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Forvaltningsbherattelse

Verksamheten

Viktiga forhallanden och vasentliga hiandelser
Verksamhetens art och inriktning

Norna ar ett Al-bolag med huvudkontor i Stockholm som erbjuder ett antal avancerade datainsamlings- och analysmjukvaror
till den globala modeindustrin, med fokus pa pris- och sortimentsanalyser. SaaS-tjdnsterna baserar sig pa en och samma
tekniska karna, som skapats under cirka 5 ar av Nornas internationella team av Al- och produktexperter.

Bolagets tekniska karna bestar av en avancerad datainsamlingsmotor for hogfrekvent insamling av information avseende, |
nulaget, ett antal miljoner kladesplagg, vaskor, skor, smycken och accessoarer fran narmare 1,000 modeféretag runtom |

varlden, samt av ett antal Al-baserade bild- och textanalysmodeller som pa djupet forsoker forsta de insamlade produkternas
egenskaper.

Syftet med egenskapsanalysen ar harmonisering samt familiarisering av data, d.v.s. sakerstallandet i) av att dataset'en &r
sorterade pa ett évergripande konsekvent sétt - vilket ar nédvéndigt for att analyserna alls ska vara meningsfulla, samt ii) att
marknadsinformationen presenteras pa ett kundunikt satt som matchar kundernas interna datastrukturer samt
produktdefinitioner.

Norna Analytics ar Nornas primadra SaaS plattform. Norna Analytics ger bolagets professionella kunder inom fashion retail
insyn i hur deras produktportféijer och prissattningar i ett antal olika dimensioner ar positionerad gentemot specifika
konkurrenter i olika marknader, via ett kraftfullt webb-interface som pa manga satt paminner om ett marknadsdatasystem
inom finans. Eftersom hogkvalitativ extern information inom retail i regel helt saknas vid prissattnings- och sortimentsbesiut,
sa innebar Norna Analytics en potentiell revolution for kvalitén hos dessa beslut. samt till betydande marginalférbattringar
och/eller férsaljningsdkningar hos kund, om plattformen anvénds ratt.

Norna har ett antal valkdnda nordiska och internationella modeféretag som kunder, Malsatthingen ar att framdver skala
Norna Analytics till ett flertal storre marknader, samt att dven adressera storkundsmarknaden.
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Viktiga fordndringar | verksamheten

Norna fortsatte under 2022 att investera resurser i sin tekniska karna, i Norna Analytics olika funktionaliteter, i egna
datainsamlingsaktiviteter; samt i marknadsarbete. Marknadsarbetet paverkades fran och med februari 2022 kraftigt av
ukrainakriget och den medféljande turbulensen inom saval finansmarknaderna som inom fashion retail, da
investeringsbeslut hos ett antal potentiella kunder antingen stoppades eller skéts pa framtiden i avvaktan pa ett stabilare
marknadsklimat. Aven om den pagaende situationen kvarstar vid tidpunkten for denna arsredovisnings avgivande, sé ser
Norna tecken pa att investeringsbudgetar for system som Norna Analytics ater r pa vag att 8ppnas, alternativt kommer att
dppnas under en senare del av 2023, alit annat lika.

Det ar Nornas bedomning att bolagets allokering av resurser under 2023 kommer att skifta till ett annu starkare fokus pa sélj
och marknadsforing. Utbver modebranschen och dess viktiga on-line segment sa bedémer Norna att bolagets kdrnteknologi
ocksa innehaller en stor potential att effektivera ett antal andra retail-segment, samt att ge beslutsstéd exempelvis till aktérer
som investerar i dessa segment. Initiala steg togs under varen 2023 mot att expandera Norna Analytics till det sistndmnda
finanssegmentet.

For att finansiera det fortsatta utvecklingsarbetet sa genomférde Norna under 2022 aktieemissioner om totalt cirka 12,5
MSEK.

Viktiga externa faktorer som paverkat foretagets stélining och resultat

Den globala marknaden for Norna Analytics ar mycket stor, med svag till obefintlig konkurrens inom ramen for den
funktionalitet (Ias: kundnytta) som Nornas tekniska plattform erbjuder. Inom modesegmentet sarskiljer sig cirka 50
potentiella kunder da de ar valdigt stora med en arsomséttning stérre &n motsvarande 50 mdSEK/ar, och de féljs av en lang
svans om cirka 5 000 modeftretag vars omsattning minskar successivt ned mot motsvarande ca 500 mSEK/ar.

Den bredare retail-marknaden for Norna Analytics kdnnetecknas av att den trots stora affarsvolymer &r finansiellt pressad,
och av ett traditionellt angreppssatt gentemot sina produktions-, planerings- och férsaljningsprocesser. Covid19-utbrottet
under det férsta kvartalet 2020 férstérkte denna trend kraftigt och Norna forvantar sig att under de kommande aren se dels
en fortsatt utslagning pa marknaden, dels en kraftig omfokusering gentemot on-line handel. | detta ligger ocksa en rorelse
bland branschaktorerna mot mer avancerad dataanalys i ett forsok att forbéattra den egna marknadspositionen och
lonsamheten. Aven om Covid19 paverkade Norna under 2020 och 2021 och d& ytterligare en "svart svan", d.v.s. ukrainakriget
och den tillhérande finanskrisen, kraftigt paverkat Nornas marknader under 2022 och 2023, sa &r det bolagets entydiga
beddmning att den pagaende transformationen av retail pa mellanlang sikt kommer att medféra mycket stora méjligheter for
Nornas tekniska plattform.

Uppgift om dgare som har mer @n tio procent av antalet andelar eller roster i foretaget

Norna hade vid arsskiftet cirka 60 dgare, varav Michael Collaros och Jonas Saric via sina helidgda bolag Sjéviksbacken AB, och
Northnode AB agde mer an 10% av Norna. Vid tidpunkten for denna arsredovisnings undertecknande dger de tva parterna
cirka 13,5% vardera.

Norna hade vid arsskiftet 204 195 aktier av enbart ett aktieslag, med ett kvotvirde om 1 krona per aktie.
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Visentliga fordndringar i Ggarstrukturen

Norna genomforde under 2022 aktieemissioner vari cirka 10 nya agare tillkom.

Flerarsoversikt
2022-01-01
-2022-12-31
Nettoomsattning (kr) 2433 031

Rorelseresultat (kr) 0

Resultat efter finansiella poster (kr) -11 521 695
Balansomslutning (kr) 41 130 427
Kassalikviditet (%) 178,8
Soliditet (%) 90,8
Medelantal anstéllda 5

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Kassalikviditet
Omsattningstillgangar i % av kortfristiga skulder

Soliditet (%) ﬁ

2021-01-01
-2021-12-31

306 439

0

-1 843 086
40 349 955
107,0

90,1

<

2020-01-01
-2020-12-31

11 080

0

11 079
25513 382
198,8

93,5

3

4 (16)

2019-01-01
-2019-12-31

0

112

-12 138

17 222 364
46,3

60,5

3

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.
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Forandringar i eget kapital

Fond for
utv.- Fri overkurs-
fond

39 643 699

Aktie-

kapital utgifter
Belopp vid arets ingang 186132 36 356 432
Balanseras i ny rakning
Nyemission 18 063
Aktivering av utvecklingsutgifter 8 825750
Uppldsning av fond for utvecklingsutgifter | -8 153 861
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 204195 37028 321
Resultatdisposition
Till arsstammans férfogande star féljande medel (kr):
Fri 6verkursfond 52 143 296
Balanserat resultat -40 506 037
Arets resultat -11 521 695
Summa 115 564
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt féljande (kr):
Balanseras i ny rékning 115 564
Summa 115 564

12 499 597

52 143 296

Balanserat
resultat

-37 991 063
-1 843 085

-8 825 750
8 153 861

-40 506 037

Arets
resultat

-1 843 085
1843 085

-11 521 695
-11 521 695

5(16)

Summa
36 352 115
0

12517 660
0

0

-11 521 695
37 348 080
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Resultatrakning

Rérelseintdkter, lagerforandringar m.m,
Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rakning

Summa rorelseintakter, lagerforandringar m.m.

Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Rantekosthader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Arets resultat

Not
12

2022-01-01
2022-12-31

2 433 031
8 825 750
11 258 781

-10 841 007
-3 667 849

-8 194 805
-9 015
-22 712 676

-11 453 895

278

-68 078

-67 800

-11 521 695

-11 521 695
-11 521 695

6 (16)

2021-01-01
2021-12-31

306 439
13 466 255
13772 694

-12 549 044
-2 943 637

-69 934
0
-15 562 615

-1 789 921

1

-53 166

-53 165

-1 843 086

-1 843 086
-1 843 086
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Balansrakning

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckiingsarbeten
och liknande arbeten

summa immateriella anlaggningstiligangar

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar

summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsétthingstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2022-12-31

37 028 321
37 028 321

-

19 831
19 831
37 048 152

463 554
433 066
160 267
1 056 887

3025 388
3 025 388
4 082 275

41 130 427

7 (16)

2021-12-31

36 356 432
36 356 432

40 943

40 943

19 831
19 831

36 417 206

48 750
26 169
145 873
220 792

3711957
3 711 957
3 932749

40 349 955
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Balansrakning

Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 204 195 186 132
Fond for utvecklingsutgifter 37 028 321 36 356 432
Ssumma bundet eget kapital 37 232 516 36 542 564
Fritt eget kapital
Fri overkursfond 52 143 296 39 643 699
Balanserat resuitat -40 506 037  -37 991 063
Arets resultat -11 521 695 -1 843 085
Summa fritt eget kapital 115 564 ~190 449
Summa eget kapital 37 348 080 36 352 115
Langfristiga skulder 8
Ovriga skulder till kreditinstitut 1510 417 322 917
summa langfristiga skulder 1510 417 322 917
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 312 500 125 000
Forskott fran kunder 21 500 0
Leverantorsskulder 676 861 459 929
Ovriga skulder 804 775 420 310
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 456 294 2 669 684
summa kortfristiga skulder 2271930 3674923
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 41 130 427 40 349 955
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Noter

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Arsredovisningen upprattas med tillampning av arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens alimanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Byte av redovisningsprincip

Norna bytte fran och med den férsta januari 2019 redovisningsregelverk fran K2 till det mer avancerade K3, vilket bolaget
sedan dess tillampar i sin helhet. Syftet med bytet till K3 var att gentemot bolagets olika intressenter battre kunna spegla
Nornas verkliga stallning och utveckling. Givet bolagets storlek samt verksamhet under uppstartsaret 2018 sa paverkade

bytet till K3 inte bolagets historiska rakenskaper.

Med start fran 2022 da bolagets avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgdngar inleds, sa tillampas det en 5-arig
avskrivningstid.

Omrékning till redovisningsvaluta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta varderas till balansdagens kurs. Kursvinster och kursfériuster pa rérelsefordringar
och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster och kursférluster pa finansiella fordringar och skulder

redovisas som finansiella poster.

Intakter

Intakter tas upp till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det &r
sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Ersattning i form av rdnta, royalty eller utdelning redovisas som intdkt ndr det ar sannolikt att foretaget kommer att fa de
ekonomiska férdelar som &r férknippade med transaktionen och nér inkomsten kan berdknas pa ett tillférlitligt sétt.

Rénta redovisas som intékt enligt den sa kallade effektivréntemetoden. Royalty periodiseras i enlighet upplysningar med den
aktuella overenskommelsens ekonomiska innebord. Utdelning redovisas foretagets ratt till betalning ar sdkerstalld.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intakt da den framtida prestation som krévs for att erhalla bidraget utférs. | de fall bidraget
erhalls innan prestationen utforts, redovisas bidraget som skuld i balansrakningen. Offentliga bidrag varderas till det verkliga
vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.
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Ersdttningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som koncernen lamnar till de anstéllda. Koncernens ersattningar
innefattar bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och erséattningar efter avslutad anstéllning (pensioner).
Redovisning sker i takt med intjanandet. Ersattningar till anstallda efter avsiutad anstalining avser avgiftsbestdmda eller
férmansbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dér faststallda avgifter betalas och det
inte finns forpliktelser, vare sig legala eller informella, att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer
kiassificeras som férmansbestdmda pensionsplaner.

Laneutglifter
Laneutgifter for lanat kapital kostnadsférs i resultatrékningen i den period de uppstar.

Skatter

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som
annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran per den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till fljd av tidigare handeiser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporéra
skillnader som uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden for tillgdngar och skulder samt fér 6vriga
skattemassiga avdrag eller underskott. *

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt beréknas utifran beslutad skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar i géllande skattesatser
resultatfors i den period forandringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte &r sannolikt att

+den underliggande skattefordran kommer att kunna realiseras inom en éverskadiig framtid. Uppskjuten skattefordran

redovisas som finansiell anldggningstiligang och uppskjuten skatteskuld som avséattning,

Leasing

Leasingavtal klassificeras som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt
vilka de risker och fordelar som ar férknippade med att dga en tillgang i allt vdsentligt Gverfors fran leasegivaren till
leasetagaren, Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal. Bolaget och koncernen
har inga finansiella leasingavtal. Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som
operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.
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Aktivering av internt upparbetade immateriella anlédggningstillgangar

Foretaget tillampar den s.k. kostnadsforingsmodellen avseende internt upparbetade immateriella anlaggningstiligangar.

Metoden innebar att samtliga interna utgifter for framtagande av en immateriell anlaggningstillgang kostnadsfoérs direkt nar
de uppkommer.

Foretaget tillampar den s.k. aktiveringsmodellen avseende internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar. Metoden
innebér att samtliga utgifter som uppfyller kriterierna i BFNAR 2012:1 aktiveras som immateriell anlaggningstillgang och
skrivs av under tillgangens berdknade nyttjandeperiod. En omforing fran fritt eget kapital till fond fér utvecklingavgifter inom
bundet eget kapital gérs for motsvarande belopp som aktiverats under aret, Aterféring fran fonden till fritt eget kapital sker
med motsvarande belopp som redovisade avskrivningar / nedskrivningar.

Redovisningsprinciper immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

- Redovisningsprinciper for avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet med avdrag for beraknat restvarde om detta bedéms vara vasentligt.
Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med start fran 2022.

- Tillampade avskrivningstider:
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 5ar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande

rattigheter 5ar

Hyresratter och liknande rattigheter 5 ar
~ Goodwill 5ar
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Redovisningsprinciper materiella anldggningstiligangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Materiella anlaggningstiligangar har delats upp pa betydande komponenter ndr komponenterna har vasentligt olika
nyttjandeperioder.

- Redovisningsprinciper for avskrivningar materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet med avdrag for beraknat restvarde om detta bedéms vara vasentligt.
Avskrivning sker linjart over den forvantade nyttjandeperioden.

- Tillampade avskrivningstider:

Byggnader 3ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2ar
Inventarier, verktyg och installationer 3ar

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet)
i BFNAR2012:1.

Redovisning i och borttagning fran balansrakningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér foretaget blir part i instrumentetsavtalsmassiga

. villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér den avtalsenliga ratten till kassaflddet fran tillgangen har

upphort eller reglerats. Detsamma galler nar de risker och férdelar som ar forknippade med innenhavet i alit vasentligt
6verfors till annan part och foretaget inte langre har kontroll ver den finansiella tiligangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vardering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvérde, inklusive eventuella transaktionsutgifter
som &r direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och ovriga fordringar som utgdr omsattningstillgangar varderas individuellt till det belopp som berédknas
inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvardet med avdrag for eventuella
nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar:

- Rantebérande finansiella tiligangar varderas enligt upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivridntemetoden,

M

\
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- Andelar [ dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till
forvarvet.

Vardering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hanforliga till upptagande av lan korrigerar
lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en intrdffad hdndelse uppstar och
det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera férpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Vid forsta redovisningstillféllet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp som kommer att
krévas for att reglera for- pliktelsen pa balansdagen. Avséttningarna omprévas varje balansdag.’

Eventualtiligangar och eventualférpliktelser

Ansvarsforbindelse redovisas i det fall nar det finns: En maijlig forpliktelse som hérrér till féljd av intréffade hindelser och
vars forekomst endast kommer att bekréftas av en eller flera osdkra framtida handeiser, som inte helt ligger inom
verksamhetens kontroll, intraffar eller uteblir, eller En befintlig forpliktelse till féljd av intraffade handelser, men som inte
redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Kassaflodesanalys
Norna ar som ett Mindre foretag inte skyldig att uppratta kassaflodesanalys enligt K3-regelverket.

Not 2. Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Norna etablerade vid inledningen av 2023 det helagda dotterbolaget Norna Southeast DOOEL i Nordmakedonien, i syfte att
pa ett effektivt satt samordna och samla bolagets datainsamlings och datakvalitetsresurser.

Vidare genomfbrde Norna under varen 2023 en aktieemission till en liten grupp existerande och nya aktiedgare om totalt
cirka 9 MSEK.

Not 3. Personal

2022-12-31 2021-12-31
Medelantal anstallda 5 5
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Not 4. Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Ingaende anskaffningsvéarden
Aktiverade utgifter

Utgdaende anskaffningsvéarden

Arets avskrivningar
Utgdende avskrivningar

Redovisat varde

Not 5. Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Utgaende anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Redovisat varde

Not 6. inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvarden
Utgdaende anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Redovisat varde

2022-12-31
36 356 432

8 825 750
45 182 182

-8 153 861
-8 153 861

37 028 321

2022-12-31
08 265

0

98 265

-57 322
-40 943
-98 265

2022-12-31
83 200
83 200

-83 200
0
-83 200
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2021-12-31
22 890 177
13 466 255
36 356 432

36 356 432

2021-12-31
0

98 265

98 265

-8 189
-49 133
-37 322

40 943

2021-12-31
83 200
83 200

-62 399
-20 801
-83 200
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Not 7. Andra langfristiga fordringar
Ingaende anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar

Utgaende anskaffningsvérden

Redovisat varde

Avser deposition lamnad till utlandsk konsult, som sakerhet fér framtida arbeten.

Not 8. Langfristiga skulder som férfaller till betalning

Belopp som férfaller senare dn fem ar efter balansdagen
Almi Foretagspartner

Not 9. Stallda sékerheter och eventualforpliktelser
Stallda sakerheter for foretagets egen rékning

For egna skulder och avsdttningar
Foretagsinteckningar

2022-12-31
19 831

0

19 831

19 831

2022-12-31

1510417

2022-12-31

1822917

Bolagets lan fran ALMI &r sékerstallda av ALMI med en generellt pantforsatt foretagsinteckning i Norna AB,

Summa stallda sakerheter

1822917
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2021-12-31
0

19 831

19 831

19 831

2021-12-31

322 917

2021-12-31

447 917

447 917
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Revisionsheratteise

Till bolagsstdmman i Norna AB, org. nr 56569157-0857

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Norna AB for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats | enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Norna ABs finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resuitat for aret enligt arsredovisningslagen.

Forvaltningsberéattelsen &r forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststaller resultatrékningen ach balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér cberoende i férhallande till Norna AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirdckliga och d&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tilldmpligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att forisétta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéilande direktoéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvéandig
for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

misstag.
Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direkttren fér bedmningen av bolagets formaga att

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen sam helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att Jamna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig s&kerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter elier
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omddéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisiohen.
Dessutom:

— |dentifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter |
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhd@mtar revisionshevis som ar
tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken fér att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentlighefer ar hdgre &n fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande | maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

- Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstiilande
direkitrens uppskattningar i redovisningen och {illhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
| arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillréickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionshevis
som inhémtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden géra att et bolag inte
langre kan fortsétta verksamheten.,

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet | arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

—— gkaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som dr ldmpliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi 8ven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning fér Norna AB for
ar 2022 samt av flrslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forfust.

Revisionsberéattelse Norna AB, org. nr 559157-0857, 2022 1(2) i



Vi tillstyrker att bolagsstédmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande

direktoren ansvarsfrihet fér rékenskapsaret.
Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorhs ansvar. Viar
oberoende | forhallande till Norna AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrAckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &ar
férsvarlig med hansyn fill de krav som holagets verksamhetsart,
omfattning och risker stélier pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
holagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaitningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, 8r att inhdmta revisionsbevis foér att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

—— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget &r férenligt med
aktiebolagsiagen.

Rimlig s8kerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgérder eller férsummelser som kan féranleda

Stockholm den 1 juni 2023

KPMG AB
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Eéredrik Andersson
Auktoriserad revisor
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organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaliningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direkttren ska skéta den l6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvéandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras |
overensstdmmelse med lag och for att medelsférvaitningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag fili dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller fériust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka fillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med ufgangspunkt i risk och vésentlighet, Det innebéar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sérskild betydelse f6r bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget &r férenligt med aktiebolagsiagen.

2 (2)



