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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Marie Cederschiold hogskola AB avger foljande
arsredovisning for rakenskapséret 2023.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat anges, redovisas alla belopp i hela
tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Foretaget har sitt séte 1 Stockholm.
Ekonomisk redovisning

Arets redovisade resultat, efter bokslutsdispositioner och skatt, visar ett Sverskott om 5,7 (0,9) mkr.
Skillnaden i resultat f6r Marie Cederschidld hogskola 2023 jamfort med 2022 utgdrs bada av dkade
intdkter och reducerade kostnader.

Omsittningen uppgér under 2023 till 207,4 (203,6) mkr, en 6kning med 3,8 mkr, eller 1,9% jamfort med
foregaende ar. Verksamhetsgrenarnas andel av hdgskolans finansiering ér 66% (64%) utbildning, 20%
(19%) forskning och 14% (17%) uppdragsutbildning.

Totala rorelsekostnader for aret uppgér till 199,3 (202,6) mkr och &r en minskning med 3,3 mkr eller 1,6
% jamfort med foregéende &r. Personalkostnaderna uppgar till 113,6 (122,8) mkr, en minskning med 9,2
mkr eller 7,5%. Personalkostnaderna utgdr 57% (61%) av de totala kostnaderna.

Eget kapital uppgér per balansdagen till 44,2 (38,4) mkr. Eget kapital bestar av bundet eget kapital 3,8
(3,8) mkr och fritt eget kapital 40,4 (34,7) mkr.

Allméint om verksamheten

Hogskolan bedriver utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva i vardvetenskap, socialt
arbete, teologi, kyrkomusik och psykoterapi.

Hogskolan har tillstand av regeringen att utfirda
- sjukskoterskeexamen
- specialistsjukskoterskeexamen
- socionomexamen
- psykoterapeutexamen
- hogskoleexamen i teologi
- konstnérlig hdgskoleexamen i kyrkomusik
- kandidatexamen i vardvetenskap, socialt arbete, teologi och civilsamhéllesvetenskap
- konstnérlig kandidatexamen i kyrkomusik
- kandidatexamen i civilsamhéllesvetenskap
- magisterexamen i vardvetenskap och i socialt arbete
- masterexamen i vardvetenskap och i socialt arbete
- magisterexamen for hélso- och sjukvardskurator

Vid hogskolan bedrivs dven forskning, bland annat inom forskningsomraden som civilsamhéllet, palliativ
vard, etik, liksom inom teologi, vardvetenskap och socialt arbete. Inom hdgskolan finns dven en
omfattande uppdragsutbildningsverksamhet.
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Hogskolan har examenstillstand for licentiat- och doktorsexamen i &mnena palliativ vérd och social
vilfiard med inriktning mot civilsamhéllet inom omrédet Ménniskan i vilfardssamhéllet.

Viktiga forandringar i verksamheten

Den flytt av verksamheter fran Skondal till Erstaomradet som inleddes under 2022 har slutforts under
aret. Endast utbildningen for kyrkomusiker finns kvar i Skéndal. Under 2023 har lokalerna pa
Stigbergsgatan och Folkungagatan forbéttrats. Arbetsplatser, studiemiljoer och bibliotek har utvecklats
och forsett med ny utrustning i syfte att stidrka hdgskolans infrastruktur samt att ge en trivsam och hallbar
arbetsmiljo.

Visentliga hindelser under rikenskapsiret

Under hosten overgick dgandet av hogskolans huvudbyggnad pa Stigbergsgatan 30 till Jacob Johansson,
dgare av fastighetsbolaget Maelir AB. Da hogskolan tidigare under éret tecknat ett 20-&rigt hyresavtal
forvéntas inte dgarbytet paverka verksamheten.

Ett nytt lokalt arbetstidsavtal for personal med reglerad arbetstid implementerades under éret.
Forhandlingar angéende lokalt arbetstidsavtal for ldrare initierades och avses slutforas under 2024.

Efter genomford utbildningsutvirdering av specialistsjukskoterskeutbildningarna med inriktning
Psykiatri- och Specialistsjukskéterska, beslutade Universitetskanslersimbetet (UKA) i mars att ge
hogskolan omdomet hog kvalitet”.

Den tematiska utvirderingen av sjukskdoterskeutbildningen som genomfoérdes under 2022, f6ljdes upp
under 2023. I oktober 2023 ldmnade hogskolan in en redovisning av de dtgérder som vidtagits med
anledning av utvirderingen. Svar frin UKA:s bedémargrupp vintas under 2024.

Till foljd av Skatteverkets stillningstagande av den 25 augusti 2021 kring mervérdesskatt for
utbildningstjénster, medgavs enskilda utbildningsanordnare, genom dndring av regleringsbrev,
kompensation med anledning av utbildningens hojda kostnader for mervérdesskatt. Kompensationen har
infor budgetaret 2023 permanentats.

Hogskolan erholl 2023 en extra utbetalning om 3,8 mkr. Under 2023 har 1,9 mkr av dessaa medel tagits i
ansprak. Resterande aterbetalas till Kammarkollegiet. Regeringens beslut 2022 foregicks av en
diskussion om vikten av att enskilda ldroséten inte hamnar i ett védsentligt missgynnande jamfort med
statliga ldrosdten. Hogskolan har i det ssmmanhanget till regeringen pétalat vikten av likvérdiga villkor
for utbildningen och att hdgskolan dérfor bor kompenseras for kostnad motsvarande all ingéende
mervérdesskatt.

Utbyggnaden av utbildningsplatser inom bristyrkesutbildningar, regeringens sérskilda satsning under
2020 som en foljd av Covid-19 pandemin, har fortsatt &ven under 2023. Utbyggnaden sker inom
befintliga utbildningar som socionomprogrammet och sjukskoterskeprogrammet samt inom
specialistsjukskoterskeprogrammen i palliativ vard och med inriktning mot distriktsskoterska. Hogskolan
har under 2023 tilldelats ndrmare 5 mkr for utbyggnad av utbildning pa grundniva och avancerad niva for
sjukskoterskor, vilket motsvarar 41 helarsstudenter. En annan del i detta har varit att avsétta extra medel
till verksamhetsforlagd utbildning (VFU) och hér har hogskolan erhéllit 2 mkr extra under 2023. Medlen
har forbrukats i sin helhet och mdjliggjort extra insatser pa omrédet inom Institutionen for vardvetenskap.
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Sedan 1959 har Marie Cederschi6ld hogskola bedrivit utbildning av kyrkomusiker. Statsbidraget till
utbildningen drogs emellertid in 2014 och allt sedan dess har hogskolan arbetat intensivt med att hitta en
16sning for att finansiera utbildningen. Svenska kyrkan dr medveten om det stora behovet av
kyrkomusiker som finns och fattade i mars 2023 beslut om ett tillfalligt stod pa 3,0 mkr till hogskolans
kyrkomusikutbildning. Under flera &r har ocksa en dialog forts for att forsoka fa till en
statsbidragsfinansiering. D4 ingen stabil, langsiktig ekonomisk 16sning har etablerats, har rektor i dialog
med styrelsen kommit fram till att kyrkomusikutbildningen pé& 180 resp 120 hp behover avvecklas.
Beslut om nedldggning fattades av rektor och styrelse i december 2023. Beslut om stoppad antagning
togs 1 februari 2022 och en avvecklingsplan har tagits fram som sékerstéller att antagna studenter kan
slutfora sina utbildningar. Aven for anstillda lirare och undervisningslokaler som hyrs vid Skéndal, finns
en plan for avveckling.

Fortsatt framgangsrika samarbeten, internt och externt, har under aret bidragit till utveckling och
innovation. Bland annat har en plattform for samverkan skapats mellan hogskolan och dess égare for
gemensamma insatser inom forskning, utbildning och verksamhetsutveckling.

Agarforhillanden, styrning och organisering

Hogskolan ér ett aktiebolag, med site i Stockholm, som per balansdagen dgs av Ersta diakonisallskap,
Stiftelsen Stora Skondal, Stiftelsen Briacke diakoni och Stiftelsen Stockholms sjukhem med vardera 25
procent av aktierna. Styrelsen har under &ret bestatt av tva ledamoéter vardera fran respektive dgare samt
tvé arbetstagarrepresentanter. Dessutom har en studentrepresentant adjungerats. Styrelsen leds av en fran
dgarna fristdende ordforande. Enligt dgardirektivet ska hdgskolans soliditet inte understiga 30 procent.

Bolagsstimman dr Marie Cederschiold hogskolas hogsta beslutande organ. Bolagsstyrelsen svarar for
bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelédgenheter enligt vad som ndrmare framgar av
aktiebolagslag, bolagsordning och dgardirektiv. Rektor &r hogskolans VD och svarar for ledningen av
verksamheten ndrmast under bolagsstyrelsen. Verksamheten ar organiserad i institutioner och
avdelningar, dér kdrnverksamheten och avdelningen for verksamhetsstdd inklusive hogskolans bibliotek
ingar.

Under aret har den fordandringen av hogskolans dvergripande organisation for forskning och utbildning
som beslutades 2022 genomforts och implementerats. Den organisationsplan som styrelsen beslutade om,
har kompletterats med en ny besluts- och delegationsordning.

Interna insatser

Under 2022 inleddes arbetet med ett gemensamt campus, bland annat med flytt av Institutionen for
socialvetenskap fran Skondal. Sammanslagningen av tre bibliotek till ett, har huvudsakligen pagatt under
aren 2020-2022. Under 2023 fortsatte inflyttningen i de nya lokalerna successivt. Hogskolans
lokalkostnader har okat i och med utvecklandet av nytt campus. Arbetet med forbattrade studiemiljoer
har bl a inkluderat en omfattande ombyggnad av biblioteket och investering i ett nytt studentkok. Vidare
har ansenliga investeringar gjorts i ny inredning, mdbler och IT-utrustning till de nya lokalerna.
Investeringarna fortgér dven under 2024. Verksamheterna har paborjat anpassningar for att kunna mota
de okade kostnaderna och en analys vad géller lokalutnyttjandet kommer att géras under 2024.

Under aret genomfordes en utredning kring hogskolans forskarutbildning. I enlighet med utredarens
forslag fattade rektor i december beslut om inréttande av tre nya forskarutbildningsdmnen:
Civilsamhéllesvetenskap, Socialt arbete och Vardvetenskap. Antagning av nya doktorander kommer att
ske under varen 2024 med utbildningsstart under hostterminen 2024.
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Under 2023 har en fortsatt genomlysning och processutveckling skett i syfte att skapa ett enhetligt,
professionellt och relevant verksamhetsstdd. Ett sarskilt fokus under aret har varit att arbeta for en
ekonomi i balans for hogskolan som helhet. Arbetet har inneburit en dkad kostnadseffektivitet med
bibehallen, eller 6kad kvalitet. Inférandet av en ny styrmodell inom IT-omrédet har inletts och fortsétter
under 2024. Aven sikerheten kring olika IT-system har forbittrats och en tvdstegsautentisiering vid
inloggning har inforts

Forvintad framtida utveckling

Under 2023 har dgarna bidragit med 4,3 mkr av totalt 21 mkr till finansiering av specifika
forskningsprojekt.

Under 2023 har nya medel beviljats for perioden 2024-2026. Exempelvis har Forte och Familjen
Kamprads stiftelse beviljat medel for till forskning om nérstdende som vardar partner i hemmet
respektive om anhorighetsperspektivet pa dldreboenden.

Hogskolans ekonomiska styrmodell for fordelning av statsbidrag &ndrades under 2022. Foréndringen
innebdr att séttet att fordela statsbidraget blir transparent och synliggér hur mycket statsbidrag varje
helérsstudent genererar till respektive institution samt hur mycket statsbidrag som laggs pa forskning. P&
négra ars sikt innebér den nya styrmodellen en béttre ekonomisk grund for utveckling av hdgskolans
verksamhet. Styrmodellen &r under fortsatt utveckling.

Hogskolan kommer under 2024 utreda mojligheter att starta tre nya utbildningar p& avancerad niva.
Utbildningarna ar ettariga, svarar mot tydliga samhéllsbehov och utgar ifran hogskolans tre
huvudomréden: vardvetenskap, socialt arbete och civilsamhillesvetenskap. Samtliga program skapar
forutsattningar for livslangt ldrande och utvecklas i ndra samspel med det omgivande samhéllet. Malet ar
att kunna rekrytera studenter fran hela landet, vilket forutsitter mojligheter att genomfora hela eller delar
av utbildningarna pa distans.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Basresursen for forskning och forskningsforankrad utbildning till enskilda hdgskolor har tidigare hojts
frén 8 tkr till 12 tkr/helarsstudent, samtidigt som de statliga ldrosétena fick en hdjning fran 12 tkr till 17,5
tkr/helarsstudent. Skillnaden i ersdttning mellan enskilda hogskolor och statliga larosédten har dédrmed
oOkat ytterligare. Hogskolan har i olika sammanhang, till exempel i sitt inspel till den innovations- och
forskningspolitiska propositionen, framfort synpunkten att de differentierade ersittningsnivaerna mellan
enskilda och statliga ldroséten.

En osékerhetsfaktor dr finansieringen av de nya utbildningarna som hdgskolan erhallit examenstillstand
for, kandidatprogram i Civilsamhéllesvetenskap och utbildning till hilso- och sjukvardskurator.

P& hogskolans initiativ har regeringen inlett en versyn av styrningen av enskilda utbildningsanordnare.
En dialog kring detta inleds mellan regeringen och hogskolan i borjan av 2024.

Anviandande av finansiella instrument
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Marie Cederschiold hogskola har valt att placera en del av sina tillgangar i finansiella instrument.
Placeringarna gors utifrén en placeringspolicy med tydliga riktlinjer géllande typ av instrument,
fordelning pa olika typer av instrument, hallbarhet och risknivéer. De anlitade placeringsinstituten
ansvarar for efterlevnad av placeringspolicyn och forvintas ocksé informera om eventuella risker som
kan tdnkas uppsta.

Hallbarhetsupplysningar

Friamja hallbar utveckling

Under det gangna aret har hogskolan fortsatt sitt uppdrag att utveckla hallbarhetsstrategin, vilket
initierades som ett projekt pa uppdrag av rektor under 2022. Arbetet har sérskilt fokuserat pa att integrera
de nationella klimatramverken som hdgskolan tidigare har undertecknat. Slutsatser och forslag fran detta
strategiska arbete kommer att implementeras i hdgskolans verksamhet under det kommande aret. Arets
insatser har ddrmed varit inriktade pa att omsitta de tidigare mélen och intentionerna fran
héllbarhetsprojektet till konkreta strategiska atgérder och implementering i hogskolans dagliga arbete.
Detta engagemang for en hallbar framtid genomsyrar &ven utformningen och driften av det nya
gemensamma campuset pd Erstaklippan. Hér integrerar hogskolan hallbarhetsaspekter for att sékerstélla
en positiv inverkan pa miljo, ekonomi och samhélle.

Hogskolan har genom en ny studie tydligt belyst hur, tvirtemot Agenda 2030:s mal om att prioritera de
mest utsatta, stodet for hemlosa kvinnor var otillrédckligt under covid-19-pandemin. Resultaten pekar pé
att hotet fran viruset forstérkte deras utanforskap, praglat av kon, valdsutsatthet, social isolering och
missbruk. Pandemin forvérrade redan komplexa hélso- och sociala utmaningar, och kvinnornas
berittelser vittnar om samhéllets otillrdckliga beredskap att stodja dem.

Hoégskolan var under véren vird for Global Sessions, dir studenter och yrkesverksamma samlades. Arets
fokus pa sarbarhet bland unga integrerar héllbarhetsperspektiv enligt Agenda 2030, Parisavtalet och
Glasgow Climate Pact. Temat for aret var ”Vulnerable youth Prospects and challenges for young people
in late modern societies.”

Pedagogiska utvecklingsmedel beviljades for att stodja innovativa pedagogiska initiativ som framjar
studenternas ldrande. Bland de prioriterade omradena fanns projekt kopplade till FN:s héllbarhetsmal
Agenda 2030. Ett beviljat projekt var ”Att systematiskt och studentcentrerat integrera perspektiv kring
ekologisk hallbarhet i hogskolans utbildningsprogram pa grundniva.”

Inom ramen for att strdva mot en hallbar och trivsam arbetsmiljo har hogskolan under 2023 genomfort en
medarbetarundersokning, med malet att vara en attraktiv och héllbar arbetsgivare. Hogskolan fokuserar
kontinuerligt pa medarbetares hélsa och sékerhet och har d&ven under aret upphandlat ny
foretagshélsovard.

Hogskolan har kollektivavtal med Arbetsgivaralliansen Bransch- och loneavtal Hogskola, vilket
sékerstiller en hallbar och trygg arbetsmiljo. Genom detta stravar hdgskolan efter att frimja en
inkluderande och positiv arbetsmiljo for medarbetarna.

Agenda 2030 och de globala milen

Agenda 2030 innehaller 17 globala mal som antogs av vérldens ledare ar 2015. De globala malen
hénger alla samman, och balanserar tre dimensioner av héllbar utveckling: ekonomisk, social och
miljomaéssig.

De mal inom Agenda 2030 déir hogskolan gor sitt starkaste avtryck och fokuserar sitt arbete &r:

Mal 1: Ingen fattigdom
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Hogskolan bedriver forskning och utbildning om fattigdom, utsatthet och inkludering samt socialt arbete.
Kunskapen underléttar for att forsta och avskaffa fattigdom i alla dess former.

Mal 2: Ingen hunger
Hogskolan bedriver forskning om matfattigdom i Sverige och vilka faktorer som ligger bakom den.
Kunskapen om var hunger och undernéring finns gér det mojligt att bekdmpa den.

Mil 3: God hiilsa och vilbefinnande
Hogskolan bedriver forskning och utbildning inom vérdvetenskap och hélsa som gor att fler kan ges
tillgang till hidlsosamma liv och vélbefinnande kan frimjas i alla &ldrar.

Mal 4: God utbildning for alla
Hogskolan bedriver forskning och utbildning pa ett sddant sétt att den ska komma ménga till del, och
spridas i samhéllet. Pé sé sétt kan fler fa tillgang till utbildning av god kvalitet.

Mal 5: Jamstiilldhet
Hogskolan bedriver forskning inom flera omraden som berdr jamstélldhet och kvinnors egenmakt, sésom
vald mot kvinnor, kvinnor i utsatthet och vard av heml6sa kvinnor.

Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Hogskolans forskning ger upphov till kunskap och innovation som kommer ménga till del inom vérd,
omsorg och socialtjinst.

M3l 10: Minskad ojéimlikhet
Hogskolans forskning om utsatthet och dess orsaker mojliggor for beslutsfattare att battre forsta och
ocksa minska ojamlikheter inom det svenska samhéllet och globalt.

Mal 11: Hallbara stider och samhéillen
Hogskolans forskning om utsatthet, hemloshet och fattigdom samt ménniskan i vélfardssamhallet
mojliggor sékrare, mer inkluderande och héllbara stéder.

Mial 16: Fredliga och inkluderande samhéllen
Hogskolans forskning om civilsamhéllet, tillit och inkludering bidrar till att beslutsfattare kan skapa mer
fredliga, rittvisa och inkluderande samhéllen.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2023
Nettoomséttning 207 351
Rorelseresultat 8092
Soliditet (%) 37,2
Kassalikviditet (%) 94,1
Medelantal anstéllda 136
Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1.
Forandringar i eget kapital
Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingang 3 750 000
Disposition enligt beslut
av arsstaimman:
Balanseras i ny rakning
Arets resultat
Belopp vid érets utging 3750 000

Forslag till vinstdisposition

2022
203 604
1 004
34,6
89,7
142

Balanserat
resultat

33795 142

891 854

34 686 996

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sé att
i ny rékning dverfores

Foretagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning samt

kassaflodesanalys med noter.

2021
198 871
2435
36,2
92,8
148

2020
187 497
-2 302
36,2
86,5
148

Arets
resultat

891 854

-891 854
5720 839
5720 839

34 686 996
5720 839
40 407 835

40 407 835
40 407 835

7 (20)

Totalt
38 436 996
0

5720 839
44 157 835
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Resultatrakningar

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Direkta kurskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintidkter och liknande
Réntekostnader och liknande

Summa resultat frin finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

2023-01-01
-2023-12-31

207 350 831
7097
207 357 928

-33 814 163
-48 877 544
-113 638 830

-2 934 936
-199 265 473

8 092 455
3359677
-2 656
3357021
11 449 476

-4 110 059
7 339 417

-1 618 578
5720 839

8 (20)

2022-01-01
-2022-12-31

203 603 967
0
203 603 967

-30 719 837
-46 651 792
-122 780 023

-2 448 264
-202 599 916

1004 051
2009 781

-2 813
2 006 968
3011019

-1768 571
1242 448

-350 594
891 854
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Balansrakningar

TILLGANGAR
Anliggningstillgiangar
Materiella anliggningstillgangar

Forbattringsutgifter pd annans fastighet
Inventarier

Finansiella anliggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Summa anléggningstillgidngar
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11

12

13

2023-12-31

1722 537
13967 511
15 690 048

171 715
43721 937
43 893 652

59 583 700

4262776
1359 960
14 456 032
20 078 768
61 099 232
81178 000

140 761 700

9 (20)

2022-12-31

771 513
10 865 071
11 636 584

140 951
41 142 332
41 283 283

52 919 867

9100 558
2556 060
4229 210
15 885 828
56 474 142
72 359 970

125279 837
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Balansrakningar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Forutbetalda anslag
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2023-12-31

14, 15

3750 000
3750 000

34 686 996
5720 839
40 407 835

44 157 835
16 10 317 710
19 301 673
6723912
17 21371913
18 38 888 657
86 286 155

140 761 700

10 (20)

2022-12-31

3750 000
3750 000

33795 142
891 854
34 686 996

38 436 996

6 207 651
13 880 446

7299 523
25794 985
33 660 236
80 635 190

125279 837
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
Avskrivningar

Erhallen rénta
Erhallen utdelning
Erlagd rénta
Betald skatt

Kassaflode fore forindring i rorelsekapital
Foréndring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar
Foréndring av leverantorsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar

Kassaflode frian investeringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

2023-01-01
-2023-12-31

8092 455

2934936

1745 611
1 614 066

-2 656
-439 382

13 945 030
4 837 783
-10 332 118
5421 227
229 738
14 101 660
-7101 302
120 000

-2 495 268
-9 476 570
4 625 090

56 474 142
61 099 232
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2022-01-01
-2022-12-31

1 004 051

2 448 264

422 548

1 587233
-2 813
-691 964

4767 319
4 093 021
4 158 359
109 790
9133514
22262 003
-7 366 950
0

-803 940
-8 170 890
14 091 113

42 383 029
56 474 142



Marie Cederschiold hogskola AB 12 (20)
Org.nr 556688-5280

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jaimfort med foregaende ar.

Intakter
Intékter periodiseras och intiktsfors den eller de perioder som de hanfor sig till.

Statliga stod
Statliga stod redovisas till verkligt vérde nir det finns rimlig sékerhet att stodet kommer att erhéllas
och att bolaget kommer att uppfylla de villkor som f6ljer med stodet.

Bidrag

Som bidrag riknas likvida medel som erhalls fran en bidragsgivare baserat pa en ansokan. Ett villkorat
bidrag &r ett bidrag som forenats med villkor som innebér

aterbetalningsskyldighet om villkoret inte uppfyllts. Villkorade bidrag skuldfors till dess att de
kostnader som bidraget ska técka uppkommer. Forskningsanslag jédmstélls med villkorade bidrag.

Inga bidrag nettoredovisas mot kostnader.

Anlaggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forviantade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillaimpas: 5, 10, 20 och 33 procent.

Finansiella anléiggningstillgingar

Finansiella anldggningstillgdngar redovisas i enlighet med kapitel 11 i BFNAR 2012:1. Tillgdngarna
vérderas vid forsta redovisningstillfillet till anskaffhingsvardet. Vid efterfoljande redovisningstillfallen
redovisas de till anskaffningsvérdet med avdrag for eventuella nedskrivningar.

En nedskrivning beaktas om vérdet har minskat och denna védrdenedgéng kan antas vara varaktig.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell provning berdknas bli betalt.

Skulder

Leverantorsskulder har vérderats till anskaffningsvérdet. Forutbetalda anslag avser erhallna medel for
arbeten i forskningsprojekt och dvriga projekt kommande &r. Kortfristiga

skulder i 6vrigt redovisas till anskaffningsvérdet.

Redovisning av forskningsmedel
Erhéllna ej nyttjade bidrag vid arets slut, redovisas som forutbetalda anslag.
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Leasingavtal
Bolaget redovisar samtliga leasingavtal, sévél finansiella som operationella leasingavtal. Operationella
leasingavtal redovisas som en kostnad linjért ver leasingperioden.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Forutom kassamedel klassificerar foretaget disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut som likvida medel. Dessutom klassificeras kortfristiga likvida placeringar som 4r noterade
pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid &n tre ménader fran anskaffningstidpunkten som likvida
medel. Férandringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intéktskorrigeringar.

Rorelseresultat
Resultat efter avskrivningar men fore finansiella intékter och kostnader.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Kassalikviditet (%)
Omsittningstillgdngar exklusive lager och pagéende arbeten i procent av kortfristiga skulder.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d4 beddmningen
gors. Uppskattningar och bedomningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstidndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att bedéma de
redovisade virdena pé tillgangar och skulder, som inte annars framgér tydligt frén andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses over regelbundet.

Inga visentliga kéllor till osdkerhet 1 uppskattningar och antaganden pé balansdagen bedéms kunna
innebédra en betydande risk for en vésentlig justering av redovisade varden for tillgdngar och skulder
under nésta riakenskapsar.
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Not 2 Nettoomsiittningens fordelning

2023

I nettoomséttningen ingér intéikter fran:
Erhallna statsbidrag 144 480 251
Forskningsbidrag 21024 217
Ovriga bidrag 4092718
Kursavgifter 28 825 633
Ovriga intikter 8928 012
207 350 831

Not 3 Leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 23 846 242 kronor (18 403 717).

14 (20)

2022

138 834 042
19 979 948
3145 122
32 965 879
8678977
203 603 968

Framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2023

Inom ett ar 19 868 499
Senare 4n ett ar men inom fem ar 73 465 600
Senare 4n fem ar 212 695 600
306 029 699

2022

19 845 050
93 310 650
231 062 000
344 217 700

De operationella leasingavgifterna utgors till storsta delen av hyrda lokaler. Dérutdver ingér bland annat

leasing av orgel och kopiatorer.

Not 4 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

2023
EY Sverige AB och Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 360 443
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0

360 443

2022

227992
0
227992
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Not 5 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for dvriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Alecta rabatterade pensionspremierna i borjan av aret, da de hade overtraffat det interna

konsolideringskravet.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Avtal om avgingsvederlag

2023

101
35
136

1 645 259
77 175 248
78 820 507

316 812
6511 759
26 698 552
33527 123

112 347 630

40 %
60 %
50 %
50 %
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2022

103
39
142

1558 638
80 909 582
82 468 220

382950
8529 743
27373 625
36 286 318

118 754 538

50 %
50 %
50 %
50 %

For hogskolans verkstillande direktdr/rektor géller msesidig uppsédgningstid om 6 manader for vardera
parten. Vid uppségning fran Marie Cederschiold hogskolas sida har rektorn rétt till, utdver ovan nimnda
uppsdgningstid, 6 ménaders avgéngsvederlag réknat pa den ménadslon som géller vid tidpunkten for

uppsigningen.

Not 6 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Erhéllna utdelningar
Réntor

2023

1 614 066
1745 611
3359677

2022

1 587233
422 548
2009 781
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Not 7 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Ingaende anskaffningsvérden
Arets anskaffningar
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

2023

41 142 332
2 579 605
43 721 937

43 721 937

Marknadsvérdet per 231231 uppgar till 53 256 319 kr (45 825 539 kr per 221231).

Not 8 Bokslutsdispositioner

Avsiittning till periodiseringsfond
Foréndring av 6veravskrivningar

Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Justering avseende tidigare &r

Foréndring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter

Justering avseende skatter for

foregaende ar

Skattepliktiga intédkter som ej dr med i

resultatrakningen.

Redovisad effektiv skatt 22,05

2023

-2 600 000
-1 510 059
-4 110 059

2023

1 649 497
-155

-30 764
1618 578
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2022

40 338 392
803 940

41 142 332

41 142 332

2022
-639 101

-1 129470
-1 768 571

2022

394 964

-44 370
350 594

2023

Belopp
7339 417

-1 511920
-58 165
3487

155

-52 135
-1 618 578

2022

Procent Belopp
1 242 448

20,60 -255 944
-41 923
-155

-52 572
28,22 -350 594
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Not 10 Forbéttringsutgifter p4 annans fastighet

Ingaende anskaffningsvérden
Inkép
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 11 Inventarier

Ingaende anskaffningsvérden

Inkép

Forséljningar/utrangeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingadende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Ovriga upplupna intéikter
Forutbetalda hyror

Forutbetalda kostnader databaser
Ovriga forutbetalda kostnader

Not 13 Kassa och bank

Likvida medel
Kassa och bank
Kortfristiga placeringar, jédmstéllda med likvida medel

2023-12-31

4 520 503
1254 187
5774 690

-3 748 989

-303 164
-4 052 153

1722 537

2023-12-31

34 533 046
5847115
-364 011
40 016 150

-23 667 975
251 108

0
-2631772
-26 048 639

13 967 511

2023-12-31

5442 004
5873452
1239 959
1900 617
14 456 032

2023-12-31

44 844 823
16 254 409
61 099 232
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2022-12-31

4 431 604
88 899
4520 503

-3 442 489
0

-306 500
-3 748 989

771 514

2022-12-31

27 254 995
7278 051
0

34 533 046

-21 526 210
0

0

-2 141 765
-23 667 975

10 865 071

2022-12-31

1458 049
703 842
1 071 285
996 034
4229210

2022-12-31

40 635 445
15 838 698
56 474 143
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Not 14 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 37 500 aktier a"100 kr.

Not 15 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sé att
i ny rékning dverfores

Not 16 Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2021
Periodiseringsfond 2022
Periodiseringsfond 2023

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna semesterloner och dvertidsersattningar
Upplupna arbetsgivaravgifter

Upplupen 16neskatt

Upplupna kostnader for praktikplatser
Forutbetalda kursintikter

Ovriga poster

2023-12-31

34 686 996
5720 839
40 407 835

40 407 835
40 407 835

2023-12-31

4120 849
1 821 956
1 135 804
639 101

2 600 000
10 317 710

2023-12-31

3955023
3189118
1 656 612
4 328 545
3197 608
5045 007
21371913
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2022-12-31

2610790
1 821 956
1 135 804
639 101
0

6 207 651

2022-12-31

5068 592
3589952
2162219
2486 254
4 633 702
7 854 268
25794 987
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Not 18 Forutbetalda anslag

Statsbidrag
Forskningsbidrag
Uppdragsprojekt

Not 19 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Inga vésentliga héndelser har intrdffat under 2024.

Not 20 Eventualforpliktelser

Foretaget har inga eventualforpliktelser.

Not 21 Stillda sikerheter

Foretaget har inga stéllda sdkerheter.

2023-12-31

7594 853
31077179
216 626
38 888 658
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2022-12-31

5978 356
27156 164
525716
33 660 236
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Stockholm den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Stefan Berg
Stefan Berg
Ordférande
2024-04-25

Magnus Bodin
Magnus Bodin

2024-04-30

Stefan Nilsson
Stefan Nilsson

2024-04-24

Anne-Marie Svensson
Anne-Marie Svensson

2024-04-25

Roger Klinth

Roger Klinth
Verkstillande direktor
2024-04-24

Asa Kneck

Asa Kneck
Arbetstagarrepresentant
2024-04-29

Min revisionsberittelse har lamnats 2024-05-02

Pernilla Zetterstrom Varverud
Pernilla Zetterstrom Varverud
Auktoriserad revisor

Asa Andersson
Asa Andersson

2024-04-29

Helene Mellstrom
Helene Mellstrom

2024-04-30

Bengt Sallerfors
Bengt Sallerfors

2024-04-24

Erik Wassberg
Erik Wassberg

2024-04-24

Oskar Ekberg

Oskar Ekberg
Arbetstagarrepresentant
2024-04-25
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Marie Cederschidld hogskola AB, Org.nr. 556688-5280
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Marie Cederschiold hégskola AB for ar 2023.

Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 25 - 41 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Marie Cederschiold hégskola ABs finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till Marie Cederschi6ld hégskola AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Ovriga upplysningar
Revisionen av arsredovisningen for ar 2022 har utférts av en annan revisor som lamnat en revisionsberéttelse daterad 12 maj 2023 med
omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Annan information an arsredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1 - 24. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och jag gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med min revision av arsredovisningen ar det mitt ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervéaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar jag dven den kunskap jag i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedomningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om foérhallanden som kan péaverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.
skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna
kontrollen.
utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.
drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmaérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Marie
Cederschiold hogskola AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar

oberoende i férhallande till Marie Cederschidld hogskola AB enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar

detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skéta den Iopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvéandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar
Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdome och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och déar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 2 maj 2024

Pernilla Zetterstrom Varverud
Pernilla Zetterstrém Varverud

Auktoriserad revisor
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