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Forsdliining | dotierfdretag

bt

Horcernen ar exclusiy distriputor avvarids e

Gueggnir of Noeeay och Mondo Flooring | Sveri

e,

Koncernen har pa balansdagen 33 medarbetare verksamma inom forsdlining, service, logistik och administration.

L ol - L =

o

Frodukier och banster

Konoermnen erpjucer et oret] progustutoud av traningsutrusining och maskiner samt interor oon moiier tll omklagningsrum, reception-

2ok

traningsaniageninga

20 och 30-lanskizser, | koncernens produkisortiment ingdr Sven ett stort uthud av begapnad konditions. och styrketraningsutrusining,

Certifiad Pre-Chaned [CPO), sovn & rengwerad och alerstdle vtrusining 06 nyskick for angrahandsmarenaden,

Koncemen har stablerade samarbeten med flera Bransieringsholag och kan tithandahalla olika oeper av finansieringsaliernativ 53 som

hyres- avbetalnimg- eller leasingkontrast.

Semvice och support

Honcernmens serviceteam Hithandahdllae pande undaerhdll, reservdelar ach alika former av serviveavial B under Guer bela Sverige.

Leverans ooh instaliation:

Honcernen samordnar leverans, montering ach inglallation av traningsutrustning och interidr deer hela Svarige med egel pveransieam,

Marknadsstid och webildning:

Foncarmen arbjuder wtbildring | leknisk skotgel av maskiner ook utrostning samt tihandahaler utbildningsdagar nch workshops § sing

varumarken och bonce

t tillsammans roed samarbetspartners,

Uppigili e dpare sorm har eer G B procent oy artaler andelor eiler réster | firetapet

ﬁg‘ﬁ SO
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Owrige wiktign forhdlfenden och visentlizo hdndelser

o framtida utve

Farvanta

Labprhelsfaktorer:

arknaden for traning, Pdlsa och valbelinnande dr i konstant rarelse da den r kansli

(e trender, mya livestilar ach ideasl, | takt med at

midniniskor stindigt ar uppkopplade dil omvériden och darmed ocksa tillzgdnglizga biir behowet av aterhdamtning och efterfrégan pa Fysisk

awtnatet storre,

Hilsotrender pd marknaden Sppnar snabbt upp for nyva triningskoncept och affirsondjligheter men kan ocksa hastigt farandras. Detta

staller hdga krav pa aktdrer | leverantorsiedet som maste kunna agera skyndsamt och mdta upp efterfragan pa varor och tanster inom

respektive atldrsormrade,

WMed hanvisning till nuvarande politiska lze inom wirikes- och handelspolitiken | Europa och USA samt pagaende krig i Europa och

efter aktiviteter oot Desiul Inom de eEna verksamheterna,

Koncermen [irvantas att fortsstta leverera tlivaxt olifrdn sina finansiella mal och idpande analysera marknaden, prisstrategier och
ortfil ska

kostmadsstrukturer e att bibehilia sina marginaler och generera resultat, Med wérldsledande varurmarken i sin produkip

foretagst tilinandahalla innovativa produkter av hie kealité och med den senaste teknologin pa marknaden.

Hisker:

| skrivande stund kan ledningen inoe frutse hur koncermens verksamhet, stillning och resultat kommer poverkas har ndrmast med

T

e asgkerhet Dvirklen, Ledningen gor dock den bed@meingen atl man inte star under nagra vasentliga visker pust nis

sor skulie kunna hindra den strategizka och operativa affdrsutvecklingen som 8r planerad for wverksambetsaret 2026,

Halibarhetsupplysningar

Koncernen arbetar kontinuerligt med aktuella hallbarhetsaspekier gentermot sina medarbetare, kunder och samarbetspartners.

Muldpesanalyser sker enligt interna konerolirutiner inom organisaticren. Atgirdsplaner upprattas dir potendia till 6kat mervirde och

forbatiring ientifieras 161 berdrdas parter. Koneernen harnvisar vidare tll upprattad miljidpolicy som finns publicerad po den egna

hemsidan, Fitnessbrands.com.
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202501~
« 2251231

240 8O0
35 050
114 BO2
25,0

33

2L 5-12-31

Reciial elter inansiella doeter k)

Satansomsiutning k)

Nyckeltalsdefinitioner

Mettoomsatning

20240101
«gfda=12=31

82 231
ER
=

w2 241231

39 518
97,3

Forelsens huwedintakber, takiurerade kastnader, sidointakier samt infakiskorrigeringar,

resullat efter nansielia poster

Resuliat elter Bnansiela intakier och kostnader men tire bokslutsdispositioner och skatter,

Balansomsuning

Frivetagels samilade lganpar,

%)

Justerat epet kapital {esel kagital neh obeskaltade reserver rmed avdrap for uppskjuten skald)i procant av balansomslutning,

4(24)




kit
=

Belopp vid arets ing

Lirdelning

WEIE JUstering

Lrets resyyitat

alanseras i ny rakning
Ltdelning
Fondemission

inskring av akliekapiia

Arets resultat

Belopp vid arets ut

P o B e o s ML cae o BB T e
- . L 5 0 T, ]

Till arsstérmrmans Mrfogande stér foljarde medel! (k)

Halanserat resultat

T

Biyrelee fhres

sty chisponeras entigh hjande (o)
Balanseras  nyrakning

SUmma

Aktie-

146 975
146 979

124 200

a8 el
18 741

15 427 543

15427 523

5 (24)

resiltat Totalt

Balanserat

resultat
2aagd nas
-5 DG QWO

32 895 50U

3787932

76 982 533 |

15 (18 731 15 048 731
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=

Crripe rirelspintakter

summa rorelsens intakter, lagerférandring

Rirelsens kostander

Handelsvaror

guterna kostnader

Personalkostrader

Ao 0ch nedskrvningar av materelia och
immateriella anldgeningstiligdngar

SUmima roralsens kostnadar

Resuitat fran finansiel

Resultat fran andelar | koncernfbretag

y poster

Derigs ranteintakter och lknande resolistposter

wantekosinacer och knande resultatposter

Rezsultat efter finansielia poster

Bowsiwiseispositioner

Erhaling koneermbidrag

Summa boks tioner

fﬁ%’ﬁ‘w@ Shatier
Arets resultat

Arets resultat hanforligs tilf moderfiretageis zare

t@a? Fﬁmma

g

Koncernen

163 430 725
13 118 906
A7 304 371

o4 A B

26 058 491

249 455
1 917 815
G68 364

21 3471 459
27 347 458

159 774 165
5 566 755

18 FRg 529
&2 149 283

.2 D38 620

1 552 081
1 Sbh b

88T 116

0
452 043

AF 1 4E

14 508 731
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Koncernen

Balarmerade uteifter $6r wvecklingsarbeten
ok Bkrance arn

Summa immateriella anlagg

12 59 610
i 13 1 003 000 3 006 000

A

fareriello onldggringstilgongar
Maskirer ooh inventarier 14 b 434 B48 G 7E3 988 (J i

Pagaende ryanii
materiela anla

coningstilsdngar
Andelar | kuncerontiretag 14 17 605 800
Andra langfristiga fordringar 17 133127 130415 i
T 630 579

Summa hinansiella anlagg

10 042 621

Varolager m.en.
Fardiga waror och handelsvaror 30 542 %4 34 861 a27 0 1

Summa varulager m.m.

Kortfristizo fordringor
RUndhorannga 39 455 TR

betalda kostnader och upplupna inta3kier

sSumma Kor

dringar
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BOSsh O0n Do
18745 5EE T 202 V75
18745 586 14 202 776 36 734

Kassa och

B2 230 533 3% 182 535
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Blanaer gget wopiio

Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt epet kopital

Halanserat resultat

Arets resultat

Uppskjuten skatteskuld

Summa avsattningar

Reulder 1l korwernidretag

Honcernen

18

144 200
28534 618
28 558 818
26 BHE 218

4 937 820
4937 820

20
4474 283
PE 1% 488
FARCU Y

2024-12-31

124 200
38 450 122
38 574 322
38 574 322

2 B2 910

Tad 200

378 742
15 048 731

3
17 142 488
17 1492 488

5 (24
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Akiuella shatteskulder
Oreriga skulder 10135 748 & a0 250 G000
Upnlupna kostnader och forutbetalda Intakter b Hha AB0 b 213587 fRERE L

iga skulder =25 DEE D3R5 2 bal U1 438 34

SR

APITAL OCH SKULDER

B2 230 533 33 182 535

Pa 5



Den lopande verksamhetan
HOrelserpgiiitat

Justering fér poster som inte ingdr | kassafiddet

Fossofidee fron fordnodringor § rivefsekapitol

Oknirgf minskning van apaende arbeten

lager ach

ening/minskning av rorelsehorg

|

ringar

Okningémirskning av rivelseskulder

Kassaflbde fran den lépande verksamheten
verksamheten
Forviry av iinansiella anf3gegningstitlgangar

safiede fran investeringsverk

Finanzieringsverksamheten

Amertering av skuld

Erhallen utdelning
Utbetald likvid vid i

Uthetald utdelning

Kassafiide fran finansieringsverksamheten

ida medel vid arets birjan

ida medel vid arets slut

Koncernen

bH1 207
25 B58 9F7
(RS
26 295 514

-9949 G
15 850 000
-5 000 000

1 552 031
-1 766 568

75538

56
719 450
7 578 421

12 945

ot

123 945

11 (24)

14 302 776
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Noter

Mot 1. Redovisnings- o

-

ceh wirgenngsprinciper

REowisrings.

Arsrachovisningen upp spen aoh Bokbdringsnamndens allmanna rad BRMNAR 3

LR IS

s,

Arsred

Koroernren
detta foretag dar moderfaretag

agel samt dess dott

gotterforetag avees de foretag (vika moderforetaget, sirekt aller indireks, har ett bestarmmmance nflyiande. | normalfaler peser

s

t inrehar rmer &n 50 % av rasterna. | koncernredoisring

en ingar dotterfiretagen fran den gdagen

konesrmen erndlier bectBmmande

cper, Dotterfdretagens redovisnings

Firciper

skatieskubn ook eget kapital,

OirarGrrirgy B rediowisnimgsivoialo

Fordringar och skubder | utldhdsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforlester pd rorelsefordringar och

rirelseskulder redowizas | rorelseresultatet medan kursvinster nch kersfoiluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som

finansielsa poster,

ntaeter

IrddEkier har tagits wpp G verklier vlrde av vad som erhallits aller karmmer ait erhailas och redovisas [ den ombalining det & sannodikl atl

OF eRonomisEs forde arna kommer att tillgodogoras bolaget

Forsdliningen av varor redovisas nar Kencernen har Sverfort de vasentliga risker och farmaner som ar forknip)

08 med varormas agange
F i derTithizt

till kunden, varorna har leversrats Gl kunden och de uteifter som upplkemmer till fo

lid av transakticrien kan berdknas pa et

sAEE Intakber Tran Mrsaliningarn av varar sorm inle har ndgra batydande serdicelorpliklelser redovisas vid leverans,

Fageends tansteuppdrag:

Koncarnen generarar intak

der och int3k
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Ersorimingar i anstolic

Ersattringar il anstallda avser alia Ty e anstallda. Koncernens ersatini

gar innetatiar

bland annat ldher, b i3 .

ptald semester, betald franvara. banus och ersatiningar efter avslutad arnstalining (pensioner). Regovisning sker | takt

elier formanshestamda pensionsplaner. Som

yiterlipare, yitiver dessa aveifter, Ovriga planer klassificeras som fohmanshestdmda pensipnsplansr,

Skoilter

Toptal shatt wigtrs av akiueld skatt och uppskjuten skatt, Bkatter redovisas | resullatrakningen, ubom da urider iy

il

sgands transaktion

redovizas direkt mot eget kaphal varvid ¢

Aktuel] shatt aveser inkomsts«<att e innevarande rakenskapsar samit den del gy tidigare rakerskapsars inkomstskatt som annu inte

rediovisats, Sty shatt berd

knas utifran per den skattesats som giller per balansdagen.

Upnskjuten skait ar inkormaiskatt som avser framtida ridkenskapsar G filjg av tidizare handelser, Redovisning sker enligt

Dalansrakningsmetoden. Enligl denna redovisas uppskiutna szatreszuloder och ugpskutnag skattefordringar pa temporara selilnader som

ga avarag eller

forandringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras il den del det inte ar sannolikt att den underliggande skattefordran

kommer att kunng reallseras inom en dverskadliz framitid. Uposkjuten skattefordran redovisas som finansiell anldzeningstillgang och

uppsajutan skatteskuld som avsatining,

Legsingavial klassiticeras som linansiela eller operationelia leasingavial, Bt finansiellt leasingavtal 8 el leasingavtal enlipt vilka de righer

och fardelar som g fdrknippade med att dza en tilleane i allc vasentlist dverfars fran leasegivaren 1l leasetazaren. Bt operationeli

leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar et nansieilt leasingawial.

Mar koncernen 3r leasetagare till finansiella leasingavial redovisas rattigheter och skyldigheter som tillgang och skuld §

koncermredovisningen. Tillzangen ooh skulden redovisas vid leasingsavtalets barjan till det Besta av den leasade tillganzens verkliza

vande ¢

b nvirdtet av rmindrmilessivipaveiiieripg vitks oreelas maetlan ranta ook ameriarimg,
kedVi, i

Qperationella ieasingavtal redovisas som en kostnad linjart Sver leasingperioden.
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ey

reegskriviringar,

g

rririgstibigang

.....

3

ellan anskaffningsyvarder for et rirelsefiredry ooh det verkliga wirder av Barvdrvade tllganzar,

sociwlil representerar skilnaden m

skulder och evertualtdrplikielser,

=
-

- Hedovisningsprnciper for avserivoinzar inwmaterells anlage

singstillednzar

Aipskrivninesoart bel

sker linjart owver d

& minst 10 ar

AVKAstring un

.0
-

101 ar

Red

o

Materiella antdpeningstillpargar eadovisas till anskattningseirds minskat mad achumulerade aeshebamingar oo sventuella negdskrvningar.

tateriella antdgeningstillgangar har delats upp p3 betydande komponenter ndr komponenterna har vdsentligt olika nyttjandeperioder.

-
-

ninzstillganzar

- Hedovishingspringiper for avskrivninzar materela aniagg

mFskrivningsaart belopp tZors 3y anskatiningsvardet med avdrag for bercknat restvarde om ¢

ella DeCoIms ¥ara vasentigl AVEKIiiung

seer lingart dver den Merddntade vtbandeperioden,

- Fillgmpade avsKrivningstigern
Maskiner och andra tebniska anlapgringar 35 ar

imwentarier, verkive och instaliationer 5 ar

Nedskriviingar ov onldgeningstilfpdngar

.....

m gen beddms ha et [agre varde dn bokfort

Vick warje balansdag

varde och detkan amtas &

sch aterfdringen redovisa
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HRgnsella nsrurment

-

Heoowisning | ach

En finansiell tillgang natansrakningen nar ioretage! blir part | instrumentetsavta smdssigs villkor, En

5

ppade mied innenhavet | allc vasentigr overtors il annan pa

x

lrgre har kontroll Sver den finansiella tillgangen. BEn finagnsiell skuld tas port fran balansrakningen ndr gden avtatade Hroliktelsen

Wardering av finansiella tillg

&
g

*.

sbonsubtpifter som ar direkt

frimpsvarde, inklusive eventyells transa

netrofdrsaliningsvirder pa balansdagen.

¥:1]

nzar ech ovriga ton

Iringar som utgfr omsattningstillzangar varderas individuell till det belopp som berdknas inflyta,

rLndiorde

Finansiells snlagpninpstil pangar varderas efter 1orsta redovisningstilitalier 4l anskabiningseirdet med avdrag 1o eventuelis

negskrninear och med tliaee 1or sventuela uposkrivningarn,

. e

- Andelar | dotieriretag redovisas Bl anskafiningsedrde minskat med achumalerade nedskrivoingar, [anskatfningsvardet imgar fHrutom

inxopsoriset aven uteifter som ar direst hantoriga tll forvaryet,

Warderirg av inansiela skulder
Finansiells shulder virderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifeer som ar direkt hanfSeliea till uoptazande av lan karrigerar lanets

anskatningsvaroe oCh pericdiseras enligt efekibvrantemetoden.

dariiager

svirde pa balansdape

y 3y 08t samiladge anscatmingsvand et vilkel ungerstzer dess nettoforsalning

Yarulagret narvargerats ol 579

=R

rettofbrsalinimasvirde avses varornas beriknade fossiliningspris minskat med orsslinimeskostaader, Den vaida metoden irmebiar alt

heakials,

eyentuell inkurans bearulagret har

mEKAtning

kosinader, De omeaden ddr sodans uppskatiningar och beddmaingar kan ha stor belydelse tr boncernen, och som dirmed kan paverss

resyltat- och balansrdkningarna | framticen, beskrivs necan,
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dowisning och vardening

ssg kan awwiba vdsantlipt,

Medskrivringar:

For att beddma nedskrivning

panererands enhet baserat pa forvantade

WA

ooe ok fas

Per varie balansdaz gfrs en genomgang av gillande beddmningar av nyttandeperioder for avskrvningshara tilzangar. Ozdkerheren |

dessa bedfmingar beror pa telkpisk inkurans som kan fGrandra anvdndningan,

yarulager:
Par varie balansdag

pirs en berakning av nettatdesdljninesvirdet W varulagret varmed ge mest tllfaritliva uppeifter som fiores

a beakeas. Det framtida forsdliningsvirder: kan paverkas av framtida teknolog och andra marknadsdrivia foréndringar som kan

2

miinEka framtida Torsaliningspriser.

Mot 5. Vasentliga hiandelser efter rikenskapsarers slut

Inga vasentliga handelser har sketr efter drets utgang.

Mot 4. Uppgift om moderforetag och koncernredovisning

Moagerfureiag
RCLEUE Garmmisl Mans rvast AB
Urganisationsnumimer 559552 190

.....

Late YaASIeras

Moderforetozet Boprgtoy iInke BonCernredovisning

Lietta ar

.....

et forsta aret koncernen ingér | moderbolaget och storfeksheddmningen enligt ARL T kap. 3 § ska goras flrst ndr jamfirelsetal
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=

Forsalining av varor och tjanster

g
P

Mattoomsattning per g

Grant Thornton Seoen Al
Reviginnsuppdrag
Dwriga tianster

Delsum

i

sSumma

ptprafisk marknad

Koncernen
202501 -1
2025-12-31
2ol ey Y

Koncernen
2025-01-01
Z0E5-14-37
205130 125
A7 T12 4893

47 274

Koncernen
20251231

225 0595

RN

ELEEE AR

17 (24)

sioderforetaget

2% {E‘«ES 3
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=

Medelortolel anstdiida

AR iaty s

lMedelantalet anstalida

Styrelseledomditer

Verkstarlande direkIorer o OvAED ledande Defottingshovore

Sy

Antal ledande befattningshavare

Laner ook ordry ersttiningor

Styreleen oCh verkstallande direktoren

Koncernen
20:25-01-01

20250101
2025-12-31

Koncernen
20251231

Hancernen
22 5-0¥1 =01

4015 §57
20 880 4949

2024-14-31

264 045
16 470 176

Vioderforetaget

2025-01-01
2025-12-31
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OGO KoStnater kiusive BEnsIOnEROStoaer

Honcermnen
2025-071-01
2025-12-31

Fensoisenstnader

119 475

Styrelsen ooh verkstallande direkidren

Oreriga anstallda

” by gho bl
THI5 M5

BumIma

Mot 9. Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter exkl. nedskri

Kancernen
20d5-12-31
Ranteintakier avseends andra Toretag an koncerntareiag 049 455

Rursditferenser

Summa

Mot 10. Rantekostnader och liknande resultatposter
foncernen
22 5-01-151

2025-12-31

Fantekostnader och liknande resultatposter som avser skulder
till koncerioretag =308 344

firansiells skutlder sl andra toretag 3n koncernforetag

3309
1917 819

erenser avseende finansielila skulder

18 (24)

o

i S S R - B

15 000 000

sioderforetaget

2024-01-07%
202412317
1 549 455
2612 () 0}
1552 081

2024-01-01
2024-12-31

2 444 0
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Mot 11. Sk

Koncernen

Altuel skatt

Justering avssende tidigare ar 0

Koncernen

20280104

Z2h12-31
Avstiimming ov effektiv skoltesots

Hesiitat fore skatt

B5 090 147
laaliande shatiesats {%) 506
gt gallande skattesats 7 adn SGh £ TG HOG

Yasentiiz post som har paverkat sombondet
mellon b - =

DRENSRONSOrE
i avidragsgilla kostnader 136 640 100915 (] 1
¥ -F 90 000

sSthabonintadt perodseringsionder i [ i

R LR

El skattepliktics Intakter

Korrig
suskrivning soodwill 418 236 413 236 i
B8 997 i 0
Underskotisavdrag 0 3 598 -1 030 3 598
-A0E 34 X
Regovizad effektiv skatt £ 316909 U
Redovised effexlv skatl | procent (%) £7,5 21,7 i 20,6

pringgstfaktor periodiseringstonder & { (i 1

justering tidizare ars skatt o

Mot 14, Bs

shanserade wigifter Tor

fCernen
20d5-14-31 M2 8.1 2-31
ingaende anskaffninesvirden 298 044 258 Uad

Utpdende anskaffningsvirdeon 208 a4

178 824 118215 ¥ 3
549 510 50 G 0
478 B24 o

ingaende

Arets avikrivningar

59 610 119 220 L
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ingaende anskaffningsviarden

Inkop

el

Forsaljningarfutrangeringar

mkizssificenngar

Utzaende anskaffningsvarden
Ingdende avskrimingar
FOFSalningarsutrangeningar
Ormdassiliveringar

Arets avskrivningar

Jrgaende avskrivninzar

Honcarnen innehar fingnsiela leasinpavial avsesnds fardon, | utpaendes redovisane vardearn v
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ateriella anldgeningstiligangar

Koncernen
2025-12-31

i

ingaende anskaffningsviarden

Chmlassificeringar

Moderforetaget

Bl 74 154

Ingderde nedskrivningar 53 168 354

Uigaende nedskrivaingar 63 168 354

Arets

Antal kapital resultat
andelar {Ekry ftkrd

Kapital- Riastratts- Redovisat
arvced varde

%% {thr}

Wasteras P Asd 3461 ax & TG 1L 17 BG

roncernen Vioderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-42-31

inpaende anskaffnines, 130413 125 047 i

Hoe 2]

komirmande fordringar 2 T0O8 5 Zbb y

i

Redovisat virde 133 121 130 413 o 0
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Halanseral resultat

Arete rocidiat

Styrelsen frestar st medlen dispaneras enligt 1S jarnde (ar);
Balanseras | ny rakning 15447 223
15 427 523
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20, Langfristiza skulder som forfaller till betalning
2025-12-41 204

-12-31 20251231

Beiopp som forfaller senore dn fem ar eft
2-5 ar 21 BIE 7T S RA2 91 17 197 4B
ofter & ar 1, 0 0

..... B

Awr skidder soo fdefaller Bl bedalning inom 2-5 ar otede 17 192 488 kraror (D kranor) skold Gl koncernens mderbolas, | koncernen

omvandlas dottertbretagens operationella leasingavial till finansiella leasineavtal. Pa balansdagen redovisad Enefristiz skuld il

kreditinstitut motsvarar 4 414 283 kronor {5 822 910 krongor) Tikziv skuld 10l kreditinstiut enlige

fiw rahenskapsdret 2025,

Mot 21. Stallda sikerheter och ev

entuatforpliktelser

oncernen
2025-12-31

weter fir fGretoge

Far eoni skinlger ool ovsdiiningar
Foretagsinteckningar 22 230 000
Andra stalida sikerheter 120 D00

aktier | dotterbolag 34333157 38843549 .
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Var revicionsherittelse har IBmnats 20260512,
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Arsredovisningens slutliga innehdll bestdmdes 20260312,
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trma Luendgran
Z02R-04-12
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Till bolagsstdmman i Kubben Invest Aktiebolag

Org.nr. 559029 - 5965

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uitolanden

Vi  har utfért en revision ov drsredovisningen och
koncernredovisningen fér Kubben Invest Aktiebolag #6r ar 2025,

Enligt wvar  uppfoitning  hor  drsredovisningen  och
roncernredovisningen upprattols i anlighet med
arsredovisningslogen och ger en | allo visentligo avseenden
lagets och koncernens finansiello

rittvisande oild av moderbo
stéllning per den 31 december 2025 och av dessas finansiella
resultot och kassofliBden 18r Gret enligt drsredovisningsiagen,
Farvaltningsberdttelsen &r f6renlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker  darfér ottt bologsstimman  faststdiler
resultatr@kningen och balansrikningen f&r moderbologet och

CORCEINen,

Grund for uttalanden

Vi hor utfért revisionan enligt International Standards on Augiting
[(15A]) och god revisionssed | Bwerige. ¥art onsvar enligt dessn
stondarder beskrivs &r nfirmare | avsnitiet Revisorns answar, Vi Gr
oberoende | 6

god revisorssed | Sverige och hor | vrigt fullgjort wért yrkesetisko

dllande till moderbolaget och koncernen enligt

ansvar enligt dessa krav,
Vi anser ott de revisionsbevis i hor inhamtat or tillrackiigo och
andamalsenliga som grund f6r vara uttalonden,

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret 767 ott Greredovisningen och
koncarnredovisningen upprittos ooh att den ger en rittvisande

bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fir den

interna kontroll som den beddmer ar nodwandig for att upprdtta
en &rsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller
nfgra vasentliga feloktigheter, vare sig desso beror pd

osegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet ov drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen f6r bedmningen av bologets och koncernens
férmbgo att fortsttta verksomheten. Den uppluser, ndr sd ér
tillampligt, om foérhallonden som kon péverka 8rmagon att
fortsfitta verksamhetan ooh att arviindo antogonoet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsott drift tilldmpas dock inte om styrelsen

avser att lvidera bologet, upphtro med verksomheten eller inte

har nagot realistiskt alternotiv till ott géra ndgot ov detta.

E $J2Pzz142g-Ski2vGMkaWg|

TR FETTTR T [POTITRTae

Revisorns ansvar

Vara mal Gr ott uppnd en rimlig grod av sékerhet om huruvida
Girsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehdaller ndgra vésentligo felaktigheter, vare sig dessa beror
oegentligheter eller misstag, och att l8mna en revisionsberitielse
som innehdller vira uttalanden. Rimlig stikerhet 6r en hiig grad av
stikerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som utfirs enligt
I5A pch god revisionssed | Sverige alltid koemrmer att upptdcka en
viisentlig feloktighet om en stdan finns, Felaktigheter kan uppsic
pd qrund av oegentligheter eller misstog och anses vare
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan Brvtintos
péverka de ekonomiska beslut som anviindare fottar med grund |

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionslit
omdBme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

» identifierar oech bedBmer vi riskerna 16r vasentligo feloktigheter
i Braredovieningen och koncerrredovisningen, vare sig dessa beror
p oegentligheter  eller misstog, utformor  ech  utfdr
granskningsatgiirder bland annat  utifndn dessa  risker och
wis somn dr tillrGekligo och Gndamadlseniiga f5r

i

inh@mtar revisionsb
att utgtra en grund fr vdra uttalanden. Risken f6r ott inte
upptBcko en visentlig feloktighet till f8lid ov cegentligheter Gr
hitgre @n fér en visentlig feloktighet som beror pa misstag,
eftersom pegentligheter kan innefalto ageronde | maskopi,
fortalskning, avsiktliga wteldmnanden, felaktig information eller
Gsidostittonde av intern kontroll,

« skaffar vi oss en forstéelse ov den del ov bolagets interna
kontroll som har

granskningsétg&rder som &r |@mplige med hdnsyn il
omsténdigheterna, men inte f&r att ultala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.

»  ulvBirderar vi lGmpligheten i de redovisningsprinciper som
anwands  och  rimligheten 1 styrelsens  uppskattningar
redovisningen och tillhtrande upplysningar.

« dror vi en glutsots om [Gmplighsten | att styrelsen amvlinder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi dror ocksa en slutsats, med grund i
de inh@mtade revisionsbewvisen, om huruvida det finng nagon
vhzentliy osBkerhetsfakior som ovser sbdono héndelser eller
forhdllanden som kan ledo till betydonde tvivel om bolagets och
koncernens formago att fortsitta varksamheter, Om wi drar
slutsotsen att det finns en vésentllg ostkerhetsfoktor, maste i |
revisionsberdttelsen fasta uppmarksomheten pa upplysningarng i
arsredovisningen och koncernredovigningen om den vésentliga
ostikerhstsfoktorn eller, om sddona upplysningar &r otillrGckliga,

betydelse f6r var revision f6r aott utforma




uttolandet om
slutsotser
inhgmtas  fram il
revisionsberiittelsen. Dock kon  fromtido
forhdllanden géra att ett bolag och en koneern inte lEngre kan
tortsitto verksamheten,

+  ubvlirderar vi den dvergriponde presentationen, strukturen och
innehdllet 1 &rsredovisningen  och  koncernredovisningen,
dériblond upplysningarng, och om  &rsredovisningen  och
koncarnredovisningen aterger de underliggonde transaktionemao
nch hiindelserno ph ett séitt som ger en réttvisande bild.

modifiara
kancermredovisningen, - Varg

firsredavisningen och

g de
for
nindelser  eller

revisionsbevis  som

«. planerar och utfér vi koncernrevigionen f8r att inhéimto
tillirokliga ooh Gndamélsenligo  revisionsbevis avseende den
finonsiello informotionen f6r firetag eller offtirsenheter inom
koncernen som grund e obt giro ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar f8r styrning, tvervakning och
genomgang ov  det uttérts  tor
koncernrevisionens syfte, Vi &r ensamt oangvarigo e virg

uttalanden.

revisionsoarhete som

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
pionerade omfatining ooh inriktning samt tidpunkten f&r den, Vi
maste ocksd informero om betydelsefulle iokttagelser under
revisionen, diiribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vl identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andro
forfattningar

Uttalanden

UtBver v&r revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi Gven utftrt en revision ov styrelsens fBrealtning 16r Kubben
Invest Aktiebolag fér &r 202b samt av férslaget till dispositioner
betriiffande bologets vinst eller férlust. |

Vi tillstyrker att bolagsstGmman disponerar vinsten enligt férslaget
i fOrvaltningsberdittelsen och beviljor styrelsens ledamater
ansvarsfrinet #6r rakenskopsaret.

Grund for uttalanden

Vi hor utfBrt revisionen enligt god revisionssed § Sverige. Vart
ansvar enligh denng beskrivs nirmare | avenittet Revisorns onsvar,
Vi Gr oberoende | firhdllande till moderbolaget och konceren
enligt god rewisorssed | Sverige och har 1 Svrigt fullgjort wart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser ott de revigionsbevis vi hor Inh&mtat &r tillrdckligo och
dndamalsenligo sam grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som hor onsvaret e forsloget till dispositioner
cetraffonde bolagets vinst eller fédust. Vid farslag till utdeining
innefatiar detto bland annat en bedBmning ov om uldelningen Gr

Vasteras, enligt datum som framadr av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

fravarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stfiiler pa storeken av
maodarbologets och kancemens =Tslals kapitel,
kansolideringsbehoy, likviditet och stilning 1 Swrigt.

Styrelsen ansvarar fér bologets orgonisotion och fiiraltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattor bland annat att
fortlbponde beddma bologets och  koncernens  ekonomisko
situation ach ott tillse ott bolagets organisation &r utformod 4 att
bokitiringen, medelstBrvoliningen och bologets skonomiska
angeltigenheter i Svrigt kontrolleros pd ett betryggonde st

Revisorns ansvar

Vért mal betréiffunde revisionen av férvaltningen, och déirmed vért
uttolonde om onsvarsfribet, or ot inhdmia revisionsbevis e oft
med en rimliy grod ov stikerhet kunno beddmo om ndgon
styrelseledamot | ntgot visentligt avseende:

« féretogit nagon atgbird eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kon fdronledo  ersdittningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pd ndgot annat sitt handlat | strid med oktiebolagslagen,
draredovieningslagen eller bolagsordningen.

Yart mal betriéiffonde revisionen av fGrslaget till dispositioner av
bologets vinst ellar férust, och drmed vart uttalande om detia, &r
att med rimlig grod av stkerhet bed@mo om férslaget &r Grenligt
med aktiebolagslogen,

Rimlig séikerhet &r en hig grad av sikerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utfrs enligt god revisionssed | Sverige aolltid
kommer att upptdcka dtgérder eller f8rsummelser som kan
foranledo erstittningsskyidighet mot bolaget, elier att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller f6rust inte &r forenligt med
aktisbolagsiagen.

Som en del ov en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vl professioneglll omddme och har en professionallt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Gronskningen av
rorvaltningen och Torsioget till dispositioner av bologets vinst eller
forlust grundar sig frimst pd revisionen av rdkenskaperna. Vilkg
tillkemmonde granskningsotgbrder gsom utfdrs boseros p& var
professionella bedmning med utgdngspunkt 1 rsk  och
visentlighet. Det innebér att i fokuserar granskningen pa sd
Gtglrder, omrbden och férhdllanden som &r vésentliga for
verksamheten och diir avsteg och dvertriidelser skulle ho sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlog, vidiogna | Ofgdrder och  ondro
férhallonden sam &r relevanta f&r vort uttalande om ansvarsfribet,
Som underlog fér wGrt uttolande om styrelsens forslag il
gispositioner  betrdffonde  bolagets vinst eller farlust har vl
granskat om forslaget &r férenligh med aktisbolagslagen.
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