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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Roche AB ar ett helagt dotterbolag till Roche Holding Ltd Basel, Schweiz (CH-270.3.005.159-0). Roche AB
sdljier och marknadsfor lakemedel | Sverige inom terapiomraden som cancer, blodsjukdomar, reumatologi
och virussjukdomar. Genom samverkan med Roche Diagnostics Scandinavia AB erbjuder Roche AB
skraddarsydda behandlingar inom bland annat canceromradet.

Under 2022 6kade nettoomsattningen med 1% jamfért med féregaende ar. Ovriga intakter bestar
av intdkter fran moderbolaget avseende ersattning for forskning och utveckling av
Rochekoncernens produkter.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stalining

Ekonomisk 6versikt, belopp i kkr 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 1112 248 1100 861 1233 439 1329 657
Rérelseresultat -85 367 -18 654 -3 271 19 270
Finansnetto 131 162 38 682 39 738 -241
Skatt pa arets restultat -7 891 -4 685 -8 448 -5 160
Arets resultat 27 905 15 343 28 020 13 869
Balansomslutning 421 883 543 881 512 236 436 925
Soliditet % 45 30 29 27
Avkastning pa

eget kapital fére skatt % 19 12 25 16

FOr nyckeltalsdefinitioner hénvisas till not 18

Vidsentliga hindelser under rakenskapsaret

Roche AB har under fortsatt den omstrukturering som pabdérjades under 2020. Detta har resulterat i en
justerad organisationsstruktur. Se not 13 for finansiell paverkan.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Forsaljningen férvéntas 6ka nagot under 2023 till féljd av flertalet nya lanseringar utav Rocheprodukter.

Samtliga nedanstaende risker och osdkerhetsfaktorer 6vervags dven i bolagets verksamhetsplanering
dar de kontrolleras noggrant och hanteras I6pande.

- Politiska beslut som paverkar lakemedelsindustrin (regleringar, avregleringar, statliga stéd och
prioriteringsomraden) kan ha en inverkan pa féretagets utveckling.

- Budgetanslag och upphandlingar hos sjukhus och andra intressenter av Roche AB:s produkter

har en direkt paverkan pa var verksamhet.

Forskning och utveckling
Roche AB utfér vetenskaplig forskning och utveckling av Rochekoncernens produkter. Dessa aktiviteter

utférs pa kontraktsbasis fér moderbolaget déar Roche AB blir kompenserade fér forsknings- och
utvecklingsverksamhet.
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Hallbarhetsupplysing
Sedan 2020 har Roche AB en Corporate Social Responsibilty Partner. Rollen innebar bland annat att
uppdatera och utveckla Roche AB's lokala hallbarhetsplan samt fokusera pa att bygga upp en lokal

langsiktig hallbarhetsstruktur, bade internt men dven med samarbetspartner inom halso- och sjukvard.

Facklig organisation

Alla som &r anstéllda hos Roche AB éar tfjansteman. Roche AB ar medlem i arbetsgivarorganisationen
Svensk Handel inom Svenskt Naringsliv. Féretaget omfattas darmed av det kollektivavtal som finns mellan
Svensk Handel/Unionen och féljer specifikt det avtal som uppratfades mellan parterna.

Samhallsengagemang

Roche sttdjer, driver och utvecklar en rad olika globala bistands- och utvecklingsprojekt. Roche ar
exempelvis huvudsponsor for projektet Phelophepa Health Care Train, som under tio ar férsett Sydafrikas
fattigaste och mest svaratkomliga delar med halso- och sjukvard.

Roche AB har dven ett langsiktigt engagemang med Stockholms Stadsmission for att stédja deras
verksamhet.

For information om Hallbarhetsrapport hanvisas till not 15.
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Reservfond
4 000

4 000

Reserviond

4 000

4 000

Eget kapital

2021 " Bundet eget apil
Aktiekapital

Ingaende balans 20 000

Arets resultat _

Vid arets utgang 20 000

2022 Bundet eget kapital
Aktiekapital

Ingaende balans 20 000

Arets resultat _

Vid arets utgang 20 000

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 166 325 442 SEK, disponeras enligt féljande:

Balanseras | ny rakning

Vad betraffar resultat och stalining i1 6vrigt, hanvisas ill efterféljande resuitat- och balansrakningar

samt kassaflédesanalys med tillhGrande noter.

Summa

Fritt eget kapital

Bal.res. inkl
arets resultat

123 078
15 343
138 421

Fritt eget kapital
Bal.res. inkl
arets resultat

138 421
27 905
166 325

166 325 442

166 325 442

4 (15)

Sumima eget
kapital

147 078

16 343
162 421

Summa eget
kapital

162 421
27 905
190 325
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2 Resultatrakning

,‘I“; ‘Belopp 1 kkr o Not 2022 2021

b I Skl E—

P

ﬁ Nettoomsattning 14 1112248 1100 861

& Ovriga rorelseintakter 2 86 892 85 655

1199 140 1186 516

Rorelsens kostnader
Handelsvaror 14 -1 041 600 -948 260
Ovriga externa kostnader 3,4 -85 205 -84 308
Personalkostnader 3,13 -165 923 -169 893
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar 8 -1 430 -1 681
Ovriga rorelsekostnader -348 -1 028
Rorelseresultat 4 -95 367 -18 654
Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter och liknande resultatposter 5 132 129 39 087
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -967 -405
Resultat efter finansiella poster 356 795 20 028
Resultat fore skatt 95 795 20 028
Skatt pa arets resultat 7 -7 891 -4 685

Arets resultat 27 905 15 343
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Balansrakning

Belopp | Kkr ' ' No '

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
inventarier, verktyg och installationer 8

Summa anlaggningstillgangar

Omsaéttningstillgangar

Varulager m m
Fardiga varor och handeisvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och uppiupna intékter 9

Kassa och bank
Kassa och bank 10

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

2022-12-31

7 110
7110

7 110

219 139

219 139

140 779
19 921
23 715
11 219

195 634

414 772
421 883

6 (15)

2021-12-31

8 539
8 539

8 539

264 042

264 042

236 248
23 087
4 061

7 904

271 300

535 342
543 881
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Balansrakning
Belopp i kkr

Not

2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital (200 000 aktier)
Reserviond

Fritt eget kapital

Balanserat resultat
Arets resultat

Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar

Avsattningar
Omstruktureringsreserv

Kortfristiga skulder

LeverantGrsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

11

13

10

12

20 000
4 000

24 000

138 421
27 905

166 325

190 325

12 372

46 178
55 156
29 619
88 233

219 186

421 883

7 (15)

2021-12-31

20 000
4 000

24 000

123 078
15 343

138 421

162 421

167
167

4 078

19 035
287 778
26 385
44 017

377 215

543 881
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Kassaflodesanalys
Belopp i kKkr | 2022 2021
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 36 795 20 028
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 0 557 -7 713

45 352 12 315
Betald inkomstskatt -4 728 -8 230
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 40 624 4 085
Fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 44 903 52 169
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 72 500 -81 947
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -168 027 25 694
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 0 0
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets bérjan 0 0

Likvida medel vid arets slut 0 0
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ﬁ-i: Noter

) ‘Belopp i kkr om inget annat anges

Cod

[

- Not 1 Redovisningsprinciper

by Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
('s.

allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

| de fall det saknas ett allmént rad fran Bokféringsnamnden har i férekommande fall vagledning
hamtats fran Redovisningsradets rekommendationer

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med tidigare ar.

Tillgangar, avsatiningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset aven utgifter
som ar direkt hanférliga till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

9(15)

Nyttjiandeperiod
Datorer 3 ar
Kontorsmobler 10 ar

L.easing
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavial
L easingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhdjd forstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som férsakring och underhall redovisas som kostnad linjart éver

leasingperioden.

Utlandsk valuta
Poster i utlandsk valuta

Monetéra poster i utldndsk valuta réknas om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster raknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetara poster
redovisas i resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer.

Varulager
Varulagret ar upptaget till det |1&dgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har

inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in- férst ut- principen.
| anskaffningsvardet ingar férutom utgifter for inkép aven utgifter for att bringa varorna till deras

aktuella plats och skick.
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Ersattningar till anstalida
Erséttningar till anstéflda efter avslutad anstélining
Klassificering

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett annat foretag, normait ett
forsakrings- féretag, och har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald.

Storleken pa den anstalldes ersatiningar efter avslutad anstéllning ar beroende av de avgifter
som har betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Avgiftsbestdmda planer

Planer tor vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestdmda vilket innebar att
avgifterna kostnadsfoérs | resultatrakningen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt

ar inkomstskatt fér skattepliktigt resultat avseende framtida rdkenskapsar till féljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Intakter
Det infléde av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rékning

redovisas som intdkt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter. Ovriga intakter bestar framféralit av ersattning fran moderbolaget
Roche Holding Ltd fér vetenskaplig forskning och utveckling av Rochekoncernens produkter.

Forsélining av varor
Vid férsalining av varor redovisas intdkten vid leverans.

Not 2 Ovriga rorelseintikter
. ) 2022 2021
Ovrigt 86 892 85 655
86 892 85 655

Ovriga intdkter bestar framférallt av ersattning fran moderbolaget fér forskning och utveckling
samt testning av Rochekoncernens produkter.
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Not 3 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer
Medelantalet anstallda varav varav
— 2022 man 2021 mén
sverige 79 33% 92 32%
Totalt 79 33% 02 32%

Redovisning av konsférdelning i féretagsledningar

2022-12-37
Andel kvinnor
Styrelsen 50%
Ovriga ledande befattningshavare 60%

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2022
L 6ner och erséttningar 104 412
Sociala kostnader 67511
(varav pensionskostnad) 1) (23 449)

1) Av foretagets pensionskostnader avser 2 280 kkr (f.a. 2 856 kkr) foretagets ledning avseende

7 (7) personer. Pensionskostnader till VD uppgar till 0 kr (f.a 0 kr).

Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamoter m.fl. och ovriga
anstallda

11 (15)

2021-12-31

Andel kvinnor

25%
60%

2021

107 291
62 602

(23 428)

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéallande direk{drens férvaltning samt revision och annan granskning utford |
enlighet med 6verenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomfdrandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

2022 2027

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och VD anstéllda och VD anstéllda
[ 6ner och andra erséttningar 5 5§22 98 890 g 269 98 022
(varav tantiem 0.d.) (—) (—) (—) (-
Av de I6ner och ersattningar som lamnats till 8vriga anstallda avser 11 461 kkr (f.a.22 356 kkr)
andra ledande befattningshavare an styrelse och VD.
Arvode och kostnadsersattning till revisorer
o 2022 20217
KPMG AB
Revisionsuppdrag 302 498



DocuSign Envelope [ID: CB2268B2-BB27-4421-8B51-2AC858DD90E1

Roche AB
Org nr 556038-3100

Not 4 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationelia leasingavtal
Inom ett ar

Mellan ett och fem ar

Senare an fem ar

Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter

Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2000:4 om leasingavtal tillampas. Samtliga

leasingavtal redovisas som operationella i enlighet med dess regler.

2022-12-31

12 878
30 883

43 /61

2022
16 809

12 (15)

2021-12-31

16 862
44 062

60 924

2021
17 937

Operationell leasing innebér att leasingavgiften kostnadsférs dver |6ptiden med utgangspunkt fran
nyttjandet, vilket kan skilja sig ar fran vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret.

Not 5 Ranteintakter och liknande resultatposter

Réanteintdkier, koncernféretag
Koncerninternt finansiellt bidrag

Not 6

Rantekostnader, koncernféretag
Rantekostnader, dvriga

Not 7 Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats fér moderforetaget
Ej avdragsgilia kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Redovisad effektiv skatt

Rantekostnader och liknande resultatposter

Procent

20,6%
1,5%
0,0%

22,0%

2022

2129
130 000

132 129

2022

-966
-
-967

2022

-7 891
-7 891

2022
Belopp

35 795

-7 374
-521

6

-7 891

F%bCent-

20,6%
2,8%
0,0%

23,4%

2021

87
39 000

39 087

2021

-404

-405

2021

-4 635
-4 685

2021
Belopp
20 028

-4 126
-559

-4 685
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Not 8 Inventarier, verktyg och installationer
o - 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 16 529
Nyanskaffningar ~-
Avyttringar och utrangeringar . —
16 529

Ackumulerade avskrivhingar
Vid arets boérjan -7 991
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar —

Arets avskrivning pa anskaffningsvérden -1 430
-9 420
Redovisat virde vid arets slut 7 110
Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
o 2022-12-31
Forutbetalda hyror 2872
Forutbetalda leasingavgifter 2 141
Avgifter ldkemedelsférsakringen 4 065
Ovriga poster 2 141
11 219
Not 10 Finansiering av verksamheten

13 (15)

2021-12-31

16 529

16 529

-6 310

-1 681
-7 991

8 539

2021-12-31

2275
1693
2 839

1 097
7 904

AV bolagets kortfristiga skulder till koncernforetag om 55,2 msek utgérs 25,6 msek (f.a 164,1 msek) av
utnyttjad kontokredit | gruppens cash pool-konto, i enlighet med koncernens overdraft facility-avtal med en

kreditgrans om 325 msek.

Not 11 Disposition av foretagets vinst eller forlust

Till bolagsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel (belopp i kr):
Balanserat resultat

Arets resultat

Totalt

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att vinstmedien disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning

Tofalt
Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2022-12-31
Upplupna semesterléner 4 892
Upplupna sociala avgifter och I6neskatt 7 169
Upplupen bonus/provision 21 138
FFGrutbetald intakt, forséljning 54 824

Upplupna kostnader, kliniska studier —
Upplupna kosthader, medicinska- och marknadsfdringsaktiviteter

Jpplupna kostnader, ovriga 210

88 233

138 420 700
27 904 742
166 325 442

166 325 442
166 325 442

2021-12-31

5787
6 240
22 056

9715
28
58

138

44 017
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Not 13 Omstruktureringskostnad - avsattning till omstruktureringsreserv

Omstruktureringskostnaderna uppgar till 11,4 msek (f.a 18,0 msek). Omstruktureringskostnader har tagits
under aret for effektiviseringar inom samtliga affarsomraden.

Not 14 Koncernuppgifter

Fo6retaget ar helagt dotterféretag till Roche Holding Ltd, org nr CH-270.3.005.159-0 med sate |
Basel, Schweiz. ModerfGretaget upprattar koncernredovisning fér den stdérsta koncernen.
Det utlandska moderforetagets koncernredovisning finns att tiliga hos Roche Holding Ltd.

Inkop och forsélining inom Koncernen
Av foretagets totala inkdp och férsaljning matt i kronor avser 92% av inképen och 7% av

forsdljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget tillhor.
Not 15 Not om hallbarhetsrapport

Roche AB omfattas av en Hallbarhetsrapport uppréttad av moderbolaget Roche Holding Ltd, org nr CH-
270.3.005.1569-0 med sate | Basel, Schweiz. Roche AB arbetar dock kontinuerligt med hallbarhetsfragor och
rapporterar arligen sina SHE-prestationer (safety, security, health and environmental) till det globala SHE-
teamet som i sin tur publicerar en officiell hallbarhetsredovisning. Roche lyder under inom koncernen
framtagha SHE-principer, vilka grundar sig i ISO Standard 14000 (Environmental Management Systems)
och aterfinns pa www.roche.com/sustainability. Dar aterfinns dven gruppens hallberhetsredovisningen som
en integrerad del utav Rochegruppens arsredovisning.

Not 16 Stédllda sakerheter och eventualforpliktelser
| | 2022-12-31 2021-12-31
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser Inga Inga
Not 17 Handelser efter balansdagen
Inga vasentiiga handelser, utver den ordinarie verksamheten, har intraffat efter rakenskapsarets
utgang.
Not 18 Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning:  Total forsaljning exklusive dvriga intakter
Rérelseresuitat: Resultat efter rérelsens kostnader
Finansnetto: Summan av ranteintakter och rantekostnader
Skatt pa arets res:  Total skattekostnaden for rakenskapsaret
Arets resultat: Resultat efter skatt

Balansomslutning: Totala tillgangar

Avkastning pa

sysselsatt kapital:  (Roérelseresultat + finansiella intakter) / Genomsnittligt sysselsatt kapital
Finansiella intakter. Poster i finansnettot som ar hanforiiga till tillgangar (som ingar i sysselsatt kapital)
Sysselsatt kapital:  Totala tillgangar - rantefria skulder

Rantefria skulder:  Skulder som inte &r réntebarande. Pensionsskulder ses som rantebarande.
Soliditet: (Totalt eget kapital + 78% av Obeskattade reserver) / Totala tillgangar
Avkastning pa

eget kapital: Arets resultat fére skatt / Eget kapital
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Source Envelope:

Document Pages: 15 Sign_atures: 5

Certificate Pages: 6 Initials: 0

AutoNav: Enabled

Envelopeld Stamping: Enabled

Time Zone: (UTC+01:00) Amsterdam, Berlin, Bern, Rome, Stockholm, Vienna

Status: Original Holder: Daniela Difrancesco
6/27/2023 1:53:22 PM daniela.difrancesco@roche.com
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Kara Bmtemarkle DocuSigned by:

kara.brotemarkle@roche.com Eam ﬁbfwaﬂctb

GE':ﬂEFaE Manager s DL TA2FFE 12688456
F. Hoffmann-La Roche
Security Level: Email, Account Authentication

Authentication Details

Identity Verification Details:
Workflow ID: b5726bd6-17e6-4ea8-bcc7-599b9417c847
Workflow Name: DocuSign ID Verification

Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government (D,

|dentification Method: Electronic ID

Type of Electronic ID: BanklD Sweden

Transaction Unique [D: 39d10b66-202b-5a92-b113-7e89d66829¢2
Country or Region of ID: SE

Result: Passed

Performed: 6/27/2023 2:41:56 PM

Identity Verification Details:
Workflow 1D; b5726bd6-17e6-4ea8-bcc7-599b9417c847
Workflow Name: DocuSign ID Verification

Workflow Description; The signer will need to identify themseives with a valid government ID.

identification Method: Electronic 1D

Type of Electronic ID: BankID Sweden

ransaction Unigue 1D: 39d10b66-202b-5a92-b113-7e89d66829¢2
Country or Region of ID: SE

Result: Passed

Performed: 6/27/2023 4.41:26 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 9/22/2021 3.52:54 AM
ID: 96bddb87-3aef-4802-9474-a767c03b0790
Company Name: F. Hoffmann-La Roche Ltd

Ehab Abdelmoneim Youssef Hassan g Dosusiged by:

ehab.yousef@roche.com Ehal U delmontim L{ausscf Hassan,

M 557 OE DBSEEICATS

Area head- Europe North
Security Level: Email, Account Authentication

(None) Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IP Address: 41.129.45.220

Authentication Details
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Signature Adoption: Pre-selected Style
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Status: Completed

Envelope Originator:
Daniela Difrancesco
Grenzacherstrasse 124
Basel, Basel-Stadt 4070
daniela.difrancesco@roche.com
IP Address: 196.3.50.248
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Sent: 6/27/2023 2:27:25 PM
Viewed: 6/27/2023 2:42:10 PM
Signed: 6/27/2023 4:41:55 PM

Sent: 6/27/2023 4:42:00 PM

Resent: 6/28/2023 1:27:57 PM
Resent: 6/28/2023 1:29:37 PM
Resent: 6/28/2023 2:19:11 PM
Viewed: 6/29/2023 1:21.04 PM
Signed; 6/29/2023 1:.21:17 PM



Signer Events | Signature S Timestamp

ldentity Verification Details:
Workfiow |D: b5726bd6-17e6-4ea8-bhcc7-599b9417c847
Workflow Name: DocuSign ID Verification
Workflow Description: The signer will need to identify themseives with a valid government D,
ldentification Method: Government Issued id Document
Type of Document: Passport
Identification Levetl: ID Only

ransaction Unique ID: 6f229083-ce57-5¢caf-b300-512a953251b1
Country or Region of ID: CH

Result: Failed - incorrect signer name
Performed: 6/28/2023 12:47:47 PM

|dentity Verification Details:
Workflow I1D; b5726bd6-17e6-4ea8-bcc7-598b9417c847
Workflow Name: DocuSign |D Verification
Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.
|dentification Method: Government Issued Id Document
Type of Document: Photo ID
Identification Level: ID Only
Transaction Unique ID; 1653fff3-b75b-5070-bfe5-bb40bde8217¢
Country or Region of ID: CH
Result: Passed
Performed: 6/29/2023 1:20:30 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 6/29/2023 1:21:04 PM

ID: 21556e42-c2C6-4342-8d5b-535844437ae9
Company Name: i, Hoffmann-La Roche Ltd

isabel.boissonnas@roche.com antl, Doissovanas Viewed: 6/28/2023 5:24:48 AM
Legal Counsel 2C215C4 16950434 .

SES RE - Parent_408

; _ Si doption: Pre-selected Style
Security Level: Email, Account Authentication gnaiure Aop y
(None) Using IP Address: 186.74.244.26

|sabel Boissonnas [““”5‘9“"*‘“ by: Sent: 6/27/2023 4:42:00 PM
£

Signed: 6/28/2023 5:27:04 AM

Authentication Details
Identity Verification Details:

Workflow 1D: b5726bd6-17e6-4ea8-bcc7-599b9417¢c847
Workflow Name: DocuSign |D Verification

Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government 1D,

ldentification Method: Government Issued Id Document
Type of Document: Passport

Identification Level: ID Only

Transaction Unique ID: 097c6a85-6da9-5756-b7af-3c9c327eabdd
Country or Region of ID: CH

Result: Passed
Performed: 6/28/2023 5:24:20 AM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 6/28/2023 5:24:48 AM

ID: ad17eef8-57d6-40c6-bd45-44d9dfae1f1f
Company Name: . Hoffmann-La Roche Ltd

Magnus Goransson [”“L’Sfﬂ{-‘“jzh Sent: 6/27/2023 4:41:59 PM
magnus.goeransson@roche.com % Viewed: 6/28/2023 11:49:50 AM
General Manager SIDTOBADSLE2345E - Signed: 6/28/2023 11:50:07 AM
556067-8194

. . Signature Adoption: Drawn on Device
Security Level: Email, Account Authentication an P
(None) Using |P Address: 94.234.117.41

Signed using mobile
Authentication Details



Identity Verification Details:
Workflow [D: b5726bd6-17e6-4ea8-bcc7-599b9417¢c847
Workflow Name: DocuSign 1D Verification
Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.
ldentification Method: Electronic ID
Type of Electronic ID: BankiD Sweden
Transaction Unique ID: 5341a982-5bb0-581e-b54e-dad62bbee7df
Country or Region of ID: S
Result: Passed
Performed: 6/28/2023 11:49:31 AM

[ectronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 6/29/2023 12.55:39 PM
1D; 2f830700-bd24-4132-89¢cb-8113280a06d9

Company Name: F. Hoffmann-La Roche Ltd

+*

DocuSigned by:

hans Plom

ECIDDCAT40284506,

Sent: 6/29/2023 1:21:23 PM
Viewed.: 6/29/2023 1:38:10 PM
Signed: 6/29/2023 1:39:10 PM

ans Blom

ans.biom@kpmg.se
PMG AB

ecurity Level: Email, Account Authentication , _
None) Signature Adoption: Pre-selected Style

Lsing IP Address: 195.84.56.6
Signed using mobile

uthentication Details

identity Verification Details:
Workflow ID: b5726bd6-17e6-4ea8-bcc7-599b9417c847
Workflow Name: DocuSign ID Verification
Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.
|dentification Method: Electronic ID
Type of Electronic I1D: BanklD Sweden
Transaction Unique [1D; d291¢5e9-692b-5550-9d97-e8%6e2a70b7ad
Country or Region of ID: SE
Result: Passed
Performed: 6/29/2023 1;

37:54 PM

|dentity Verification Details:
Workflow ID: b5726bd6-17e6-4ea8-bcc7-59909417¢c847
Workflow Name: DocuSign ID Verification
Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government |D.
ldentification Method: Electronic ID
Type of Electronic ID: BankiD Sweden
Transaction Unigue ID: cfe89c40-7d1c-5dfe-a3f5-00eb7ae983dd
Country or Region of ID: SE
Resuit: Passed
Performed: 6/29/2023 1:45:04 PM

ectronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 6/17/2022 10:34:03 AM
|D: 83bfaffa-5¢77-412c-8d61-62e511862d41
Company Name: F. Hoffmann-La Roche Ltd
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Carbon Copy Events

Adrian Ofner
adrian.ofner@roche.com
Finance Manager

Integr Latam

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 10/1/2021 2:27:16 PM
ID: 7165376¢-cedc-4c15-8¢11-18665a2e9¢72
Company Name: F. Hoffmann-La Roche Ltd

Charlotta Granstrom
charlotta.granstrom@roche.com

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 6/27/2023 4:15.48 PM
ID: 4c170ba7-137a-4479-ba76-32fc91ad4981

Company Name: F. Hofimann-La Roche Ltd
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Electronic Record and Signature Disclosure created on: 1/3/2019 2:16:57 PM
Parties agreed to: Kara Brotemarkle, Ehab Abdelmaoneim Youssef Hassan, isabel Boissonnas, Magnus G8ransson, Hans Blam, Adrian Ofner, Charlotta Granstrom

Guidelines for the use of the DocuSign electronic signing system
within F. Hoffmann-La Roche and companies of the Roche Group

LEGAL DISCLOSURE

By placing my electronic signature on this document, | expressly consent to use and rely on Electronic and Digital
Signatures and | understand my signature will have the same binding effect as if | was providing a handwritten
signature.

I also confirm the email address that | am using as a valid one to be notified and identified electronically, {or
example through the DocuSign System, and/or to identify me as the signer of the document. 1 should inform Roche
in the case that the email address changgs.

CONSUMER DISCLOSURE

From time to time, I'. Hoffmann-La Roche and companies of the Roche Group (hereinafter referred to as we, us or
Company) may be required by law Lo provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the
terms and conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign, Inc.
(DocuSign) electronic signing system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if vou can
access this information electronically to your satisfaction and agree to these terms and conditions, please conlirm
your consent by clicking the 'l agree' button at the bottom of this document.

Consequences of changing your mind

To indicate to us that you are changing your mind, you musl withdraw your consent using the DocuSign "Withdraw
Consent' form on the signing page of a DocuSign envelope instead of signing it. This will indicate to us that you
have withdrawn your consent to receive required notices and disclosures electronically from us and you will no
onger be able to use the DocuSign system to receive required notices and consents electronically from us or to sign
ciectronically documents from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically

Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide electronically 1o
you through the DocuSign system all requited notices, disclosures, authorizations, acknowledgements, and other
documents that are required to be provided or made available to you during the course of our relationship with you.
To reduce the chance of you inadveriently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the
required notices and disclosures 10 you by the same method and to the same address that you have given us. 1 you
do not agree with this process, please let us know as described below. Please also see the paragraph immediately
above that describes the consequences of your electing not 1o receive delivery of the notices and disclosures
clectronically from us.

How to contact us
You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically, 10 request certain
information from us and to withdraw your prior consent to receive notices and disclosures electronically. To do so

contact the sender of the envelope.

To advise us of your new email address



To el us
YyOu, you

xnow ol a change in your email address where we should send notices and ¢

nust send an email message to the sender of the envelope and in the body o

isclosures electronically Lo
“such request you must state:

your previous email address. your new email address. We do not require any other information from you to change

your ¢mal

refleeted

To withdraw your consent

address. In addition, you must notify DocuSign, Inc. to arrange tor your new email address to be
in your DocuSign account by lollowing the process lor changing email in the DocuSign system.

To mform us that you no longer want to receive [uture notices and disclosures in electronic format you may decline
to sign a document [rom within your DocuSign session. and on the subscquent page, select the check-box indicating
you wish to withdraw your consent.

Acknowledging your access and consent to receive materials electronically

To conlirm to us that you can access this information clectronically, which will be similar to other electronic notices
and disclosures that we will provide to you, please verity that you were able to read this electronic disclosure and
that you also wcere able to print on paper or electronically save this page for your future reference and access or that

you werce ab

¢ to email this disclosure and consent to an address where you will be able 1o print on paper or save it

for your future relerence and access. Purther, if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in

clectronie format on the terms and condit

below.

By checking the 'l agree' box. | conlirm that;

tons described above, please let us know by clicking the 'I agree’ button

[ can access and read this Electronie CONSENT TO ELLECTRONIC RECEIPT OF ELECTRONIC

CONSUMIER DISCLOSURILES document; and

[ can print on paper the disclosure or save or send the disclosure to a place where I can print it. for futurc

relerence and acceess: and

|
{
relationship with you.

| acknowledge the information included in ther DocuSien Privacy Policy

e phe m

Until or unless [ notify the account owner as described above, 1 consent to receive from exclusively
rough clectronic means all notices, disclosures, authorizations, acknowledgements, and other documents
1at are required to be provided or made available to me by the account owner during the course of my



DocuSign Envelope ID: 98551135-A963-4819-85B3-47160D097343

rom b

Till bolagsstamman i Roche AB, org. nr 556038-3100

rRapport om arsredovisningen

o A PR Mk e e e hoar vy o reriyrmaruia - i

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Roche AB for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Roche ABs finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen.

iy anlichil ol rh Sl inSetul Nl sSSP

Grund fij; uttalaﬁdenF

Vi har utfort revisionen enligt international Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Roche AB enligt god revisorssed | Sverige och har i ovrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser alt de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

b e

Styrelsens och verkstallande direktiorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direkidren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om forisatt
drift tilldampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

verkstallande direktéren fér bedomningen av bolagets formaga att
Revisomns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimiig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehalier nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att l|amna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter |
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och &ndamalsentiga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande | maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som ar lampliga med héansyn fill
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.

Revisionsberittelse Roche AB, org. nr 556038-3100, 2022

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi |
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
| arsredovisningen om den véasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handeiser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iaktfagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning for Roche AB f6r
ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tilistyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaitningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaéter och verkstallande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet Revisarns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Roche AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller foriust. Vid forslag till utdelning
innefaftar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,

omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning | ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar biand annat att fortlépande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

Revisorms ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhadmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- fGretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

-—  pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer

att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
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Anrmarkning
Bolaget har vid flera tilifallen inte betalat skatter och avgifter i ratt tid.

Stockholm den

2023-06-29

KPMG AB

Docudigned by:

bans Plom

ENSDDCA14029458.,
Hans Blom

Auktoriserad revisor
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organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaitningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skota den i6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinier och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i
dverensstammelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska
skbtas pa ett betryggande satt.
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller foriust inte ar farenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionelit omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overiradelser skulie ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade besiut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagsiagen.
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