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Rikenskapsaret

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 Aaro Mine Consulting AB intygar att resultatrikningen

och balansrikningen i arsredovisningen har faststéllts pa arsstimma 30 juni 2025.

Amman beslutade att godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer
dverens med orginalen.
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Styrelsen for Aaro Mine Consulting AB och koncern, med séte i Stockholm, far hdrmed avge drsredovisning for
rikenskapsaret 2024,

Arsredovisningen dr uppréttad i svenska kronor, SEK.. Belopp anges 1 kronor (kr) om inget annat anges.

Forvaltningsberittelse

med aktier samt fGrvaltning av aktier och dvriga

Allmint om verksamheten
Aaro Mine Consulting AB med séte i Stockholm. Bolaget bedriver handel

Dotterbolaget Aaro Systems AB har till huvuduppgift att utveckla och sélja programvara for koncernrapportering och
heten har dven under detta rikenskapsaret bedrivits med fokus pa expansion pa

tillhérande konsulitjdnster. Verksambh
marknader utanfor Sverige. Investering: ining pd sikt, Dotterbolaget Aaro Systems AB har tre
[CC med site 1 Dubai, Férenade

dotterbolag, Aaro East Africa Limited med séte i Nairobi, Kenya, Aaro Middle East DM
Arabemiraten och Aaro F‘ inland OY med séite 1 Esbo, Finland.

Hallbarhet

att tydliggra virt gemensamma ansvar for vilka

gm mh mﬁﬁ;}ﬂ Haﬁmmﬁtsmhwﬂ d%ﬁmwm %«mmﬁmms
gerande hillbarhetsarbete kommenr

de tre
élmmmmﬁma av hallbar awﬁe:zkmg, mﬂm mmalt ansvarstagande mé‘g %Emmmi Jet handlar om att ta eft langsiktigt ansvar

od affirsetik §1kmm hmgm till vara intressenters krav och forvintningar ir @m‘ﬁ‘mm
ffirsrel ma}mr.

ﬁﬁm smm mgﬂ%mndm m ja Hpm %EWMém ﬁm f‘mbﬁma hél hmmmmmem

Affdrsmiissigt ansvar

I dotterbolaget Aaro Swwm har inom @Wﬁdﬁst affirsméssie hallbart n langsiktig

|6nsamt Sver tid, samtidigt som god affdrssed nﬂﬁmmﬁ Ett wsv‘fﬁm isks ilfbarhetsabits o foknsesar 1l
det gbr stirst nytta ’agam drivkraft 1 bolagets vir a de. I det dagliga arbetet sras darfor

ir en allt vik 4o
hallbarhetsaspekterna i savil forsdljning suwf:m: och administration. 0 S}Fﬁmmﬁ hw SOMm mﬁﬁﬁmnmg att H E‘}%Et i

branschen vad giller wwammméﬁ or en hallbar utveckling och sam

Dotterbolag
Bolaget dger 80% av dotterbolaget Aaro Systems AB, 556376-6798, med séte 1 Stockholm.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret
Dotter-dotterforetaget Aaro Finland OY har startar

ts upp under aret.
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Finansiella stillning och likviditet

Likvidamede] uppgick 1 koncernen per 31/12-2024 till 12 149 tkr (25 424 tkr), Koncernens egna kapital uppgick per 31/12-
2024 till 23 814 tkr (32 8% tkr). Likvidamedel uppgick i moderbolaget per 31/12-2024 till 5 5?% tkr (‘? 029 tkr).
Moderbolagets egna kapital gick per 31/12-2024 till M ?m tkr (13 170 tkr),

Farvintad framtida utveckling
Koncernen kommer fortsitta vara den

iﬁémé% leveranttren av system f0r koncernrapportering pa den svenska marknad

cnader Aﬁdﬂm av koncernens omsétining som kommer fran tj %ﬂﬁmi‘ inom
. | Frilkca

@ﬁh E@ nimer f ; ; Sﬂ‘m “ g E}é’ ﬁ}'ﬁ markn
koncernrex @wmmg och ﬁtmlﬁﬂmg kommer m bka. b mmer fokus ligea pa Eﬂmpﬂ? Mﬁlmﬁﬁgmm
knader ﬁﬁf Vi

och Sydafrika. En viktig komponent fm tzﬁvﬁm ir fﬁsrﬁsam gmmmg pa virt partnernéitverk, bade pa de marl
redan ﬁz:* etablerade och pa nya marknader,

Rﬁmﬁrim

Viisentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Pandemin tkar risken f8r framtida kredititriuster 1 koncernen och uppskjutna projekt. Vi har inte sett tendenser pa vara

huvudmarknader, men ser risker pd nya marknader.

Agarforhdllanden

Bolaget dgs till 100% av grundaren Jonas Aaro.

Koncernfiorhallanden
Per 2024-12-31 ingér nedan be

skrivna bolag i koncernen.

Aaro Mine Consulting AB, 556271-7552
Moderbolaget; &r ett holdingbolag med séte i Stockholm. Bolaget bedriver handel med aktier samt forvaltning av aktier

Gvriga virdepapper.

Aaro Systems AB, 356376-6798
Aaro Systems AB med site i Stockholm, har till huvaduppgift att utveckla och silja programvara for koncernrapportering
och tillhérande konsulttjdnster. Verksam aret bedrivits med fokus pé expansion pa

heten har dven under detta rikenskaps:
marknader utanfdr Sverige. Investeringen viintas Oka var avkastning pa sikt.

' W 3,{?’ i ?Mi}

ﬁ.mﬂ Emﬁ ﬁﬁ*i’m Lfmfﬁmf

ift att séilja, installera och service av affir:

iraten, har till uppg
Eﬁmmmmgg kmmlmarmgﬁ mh mmﬁmmé{w&mmgs krav och bedriver den stbrsta delen av sin verksamhet i

men dven 1 dyriga delar av Mellandstern. Bolaget arragerar dven Golfevent med syfie att marknadsfora AARO i

Mellandstern.

Aaro Finland OY, 3462748-5
Bolaget med s#te 1 Esbo, Finland, har till uppgift att silja programvara for koncernrapportering och tillhérande

konsulttjinster 1 Finland.
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Koncernens rapport dver forindring i eget kapital

Roncernen

Eget kapital 2023-01-01 100 000

av utlindska dotterforetay
Avrets resultat
Eget kapital 2023-12-31

E oncernen

Eget kapital 2024-01-01
Valutakursdifferenser vid omriikning

av utlindska dotterfiretag
Utdelning

Arets resultat
Eget kapital 2024-12-31

VModerbolagets rapport ver fordindring i eget kapital

Aktiekapital Reserviond

100 000 20 000

Eget kapital 2023-01-01

Disposition enligt beslut av arets rsstdmm
Arets resultat

Eget kapital 2023-12-31

Moderbolaget

20 000

Eget kapital 2024-01-01 100 000

E,EE%, 0y e ds reat BTy

Disposition %ﬂﬁgg{ he:

Eg%t Eﬁm‘ﬁﬁ | 2024-12-31

ktiekapital I Reservfond Annat eget
kapital inkl. bestiimmande
arets resultat inflytande

20 000

ﬁkmimmim Reservfond Annat eget

kapital inki.
irets resultat Destimmande

29 717 520

4(27)

Innehav utan Totalt eget
@Emﬁ

25 065 366 3204 303 28 389 669
166 880

-1 200 000 -1 200 000
1053999 5539273
3058302 32895822

166 880

4 485 274
29 717 320

Totalt ege
Innehav utan kapital

inflytande
3 0538 302 32 895 824

-0 435

-2 000 000 -8 400 000
840 263 4 388 727
1898 565 28 814 114

=70 435
-6 400 000

3 548 464
26 795 549

Balanserat Arets resultat Totalt eget
resultat kapital
5 058 560 3243815 8422375
3243 815 -3 243 815 4
4747 526 4747 526

B 302 375 4 747 526 13 169 901

Balanserat Arets resultat Totalt eget

resultat kapital
8 302 375 4747526 13169 %01

4747 5326 -4 747 526 {
-6 410 000 -6 400 000
7 940 000
14 709 901

? ?fm 000

6 649 901
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Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och stilining

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023
87 125 176 922

Nettoomsétining
Resultat efter finansiella poster 6 880
Balansomslutning 60 454 72728
Soliditet % 48% 45%

Fér definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och viirderingsprinciper,
Utveckling av moderforetagets verksamhet, resultat och stillning

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023
Nettoomsitining 0 |

Resultat efter finansiella poster 7 940
Balansomslutning 15 537
Soliditet % 05%

Fer definitianer av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper,

Forslag till vinstdispositio:

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserat resultat

behandlas enligt filjande:
1 ny rikning Sverfdres

Koncernens och moderforetagets resultat och stéillning 1 Svrigt framgér

14 58

2022
147 593
3 358
64 733
44%

2022

3 244
20118
4 2%

6 649 901
7940 000
14 589 901

9 901

2021
135 834
4 477
61 224
40%

2021

1 578
16 542
31%

r av efterftljande resultat- och balansrikning samt

3(27)
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Not 2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31

e Nettoomsétining 3,4 187 125 485 176 922 315
< 5 787 025 285916
7 187 912 510 177 208 231

Révaror och férédenheter 29392 383
Ovriga externa kostnader =36 567 542
Personalkostnader -114 543 881

Y

Avskrivningar

Andelar i intresseforetags resultat efter
skatt

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

-1 245 052
375 179

-774 391
-182 453 070
5 459 440

-1 257 070
321 642

-699 916
-169 740 489
7 467 742

Resultat fran finansiella poster
kter och liknande 11 1531978 806 821

Rénteintikt
Réntekostnader och liknande 12 111 447 930 705

resultatposter

1 420 531 -1

Resultat efter finansiella poster 6 8§79 971 7343 838

Skatt pa drets resultat

13 -1 544 983 -2 071 810
Uppskjuten skatt I

13 -946 261 267 225

Arets resultat 4 388 727 5 539 273

Hiinforligt till
Moderforetagets dgare
Innehav utan bestimmande inflytande

3 548 464 4 485 274
840 263 1053 999




of et

gt TG
ADTLAAE,

R
P Pl

0701:202507025006

5

Aaro Mine Consulting AB
556271-7552

riakning - koncernen

Anlidggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill

Materiella anliggningstillgangar
Maskiner och inventarier

-nmggﬂ m_mﬂgéngm

Finansiella ¢

Uppskjuten skattefordran
Andelar i intressefGretag
Fordringar hos intresseféretag

Andra langfristiga fordringar

Sﬁﬂllﬁﬁ 1 § _ : ﬁ_
Omsiittningstillgangar

K gﬁfmﬂsm fwdrm gar

Jvriga fordringar
Aktuella skattefordringar
Férutbetalda kostnader och upplupna

Summa kortfristiga fordringar

Kortfristica placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga placeringar

Kassa och bank
ittningstillgangar

Summa omss

15

16

10
18
20

21

705 188
705 188

1 533 GS?

7263 100

46 224

4 748 322
1 300 543
659 392
14 017 581
16 410 856

16 030 991
1053 417
2052314

11757 493

30 894 215

999 809

999 809

12 149 387
44 043 411

60 454 267

7(27)

2023-12-31

1410 376
1410376

I 504 6?2

7263 100

883 749
4373 142
0

12 765 334
15 680 3582

14 427 312
6513 138

30 623 313
999 809
999 809

25 424 240
57 047 362

72 727 944
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ing - koncernen

Balansrikn

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reserver

Fritt eget kapital
Annat eget kapital inklusive are
resultat

Eget kapital hiinforligt till moderbolagets figare

mande inflytande

Innehav utan bestam

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsittning for pensioner och liknand
Uppskjuten skatteskuld 10

Kortfristica skulder
LeverantOrsskulder
Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda 22
intédkter

Summa kortfristiga skulder

2024-12-31

20 000

120 000

20 795 546

26 795 546

26 915 546

1 898 564

28 814 110

1121171
880 000
2 001 171

8 630 483
7 458 931
13 540 572

29 638 986

60 454 267

8(27)

2023-12-31

29 717 520

29 717 520

29 837 520

3 058 302

32 895 822

952 095

880 000
1 832 095

3 832 964
345 019
14 084 291
177737753

38 000 027

72 727 944



Kassaflodesanalys - koncernen
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingdr i kassafldet
Betald skatt

Kassaflide fran den l6pande verksamheten fore

forandring av rirelsekapital

Kassaflide fran forindring av rorelsekapitalet
Fordndring av rorelsefordringar

Fordndring av rérelseskulder

Kassaflide fran den 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterforetag
Forvérv av mm@rmm anl f’ ostillgdngar

Avytiring |

Inve stﬁrm

ﬂmml d lelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets birjan
Kursdifferens i likvidamedel
Likvida medel vid arets slut

Betalda och erhallna rintor

Eﬂ agé rinta

2024-12-31

6 879 971
-195 379
-3 942 316
2742 276

2 832 404
-8 642 361
-3 067 681

0

-496 078

O

-1 767 930
-2 264 008

0
-8 400 000
-8 400 000

-13 731 689
25 424 240
456 836

12 149 387

1531 978
-111 447

9(27)

2023-12-31

7343 858
1 867 236
-2 209 843
7 001 251

-9 041 347
3 744 799
1704703

{
-652 956
0
255 543
-908 499

-1 200 000
-1 200 000

-403 796

235 630 525

197 511

25 424 240

806 820
-930 705
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Kr

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag
Ovriga rédnteintikter och liknande
resultatposter
Réntekostnader och likn

ande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat
Arets resultat

Not

12

13

2024-01-01
-2024-12-31

-177 871
~177 871
-177 871

8 000 000
117 871

§
8 117 871
7 940 000
7 940 000

0
7 940 000

10(27)

2023-01-01
~2023-12-31

558

-158
-158 558
-158 558

4 800 000
108 105

-2 021
4 906 084
4 747 526
4 747 526

O
4 747 526
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Not 2024-12-31 2023-12-31

Anliagg

Finansiella anldggningstillgangar
E

Andelar 1 intresseftiretag
Andra langftristiga viirdepappersinnehay
Andra langfristiga fordringa

ar 1 koncernféretag 17 424 000 424 000
18 183 500 183 500
16 7263 100 7263 100
20 659 392 0

8 529 992 7 870 600
tillgangar 8 529 992 7 870 600

.mﬁﬁﬂﬁiﬁgﬁ tiilgﬁeﬂgar

Kortfristica fordringar
Ovriga fordringar ) §
‘Grutbetalda kostnader och upplupna intidkter {, 9679
Summa kortfristiga fordringar 9 875 9679

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 999 809
999 809 999 809

Kassa och bank 5 997 736 7029 015
Summa omsiittningstillgangar 7 007 420 { 138 503

15537 412 15 909 103
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Not 2024-12-31 2023-12-31

Kr

Eget kapital
B

undet eget kapital

Aktiekapital (1000 aktier) 100 000 100 000
Reserviond 20 000 20 000
120 000 120 000

Halanserad 6 649 901 8 302 375
Arets resultat 7 940 000 4 747 526
14 589 901 13 049 9201
summa eget kapital | 14 709 901 13 169 901

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder 747 511 2 659 202
Upplupna kostnader och fGrutbetalda intékter 22 : 80 000 80 000

Summa kortfristiga skulder

827 511 2 739 202

ITAL OCH SKULD

15 537 412 15909 103



Kr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingér i

Betald skatt

Kassafléde fran den lopande verksamheten fore
forindring av rirelsekapital

Kassaflide fran fordndring av riorelsekapitalet
Fordndring av rérelsefordringar

Férdndring av rorelseskulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
yrvéirv av materiella anldgenin:
For av ﬁn&mmﬂa Agoningstillgar

Likﬂd% mﬁ"ﬁi ’?ld arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

7 940 000
0
0
7 940 000

-196
-1 911 691
6 028 113

i,
-659 392
-6359 392

§
0
-6 400 000
-6 400 (00

~-1031279
7029 015
5997 736

13(27)

2023-12-31

4 747 526
-3
4 747 523

-9 676
-8 956 551
-4 218 704

4218 704
11247 719
7029 015
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Tilliggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allminna upplysningar
Moderbolaget tilldmpar samma redovisningspriciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet

"Redovisningsprinciper i Moderbolaget".

r och skulder har upptagits till

‘har upptagits till de belopp varmed de beriiknas inflyta. Ovriga tillgdnga
den dér inget annat anges.

Fordringar

anskafthingsvés

Utldndsk valuta
Fordringar och skulder 1 utlandsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Transaktioner 1 utlindsk valuta omriknas enligt

%mm&ktmad&gmg avistakurs. Kursyinster och kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i

rirelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Geografiska marknader och verksamhetsgrenar

Koncemens stirsta marknad dr Sverige, men koncernen arbetar strategiskt for att vinna marknadsandelar { Europa,
Mellandstern, Ostafrika och Sydafrika.

Intiiktsredovisning
Det inflde av ekonomiska fordelar som foretaget erhdllit eller kommer att erhélla for egen rikning redovisas som intikt.

Intéikier viirderas till verkliga viirdet av det som erhallits eller kommer att erhillas, med avdrag for rabatter.

Licenser
Farséljning av licenser redovisas niir viisentliga risker och fordelar vergér frén séljare till kGpare, i enlighet med
f6rséljning 1 utldndsk valuta.

forstljningsvillkoren. Forséljning redovisas netto efter moms, rabatter och kursdifferenser vid

ifter fran uppdrag pa

Tjinsteuppdrag - lipande riilkning
" het med inkomstskattelagens bestdmmelser. Inkomster och uig

If steuppdrag i enligh
uppdraget utfirs.

retaget redovisas tjdn
I6pande rikning resultatredovisas i den takt

Tjénsteuppdrag - fast pris
Uppdrag pé fast rikning intdkisredovisas 1 den takt uppdraget utfors.
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Anliiggningstilleangar
illgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar

Immateriella och materiella anliggningst
enligt plan och eventueila nedskrivningar. Avskrivning sker linjért dver den frvéintade nyttjandeperioden med hénsyn till

viisentligt restviirde.

Immateriella anlidggningstillgangar
or goodwill &r beriknad utifrdn den period som posten beddms generera ekonomiska f6rdelar. Beddmd

Avskrivningsperiod fi
| foir goodwill uppgéar till 5 4r dé detta bedGms vara strategiska innehav med framtida avkastning dverstigande 5

nyttiandeperiod

ar. Avskrivning sker linjért ver nyttjandeperioden. Vid varje balansdag bedms om det finns indikationer pé
nedskrivningsbehov av de redovisade goodwill-viirdena.

Arligen uppriittas ocksa nedskrivningsprévningar dér redovisade viirden jamfors med tillgAngens beriknade atervinningsviirde.
En nedskrivning redovisas som kostnad i resultatrikningen om de redovisade vérdena Gverstiger Atervinningsviirdet.

Nedskrivning sker om virdenedgingen beddms vara bestiende och prévas individuellt.

Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Goodwill 5 ar

Materiella anliig ;mmggmigﬁ:ﬁgﬂr
Materiella anligeningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. [ anskaffningsvérdet ingar
ill f8rviirvet av tillgangen. Nir en komponent 1 en anliiggningstill gﬁﬁg bﬂﬁ ui, utrangeras

utgifter som dgmﬁd kan héinfSras t
eventuell kvarvarande del av den gamla kﬁmpmmmﬁ och den nya mmpmmiﬁm ﬁmkﬁﬁ‘mg}gﬁﬁrﬁa aktiveras. Tillkonumar
de beriiknas ge ﬁ%mtagﬁt

utgifter som avser tillgingar som inte delas upp i komponenter l4ges till anskaffningsv de
’Emﬁ %k@mmmm f{iém@im till den del tillgdngens prestanda Skar 1 fﬁmééiﬁmiﬁ m% tzlé gingens virde wﬁ

anskafiningstidpunkten. Utgifter for [Gpande reparation och underhéll redovisas som kostnader.

Materiella anldgeningstillgangar skrivs av systematiskt Gver tillgh ﬁg%m bedémda nyitjandeperiod. Nir tillgingarnas
lgangens restvirde. Linjdr avskrivningsmetod anvinds {01

avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillg
dvriga typer av materiella tillgangar.

Filjande avskrivningsprocent tillimpas:
Inventarier 3-8 ar
Nedskrivningar - materiella anliggningstillgingar, samt andelar i koncernforetag

Vid varje balansdag beddms om det finns ndgon indikation pa att en tillgngs vérde #r ldgre
sddan indikation finns beriknas tillgdngens dtervinningsvirde.

de virde. Om en

Atervinningsvirde! digt viirde med avdrag f6r forsdljningskostnader och nyttjandevirde. Vid berdkning av
nyttjandevirdet berfiknas nuvdrdet av de framtida kassafloden som tillgdngen viintas ge upphov till 1 den l6pande
verksamheten, samt nfr den avyitras eller utrangeras. Den diskonteringsriinta som anvinds &r fore skatt och aterspeglar
maz*mmamﬁmga mfzﬁs:}mmﬁgm av pengars tidsviirde och de risker som avser tillgdngen. En tidigare nedskrivning aterfors

g till grund for berdkningen av atervinningsvérdet vid den senaste nedskrivningen har {rindrats.

Fimmiﬁlh imtmzmm

ned reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebir att viirdering sker utifrin

memm

virdepapper, kundfordringar och dvriga fordringar,

Finansiella instrument som redovisas { balansrikningen inkluderar

rifristiga placeringar, leveranttrsskulder.

Finansiella tillgAngar tas bort frin balansriikningen nér ritten att erhdlla kassaflden fran instrumentet har [6pt ut eller
gverforts och bolaget har Sverfort i stort sett alla risker och flrmdner som &r fOrknippade med dganderfitien.
Finansiella skulder tas bort frin balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphdért.




Aaro Mine Consulting AB 16(27)

I56271-T352

Forskning och utveckling
Forskning- och utvecklingsarbeten kostnadsftrs [Gpande néir de uppkommer.

Vidrdepappersportfolj
Vid virdering till ldgsta viirdets princip respektive vid bedfmning av nedskrivningsbehov, anses {0retagets finansiella

instrument som innehas for riskspridning ingé i en virdepappersportftl] och vérderas dérfir som en post.

Rundfordringar/hortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovi
avdrag {6r individuellt bedmda oskra fordring

sittningstillgangar till det belopp som f6rviintas bli inbetalt efter

Laneskulder ocl leverantirsskulder
h leverantirsskulder redovisas initialt till anskaffhingsviirde efter avdrag {6r transaktionskostnader. Skiljer sig

Laneskulder ocl
det redovisade beloppet frin det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som

rintekostnad dver lanets 16ptid med hjdlp av instrumentets effektivriinta, Hirigenom 8verensstdmmer vid forfallotidpunkte
det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas,

Nedskrivaingsprivning av finansielln anliggningstillocangar
Vid varje balansdag bedéims om det finns indikationer pé nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella

anldggningstillgédngarna. Nedskrivning sker om virdenedgéingen bedfms vara bestaende och prévas individuellt.

Inkomstskatter
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom dé underligga

transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhtrande skatteeffekter redovisas 1 eget kapital.

ékmgﬂ skatt

inte redovisats. Ak

ell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsér samt den del av fidigare ridkenskapsérs inkomsts

ell skatt berdknas utifran den skattesats som giller per balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rékenskapséar till foljd av tidigare hiindelser. Redovisning 33.{%1‘

balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppﬁi{j utna skatteskulder och uppskjutna skattefordringa
 for Ovriga

SM’EM&%F g ﬁgg}gt%? m%ggﬁ Eﬁkf@%ﬂ% ?ﬁﬁﬁﬁma%& ﬁkﬁﬁﬁmﬁﬁmga ﬁfﬁf’éﬁﬁ ff}%' tﬂlgﬁﬁgﬁ&f ﬁﬂh skulder samt
skattemissiga avdrag Loy

Uppskjutna Smmﬁ}réﬁﬁgm nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.

U??Skj MEH &mﬁ: berdknas M}aﬁ*éﬁ g&ﬁmcﬁ% ﬁkﬁﬁﬁaﬁm gé mimsdﬁgm Eﬁﬁﬁw av E‘b?ﬁn&rmgm 1 g% wé& mmmww

resultatfors i den period fﬁi‘ﬁﬁ Iringen lagstadga
a,zwﬂégg uten mmmm som avsitining.

kattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag redovisas 1 den omfatining det

Uppskjuten ska
Ar sannolikt att avdragen kan avriiknas mot framtida skatteméiissiga Gverskott.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sfirredovisas inte den uppskjuina skatteskulden som 4r hiinforlig

till obeskattade reserver.

Ersiittning till anstiillda
Er.? s’mﬁ ingar till msmﬂfm gﬁw avsiniad ansidlining
I bolaget finng endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Som mfgzﬁgéjmmm&ﬁ gﬁm&r klassificeras planer dér faststéllda avgifter

betalas och det inte ﬁﬁm ﬁmhmﬂﬁw att betala nagot yiterligar

Utgifter for avgifisbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstiillda utf6

grund f0r f0rplikielsen.
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Kmmmmdwxmmg

mummmg ir foretag 1 vilka Moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer én 5 G‘% av rosterna, eller pa annat sétt har ett

bestdmmande inflytande. Bestimmande inflytande innebér en ritt att Mf{’i?mﬁ ett foretags ﬁmmiﬁﬂa och t}mm%‘;im strategier 1
bygger pé mham;ﬁmm D

syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelseforviry

frvirvsanalysen upprittas per den tidpunkt da f6rviirvaren far besti mﬁﬁmﬁe Fré,ﬂ mh mm clmm tidpunkt ses

tarvirvaren och den férviirvade enheten som en redovisningsenhet. ?_Mﬁmmmgm av enhetssynen innebér vidare att alla
tillgdngar, inklusive goodwill, och skulder, samt intékter och kostnader medréiknas i sin m:m dven for deldgda dotterbolag.

Anskaff g beriknas till summan av verkligt virde vid forvérystidpunkten for ﬁﬂﬁgﬁﬁ tillgangar med

fhingsvirdet fir dotterbola,
tilltige a skulder, ﬁmmm{iﬁ %g%% kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hinftrliga till
rirelsefdrvirvet sam 4 undantag, vid

Ay wp&:&mm och dvertagna

t eventuell tilliggskipeskilling, I forvirvsanalysen faststills det verkliga virdet, med négr:
forvirvstidpunkten av férvirvade identifierbara tillgdngar och 8vertagna skulder samt minoritetsiniresse. Minoritetsintresse
viirderas till verkligt virde vid forvérvstidspunkten. Frén och med forviirvstidpunkten inkluderas i koncemredovisningen det

 intdkter och kostnader, identifierbara tillgdngar och skulder, liksom eventuellt uppkommen (negativ)

ativ goodwill uppkommer niéir anskaffningsvirdet vid [6rviry av andelar 1 dotterbolag understiger det 1 forvirvsanalysen
fﬁmtﬁﬁm mms@t pa det forviirvade bolagets identifierbara nettotillgangar.

Avser uppk@mmm negativ poodwill framtida kostnader eller framtida forluster, redovisas negativ goodwill som en avsit

balansrikningen till den del den mﬁ% Bverstiger verkligt viirde pé mwmma identifierbara icke-monetira ’Eﬂigéﬁgm Dm del
S0 ﬁwrm gﬁr ﬂeﬁ:ﬁ virde intdktférs direkt. Den del av negativ goodwill som inte Gverstiger verkligt v [orvarvade
identifierbara icke-monetéra t intdkisfOrs pé ett systematiskt sétt dver en period som hmﬁ&mm som kmwamm@a vigd

genomsnittlie nyit] mdﬁ:pmm forvirvade 1dentifierbara tillgdngarna som &r avskrivningsbara.

. .{:iﬂ 11K

Redovisningsprinciperna 1 Moderbolaget Overnsstimmer med de ovan angivna redovisningsprinciperna i

koncernredovisningen utom i nedanstiende fall.

Transaktioner mellan koncernforetag
ioner mellan koncernforetag liksom orealiserade vinster elimineras i sin

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaki
helhet, Orealiserade frluster elimineras ocksé svida inte transaktionen motsvarar ett nedskrivnings behov.

Leasing

Leasingavtal dédr de ekonomiska fordelar och risker som &r hinforlig
leasegivaren, klassificeras som operationell leasing, Betalningar, inklusive en
som kostnad linjéir dver leasingperioden.

kvarstar hos
dessa avial redovisas

ingobjektet 1 allt viisentligt
forsta forhdjd hyra, enligt

a 111l leas

Moderbolaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella leasingavial.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért Sver leasingperioden.
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Kassaffodesanalysen

Kassaflddesanalvsen uppréttas enligt indirekt metod.
eller utbetalningar.

fattar endast transaktioner som medfort in-

Det redovisade kassaflo

Som likvida medel klassificerar {Gretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra

kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som #r noterade pd en marknadsplats och har en kortare 16ptid dn tre
ménader fr&n anskaffningstidpunkten. Sparrade medel klassificeras inte som likvida medel. Foréindringar i spérrade medel

redovisas [ investeringsverksambheten.,

Andelar i dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade nedskrivningar med tilligg for

uppskrivningar. I anskaffningsvirdet ingér, forutom ink&pspriset, dven utgifter som ér direkt héint

Inkomsskatier

I Moderbolaget sdrredovisas inte uppskjuten skatt som &r hinfdrlig till obeskattade reserver.

Koncernbidrag
Erhéllna och limnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrikningen. De erhéllna eller [imnade

koncernbidraget paverkar bolagets aktuella skatt.

Nyckeltal
Nettoomsdtining
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intiktskorrigeri

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men [Gre bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomshiining
Féretagets samlade tillgangar.

Soliditet (7 |

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Not 2 Uppskatiningar och bedémningar

Det foreligger inga antaganden, uppskatiningar eller beddmningar vilka skulle meditra osikerheter som innebéir en betydande
Iden under néista rékenskapsér

risk for viisentliga justeringar i redovisade vérden for tillgngar och sku

Not 3 Inkip och forsiljning mellan koncernforetag 2024-12-31 2023-12-31

0%
0%

Andel av inkdpen som avser koncernfretag
Andel av f6rséljningen som avser koncernforeta,

2024-12-31 2023-12-31

I Hantér EU
Summa

7 780 660

187 125 485

152 546 526
4 382 795
19 992 954
176 922 315
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Not 5 Ovriga rorelseintiikter

Ovrigt

Not 6 Anstillda och personalkostnader
Vledelantalet anstiillda

Moderbolaget
Dofterféretag
konecernen totalt

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel mén i styrelsen
Andel miin bland Gvriga ledande befatiningshavare

Loner och andra ersittningar samt sociala kostnader
inklusive pensionskostnader

Moderbolaget
(varav pensionskostaad)

Koncernen

Styrelse och VD
(varav pensionskosinad)
Ovriga anstillda
(varay pensionskostnad)

Totalt
(varav pensionskosinad)

2024

Sociala kostnader

Lon och

3 050 898

72 577 861

75 628 759

2024-12-31

787 025
787 025

2024-12-31
Kyinnor

{

67

67

2024-12-31
100%
100%

0
(-)

1 238 202
279 610
20911 338
7 329 683

7Y
79

19(27)

2023-12-31

2023-12-31
Kvinnor

{

H3

65

2023-12-31
100%
100%

2023

Lon och

0

2 502 822

76 828 422

79331 244

Sociala kostnader

0
()

824 690
163 426

24 941 320
7010 642

25766 010
7174 068
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Not 7 Avskrivningar av immateriella och materiella anldggningstillgangar

2024-12-31 2023-12-31

g -539 864 -551 8
Gooadwill ~705 18% ~705
-1 245 052 -1 287 070

Arvode och kostnadsersitining revisor

Not 8
2024-12-31 2023-12-31

Certe Revision AB
Revisionsuppdrag
Ovriea tjdnster 0

286 300 2712 310
0

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag
Ovriga tjéinster

40 310 g 221
() (
327 110 352 531

Not 9 Operationell leasing - leasetagare

2024-12-31 2023-12-31

Arets leasingkostnad 10 272 363 9073 027

Framtida leasingkostnader
Farfaller inom 1 r 0512475 0136 268

Farfaller inom 2-5 ar 15 171 601 23 678 533

Not 10 Uppskjuten skatt

2024-12-31
Uppskjuten Uppskjuten Netto
skattefordran skatteskuld
Fésentlica tempordra skillnader
Uppskjuten skatt utldndska dotterbolag A6
Obeskattade reserver 880 000
Uppskjuten skattefordran/-skuld (netto) 46 22¢ 8]0 000

2023-12-31
Uppskjuten Uppskjuten Netto
skatteskuld

Visentliga tempordra skilinader

Uppskjuten skatt utlindska dotterbolag 883 749 8§83 749
Obeskattade reserver 880 O -880 000
Uppskjuten skattefordran/-skuld (netto) 3 749

883 749
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Mot 11 Rinteintikter och liknande resultatposter

Eianteiniiikter

Not 12 Riintekostnader och liknande resultatposter

2024-12-31

1531 978

117 871
117 871

2024-12-31

~111 447
~111 447

21(27)

2023-12-31

168 105
108 105

202312-31

-930 705
930 705

-2 021
-2 021
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Not 13 Skatt pa arets resultat

RKoncernen

e Emimé taxering
Uppskjuten skatt

Skm g

Avstiimning av effekfiv skatt
Redovisat resultat fiire skatt

Skatt enligt gillande skattesats
Ej skattepliktiga intikter

Ej avdrags gﬂm kostnader
Skatt hinforlig till tidigare &
Etfekt av an

E} redovisat underskottsavdrag

S{z mmmm ta periodiseringsfond

Redovisad effektiv skatt

M @dﬁﬁwfﬁ oot

Aktuell skatt
Séim pga dndrad taxering
Uppskjuten skatt

Avstimning av effektiv skatt
Redovisat resultat {0re skatt
katt enligt géllande skattesats

Ej ﬁk&ﬁ%hMga intikter
Ej redovisat underskottsavdrag

Redovisad effelctiv skatt
Not 14 Goodwill

Koncernen

Nvanskaiiningar
E@rﬂﬁljmﬁgﬁﬁumﬂgarmgm

Uﬁgﬁ%ﬁd%ﬂﬂkﬁmaﬂﬁm&% anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Fﬁ%mﬁljnmgmfmmﬁg@rmgm

Utghende redovisat viirde

dra skattesatser for utlindska dotterfiretag

2024-12-31

-1 544 983
¢

-946 261
-2 491 244

6 879 971

-1417 274
79 825
-434 910

~264 (022
-433 274
0

-21 389

7940 000

nﬁ 535 54@

2024-12-31

3 525 939
5
0
N
3 525 939

-2 115 563
()

0

-705 188
-2 820 751

705 188

22(27)

2023-12-31

-2 071 810
)

2067 225

-1 804 585

7 343 858

-1 312 854
70 752
-312 916
{

-16 817
-10 810
-13 328

-8 632

-1 804 585

4 747 526

_@?‘? %ﬂﬁ}

2023-12-31

5
0
0
3 525 939

-1 410 375
0

0

~705 188
-2 115 563

1410 376
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Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Forséljningarfutrangeringar
Ombklassificeringar
Omrékningsdifferenser
Utgliende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Férsdliningar/utrangering
Omklassificeringar
Omréikningsdifferenser
Arets avskrivningar
Utgdaende ackumulerade avskrivoingar

ar

Utgdende redovisat virde
Not 16 Andra langfristiga viirdepappersinnehav

Konvcernen

Ingdende anskaffningsviirden

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Not 17 Andelar i koncernfire

Ingdende anskaffningsviirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Antal Andel (%)

Firetag andelar
Aaro Systems AB 16 000

Andel (%) avser dearandel av kapitalet, vilket dven dverensstdmmer med andelen av rdsterna for lotali antal aktier

Firetag
Aaro Systems AB

80%

2024-12-31

00 135
-63 345

0

506 767
5 440 086

-2 991 857
03 345

§

-283 623
-539 864
-3 751 999

1 688 087

2024-12-31
7263 100
(

7263 100
2024-12-31
7 263 100

0

2024-12-31

424 000
424 000

ion av modefiretagets och koncernens innehav av andelar [ koncernfiretag

Bokfort varde

2024-12-31
424 000

424 (00

Org.nr.

356376-6798

23(27)

2023-12-31

4 496 529

-2 817 858
3 276

U

372 603
-33] 883
-2 991 857

1504 672

2023-12-31

7263 100
0
7263 100

2023-12-31
7263 100

(3
7263 100

2023-12-31

424 000
424 000

Bokfirt virde
2023-12-31
424 000

424 (00

Nite
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Not 18 Andelar i intresseforetag

Koncernen 2024-12-31

Ingdende anskafiningsvirden 4 373 142
Arets inkép 0
Arets andel av intressefiretagets resultat 375 179
Utdelning 0
Utegaende ackomulerade anskaffningsviirden 4 748 321

Moderbolaget 2024-12-31

Utgﬁmﬁ& mimmﬂ&méﬁ anskaffoningsviirden

Specifikation av modefdretagets och koncernens innehav ay andelar [ intresseforetag

2024-12-31
24.,5% : 153 500
33.3% 10 000
193 500

Antal Andel (%)
Foretag andelar
Kero Holding AB 000
Teaching Machines

Andel (%) avser dgarandel av kapitalet, vilket dven dverensstdmmer med andelen av risterna jor totalt antal aktier

Firetag Org.nr.
Kero Holding AB 556876-0044

Teaching Machines Sweden AB 559444-6311

Koncernen
Ingdende anskaffningsvirden 245 5473

Tillkommande fordringar
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 1 3{}@ 5%3

Not 20 Andra langfristiga fordringar

2024-12-31
Koncernen
Ingdende anskaffningsvirden
Tillkommande fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Moderbolaget

Ingdende anskaffhingsvirden 0
Tillkommande fordringar 659 3972
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 659 392

Fiorutbetalda kostnader och upplupna intékter

Not 21
2024-12-31

Koncernen - —

Forutbetalda hyror 2620110
Ugapm?m intdkter 3 761 965

Ovriga poster 33754138
11 757 493

24(27)

2{}23 12-31

4373 142

2023-12-31

Bokfirt virde
2023-12-31
183 500

193 500

Site
Pajala
Stockholm

0
245 543
245 543

2023-12-31
0
0
0

2023-12-31

e R v

2023-12-31

2 136 3272
3 TVT 725
3 828 EM
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Not 22 Upplupna kostnader och f6rutbetalda intikter
2024-12-31 - 2023-12-31

Upplupna personalrelaterade kostnader 9725 008 12 421 155
Forutbetalda intdkier 1 785 468 4 438 OR7
2 030 096 2 878 513

Ovriga poster
13 540 572 17 737 753

Ovriga poster

Not 23 Stiillda Sikerheter
2024-12-31

1 000 000

Firetagsinteckningar checkkredit
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Not 24 Viisentliea hiindelser efter rikenskaspirets slut
£ Inga véisentliga héindelser har skett pa det nya rikenskapsaret till drsredovisningens ¢

2 Not 25 Disposition av vinst eller forlust
N Férslag till disposition av foretagets vinst. Styrelsen féreslar att fiiit eget kapital, kronor 13 049 901, disponeras

£ enligt foljande:

Styrelsen foreslar att till firfogande stdende vinstmedel! (kronor):

o balanserat resultat

behandlas enligt f6ljande:
i ny rikning dvertdres

14 389 %01

Not 26 Justering fér poster som inte ingir i kassaflodet
2024-12-31 2023-12-31

1 257 070
-321 642
931 808
1 867 236

Resultat fran andelar i intr

esseftretag
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a Tor faststdllelse.

Underskrifter
Resultat- och balansrdkningen kommer att foreldggas pa drsstdmm

" Stockholm 2025-06-30

s QAo
Sten Blomgvist
Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har ldmnats 2025-06-30

Certe Revision AB

Micklas Granath
Auktoriserad revisor
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lansrdkningen {6r moderbolaget

Vi tillstyrker dérfor ¢
och koncernen.

Grund j‘f&r mﬂfm den
W hm utfE ' nligt International Stm@mﬁg on Audiﬁng GSA} och god revisionssed 1 Sverige.

%55& E‘tmémdw baﬂh‘iw rmare 1 avsnittet Revisorns ansvar, Vi dr e:ab%mmd& 1
2 0 iligt god mwmmmd 1 Swngﬁ och har i 6vrigt fullgjo

m grund fOr véara

Vi anser att de revisionsbevis vi har inham:
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Vid uppmmnégi av s
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