The Boston Consulting Group Nordic AB
Org.nr. 556736-2008

ARSREDOVISNING FOR 2022

Styrelsen och verkstallande direktoren fér The Boston Consulting Group Nordic AB far hdrmed avge arsredovisning fér

rakenskapsaret 2022-01-01 ~ 2022-12-31.

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Boston Consulting Group (BCG) &r ett globalt konsultféretag och véarldens ledande radgivare for affarsstrategi. Vi samarbetar med
kunder fran privata, offentliga och icke-vinstdrivande sektorer i alla regioner for att identifiera deras utvecklingsmojligheter och ta itu
med deras mest kritiska utmaningar. Vart anpassade tillvdgagangsséatt kombinerar djup inblick i dynamiken i féretag och marknader
med nédra samarbete pa alla nivaer i kundorganisationen. Detta s&kerstaller att vara kunder uppnar en hallbar konkurrensfordel,
bygger mer kompetenta organisationer och sakrar varaktiga resultat. BCG grundades 1963 och &r etit privat foretag med kontor | mer

dn 100 stader i 50 |lander,

The Boston Consulting Group Nordic AB ags till 100 % av The Boston Consulting Group AB (556479-8475) med séte | Sverige. The

Boston Consuiting Group Nordic ABs styrelse har sitt séte | Stockholm.

Utldndska filialer
Bolaget har filialer i Helsingfors, Oslo och Képenhamn.

Fo&rvantningar avseende den framtida utvecklingen

Bolaget prognostiserar en stabil nettoomséattning under 2023 och antalet anstéllda forvantas oka. En osakerhetsfaktor ar den
pagdende konflikten i Ukraina dér inférandet av ekonomiska sanktioner lett {ill en 6kad ekonomisk osékerhet. Bolaget har sarskilt
beaktat hur effekterna av konflikten paverkar/kan komma att paverka bolagets framtida utveckling och/eller risker som kan paverka
den finansiella stailningen. Effekten under 2022 har varit begrénsad, och bolagets nettoomséatining har forisatt att 6ka. Bolaget

bedémer att paverkan till och med maj 2023 &r fortsatt begrénsad, vidare effekter kan inte bedémas i dagslaget.

Hallbarhetsredovisning

The Boston Consulting Group Nordic AB uppréttar ingen hallbarhetsrapport utan det gér moderféretaget The Boston Consulting Group
Inc, Tax ID 04-2432614, Boston, USA, som uppréttar hallbarhetsrapporten for koncernen. Rapporten finns tillgénglig pa féljande lank

https://media-publications.bcg.com/bcg-2022-annual-sustainability-report-apr-2023. pdf

Viktiga forhallanden och védsentliga hdndelser
Inga vasentliga héndelser har intréffat under rdkenskapsaret.

Resultat och stallning

Belopp i tkr 2022 2021 2020 2018
Nettoomsattning 4 797 843 4 173 994 4 165 220 3 960 231
Resultat efter finansiella poster 494 795 396 790 386 514 333 110
Balansomsiutning 3513 045 3 150 988 3 026 998 3 102 450
Soliditet 36% 37% 36% 41%
Antal anstallda 1019 886 796 676

Forslag till vinstdisposition
Till arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 759 580 181 kr
Arets vinst 274 556 881 kr
1034 137 062 Kr

Styrelsen foreslar att vinstmedlen overfors i ny rékning.

Betraffande foretagets resultat och stéllning, hanvisas ill efterféljande resultat- och balansrékningar med tillhGrande

bokslutskommentarer. Belopp inom parentes avser féregaende ar.

Faststdllelseintyqg

Héarmed intygas att denna kopia av arsredovisningen Gverensstdmmer med originalet samt att resultat- och balansrikning faststélits

p& ordipnarie bolagsstémma den 30 juni 2023. Stdmman besidf godkdnna styrelsens fdrsiag till resultaldisposition.

The Boston Consufting Group Nordic AB
;)

Thomas Jensen
Verkstéllande direﬁt‘
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Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2022 2021
Nettoomséattning 4 4 787 843 4173 884
Cvriga rérelseintakter 14 088 10 236
Summa Intdkter 4811944 4 184 230
Rérelsens kostnador

Kostnad sdlda fjdnster - 388 012 - 217 745
Ovriga extsrna kostnader 5, 6 -1 445753 -1 085 828
Personalkostnader 7 -2 457 264 -2 431 384
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgidngar " -32 447 -40 778
Rarelseresultat 487 485 348 485
Rasultat fran finansiella investeringar

Réanteintakter 8 14 268 5801
Réantekostnader 9 -§ 9386 -7 586
Resultat efter finanslella poster 494 7485 386 790
Resultat fédre skatt 494 785 396 790
Skatt pa arets resuitat 10 -220 238 -108 984
Arets resultat 274 857 287 806

Transaction 09222115557495323898

Signed T4, BK, PS, MR, Civ




The Boston Consulting Group Nordic AB
Org nr. 556736-2008

Balansrdkning

Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstiligangar
Materiafla anfdggningstifigangar
Inventarier 11 74720 68619
Finanslalla anldggningstillgangar
Ovriga langfristiga fordringar 17 52 296 25 708
Uppskjutna skattefordringar 18 89 667 73 394
Summa anldggningstillgangar 216 683 168 718
OmsdttningstillgAngar
Kortfristiga fordringar
Upparbetade men g fakturerade arbeten 364 637 139 746
Kundferdringar 1144 012 1071178
Fordringar hos Koncemféretag 1192155 1 538 400
Skattefordringar ¢ 10 872
QOvriga fordringar 72 9086 42 235
Fdrutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 70 727 38 332
2 844 437 2 840 783
Kassa och bank 451 925 141 487
Summa omséattningstillgangar 3 286 362 2982 270
SUMMA TILLGANGAR 3 513 045 3 150 288
Balansrakning
Mot 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eqgeat kapital
Bundat eget kapial
Aktiekapital 21 240 535 240 535
240 535 240 535
Fritt egel kapial
Balanserad vinst 759 580 546 193
Arets resultat 274 557 287 806
1034137 §33 999
Summa eget Kapital 1274 672 1174 534
Avsdtiningar
Gvriga avsattningar 16 463 453 294 150
463 453 294 150
Kortfristiga skulder
Leverantérskulder 15 680 17 852
Skulder till koncernféretag 373 480 88 098
Skatteskulder 4 395 -
Ovriga skulder 13 306 368 279 604
Fakturerad ej upparbetad intakt 14 268 722 262 398
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 816 265 1034 350
1774920 1682 304
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3513045 3 150 988

Transaction 09222115557495323893
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Signed TJ, BK, PS, MR, CM
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Forandringar i eget kapital

Eget kaplial Aklia- Balanserad vinst Sumimna
kapital och Arets Resullat Eqgef kapilal
Eqet kapital 2022-01-01 240 535 833 949 1174 534
Cmrakningsdifferenser
hanfdrliga 4l filialer 63 h81 65 581
Utdelning Lll aktiedgare -240¢ 000 -240¢ 000
Arets resultat 274 557 274 557
Eget kapital 2022-12-31 240 535 1034 137 1274 672
Eget kapital 2021-01-01 240 535 849 880 1080415
Omrakningsdifferenser
hanfarliga till filialer 23313 23 313
Utdelning tll aktiedgare -227 000 -227 000
Arets resultat 287 806 287 806
Egel kapilal 2021-12-31 240 535 933 999 1174 534

Transaction 09222115557495223898

Signed TJ, BK, PS, MR, CM




The Baston Consulting Group Nordic AB

Qrg nr, 5567236-2008

Kassaflédesanalys

Belopp | tkr Not 2022 2021
DEN L OPANDE VERKSAMHETEN

Rarelsaresultat fore finansiella poster 487 465 398 485
Avskrivhingar 11 32 447 40 778
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 15 232 563 AGQ 272
Erhallen rénta 14 266 5 901
Etlagd radnta -6 936 -7 595
Betald inkomstskatt -221 244 -221 593
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 538 561 265 247
fore fardndringar av rdrelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Forédndring av kundfordringar -2 834 -358 122
Forandring av 6vriga fordringar 31 721 230 922
Férdndring av leverantdrskulder -2 173 17 301
Farandring av dvriga korifristiga rérelseskulder 90 394 124 919
Kassafléde fran den l8pande verksambeten 585 669 245 665
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 11 -35 231 -33 968
Kassafléde fran Investeringsverksamheten -35 231 -33 968
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utbetald utdelning -240 000 -227 000
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -240 000 227 000
Arets kassatldde 310 438 -15 303
Likvida medel vid arets bdrjan 141 487 156 790
Likvida medel vid arets silut 451 825 141 487

Transaction 09222115557455323898 Signed TJ, BK, PS, MR, Ci




The Boston Consulting Group Nordic AB
Qrg nr. 5567 35-2008

Noter
Belopp i thr om ingal annalt anges

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmdnna redovisningsprinciper

Redovisningsprinciperna 4r ofsrandrade i jamforelse med faregdende ar. Arsredovisningen upprattas med tillimpning av Arsredovisningslagen och
Bokfsringsnamndens allménna rdd BFNAR 2012;1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Varderingsprinciper mm
Tillgangar ach skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan,

Intdkter

F&r tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ar hanforliga till ett utfort tjansteuppdrag som intakt respektive kostnadi farhallande till
uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen {(successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad bestams genom ait nedlagda utgifter pa batansdagen
jamférs med berdknade totata utgifier. | de fall utfallet av ett uppdrag inte kan beraknas pa ett tiliforlitligt satt, redovisas intakter endast i den utstrackning som motsvaras
av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. En befarad farlust pa elt uppdrag redovisas omgaende som kostnad. Fér
tidnsteuppdrag pa lépande rakning redovisas inkomsten som &r hanfasdig till ett utfdrt fjansteuppdrag som intakt i taki med att arbete utidrs och material levereras eller

férbrukas,

Utlandska valulor
Tillgdngar och skulder i ullandsk valuta virderas till balansdagens kurs. Transaktioner i utldndsk

valuta omriknas enligt transaktionsdagens avistakurs,

Inkomsltskaller

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar samt eventuella justeringar avseende tidigare ars akiuella skatt. Aktuella
skatter varderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som géller pd balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar
baslutade fére balansdagen. Uppskjuten skattefordran avseende undesskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redavisas i den utstrdckning det ar
sannolikt att avdraget kan avedknas mot dverskott vid framtida beskattning. Aktuell skatt, liksem férandring | uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen am inte
skatten ar hanférlig tll en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas 8ven skatteeffekten i eget kapital.

{.easingavial
Samtliga leasingavtal redavisas som operationella leasingavtal. Leasingavtal dar de ekonomiska fdrdetar och risker sam ar hanfdriiga till leasingobjektet i alit vasentligt
kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en forsta {6rhdjd hyra, enligt dessa avtal redovisas som Kostnad linjart dver

leasingpericden,

Avsrrivning anldggningstiffgangar
Ayskrvningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och berdaknad nyttjandeperiod.

Maleriolfa anldganingsliffgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. | anskafiningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet ayv
tilgAngen. Realisationsvinst respektive realisationsforiust vid avyttring av en anfaggningstitiging redavisas som Qvrig rérelseintakt respektive Ovrig rérelsekestnad.
Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systamatiskt over tillgdngens beddmda nyttjandeperiod. Nar tllgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaklas i
farekommande fali tillgdngens restvérde. Linjar avskrivningsmeted anvéands for dvriga typer av materiella tillgangar,

Nedskrivning av icka-finansielia liffgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdngs varde minskat, gdrs en prévning av nedskrivningsbehov. Har tillgangen et dtervinningsvérde som &r lagre an det
radovisade vardet, skrivs den ner till tervinningsvardet. Vid beddmning av nedsksivningsbehov grupperas tillgangarna pa de ldgsta nivaer dér det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). Fér tillgdngar, andra &n geodwill, som tidigare skrivits ner gdrs per varje balansdag en prévning av om aterforing
bir giras.

| resultatrdkningen redovisas nedskrvningar och aterféringar av nedsknvningar i den funktion dar tillgangen nyttjas.

Faliande avskrivningstider tillampas:

Materiella anldggningstillgangar

Datorer ach tillhérande utrustning Jar
Inventarier 5ar
Eqet Kapital

Eget Kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Kassalflddesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redavisade kassaflédet omfaitar endast transaktioner sem

medf&r in- eller utbetalningar.

Finansielfa Instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran anskaffningsvarde. Finansiella instrument som redovisas
i balansrakningen inkludarar kundfordringar ech &vriga fordringar, leverantarsskulder och laneskulder. Finansiella tillgangar tas bart fran balansrakningen nar ratten att
erhalla kassafléden fran instrumentet har apt ut eller dverférts och kencernen har dverfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med dganderatten.
Finansiella skulder tas bort frAn balansrakningen nér férpliktelserna har reglesats eller pa annat satt upphart,

Kundfardringar och &vriga fordringar

Fordringar redovisas sem omsatiningstiigdngar med undantag f6r poster med farfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar, Fardringar tas upp till det belopp som {érvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osakra fordringar,

Laneskulder och leverantérsskulder

L.dneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvéarde efter avdrag fdr transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp
som ska aterbetalas vid farfalletidpunkten periaodiseras mellanskillnaden som rantekostnad &ver Janets l6ptid med hjélp av instrumentets effektivranta. Harigenom
dverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp sem ska aterbetalas.

Transaction 08222115557495323898 @ Signed T4, BK, PS, MR, CM




The Boston Consulting Group Nordic AB
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Erséliningar till anstélida

Avsattningar

Avsattning gérs ndr det finns en legal eller informell forpliktelse, Féretaget gor avsatiningar avseende prestationsbaserad bonus. Beloppet baseras pa inhevarande

rakenskapsar och regleras efterftljande ar.

Kortfristiaa erséttningar

Kortfristiga ersattningar | bolaget utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus, Korifristiga ersattningar redovisas som en

kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell f6rpliktelse att betata ut en ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstalining

Bolaget tillAmpar enbart avgifisbestdamda pensionsplaner, | avgiftsbestamda planer betalar foretaget fasta avgifter till ett annat féretag och har inte nagon legal eller
informell forpliktelse att betala ndgot ytterdigare dven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande. Bolagets resultat belastas f6r kostnader | takt med att de

anstalldas pensionsberattigande tjanster utfors.

Ersattningar vid uppsaaning

Ersattningar vid uppsagning utgar da bolaget beslutar att avsluta en anstéllning fére den nermala tidpunkten {or anstallningens upphérande eller da en anstalld
accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sddan ersattning. Om erséttningen inte ger féretaget nagen framtida ekonomisk férdel redovisas en skuld och
en kostnad nar bolaget har en legal eller informell férpliktelse att lamna sddan ersattning. Ersattningen varderas till den bésta uppskattningen av den erséttning som

skulle kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Not 2 Uppskattningar och beddmningar

De reserveringar som har gjosts fér kundfordringar har bedémts individuellt och praxis gallande indrivning har féljts. For 6vriga rékenskapsposter har det ej funnits naget
behov av att &beropa vardaringsprincipen dé inga uppskattningar eller bedémningar som innebér en betydande nisk f6r vasentliga justeringar i redovisade varden hat

gjorts.

Bolaget har intakter frdn fastprisprojekt dar delar av intékterna ar beroende av variabler pa framtida utfall hos kunden. | dessa projekt bedémer f6retagsledningen det
mest sannolika utfallet baserat pa all tillganglig information vid upprattandet av de finansiella rapporterna. Detta inbagriper historiska analyser av iknande projekt,

prognoser samt utvardering av handelser fram till datumet for de finansiella rapporterna.

Not 3 PAgaende uppdrag

Upparbetad men of fakturerad intakt

Uppdrag till fast pris 2022 2021
Upparbetade intakter 1605 876 581 863
Fakturerade belopp -1 241 339 - 442 117
364 §37 139 746
Fakturerad men of upparbotad ntdkt
Uppdrag till fast pris 2022 2021
Upparbetade intakier 2 867 874 1808 905
Fakturerade belopp -3 226 597 -2 071 303
208 722 262 398
Not 4 Intéikter
Netloomsiéitlningen frdelar sig pa verksamhelsgrenar enfigl féljande!
2022 2021
Management konsulttjanster 4 797 843 4 173 994
4 797 843 4 173 994
Nettoomséttningen fdrdselar sig pa geografiska marknader enligt foljande:
2022 2021
Sverige 1 055 487 4049 (09
Norge G82 794 728 463
Canmark 1 381 907 1 203 407
Finland 791 233 596 294
Europa 326 527 323 274
Nordamerika 80 963 197 805
Ovriga Vérlden 178 929 125 741
4 797 843 4173994
Not 5 Erséttning till revisorerna
2022 2021
Ravisionsuppdraget 863 851
Skatteradgivning 2143 2 526
3 006 3 376
Not 6 Operationella leasingavtal
Kostnader fér operabonella leasingavtal ingar med 74 728 tkr. Framtida leasingkostnader
uppgar till 939 7486 tkr.
The Boston Consulting Group Nordic AB 4r leasetagare ach den operationella leasingen utgérs i all vasentlighet av hyrda av lokaler samt leasing av inventarier.
Framlida minimileaseavgifier som ska erldggas avseande icke uppsdgningsbara feasingavial.
2022 2021
Férfaller till betalning inom ett ar 113 417 77 388
Fuorfaller tll betalning senare an ett men inom fem ar 472 890 421 984
Forfaller tll betalning senare an fem ar 353 389 444 G20
Summa framtida leasingavgifter 939786 944 292
74 728 59 480

Under pericden kostnadsférda leasingavgifter

—  Transaction 09222115557495323898

Signed TJ, BK, PS, MR, CM
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Not 7 Anstillda och personalkostnader

Medolantalot anstifida

varay

varay

2022 man 2021 man
Sverige 343 53% 307 56%
Finland 184 B1% 151 63%
Norge 178 60% 162 62%
Danmark 314 58% 266 63%
Totalt 1019 5S57% 888 57%
Kénsfordelning av styrelso
2022 2021
andsf man andel mén
Styrelse 100% 100%
Lénor, andra ersétiningar och
sociala kostrnader
2022 2021
Styrelse och verkstallande direktér 20 085 49 816
Ovriga anstillda 1742 468 1725 546
Summa 1792 553 1775 362
Sociala kostnader 280 745 315 140
(varav pensionskostnader) 97 176 87 107
Ulestdende pensionsforplikielser till Styrelse ach VD uppgar kif 6 3871 thr (5 551 thr).
{ belopp avseende l6ner och andra ersétiningar ingar rérliga erséttningar tiff styrefseledamdter
och VD med 40 220 tkr (39 784 thr). Av farelagels pensionskostnader avser 2 756 tkr (2 883 1kr)
gruppens slyrelse och VD. VDs uppsdgningstid 4r 3 ménader, inget avitalat avgédngsvederiag finns.
Lénor och andra ersittningar
fordefade per fand
2022 2021
Sverige 460 143 471183
Finland 303 285 318 391
Norge 450 153 438 945
Canmark 578 972 546 833
Totalt 1792 553 1775 362
Mot & Finansiella Intdkler
2022 2021
Ranteintakter koncerninternt 12 636 4 908
Ranteintakter Externt 1630 993
14 266 5 901
Not 9 Finansiella Kostnader
2022 2021
Rantekostnader externt -6 936 -7 596
-5 936 -7 596
Not 10 Skatt pa arets resultat
2022 2021
Aktuell skatt 233 787 113 084
Uppskjuten skatt -13 545 -4 105
Skatt pa 4rets resultat 220 238 108 984
Redavisat resultat fére skatt 494 795 396 790
Skatt beraknad enligt gallande skattesats (20.6%) 101 928 81 739
Skalteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 26 835 20 537
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter - 16 6713
Valutakursjusteringas 12 297 3 438
Avdrag med 20% av tidigare aterforingar - 233 - 64
Skatteffekt aterféring avskrivning 1148 3 637
Skatlt hantéarlig till tidigare ars redovisade resuitat 83 304 5 051
Fdrdndring uppskjuten skatt -13 549 -4 105
Effekt av utlandska skattesatser -21 528 -12 244
Effekt av ej avdragsgilla pensionskostnader 6 359 5 462
Exira skatteavdrag inventarier - 8§34
Skattamassiga justeringar i filialer 21528 12 244
Redavisad Skattekostnad 220 238 108 984
Not 11 Inventarier
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid periodens bérjan 222 245 241 841
Nyanskaffningar 35 231 33 968
Utrangeringar ach valutakursdifferenser -4 586 -53 564
252 890 222 245
Ackumulerade avskrvningar enfigl plan
Vid periodens béarjan -152 6830 -165 014
Utrangeringar och valutakursdifferenser 6 907 53 162
Arets avskrivning enligt plan -32 447 -40 778
-178 170 -152 630
Planantigt restvirde vid periodens slut 74 720 62 615
Not 12 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
2022-12-31 2021-12-31
Férutbetalda hyror 13 617 13 176
Férutbetalda férsakringspremier 3610 4619
Ovriga pericdiserade leverantorsfakiuror 53 838 15 402
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter - 3§ 5134
70727 38 332

Transaction 09222115557495323898 @ Signed TJ, BK, PS, MR, CM
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Not 13 Ovriga skulder
2022-12-31 2021-12-31
Personalskatt 129 931 96 468
Mervardesskatt 147 006 176 969
Ovriga kortfristiga skulder 29 431 6 167
306 368 279 604
Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkler
2022-12-31 2021-12-31
Upplupna personalkostnader 788 817 1015430
Forutbetalda intakter 2588 722 262 398
Ovriga upplupna Kostnader och fatuthetalds intdkter 17 448 18 820
1074 987 1296 749
Not 15 Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster
2022-12-31 2021-12-31
COmrakningsdifferenser pa eget kapital 65 581 23 313
Utrangering och valutakursdifferenser pa inventarier -2 321 402
MNettoférandring avsatiningar 169 303 25 558
232 563 49 272
ot 16 Fordandring av avsdtiningar
2022-12-31 2021-12-31
Ingaende avsattningar 204 150 268 544
lanspraktagna avsattningar 3794 -54 666
MNya avsdtiningar 160 823 64 417
Omrakningsdifferens 12 174 15 804
463 453 294 150
Bolaget har 2022 gjorl en avséattning fdr potenlieft korrigaring av tidigare ars skaftekosinader i den norska fifiaten inkiusive berdknad rénla pa 92m SEK.
Not 17 Stillda sdkerheter och eventualfdrpliktelser
2022-12-31 2021-12-31
Stilida sikerheter
Bankgarantier 52 286 25 708
Summa slélfda sdkerheler 52 256 25 709
EventualfGrpliktelser fnga Inga
Not 18 Uppskjutna skatter
2022-12-31 2021-12-31
Maskiner och inventarier 2170 6 284
Avséltningar 86 104 65 925
Ovriga sf avdragsgitia kestnader 1393 1181
89 667 73 394

| The Bostan Consulting Group Nordic AB finns underskottsavdrag om 0 tkr.

Not 19 Hallbarhetsupplysningar

The Boston Consulting Group Nordic AB upprattar ingen hallbarhetsrapport utan det gér moderforetagat The Bosten Consulting Group In¢, Tax 1D 04-2432614, Boston,
USA, som upprattar hallbarhetsrapporten for koncernen. Rapporten finns tillganglig pa féljande tank https://media-publications.bcg.comfbeg-2022-annual-sustainability-

report-apr-2023.pdf

Not 20 Hédndelser efter rikenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang

Not 21 Aktieckapital

Aktiekapitalet bestar av 2 405 351 st aktier med kvotvarde 100 kr. Alla aktier har ika rGstratt.

Not 22 Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans forfogande star fdljande vinstmedel:

Balanserad vinst 759 580 181 kr
Arats vinst 274 556 B81 kr
1034 137 062 Kr

Styrelsen och VD féreslar att vinstmedien dverldis i ny rékning.

S Transaction 09222115557495323898

Signed TJ, BK, PS, MR, CM ~ —



The Boston Consulting Group Nordic AB
Org.ne. 5567362008

Not 23 Agarférhallanden

Bolaget 4gs till 100% av The Baston Consulting Group AB. Koncernens huvudbolag ér The Boston
Consulting Group Inc. med séate | USA, Farsaljning till koncernfdretag has skett med 428 742 tkr (404 840 tkr).

Ay arets inkop avser 1 271 031 tkr (953 097 tkr) koncernfaretag. The Boston Consulting Group Mordic AB uppréttar ingen
koncernredovisning utan det gdr The Boston Consulting Group Luxembourg S.a r.l, med RCS-nummer BS5258 1 vilken

The Boston Consulting Group Nordic AB och The Baston Consulting Group AB inkluderas.

Resultat- och balansrakningarna kommer att féreldggas arsstamman 2023-06-30 far faststallelse

Stackholm den dag som framgar av var digitala underskriit

Thomas Jensen Patrick Staudacher
Verkstallande direldér Styrelsens ordférande
Mark Rosenthal Borge Kristoffersen

Var revisionsberattelse har l1amnats den dag sem framgar av var digitala underskrift
PricewaterhcuseCoopers AB

Cesar Moré
Auktorserad revisor

Transaction 09222115557495323898

Signed TJ, BK, PS, MR, CM
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Revisionsberattelse

AT T TS YT J.eWﬁwwwﬁﬁﬁﬁmmmm1mwwwwﬁw#mqnhmwmmmm

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér The Boston Consulting Group Nordic AB for ar 2022,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av The Boston Consulting Group Nordic ABs finansiella stallning per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat och kassafldde fér aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig

med arsredovisningens oévriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrdkningen for The Boston Consulting
Group Nordic AB.

Grund for uttalanden

VI har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi é@r oberoende i férhallande till The Boston Consulting
Group Nordic AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tilirdckliga och dndamaisenliga som grund {ér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven f6r den interna
kontroll som de beddémer ar nédvéandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren f6r beddmningen av bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot

realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [amna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékernet, men ar ingen garanti for att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen har vi aven uifért en revision av styrelsens och verkstallande direkiérens
férvaltning for The Boston Consulting Group Nordic AB for ar 2022 samt av férslaget till dispositioner betraffande

bolagets vinst eller forlust.

1av?2
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Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i foérvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamaoter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till The Boston Consulting Group Nordic AB enligt god revisorssed i Sverige och
har I dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret {ér férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller foriust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringshehov,

likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter, Detta innefattar bland annat
att fartidpande beddédma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Den verkstéllande direktéren ska skota den l6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgérder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstammelse med lag och fér

att medelsforvaliningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis foér att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

o fOGretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddéma om fdrslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
WwWw, revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

PricewaterhouseCoopers AB

Cesar Moré
Auktoriserad revisor
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Cesar Moré
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