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Twistshake of Sweden AB
556959-3468

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Twistshake of Sweden AB avger féljande arsredovisning och
koncernredovisning fér rakenskapsaret 2024,

Arﬁmdwmmgm ér uppmﬂad i swmm %mmf (SEK] Om inte %mat ﬁémm angﬁsg redovisas alla

2025082800184

Allmant om verksamheten

Bol
barn mellan 0-4 ar. Férséljningen sker via bolagets webbshop, aterférséljare samt Amazon. Bol

har sitt séte | Vasteras.

aget bedriver tillverkning och férséljning av plastprodukter sasom behallare och nappflaskor fér
aget

Utveckling av fﬁrﬂaget& verksamhet, resultat och stallning

Koncern
Belopp KSEK 2024-12-31  2023-12-31  2022-12-31  2021-12-31 zﬂzmzn:ﬁ

Nettoomséttning " 255 233 331915 273 633 284 217
Rérelseresultat fére avskrivningar -20 303 13 543 8 352 2 968
Balansomslutning 138 746 150 276 113 283 131 178 110 290
Resultat efter finansiella poster -32 768 3 682 1419 -2 918 13 385
ital % neg 9.8 4,3 neg 30,9

Avkastning pa eget kapit

>oliditet 3,9% 25,1% 29,5% 24,2% 30,6%
For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

m 8’?%

Moderforetag
Belopp KSEK ~~~~~~~ 2024-12-31 2023-12-31  2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31
N%ﬁmm%ﬁﬁnmg __________________________________________________________________________________________________________________________________ EE S AT EE—— T 555 BB o T
Rarelseresultat fore avskrivningar =200 083 13 628 B 623 3 081 18 481
Balansomslutning 143 064 154 776 116 549 132 751 117 596
Resultat efier finansiella poster -3 548 3767 1 688 -1 739 12 958
AvKkastning pa eget kapital % neg 10,1 5 neg 32,4
Soliditet % 3,2 24 29 24,3 34

Viasentliga handelser under rdakenskapsaret

Under 2024 har bolaget prioriterat investeringar i och uppgradering av IT- och lagersystem med syftet
att bygga en robust och skalbar infrastruktur som majliggér 16nsam tillvaxt. Satsningarna hm* skapat
forutsattiningar for effektivare floden, fGrbattrad kundupplevelse och starkt konkurrenskraft | samtliga
férséljningskanaler,

N%‘tm@mgaﬁmﬁgm upmmk till 255 MSEK, vilket motsvarar en minskning med 23 procent jamfort med
fregaende ar. Minskningen férklaras framst av den pabérjade omstaliningen av whﬁmsm@mﬁérm

dir antalet aterforsa ljare har reducerats. Flytten av lagret paverkade dven forsiljningen under tva
manader, da marknadsfaringsaktiviteter tillfalligt beg ransades tills verksamhetsflédena stabiliserats.

Rérelseresultatet fore av- och nedskrivningar (EBITDA) uppgick till -20 MSEK (14 MSEK). Resultatet
har paverkats av nedskrivningar av kundfordringar om 20 MSEK samt kostnader relaterade till fel och
buggar i det nya affarssystemet om 9 MSEK. Omstéllningen av wholesale-affaren har pabdérjats for att

motverka fortsatt negativa resultat och framtida nedskrivningar av kundfordringar.

Penneo dokumentnyckel: KKIPF-IZ0Y5-GIRP2-URNMBS-NTLX6-DE662
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Aarfaméﬂanée

Vienar Roaks 20,7 %
ekquity lll AB 21,0 %
Saeed Roaks 10,5 %
CAER Holding AB 8,8 %
QOvriga agare 9,1 %

Forvantad framtida utveckling samt risker och osakerhetsfaktorer

Marknaden pr&glag fmtsaﬁ av viss osdkerhet. Samtidigt finns tecken pa 6kad kdpkraft hos hushallen
ch . - inflation, vilket kan skapa béttre externa forutsattni ﬂgm‘ Tillsammans med
_.@lagm% Stl’“ﬁtﬁ@% bﬁdéms ._etm ge goda mojligheter till fortsatt |Gnsam fillvaxt.

Hallbarhetsupplysningar
Twistshake integrerar hallbarhet | samtliga delar av verksamheten och arbetar f6r att minska

miljdpaverkan och frdmja socialt ansvarstagande.

Hallbar ravaruhantering
Bolaget ser Gver anvandningen av hallbart producerade ravaror for att sakerstalla minimal negativ

miljopaverkan.

Optimering av fraktvolymer
Fraktvolymer optimeras for att minska koldioxidutslépp. Bolaget samarbetar med transportpartners
som arbetar langsiktigt med hallbarhet, inklusive fossilfria drivmedel och alternativa fardmedel.

Diversifiering av personal
Bolaget arbetar aktivt med att skapa en mangsidig arbetsstyrka. Detta bidrar till en inkluderande
arbetsmiljé och framjar innovation.

Framtida hallbar sourcing _
Bolaget utvarderar kontinuerligt initiativ som kan minska koldioxidutslapp i produktionsied oc
transport.

Fenmneo dokumentnvekel: KRIP7-120Y5-G1KP2-LIKMBS-NTL X6-0866.2
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Eget kapital

Aktie- Ovrigt tillskjutet
kapital kapital Fond utv.utgifter

Koncernen

Ingaende balans 2024-01-01 57 25 961 13 826

Féréandringar direkt mot eget kapital
Fond for utvecklingsutgifter =~ _ == =
Summa 57 25 961

7
]

Transaktioner med &agare e .
Summa - . )

Omféring mellan poster i eget kapital -~ | .
Summa - B )

Eget kapital 2024-12-31 57 25 961 14 540

Balanserat resultat Innehav utan
inkl arets resuftal hest inflyfande

Koncernen

Ingaende balans 2024-01-01 11 706

|

Arets resultat -32 758

Férdndringar direkt mot eget kapital
Fond fér utvecklingsutgifter

Valutadifferens dver eget kapital

-20 566 m

Aktie- Utvecklings- Balanserad Arets
kapital fond resultat resultat

Moderforetag

Vid arets borjan 57 13 826 20 690 2 605
Omféring av foreg ars vinst 2 605 -2 605
Omféring fond f6r utvecklingsutgifter 714 -7 14

Arets resultat - __ -32 548

Vid arets slut 57 " 14 540 22 581 .32 548

Fenneo dokumentnyvckel: KKIP7-IZ0Y5-GTKP2-UKMBS-N1LX6-DE662
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4{27)

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst eller forlust
Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, - 9 966 717 kr, disponeras enligt féljande:

SR R R

Summa - 9 966 717

Vad betréffar koncernens och moderféretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillhdrande noter.

Penneo dokumentnyckel: KKIP7-1Z0Y5-GTKP2-UKMBS-NTLX6-D6662
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esuﬁtatmknmg - koncernen

2023-01-01-
BOPR 4RI

Roérelsens intakter
Nettoomséattning 4 255 233 331 ¢15
Aktiverat arbete fGr egen rakning 5 39‘%
Ovriga rérelseintékter 5

ZEG ??5 3&*@»% 339

Rdérelsens kostnader
Handelsvaror -95 561 -110 508
Ovriga externa kostnader 6,7 146 692 172 705
Personalkostnader 8 ~-36 924 -42 271
Av- och nedskrivningar av materielia och

immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader 9

Rorelseresultat

mﬁ ﬁ%53

Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter 10

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 11 - -1 162

Arets resultat -32 758 2 520

Héﬁmﬁ*gt ti!l
Moderféretagets aktiedgare -32 758 2 520

FPenneo dokumentnyvekel: KKIF7-LA0YS-GTKP2-UKMBE-NTLX6-0D66562
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TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstiligangar
Balanserade utgifter f6r utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 12 14 540 13 826

Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter 13 1113 1178

Materiella anldggningstillgangar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 14 210 33
Inventarier, verktyg och installationer 15 917 1011

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 17

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Skattefordringar

Ovriga fordringar )28
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 8 739 3 074

Kassa och bank 4 699 11 441

Summa omsittningstillgangar 118 179 129 441

SUMMA TILLGANGAR 139 746 150 276

Penneo dokumentnyckel, KKIFZ-1Z0Y5-GTRKP2-UKMBS-NTLXG-D5662
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T KAPITAL OCH SKULDER

Egef kapital

Aktiekapital 57 57
Ovrigt tillskjutet kapital 25 961 25 961
Balanserat resultat inkl arets resultat -20 566 11 706

ot aklioiaane - o

2800186

202508

Eget kapital hanforligt till moderféretag

Summa eget kapital 5 452 37 724

Kortfristiga skulder

Skulder avseende finansiella leasingavtal
Checkrakningskredit 21
Férskott fran kunder

Leveranttrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22

MA EGET KAPITAL OCH SKULDER 139 746 150 276

Penneo dokumentnvckel KKIPF-[Z0Y5-GTKP2-UKMBE-NTLX6-Do662
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Kassaflodesa

nalys - koncern

Not 2024-12-31 2023-12-31

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 6825 6 607

Betald inkomstskatt 1 162 2192

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore -27 095 8 097
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 8 342 -14 735
linskning (+) av rorelsefordringar -2 660 -10 827

Okning(-)/M
et el e D 0425 4213

Kassafléde fran den |I6pande verksamheten -988 -3 252

Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -6 078 -5 656
Forvarv av materiella anlaggningstiligangar -1 479 -138
Férvarv av finansiella tillgangar -

Kassaflode fran investering

sverksamheten -1 557 -10 581

Finansieringsverksamheten

Ej inlésta aktieoptioner - 791
Amortering av laneskulder - -3 148
Amortering av leasingskuld -97
Férandring checkrakningskredit _ 1413 22 137
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1 316 18 235

Arets kassaflode -7 229 5 402
Likvida medel vid arets borjan 11 441 5014
Kursdifferens i likvida medel - 487 1025
Likvida medel vid arets slut 4 699 11 441

Penneo dokumentnyckel KKIPZ-IZOY5-GTKP2-UKMBS-NTLX6-D6662
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Noter till kassaflodesanalysen - koncern

Not Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet mm

Avskrivningar
Rearesultat forsédljining av anlaggningstillgangar

2024-12-31

9(27)

2023-12-31

Penneo dokumentnyckel: KKIPA-Z0Y5-G 1 KP2-UKMEBS-NTLXé-Dssa2



)

Twistshake of Sweden AB
566959-346¢

10(27)

Rérelsens intakter
Nettoomsattning

Aktiverat arbete fér egen rakning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

10

11

2024-01-07-

2024-12-31

255 233
4 923
Y

-85 561
-146 629
-36 924

2023-01-01-
2023-12-31

-110 508
-172 620

42 271

Fenneo dokumentnyekel: KKIPZ-Z0Y5-G T RP2-UKMBS-NTLX5-066562
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Immateriella anldggningstiligangar

Balanserade utgifter fOr utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 12 14 540 13 826
Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt liknande rattigheter 13 1113 1178

Materiella anldggningstillgangar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 14 210 33
Inventarier, verktyg och installationer 15

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar | koncernfGretag 16
Andra langfristiga fordringar 17

Summa anldggningstillgangar 26 153 25 421

Omsittningstillgangar

Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 58 641 67 841
Forskott till leverantdrer 3 18 334

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 27 516 36 915
Aktuell skattefordran 3 937 5 775
Ovriga fordringar 10 228 5016

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 8 744 3 076

Kassa och bank 4 658

Summa omséttningstillgangar 116911 129 355

SUMMA TILLGANGAR

Penneo dokumentnvekel: KKIP7-1Z0Y5-GTKP2-UKMBS-NTLXS5-D5552
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Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Fond fér utveckl

ingsutgifter

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad vinst
Arets resultat

eller forlust

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Skulder avseende finansiella leasingavtal
Checkrakningskredit 21
Férskott fran kunder

Leverantbrsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22

23 550

241
74 450
4 811
23 680

57
13 826
13 883

o7 625
5 093

Fenneo dokumentnyckel: KEIP7-IZ0Y5-GTKP2-UKMEBS-WN1LX6-D68682
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Kassaflodesanalys - moderforetag

1 Not  2024-12-31

Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassafléde

Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

KassaflGde fran fdréndringar | rorelsekapital

Okning(-)Minskning (+) av varulager 8 347
Okning(-)Minskning (+) av rorelsefordringar -1 481
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskuide D,

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 499

Investeringsverksamheten

Férvary av immateriella anldggningstillgangar -6 078
Férvary av materiella anlaggningstillgangar -1479
Férvarv av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten .7 557

Finansieringsverksamheten

Ej Inldsta aktieoptioner .
Amortering av laneskulder .
Amartering av leasingskuld
Forandring checkrakningskredit 1413

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1
Arets kassaflode T e 740
Likvida medel vid arets borjan _ 51 388

Likvida medel vid arets slut 4 658

Noter till kassaflodesanalysen - moder
Not Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

2024-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet mm

Avskrivningar 6 453
Rearesultat férsaljning av anldggningstillgangar 3

1327

2023-12-31

2023-12-31

6 453

Fenneo dokumentnvekel: KKIF-120Y5-GTRP2-URKMBS-NTLX5-055662
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp | KSEK om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen och koncernredovisningen &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och

BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har véarderats il balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster
och kursfarluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Moderféretaget och koncernen tilldmpar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.

Redovisningsprinciperna ar oféréandrade jamfért med tidigare ar.

Varderingsprinciper mm

ligangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intakter
Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och

intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Vid férséljning av varor redovisas normalt inkomsten som intakt nar de vasentliga férmaner och risker
som ar forknippade med agandet av varan har dverforts fran foretaget till kGparen.

Immateriella tillgangar
inskat med ackumulerade

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde n

ingar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

avskrivn

Utgifter fér forskning och utveckiing

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar enligt aktiveringsmodelien,
Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anlaggningstillgang aktiveras och skrivs av under tililgangens berdknade nyttjandeperiod, under

férutséttningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 ar uppfylida.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgangar som férvérvats av féretaget ar redovisade till anskaffningsvérde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och
varumérken redovisas i resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Penneo dokumentnyckel: KKIP7-1Z0Y5-GIKP2-URMBS-NT1LX6-06662
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Koncern fﬂmmg

Féljande avskrivningstider tillampas:
Internt upparbetade immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten B 5

a:
Faérvérvade immateriella tillgangar
Patent o 5

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlagagningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivhingar.

AvsKrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den

forvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrdkningen.

Foljande avskrivningstider tilampas:

Materiella an%aggmngstsl?gmgm

-Nedlagda kostnader pa annans fastighet 5 5
-Leasade inventarier 3 3
-Inventarier, verktyg och installationer 5 5

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas i de
enskilda féretagen som ackumulerade dveravskrivningar, vilka ingar | obeskattade reserver,

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal, Ett ﬁmﬂsi%%!"é
leasingavtal ar ett leasingavtal amagt vilka de risker och férdelar som ar fﬂrkmlpmd@ med att aga en
tillgang i allt vasentligt dverférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationelit Imzmgmmé ar ett
leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavial.

Finansiella leasingavtal

Réattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld |
balansrakningen. Vid det forsta redovisningstillfallet varderas tiligangen och skulden till det l&gsta av
tillgangens verkliga varde och nuvéardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som ar direkt hanforbara till
Ingaende och uppldgg av leasingavtalet laggs till det belopp som redovisas som tillgang.

Efter det forsta redovisningstillfallet fordelas minimileaseavgifterna pa ranta och amortering av skulden
enligt effektiviantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rakenskapsar de

Den leasade tillgangen skrivs av dver nyttjandeperioden.

Penneo dokumentnyckel: KKIP7-[Z0Y5-G 1P 2-URKMBS-NTL X&-Da662
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Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhdjd forstagangshyra men exklusive

utgifter for tjanster som forsékring och underhall, redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

)
o)

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoférsaljiningsvérde pa
balansdagen. Med nettoftrsaljningsvarde avses varornas beréknade forsaljningspris minskat med
forséljningskostnader. Den srderi : -a :

2025082800

Fran och med 1 januari 2020 ingar &ven hemtagningskostnader i varulagrets véarde.

ar till anstallda

da avser alla former av ersattningar som féretaget lamnar till de anstallda.
Kortfristiga erséttningar utgérs av bland annat |6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersatining efter avslutad anstallning (pension). Kmtﬁmt@ga ersattningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till m }d av en tadlgam
handelse och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersattning
Ersattningar till anstall

Finansiella instrument

Andelar i dotterforetay

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar képeskillingen som erlagts for aktierna samt fOrvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 1aggs till anskaffningsvéardet ndr de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningsti Iigmgar till det belopp som
férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantdorsskulder
Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvéarde efter avdrag for

transaktionskostnader.

N&dskrwnmgspmvmng av finansiella anf&ggnmgsnﬂgéngm
1

Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de
finansiella anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen beddms vara bestaende

och prévas individuelit.

Skatt

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtlda rakenskapsar till féljd av tidigare handelser,
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovi isas uppskmma
skatteskulder och uppskjutna aimt%%mrds*mgm m temporéra skillnader som uppstar mellan bokférda
respektive skatteméassiga varden fér tillgangar och skulder samt f6r Gvriga skm‘tﬁa%lga avdrag eller

underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas
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med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter
av forandringar i gallande skattesatser resultatfors | den period férandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemé&ssiga avdrag
redovisas i den omfatining det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga

Gverskott.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. L
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

kassafltdet omfatiar endast

et redovisade

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en
marknadsplats och har en kortare l6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i
sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Detta innebar att fGrvarvade
verksamheters identifierbara tiligangar och skulder redovisas till marknadsvéarde enligt upprattad
forvarvsanalys. Qverstiger verksamhetens anskaffningsvéarde det beraknade marknadsvardet av de
forvantade nettotillgangarna enligt férvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderféretaget, samtliga f6retag i vilka moderfaretaget direkt
eller indirekt har mer 8n 50 % av ristetalet eller pa annat satt innehar det bestdmmande inflytandet
och ddrmed har en ratt att utforma féretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar.

Anskaffningsvardet ffjr dotterforetag berdknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten fér
erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och dvertagna skulder samt @m*ﬁ%mde eget
kapitalinstrument, mgsﬁw som &r direkt hanforliga till rorelseforvarvet mrm
tillaggskopeskilling. | férvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med négr& umanmgf vid
férvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten, Ett
dotterforetags | maktm‘ och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten fég*
forvarvet till och med den tidpunkt da moderféretaget inte l&ngre har ett bestdmmande inflytande ¢
dotterfGretaget.

Minoritetsintresse &r den del av dotterféretagets resultat och nettotiligangar i koncernredovisningen
hanfbrliga till egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom dotterfoéretag, &gs av
moderforetaget.

Minoritetsintresse redovisas | koncernens balansrakning som en sarskild post inom koncernens egna
kapital. Redovisningen tar sin utgangpunkt i\~koncernen som en enhet enligt den sa kallade
enhetsteorin. Samtliga tillgangar som koncernen har bestdmmande inflytande 6ver inkluderas |
koncernens balansrakning, dven de som delvis har andra dgare. Minoritetens andel av resultatet efter

skatt redovisas separat som minoritetsandel.

F&rvdry och avytiring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Eliminering av transaktioner mellan koncernforetag, infresseforetag
och gemensamt styrda foretag
Kz:mmmam%ma fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade

inster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.
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Farandring av internvinst under rakenskapsaret har elimineras i koncernresultatrdkningen.

Omrakning av utlandska dotterforetag

Utldndska dotterféretags bokslut har omraknats enligt dagskursmetoden. Samtliga poster |
balansrékningen har omraknas till balansdagskurs. Alla poster i resultatrdkningen har omraknats till
genomsnittskurs under rdkenskapsaret. Differenser som uppkommer redovisas direkt i eget kapital.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Upprﬁtmm?@% av mmm f:m%‘l tilldmpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da
beddtmningen gors, Uppskattningar och b%dﬁmmﬁgm ar baserade pa historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer, som under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatlet av dessa
anvands for att bedéma de redovisade vérdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar
tydligt fran andra kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet.

Inga vésentliga kéllor till osékerhet i uppskattningar och antaganden pa bat amﬂagm b@ﬁmms Emm na
innebdra en betydande risk fér en vasentlig justering av redovisade varden for tillgangal der
under néasta rékenskapsar.

Not 3 Nyckeltalsdefinitioner
Avkastning pa eget kapilal.
Arets resultat hanférligt till mfs aktiedgare / Genomsnittligt eget kapital hanférligt till mfs aktiedgare.

Soliditet:
(Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar.
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Not 4 Nettoomsdttning per geografisk marknad

2024-01-01- EQES mw%
2024-12-31 '

Nettoomsiéttning per geografisk marknad

Sverige 34 155 46 835
EU-land 197 420 251 376
Ovriga vérlden m 23 658 33 704

250 233 331 915

Moderforetag

Nettoomsiéttning per geografisk marknad

Sverige 34 155 46 835
EU-land 197 420 251 376
Ovriga vérlden 23 658 33 704

255 233 331 915

Not 5 Ovriga rorelseintikter
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Koncern

Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 18 869 12 22@

Realisationsvinster 372

Forsékringsersattningar

Erhmlm bidrag 651
p) | ?2?

Moderforetag _
Kursvinster pa fwrmgarfskulé%r av rorelsekaraktar 19 016 12 220

Realisationsvinster 372 154
Fémékermgsewétimﬂgm - 9
Ina bidrag 651 -618

2024-01-01-  2023-01-01-
2023-12-31

Koncern
Revisionsuppdrag o .

sSumma 404 738

Moderforetag
Ernst & Young Aktiebolag
Revisionsuppdtag 404 /30

Summa 404 738

Kommentar

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfbringen samt styrelsens och
verkstéllande direktérens férvalining, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor
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att utféra samt radg
genomforandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

Not 7 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Arets totala leasingkostnader 11 065

Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende

icke uppségningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 12 178
Mellan ett och fem ar 37 053
Senare an fem ar

49 231
Moderforetag

Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal

Arets totala leasingkostnader 11 065

Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 12 178
Mellan ett och fem ar 37 0563
Senare &n fem ar

49 231

Not 8 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstallde

2024-01-01- 2023-01-01-

20(27)

ivning eller annat bitrdde som féranleds av iakitagelser vid sadan granskning eller

2023-01-01-

5132
32 551
b 066
43 749

Varav mén

Sverige 61 37 64

Totalt moderféretaget 61 37 64

DeBeTBEtIE — B
Totalt dotterféretag - ; .

Koncernen totalt 61 37 64

Redovisning av kénsfordelning bland ledande befattningshavare
2024-12-31
Andel
kvinnor i %

Styrelsen -
Ovriga ledande befattningshavare 61

2023-12-31
Andel
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Loner och andra ersattningar samft sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2024-01-01- 2@23**@?‘ Q‘? ~
2024-12-31 I 4 T 52

Moderforetag

Styrelse och VD
Ovriga anstillda

Summa

Sociala kostnader

(varav pensionskostnader) 1)

Dotterforetag

Styrelse och VD - _
Ovriga anstillda -
Summa - "
Sociala kostnader . -
(varav pensionskostnader) . i

Koncern

Styrelse och VD 800 1183
Ovriga anstéllda 22 925 24 837
Summa 23 8§25 26 020
Sociala kostnader g 281 10 177
(varav pensionskostnader) 2) 716 816

Not 9 Ovriga rorelsekostnader

2024-01-01-  2023-01-01-
2024-12-31  2023-12-31

21 901 10 859
-577

21 901 10 282

Moderforetag
Kursfériuster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar
Ovrigt

Summa

Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Koncern
Rantekostnader, dvriga 5968 3 526

Moderféretag
Eéﬁmmmnmw dvriga 5 968 3 596
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Not 11

22(27)

2023-01-01-
2023-12-31

Aktuell skatt

Moderforetag

Avstamning effektiv skatt

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats for moderféretaget 20,6%
Andra icke-avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Valutajustering

Ej aktiverade undersskottsavdrag

Differens

Moderforetaget
Resultat fére skatt

Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 20,6%
Andra icke-avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Ej aktiverade undersskottsavdrag

Differens

Procent

6 705 20,6%

Koncern
Ackumulerade anskaffningsvdérden:

-Vid arets bérjan

-Nyanskaffningar

Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets bdrjan
-Arets avskrivning

Redovisat varde vid arets slut

Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan

-Nyanskaffningar

Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan
-Arets avskrivning

FPenneo dokumentnyvekel: KKIFA-20Y5-GTKP3-UKMBS-MNTLX G- 6862
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Redovisat virde vid arets slut 14 540 13 826

atent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

Not 13 Koncessioner, |

2024-12-31  2023-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvarden.
-Vid arefs bérjan

-Nyanskaffningar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets bérjan -1 254 -801
-Arets avskrivning 477 -453

Vid arets sluf -1 731 -1 254

Redovisat varde vid arets slut 1113 1178

Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets bérjan 2 432 2 005
-Nyanskaffningar 412 427
Vid arets slut 2 844 2432
Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets borjan -1 254 -801
-Arets avskrivning -A77 -453

Vid arets slut -1 ?3‘% ' ﬂ 25%

Redovisat virde vid arets slut 1113 1178

Not 14 Nedlagda utgifter pa annans fastighet

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets borjan Qg
-Nyanskaffningar 241 )

-Vid arets slut 439 198
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets barjan

-Arets avskrivning

-Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets borjan 198 198
-Nyanskaffningar _ 241 _
-Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets borjan ~165 -127
-Arets avskrivning 64  -38
-Vid arets slut "

Redovisat varde vid arets slut ' '
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Not 15 Inventarier, verktyg och installationer
2024-12-31  2023-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvéarden:

-\Vid arets bdrjan 6 207 6 845
-Nyanskaffningar 449 203
-Avytiringar och utrangeringar - -8341

-Vid arets slut 6 656 6 207
Ackumulerade avskrivningar:

-\id arets borjan -5 196 -4 857
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 672
-Arets avskrivning _ . -101
-Vid arets slut 7 19

Redovisat viirde vid arets slut ' 947 1011

Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan

-Nyanskaffningar

-Avyttringar och utrangeringar

-Vid arets slut

Ackumulerade avskrivhingar:
-Vid arets bdrjan 196 85
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 672
-Arets avskrivning _ -543 1011
HV%d ér&tﬁ Slﬂt mimsar s pe . . . ) < w-m
Redovisat varde vid arets slut 917 1011

Not 16 Andelar i koncernforetag

- 2024-12-31 2023-12-37

Aﬂkumufwmﬂ anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 9 520 9 520

/i
-Vid arets slut g 520 9 520

Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets borjan -4 934 -4 934

Vid arets slut -4 934 -4 934

Redovisat varde vid arets slut

Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar | koncernforetag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven &verensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal
aktier,

2024-12-31 2023-12-31
Antal Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar i % varde vérde

Twistshake LCC,37-1801450,Naperville,IL, USA 100 4586 = 4586
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Not 17 Andra langfristiga fordringar

Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Tillkommande fordringar

-Vid arets slut 78 783
Redovisat varde vid arets slut 4 787 4 787

2025082800204

Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Tillkommande fordringar 4 787 4 787

-Vid arets slut 4 787 4 787

Redovisat viarde vid arets slut 4 787 4 787

Ovriga férutbetalda kostnader

Moderforetag
Ovriga forutbetalda kostnader

Not 19 Disposition av vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, -9 966 717kr, disponeras enligt féljande:

Balanseras | ny rakning -9 8966 717
Summa -9 966 717

Not 20 Antal aktier och kvotvarde
2024-12-31 2023-12-31

antal aktier 118 B68
Kvotvarde 0,1 SEK

Stam
antal aktier 447 170
kvotvarde 0.1 SEK

Not 21 Checkrakningskredit
2024-12-31 2023-12-31

Koncernen
Beviljad kreditlimit 25 000 25 000
Outnytjad det __-28863

Utnyttjat kreditbelopp 23 550 22 137

Moderforetaget

Beviljad kreditlimit 25 000
Outnyttjad del -1 450
Utnyttjat kreditbelopp 23 550 22 137
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Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2024-12-31  2023-12-31

Upplupna lénekostnader | 3 263 3 876
Upplupna kostnader 8 437 3121
Férutbetalda intakter - { 13

Moderforetaget

Upplupna l6neskostnader 3 263 3676
Upplupna kostnader 8 439 3121
Farutbetald:

Not 23 Stdllda sakerheter och eventualférpliktelser - koncernen

Stéillda sdkerheter och eventualforpliktelser
2024-12-31  2023-12-31

Foretagsinteckningar 65 000 65 000

65 000 65 000

Summa stillda sakerheter och eventualfGrpliktelser : 65 000 65 000

Not 24 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget

Stéillda sakerheter och eventualforpliktelser

Féretagsinteckningar 65 000 65 000

EventualfGrpliktelser o
Summa stéllda sakerheter och eventualforpliktelser 65 000 65 000

Not 25 Viasentliga hidndelser efter rikenskapsarets slut

En omfattande omstéllning av wholesale-affaren har genomférts, inklusive en minskning av antalet
séljare och agenter. B en tidigare vd:n 6vergatt till att fokusera helt pa
utvecklingen av wholesale-verksamheten. Infér sommaren tillirddde dven en ny CFO.

Bolagets personal i Stockholm flyttade under sommaren till ett co-working-kontor, vilket medférde en
betydande kostnadsbesparing. Vidare har en genomlysning av organisationen genomforts och ett
besparingsprogram implementerats.
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Not 26 Koncernuppgifter

Inkép och férséljning inom koncernen

Av moderféretagets totala inkdp och férsaljning matt i kronor avser 0,0 % (0,0 %) av inkdpen och 0,0
% (0,0 %) av férséljningen andra féretag inom hela den féretagsg I

Underskrifter

Vésteras det datum som framgar av digital signatur

Magnus Wiberg
StyrelseordfGrande Vienar Roaks

Camillo Eriksson
Verkstillande direkior

ot datum som framgar av digital signatur

Var revisionsberattelse har lamnats d

Ernst & Young AB

Tomas Karlsson
Auktloriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman | Twistshake of Swede

arsredovisningen och
2N

Rapport om
konecernredovisninge

Littalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen f&r Twistshake of OSweden AB {6r rakenskapsaret
2024-01-01 -2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koneern-
redavisningen uppratiats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden raltvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stdlining per den 31 december
2024 och av dessas finansiella resultat och kassafléden for aret
enligt émm{imémémgéﬁgm Forvaltningsberéatielsen ar fbrenlig
med drsredovisningens och koncernredovisningens Ovriga delar,

Vi tilistyrker darfér att bolagsstamman fasistaller resuliat-
rékningen och balansrékningen {&r moderbolaget och koncernen.

Grund far uttalanden

Wi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(15A) och god rewvisionssed | Emg’"ge Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs n8rmare | avsnittet Hevisorns ansvar, Vi ar
oberoende i torhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed | Sverige och har i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
Andamalsenliga som grund {or vara uttalanden.

 tlireklorens ansvar

Styrelsens och verkslallande

Det &r styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for ”

att arsredovigningen och koncernredovisningen uppréttas och ati
de ger en raitvisande bild enliglt arsredovisningslagen. Styrelsen
ach verkstallande direktdren ansvarar aven fdr den internakoniroll
som de beddmer dr nddvandig for atl uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa-oegentligheter sller misstag,

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningan
ansvarar styrelsen och verkstillande girektdren t6r bedbmningen
AV maawg och koncernens formaga att fortsatta verksamheten,
e upplyser, ndr sa &r tillAmpligt, om férhallanden som kan paverka
firmagan att fortsitta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt dritt, Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkst@llande direkifren avser att likvidera
balaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhel om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhel inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att 18mna en revisionsberatlelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av
sakerhet, men ar ingen garanti {or att en revision som utfors enligl
I5A och god revisionssed | Sverige alltid kemmer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsia
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan {Grvantas g:aéwfm de
ekonomisgka beslut som anvandare fattar med grund i arsredo-
vigningen ach koncernredovigningen.

n AB, org.nr 556959-3469

Som del av en revision enligt 1S4 anvinder vi professionellt
omdime och har en professionellt skeptisk instélining under hela

MU%br; L"t Sﬁtﬁmm&w

Ur‘? o\)\? ™ O i»e‘t

revisionen. Dessutaom:

« identifierar och bedomer vi riskerna fdr vasentliga felaktig-

heter | arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
Eﬁﬂ%"ﬁk%‘ g&é mgmii_gmmf gller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och

inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga

fGr att utgora en grund f0r vara uitalanden. Hisken {dr att inte
upptacka en vasentlig feiaktighet till 16ljd av cegentligheter ar
négre an {6r en vasentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom gegentligheter kan imnefatta agerande | maskopl, {Gr-
falskning, avsiktiiga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll,

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagels interna

kontroll som har betydelge f0r var revision 14r alt ma"ﬂmﬁ
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till o
standigheterna, men inte for att uttala oss om effekti mmn
den interna kantrollen.

 Utvarderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som

anvanags och rimligheten | styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar,

« drar vi en sliutsals om lampligheten | att styrelsen och verk-

stallange direkioren anvander antagandet om fortsatt anit vid
upprattandet av arsredovisningen och kKoncernredovisningen.
Wi drar ocksa en slutsats, med grund | de inhamtade revisions-
bevisan, om det finns nagon vasentlig osakernetsiaktor som
avser sadana handelser eller {grhallanden sorm kan leda 1ill
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
forisatia verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasontlig osakerhetsfakior, maste vi 1 revisionsberattelsen

fasta uppmarksamhelen pa upplysningarna i arsredovisningen -

ach koncernredovisningen om den vasentliga osakerhets-
fakiorn eller, om sadana upplysningar ar ofilirackliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara sluisalser baseras pd de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet 16r revisionsberatielsen. Dock kan
framtida handelser eller torhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan {ortsatta verksamheten.

J ﬁﬁ?ﬁmﬁmf Vi {:ﬁw M@fgs‘mw & pmwm' ﬁi Eww ﬁﬁm kwwa wéﬂs

Eﬁﬁﬁ wg;s VEningarna, @m am EEWMW mmm m%‘a kﬁmﬁm-v
redovisningen aterger de underliggande transaklionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild,

« planerar och utior vi koncernrevisionen 10r att inhamia
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avsesende den
finansiella informationen far f6retag eller atfarsenheter inom
koncernen som grund foér att gbra ett uttalande avssende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforis for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga fdr vara
uttalanden,

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade omfattning och inriktning samt tidpunkien foér den, Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakitagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister | den interna
kontrollen som vi identifierat,

HOBGE-XS5WO
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Rapport om andra krav enligt lagar oc
forfattningar

Litdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi 8ven utfért en revision av styrelsens och wverkstisllande
direktdrens forvaltning av Twistshake of Sweden AB 14r rakenskap-
sdret 2024-01-01 - 2024-12-31 samt ay forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust,

Wi tillstyrker aft bolagsstamman behandlar forlusten enligt
fOrslaget | farvaliningsberitielsen och beviljar styrelsens leda-
mdéter och verkstéllande direktéiren ansvarsirinet for rakenskaps-
aret.

Grurdd far uttalanden
xd | Sverige. Vart

Vi har utfdri revisionen enligt god revisionsse
ansvar enligt denna beskrivs narmare | avsnittet Revisorns angvar.
Vi &r oberoende | firhéllande till moderbolaget och Koncernen
enligt god revisorssed | Sverige och har 1 dwriglt tullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund {6r vara uttalanden.

divekt orens ansvar

Styrelsens och verkstéllande

Det &r styrelsen som har ansvaret {6r fGrslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller foriust. Vig torslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning ay om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfatining och risker stéller pa storleken av
moderbnlagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,

likviditet och stalining 1 ovrigt.

Styrelsen ansgvarar fér bolagels organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefatiar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagels och koncernens ekonomiska situation
och att tillse aft bolagets organisation & utformad s& atlt
bokidringen, medelsférvaltningen och  bolagels ekonomiska
angelagenheter | dwrigt kontrolieras pa elt belryggande satl.
Verkstallande direktdren ska skita den lopande forvaliningen
enligt styreisens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nodvandiga 16r att bol

lagets bokioring ska full-
gbrasi Overensstammelse med lag och 16r att medelstorvaltiningen
ska skbtas pa et betryggande s8ti.

Revisorns ansvar

Vart mal betr&ffande revisionen av tGrvaltningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfribet, ar att inhamia revisionsbevis 1or att
med en rimlig grad av séikerhet kunna bedtma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasentiigt avseende:

s foretagit nagon Atgérd eller gjort sig skyidig till nagon {dr-
summelse som kan fdranleda ersatiningsskyldighet mot
oolaget, eller

« pa& nagot annat sdtt handlat | strid med aklisbolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av firslaget till dispositioner av

bolagets vinst eller {6rlust, och dérmed vart uttalande om detla, ar

att med rimlig grad av sékerhet bedoma om farslaget ar forenligt

med akliebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hig grad av sikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfdrs enligh god revisionssed | Sverige alltid
kommer atf upptacka atgarder eller forsummelser som kan
iGranleda ersdtiningsskyldighet mot bolaget, eller att et forslag till

dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r Torenligt med
aktiebolagslagen.

=om en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professioneli
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
t&rvaliningen och f8rslaget Uill dispositioner av bolagets vinst eller
foriust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras pa var
professionslla beddmning med utgangspunkt | risk och visent-
Hghet, Det innebdr att i fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga 16r verk-
samheten och dar avsteg och Overtradeliser skulle ha sarskild

baslut, be &
som ar relevanta 16r vart uttalande om ansvarsirinet, Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens forsltag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller {6rlust har vi granskat om forslaget
ar torenhigt med aktiebolagslagen.

Anmarkning

Arsredovisningen avgavs inte | sadan tid att det, enligt 7 kap. 10 §
akticbolagslagen, varit mdjligt att halla arsstdmma inom sex
manader efter rakenskapsarets utgang.

&

Karlstad den dag som framgar av elekironisk signatur

Ernst & Young AB

Tomas Karlsson
Auktoriserad revisor
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