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VD har ordet

Daniel Almgren &r VD pa Medley sedan aug 2021. Nedan beréttar Daniel om aret som varit och om resan framat.

Ar 2023 innebar ytterligare ett viktigt steg pa Medleys utvecklingsresa. Trots att vi under aret har genomfért en
omstrukturering av vara centrala funktioner, med en del tidigare tongivande medarbetare som [amnat oss och
andra nya medarbetare som anslutit, sa &r 2023 annu ett rekordar, med hégre omsatining, EBITDA och EBIT an
nagonsin tidigare. Precis som ifjol kan vi, nar vi summerar aret, konstatera att Medley aldrig varit starkare.

Resultatet &r i grunden drivet av att var strategi av att genuint paverka folkhalsan i positiv riktning pa alla orter vi
bedriver verksamhet, nagot som uppskattas av bade uppdragsgivare och slutkunder. Det fina med var
verksamhet och affarsmodell ar just att det finns en ndrmast 100%ig korrelation mellan positiv folkhélsoeffekt och
fina ekonomiska resultat. Om fler manniskor véljer att beséka oss i stéllet fér att stanna hemma eller engagera
sig | mer stillasittande aktiviteter, desto béttre ekonomiska resultat gor vi. Var fokus pa aldrarna 0-99, laga
intrddestrosklar och extra hjalp till dem som per idag inte ar fysiskt aktiva ar fundamenten i var identitet.

Medley har (med marginal) cementerat sin position som branschledande inom drift av stora
friskvardsanlaggningar och har ett mycket gott anseende hos nuvarande och potentiella uppdragsgivare. Det ar
en paosition och ett anseende vi kKontinuerligt arbetar for att starka ytterligare.

Strukturellt adderade vi fyra nya/nygamla anldggningar under aret. | mars startade vi gymverksamhet i Alvsbyns
nybyggda simhall. | april startade vi verksamheten i Sveriges storsta (och helt nybyggda) friskvardsanlaggning
Tinnerbacksbadet i Linképing. | september 6ppnade vi som operatér det nybyggda Harjagersbadet | Kévlinge
och i december 6vertog vi driften av Séra Simhall (och Solskiftesbadet) i Osteraker. | motsats avvecklade vi
under aret vara verksamheter i Finspang och Ljungsbro, da dessa driftavtal 6vertogs av annan operatér.

Under aret fick vi besked om yiterligare tva vunna upphandlingar - Myrsjé i Nacka (OPS | samarbete med
Hemtag - 6ppning 2026) och Solna Simhall inkl tva utebad. Darutéver tecknade vi avtal for anlaggning | GoCo
Health Innovation City i Mdlndal (6ppning 2026). Utmaningarna under aret har varit att hantera den hdga
inflationstakten och lokala svarigheter att halla personalkostnaderna pa foérvéntade nivaer. In i 2024 ar
aterstaende utmaningar relativt bada dessa omraden enbart marginellt aterstaende.

Medley har i bérjan av 2024 skapat en strategiplan fér aren 2024-2026, som genom en kombination av organiskt
tillvaxt och affarsutveckling ska sékerstélla att bolaget under dessa ar genomgar en period av bade dkad
omsattning och I6nsamhet.

Medley i Sverige

Medley hade under 2023 verksamhet i sammanlagt 20 kommuner. Nagra av landets storsta bad- och
friskvardanlaggningar drivs av Medley.

Medley anldggningar under 2023 fran norr till séder
- Alvsbyns sportcenter, Alvsbyn
Légaréngsbadet, Véasteras
Vilundabadet, Upplands Vasby
Séra simhall, Osteraker
Taby Simhall och Norskogsbadet, Téby
Sollentuna sim- och sporthall, Sollentuna
Jérfallabadet, Jarfalla
Néckenbadet och Nacka simhall, Nacka
Tyrest Aquarena, Tyresd
Sdby sim- och sporthall, Salem
Hjortensbergsbadet, Nykdping
Ramdalens sportcenter, Oxelésund
Arena Grosvad, Finspang
Centralbadet, Norrkdping
Ljungsbro fritidscenter, Linkdping
Link6pings simhall och Tinnerbdcksbadet, Linképing
Kungsbacka badhus och Fjaras simhall, Kungsbacka
Pingvinen och Simstadion, Varberg
Vattenpalatset Kaskad, Tingsryd
Harjagersbadet, Kavlinge

1(27)

Penneo dokumentnyckel: 3SOUNK-52G30Q-104TI-GTVXY-PLMTN-KONA7Z




Medley Holding AB 2(27)
556653-2734

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Medley Holding AB, med organisationsnummer
556653-2734, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2023.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i svenska kronor, Uppgifter inom parentes avser
féregaende ar.

Firma och site

Bolagets firma ar Medley Holding AB. Bolaget har sitt sate i Stockholms |dn, Stockholms kommun.
Huvudkontoret ligger pa Sankt Eriksgatan 121A i Stockholm.

Verksamhetsinriktning

Medleys huvudsakliga verksamhet &r att driva bad- och friskvardsanlaggningar pa uppdrag av svenska
kommuner.

Bolagsstruktur

Verksamheten har under 2023 till storsta del drivits i vart huvudsakliga verksamhetsbolag Medley AB,
som ags till 100 procent av Medley Holding AB.

Moderbolaget

Medley Holding AB &r moderbolag i Medleykoncernen. | moderbolaget finns resurser fér koncerhens
ledning, administration och marknadsféring.

Verksamhetsbolagen

Dotterbolaget Medley AB, 556609-1541, grundades 2001. Huvuddelen av koncernens verksamhet
drivs | detta bolag. Atlag Sportcenter org nr 556489-9960 ar ett vilande dotterbolag.

Organisation

Medley har sin bas i Stockholm och representeras lokalt av en anlaggningschef i varje kommun dar
fOretaget bedriver verksamhet.

Vasentliga handelser under riakenskapsaret

Strukturellt adderades fyra nya/nygamla anldggningar under aret. | mars startades gymverksamhet i
Alvsbyns nybyggda simhall. | april startades verksamheten i Sveriges stdrsta (och helt nybyggda)
friskvardsanldggning Tinnerbéacksbadet i Link6éping upp. | september 6ppnades det nybyggda
Harjagersbadet | Kavlinge med Medley som operatér och | december dvertogs driften av Séra Simhall
(och Solskiftesbadet) i Osteraker. | motsats avvecklades under aret vara verksamheter i Finspang och

 Ljungsbro, da dessa driftsavtal évertogs av annan operator.

Under aret erholls besked om ytterligare tva vunna upphandlingar - Myrsjo i Nacka (OPS i samarbete
med Hemtag - 6ppning 2026) och Solna Simhall inkl tva utebad. Darutéver tecknades avtal fér
anlaggning i GoCo Health Innovation City i Mdlndal (Gppning 2026)

Utmaningarna under aret har varit att hantera den hoga inflationstakten och lokala svarigheter att halla
personalkostnaderna pa férvéntade nivaer.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Medleys uppdrag kommer i mestadels fran kommuner som vill ha hjaip med att utveckla och férvalta
verksamheten i kommunala bad- och friskvardsanldggningar. Medleys verksamhet paverkas saledes
av | vilken utstrackning kommuner aven i framtiden ser férdelar med att lagga ut denna verksamhet pa
entreprenad. Kommunernas beslut i denna fraga kan aven komma att paverkas av debatten om
vinster i vélfarden, trots att Medleys verksamhet inte tillhér vard, skola eller omsorg.
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Okad konkurrens i driftupphandlingarna kan komma att paverka kommunerna i positiv riktning att vilja
lagga ut driften av sina anlaggningar. Samtidigt innebar den 6kade konkurrensen aven en prispress |

anbuden.

Det finns en fortsatt osdkerhet bade géallande inflationstakt, konjunktur och fluktuerande elpriser, nagot
som sammantaget kan paverka saval vara intdkter som kostnader.

Forvantad framtida utveckling

Sverige har ca 450 simhallar varav hélften ar 50 ar eiler dldre, vilket innebar att manga kommuner star
iINnfGr stora investeringar i form av renovering eller nybyggnation. Har finns stora mgjligheter for Medley
och systerforetaget Tagebad att hjdlpa kommunerna i deras utmaning nar det kommer till finansiering,
byggnation och drift.

Vi ser positivt pa framtiden och tror att det foreligger ett fortsatt stort intresse att bestka simhallar,
halla en mer aktiv livsstil och fortsdtta med traning. Den positiva utvecklingen av besdk- och
medlemsnivaer under 2023 beddms kvarsta pa liknande nivaer.

Under 2024 kommer vi ta éver driften av Solna simhall och investera | anlaggningen i Sollentuna efter
besked att kommunens upphandling utfallit till Medleys férdel. Under aret kommer driften upphandlas
for flera attraktiva anldggningar och vi har dértill ett stort antal ytterligare dialoger igang om framtida
anldaggningar och projekt.

Agarforhallanden

Medley Holding AB ingar i Tagehus-koncernen och ar ett helagt dotterbolag till Tagehus Holding AB,
556813-3945, med séte | Stockholm. Tagehus ar ett familjeféretag agt av familjen Ljungberg. Tagehus
ar en av huvudagarna i det borsnoterade bolaget Atrium Ljungberg, en av landets storsta
fastighetsagare.

Resultat

Koncernens intdkter var 459 272 (410 460) ksek. Resultat f6re skatt var 2 037 (23 684 ) ksek.

Flerarsjamforelse
Koncern (ksek)

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséatining 450 810 403 016 295 388 301 132 332 408
Rérelseresultat 2 037 23 938 -15 821 -2 338 421
Arets resultat 2 037 21 511 -15 608 -1 899 226
Balansomslutning 159 141 137 152 116 475 03 451 85 494
Soliditet, % 21% 33% 21% 21% 25%
Moderforetag (ksek)

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 43 216 34 284 28 664 33 572 31 456
Rorelseresultat -70 -1 981 -1 036 3 969 -155
Arets resultat 840 -1 585 778 -24 -397
Balansomslutning 63 759 83 899 82 426 43 681 42 867
Soliditet, % 64 % 64% 67% 83% 85 %

Styrelsens arbete

Styrelsen bestar av tva ledamoter valda av arsstamman. Under verksamhetsaret 2023 hade styrelsen
4 st protokollforda moten.
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Personal

Ar 2023 var antalet anstéllda omraknat till helarsarbetskraft 322 (301). Uppgifter om férdelning av
medelantal anstéllda och Ioner finns i not 3.

Miljopaverkan

Verksamheten ar underkastad tillsyn enligt miljébalken. Enligt gallande lagstiftning ar verksamheten
tillstands- och anmaélningspliktig, vilket kommunerna ansvarar for. Serveringstillstand behdver endast
fornyas om verksamheten forandras vasentligt. Verksamheten paverkar inte den yttre miljon.

Moderforetaget

Moderféretagets verksamhet omfattar holdingbolag och koncernledning. Moderféretagets
nettoomsattning uppgick till 43 216 (34 284) KSEK.

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst eller forlust
Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att till f{érfogande staende vinstmedel:

Belopp | SEK
balanserat resultat 36 943 491
arets resultat 840 354
Totalt 37 783 845
balanseras | ny rakning 37 783 845
Summa 37 783 845

Vad betréaffar foéretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar, kassaflédesanalyser samt noter med tillhGrande tillaggsupplysningar.
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Resultatrakning - koncernen

Belopp i SEK

Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Summa rorelsens intakter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar
Summa rorelsens kostnader

Ovriga rorelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Réanteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Nof

1,2,15

6,7,8

15

2023-01-01-
2023-12-31
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2022-01-01-
2022-12-31

450 809 503
8 463 242

459 272 745

-30 424 495
-215 425 645
-180 749 507

-7 018 169

-433 617 816

-69 770

25 585 159

1361174
-54 266

1 306 908

26 892 067

-24 854 633

2 037 384
~002

2 036 832

403 016 258
7 444 149

410 460 407

-29613 976
-192 023 765

-157 710 559

-6 975 105
-386 323 405

-198 852
23 938 150

442 309
-696 240

-253 931

23 684 219

23 684 219
-2 173 614

21 510 605
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Balansrakning - koncernen

Belopp 1 SEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsaéttningstillgangar

Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Nof

™~

11

12

2023-12-31
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10563 979

28 375 117

29 429 096

20 000 000

21 205

20 021 205

49 450 301

4 870 289

4 870 289

17 700 144

13 494 638
17 532 176

48 726 958
56 093 661

109 690 908

159 141 209

- 2022-12-31

1 060 757
16 978 656

18 039 413

20 000 000
992

20 000 552

38 039 965

4 460 550

4 460 530

15617 588
4 124 094
16 821 890
10878 171

47 441 743

47 209 633

99 111 926

137 151 891
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Balansrakning - koncernen

Belopp | SEK Nof 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 260 600 260 600
Ovrigt tillskjutet kapital 35 386 520 o0 386 520
Annat eget kapital inklusive arets resultat -2 574 145 -5 363 642
Summa eget kapital 33072975 45 283 478
Kortfristiga skulder
Leverant&rsskulder 21802 658 20 523 250
Skulder till koncernforetag 24 854 683 34 519
§katteskulder 398 459 650 379
Ovriga kortfristiga skulder 11 461 765 0916 241
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 67 550 669 60 744 024
126 068 234 91 868 413
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 159 141 209 137 151 891
Rapport over forandring av eget kapital
Annat
eget kapital
Ovrigt inklusive Summa
Aktie- tillskjutet arets egef
kapital kapital resultat kapital
IB per 1 januari 2022 260 000 50 386 250 -26 874 246 23 772 004
Arets resultat 21510605 21510605
UB per 31 december 2022 260 000 50 386 520 -5 363 642 45 283 478
IB per 1 januari 2023 260 600 50 386 520 -5 363642 45 283 478
Aterbetalat villkorat aktiekapital -15 000 000 -15 000 000
Premier f6ér teckningsoptioner 752 664 752 664
Arets resultat 2036832 2036 832
UB per 31 december 2023 260 600 35 386 520 -2 574145 33 072 975

Aktiekapitalet fordelas pa 2 606 aktier med kvotvarde 100 SEK. Koncernen har erhallit villkorade
aktiedgartillskott, med aterbetalningsskyldighet ur uppkomna vinstmedel, som uppgar till 20 000 000

(35 000 000) SEK.
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Kassaflodesanalys - koncern

Belopp i SEK 2023-12-31
Den Iopande verksamheten

Rérelseresultat 25 585 159
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m m 7/ 885 896
E-rhallen ranta 1 361 169
Erlagd ranta -54 266
Betald skatt | -251 368
Kassafiode fran den I6pande verksamheten fore 34 526 590

forandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran férdandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av varulager -409 739
Okning(-)/Minskning (+) av kundfordringar -2 082 556
Okning(-)/Minskning (+) av 6vriga kortfristiga fordringar 797 341
Okning(+)/Minskning (-} av leverantdrsskulder 1279408
Okning(+)/Minskning (-) av 6vriga kortfristiga skulder 8295898
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 42 406 942
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -19 149 029
Avyttring av materiella anldggningstillangar -126 549
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19 275 578

Finansieringsverksamheten

Aterbetalning aktiedgartiliskott -15 000 000
Optionspremier 752 664
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -14 247 336
Arets kassafléde 8 884 028
Likvida medel vid arets bdrjan 47 209 633
Likvida medel vid arets slut 56 093 661

Foljande poster ingar inte i kassaflodet
Avskrivningar 7 018 169
Realisationsresultat avseende materiella anlaggningstillgangar _ 867 727

7 885 896

8(27)

2022-12-31

23 938 150
7076 001
442 309
-696 240
-1 000 318

29 759 902

-1 547 858
3673 579
-3 379 084
7 047 621

-8 531 454

27 022 706

-11 713 084
99 500

-11 613 584

15 409 122
31800 511

47 209 633

6 975 105
100 896

7 076 001
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Resultatrakning - moderforetag

Belopp | SEK

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Koncernbidrag
Resultat fore skatt

Arets resultat

9(27)

Not 2023-01-01-  2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
15 43 216 186 34 283 679
5 702 832 331 786
44 009 018 34 615 465
1215 23311662  -18 783 844
3 20727311 -17 750 024
6.7.8 40 336 62 294
-70 291 -1 980 697
585 114 400 543
695 274 -4 918
-180 451 -1 585 072
1020806 i
840 355 -1 585 072
840355  -1585072
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Balansrakning - moderforetag

Belopp i SEK

Not 2023-12-31

10(27)

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och instaliationer

Finansiella anfaggningstillgangar

Andelar | koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag
Andra langfristiga fordringar

Summa anldaggningstillgangar

Omsaéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

™~

21 157
8 474 198

495355

10 29 763 200
20 000 000
- 9003

49 772 203

50 267 558

45 870

334 306

1067 291

11 3474 045

4 921 512
8 569 508

13 491 020

63 758 578

2022-12-31

25 913
25 913

49 763 200
20 000 000

69 763 200

69 789 113

545 796
2 800 862

3 346 658
10 763 039
14 109 697

83898 810
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Balansrakning - moderforetag

Belopp i SEK Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 260 600 260 600

Reservfond 2555770 2555770

Fond for utvecklingsutgifter 43 348 43 348

2859718 2 859 718

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 36 943 491 52 775 899

Arets resultat 840 355 -1 585 072
37 783 846 51 190 827

Summa eget kapital 40 643 564 54 050 545

Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 15000000 20 000 000
15 000 000 20 000 000

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2 415 533 1807 721

Skulder till koncernforetag 2 451 997 2 486 516

Ovriga kortfristiga skulder 1 550 189 2 120 468

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 1697 295 3 433 560

8 115 014 9 848 265
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 63758 578 83898 810
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Rapport 6ver forandring av eget kapital

- ; ; ;
gé: Bundet eget kapital Fritt eget kapital
)
- Fond fér Summa
% Aktie- Reserv- utvecklings- Balanserad Arets egel
E_‘S kapital fond utgifter vinst  resultat kapital
‘:} P L e T e e L S W= A= ¥ o B e e L K S I s s 0 o
-
IB per 1 januari 2022 260600 2555770 43 348 53554115 -778 216 55 635 617
Disp. av féregaende ars resultat -778 216 778 216 -
Upplésning till foljd av arets avskrivningar av
utvecklingsutgifter -43 348 43 348
Arets resultat -1 585 072 -1 585 072
UB per 31 december 2022 260 600 2555770 - 52 819 247 -1 585 072 54 050 545
IB per 1 januari 2023 260 600 2 555 770 - 52 819 247 -1 585 072 54 050 545
Disp. av féregaende ars resultat 1585072 1585072
Aterbetalat aktiedgartillskott -15 000 000 -15 000 000
Premier for teckningsoptioner 752 664 752 664
Arets resultat 840 355 840 355
UB per 31 december 2023 260600 2555770 - 36 986 839 840 355 40 643 564

Aktiekapitalet fordelas pa 2 606 aktier med kvotvarde 100 SEK. Bolaget har erhallit villkorade
aktiedgartillskott, med aterbetalningsskyldighet ur uppkomna vinstmedel, som uppgar till 20 000 000

(35 000 000) SEK.
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Kassaflodesanalys - moderféretag

Belopp { SEK

Den Iopande verksamheten
Rorelseresuitat
Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflédet, m m

Erhallen ranta
Erlagd ranta
Betald skatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassafldde fran foréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av kundfordringar
Okning(-)/Minskning (+) av 6vriga kortfristiga fordringar
Okning(+)/Minskning (-) av leverantérsskulder
Okning(+)/Minskning (-) av 6vriga kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Lamnade aktiedgartillskott

Forvarv av immateriella anldaggningstillgangar
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Aterbetalning av aktieagartillskott
Optionspremier

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Foljande poster ingar inte i kassaflodet
Avskrivningar

2023-12-31

-70 291
40 336

585 114

~{ 773
-2( 986

519 400

-45 870
-1 307 326
573 293
-2 166 910

-2 427 413

-509 779
-9 003

-018 782

15 000 000
-15 000 000
752 664

752 664

-2 193 531

10 763 039
8 569 508

40 336
40 336

13(27)

2022-12-31

-1 980 697
62 294
400 543
-4 918

1 522 778

-554 387
746 752

2276 238

945 825

945 825
9817 214

10 763 039

62 294

62 294
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Redovisningsprinciper och noter for moderbolag och koncern

Belopp i SEK om inget annat anges.

Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 (K3-reglerna).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Medley Holding AB och de foretag Gver vilka
moderféretaget direkt eller indirekt har bestdmmande inflytande (dotterféretag). Bestdmmande
inflytande innebdr en ratt att utforma ett annat féretags finansiella och operativa strategier i syfte att

erhalla ekonomiska fordelar. Bestdmmande inflytande féreligger i normalfallet da moderféretaget direkt

eller indirekt innehar aktier som representerar mer an 50 % av rdsterna.

Eft dotterféretags intakter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvarvet till och med den tidpunkt da moderféretaget inte langre har ett bestammande inflytande Over
dotterféretaget. Se avsnitt Rorelseférvary nedan for redovisning av forvarv och avyttring av
dotterféretag.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag dverensstammer med koncernens redovisningsprinciper.
Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och férluster hanforliga
till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Rorelseforvarv

Rérelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Kopeskillingen for rorelsefOrvarvet varderas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten, vilket berédknas som summan av de verkliga vardena per
forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, uppkomna eller dvertagna skulder samt emitterade
egetkapitalinstrument och utgifter som ar direkt hanférliga till rérelseférvarvet. Exempel pa utgifter ar
transaktionskostnader.

Vid rérelseférvary ddr summan av kdpeskillingen, verkligt vérde pa minoritetens andelar och verkligt
varde vid férvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten
pa identifierbara férvarvade nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill |
koncernbalansrakningen. Om skillnaden &r negativ, ska vérdet pa identifierbara tillgangar och skulder
omprovas.

Intakter
Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer att erhallas, med

avdrag for mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Medleys intakter utgérs huvudsakligen av de friskvardstjanster vi tillhandahaller vara bestkare och
medliemmar. En liten andel av forsaljning utgdrs av varor som séljs éver disk pa vara anlaggningar.

Varuforsaljining
Intakter fran férséljning av varor redovisas nar varorna levererats och aganderatten har éverforts il
kunden, varmed samtliga villkor nedan ar uppfyllda:

* foretaget har 6verfért de vasentliga risker och férdelar som ar forknippade med varornas agande,

* foretaget inte langre har nagot sadant engagemang i den I6pande fGrvaltningen som vanligtvis
forknippas med &gande och utdvar heller inte nagon reell kontroll 6ver de salda varorna,

* inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt,

* det ekonomiska férdelar som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foretaget, och

*de utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma till féljd av transaktionen kan beréaknas pa
ett tillforlitligt satt.
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Férséljning av tjdnster
Intékter fran forsalining av tjanster pa |16pande rakning redovisas som intédkt | den period arbetet utfors
och material levereras eller férbrukas och ar férdelade pa foljande 5 huvudomraden;

Badintakter - ca 60 % av badintékterna avser engangs entréer och resterande del framférallt bad
arskort och bad autogiro samt en liten andel badkalas.

Friskvardsintakter - ca 63 % av friskvardsintdkterna kommer fran medlemmar som betalar via autogiro
och resterande del framféralit arskort samt engangs entréer till gym. En liten andel kommer fran var
PT- och barnverksamhet.

Simskoleintdkter - ca 54 % av simskoleintdkter avser simskola till barn (fran 2 ar - 12 ar).

Uppdragsersattningar - i ett fatal upphandlingar ingar det en faststalld uppdragsersattning fran
kommunen och den skall framférallt tidcka kostnaden for hyra av simhallen da denna verksamhet ¢j
fullt ut bar sina egna kostnader.

Ovriga intakter - uthyrning av bassénger till foreningar, skola och kommun.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som forknippas
med &gandet av en tillgang i alit vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.

Koncernen som |easetagare

Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgangar i
koncernens balansrakning till verkligt varde vid leasingperiodens bdrjan eller till nuvéardet av
minimileasingavgifterna om detta ar lagre. Den skuld som leasetagaren har gentemot leasegivaren
redovisas i balansriékningen under rubrikerna Ovriga langfristiga skulder respektive Ovriga kortfristiga
skulder. Leasingbetalningarna fordelas mellan rénta och amortering av skulden. Réntan fordelas 6ver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats pa den under respektive period redovisade skulden. Rantekostnader redovisas direkt i

resultatrakningen.

| easingavaqifter vid operationella leasingavtal kostnadsférs linjart 6ver leasingperioden, savida inte ett
annat systematiskt sétt battre aterspeglar anvdndarens ekonomiska nytta éver tiden.

Laneutgifter
|.aneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Ersattningar till anstillda
Erséattningar till anstalida i form av |6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt
pensioner redovisas i takt med intjdnandet.

Foretaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. For avgiftsbestamda planer betalar foretaget
faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen férpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att férmanerna intjanas vilket
normalt sammanfaller med tidpunkten fér nar premier erlaggs. Det finns inga 6vriga langfristiga
ersattningar till anstéllda.

Koncernbidrag och aktieagartillskott
Erhallna och lamnade koncernbidrag fran/till moderféretaget redovisas i eget kapital. Mottaget
aktieagartillskott redovisas direkt | eget kapital.

15(27)
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Inkomstskatter

Skattekostnaden (intékten) utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Nettot redovisas
som intdkt eller kostnad i resultatrakningen, utom nar skatten ar hanférlig till transaktioner som
redovisats direkt mot eget kapital.

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet {6r perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran
det redovisade resultatet i resultatrékningen da det har justerats for ej skattepliktiga intdkter och e;
avdragsgilla kostnader samt for intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Aktuell skatteskuld beraknas enligt de skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och
skulder i de finansiella rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid berakning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s.k. balansrakningsmetoden. Hansyn har
tagits till den sankning av skatt som kommer att ske | samband av berakninen av uppskjuten skatt.
Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader | den omfattning det ar
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga Overskott. (Obeskattade reserver
redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.)

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den
del det inte l&ngre ar sannolikt att tilirackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tiligéngliga 16r att
utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur féretaget, per balansdagen, férvantar sig att atervinna
det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet fér motsvarande
skuld. Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fére

balansdagen.

Immaterielia tillgangar

Anskaffning genom intern upparbetning

Koncernen tilldmpar aktiveringsmodellen vilket innebar att arbetet med att ta fram en internt
upparbetad immateriell anldggningstillgang delas upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas.
Samtliga utgifter som harrér fran koncernens forskningsfas redovisas som kostnhad nér de
uppkommer. Samtliga utgifter for utveckling av beslutsstédsystem redovisas som en tiligang om

samtliga foljande villkor ar uppfyllda:

det &r tekniskt mdjligt att fardigstalla den immateriella anlédggningstiligangen sa att den kan
anvandas eller saljas,

foretaget avsikt ar att fardigstélla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvéanda eller
sdlja den,

det finns férutsattningar for att anvanda eller sélja den immateriella anldggningstillgangen,

det &r sannolikt att den immateriella anldggningstillgangen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar,

det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och f6r att anvdnda eller salja den immateriella anlaggningstillgangen, och

de utgifter som ar hanférliga till den immateriella anlaggningstillgangen under dess utveckling kan

beraknas tillforlitligt.

Efter forsta redovisningstillfillet redovisas internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Avskrivning pabdrjas nar tillgangen kan anvandas. Aktiverade utgifter fér
beslutsstddsystem skrivs av linjart dver en bedémd nyttjandeperiod om 5 ar.

Anskailfning genom separata forvérv
Efter forsta redovisningstillfallet redovisas immateriella anldaggningstillgangar som anskaffats genom
separata forvarv lill anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
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ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning pabdrjas nar tillgangen kan anvandas. Aktiverade utgifter
for kopta licenskostnader skrivs av linjart 6ver en beddmd nyttjandeperiod om 5 ar.

En immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar

inte nagra framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. !

Anskaffningsvéardet bestar av ink8pspriset och utgifter som ar direkt hanfoérliga till forvarvet for att
bringa den pa plats och i skick att anvandas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen nar
det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med posten kommer att tillfalla
foretaget och att anskaffningsvardet fér densamma kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga
kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den
period da de uppkommer.

Da skillnaden i férbrukningen av en materiell anlaggningstiligangs betydande komponenter beddms
vara vasentlig, delas tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar kostnadsférs sa att tillgangens anskaffningsvarde,
eventuellt minskat med berdknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart 6ver dess
bedémda nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive
komponent av separat dver dess nyttiandeperiod. Avskrivning pabdrjas ar den materiella
anldggningstillgangen tas i bruk.

Materiella anlaggningstillgangars nyttjiandeperioder uppskattas {ill:

Nedlagda kostnader pa annans fastighet 3-10 ar
Inventarier 5-7 ar

Under aret har avskrivningstiden for nyanskaffad gymutrustning justerats till 7 ar fér att spegla dess
nyttiandeperiod. Effekten av férandringen bedtms som ovasentlig.

Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid
utrangering eller avyttring, eller néar inte nagra framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning
eller utrangering/avyttring av tillgangen eller komponenten.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vdrdena fér materiella anlaggningstillgangar
och immateriella tillgangar for att faststalla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har
minskat i virde. Om sa ar fallet, berdknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststalla vardet
av en eventuell nedskrivning. Dar det inte ar méjligt att berakna atervinningsvardet fér en enskild
tillgang, berdknar koncernen atervinningsvardet fér den kassagenererande enhet till vilken tillgangen
nor.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvéardet och nettoférsaljningsvéardet pa balansdagen.
Nettoférsaljningsvérde ar férsaljningsvardet efter avdrag for beraknade kostnader som direkt kan
hanforas till forsaljningstransaktionen. | anskaffningsvérdet ingar utgifter fér inkop.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen nar koncernen blir part ill
instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang bokas bort fran balansrékningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflddet fran tillgangen upphér, regleras eller nar koncernen férlorar
kontrollen 6ver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort fran balansrakningen
nar den avtalade forpliktelsen fullgérs eller pa annat satt upphdr.

Vid det forsta redovisningstillfallet varderas omséttningstillgangar och kortfristiga skulder till
anskaffningsvérde. Langfristiga fordringar samt langfristiga skulder varderas vid det férsta
redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Laneutgifter periodiseras som en del i lanets
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rantekostnad enligt effektivrantemetoden (se nedan).

Vid véardering efter det forsta redovisningstillfallet varderas omséattningstillgangar enligt lagsta vardets
princip, dvs. det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Kortfristiga
skulder varderas till nominellt belopp.

| angfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det férsta redovisningstilliallet till upplupet
anskaffningsvarde.

Upplupet anskaffningsvarde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades
med avdrag fér amorteringar, tillagg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt
effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp att
betala/erhalla pa férfallodagen samt med avdrag fér nedskrivningar.

Effektivréantan ar den rdnta som vid en diskontering av samtliga framtida forvantade kassafloden Over
den forvantade I0ptiden resulterar i det initialt redovisade vérdet for den finansiella tiligangen eller den
finansiella skulden.

Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag utvarderar koncernen om det finns indikationer pa att en eller flera finansielia
antdggningstillgangar minskat i varde. Exempel pa sadana indikationer ar betydande finansiella
svarigheter hos lantagaren, avtalsbrott eller att det ar sannolikt att lantagaren kommer att ga i konkurs.

Redovisningsprinciper for moderforetaget
Skillnaderna mellan moderforetagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag f6r eventuella nedskrivningar.
Utdelning fran dotterféretag redovisas som intakt nar ratten att fa utdelning bedéms som séker och
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Skatter

| moderféretaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. |
koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget
kapital.

[ easing
| moderféretaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

Koncernbidrag
Erhallna och [Amnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.
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Noter

Not 1 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

19(27)

2023 2022
Koncern
Ernst & Young AB
Revisionsarvode 404 925 392 025
Ovriga tjanster (Deloitte AB) 69 100 27 400
Summa 474 025 379 425
Moderforetag
Ernst & Young AB
Revisionsarvode 404 925 352 025
Ovriga tjanster (Deloitte AB) L 69 100 27 400
Summa 474 025 379 425

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar
granskningen av arsredovisningen och koncernredovisningen och bokforingen, styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning samt arvode 6r revisionsradgivning som lamnats i samband med
revisionsuppdraget. Ovriga tjanster &r sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet
eller skatteradgivning. Moderféretaget star for alla kostnader avseende revision.

Not 2 Leasingavgifter avseende operationell leasing

Operationell leasingavtal - leasetagare Koncern

Koncernen ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende lokalhyra, IT-utrustning,
gymutrustning, stadutrustning och tjanstebilar. Summan av arets kostnadsférda leasingavgifter
avseende operationella leasingavtal uppgar till 123 684 208 SEK (106 660 234 SEK).

Operationell leasingavtal - leasetagere Moderforetaget

Foretaget ar leasetagare genom operationella leasingavial avseende lokalhyra och tjanstebilar.

Summan av arets kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar {ill
1466 320 SEK (1 197 663 SEK).

Framtida minimileaseavgifter (nominella varden) avseende icke uppségningsbara operationella
leasingavtal forfaller enligt féljande:

2023 2022
Koncern
Inom ett ar 128 008 611 116 015 595
Senare an ett ar men inom fem ar 270734 313 263 504 492
Senare &n fem ar 109 913 313 24 398 263
Summa 508 656 237 403 918 350
Moderforetag
Inom ett ar 1 198 136 999 142
Senare an ett ar men inom fem ar 4 493 010 4 992 576
Senare an fem ar _ 950 171_

Summa 5691 146 6 941 889
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Not 3 Anstdllda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

Moderforetag
Man
Kvinnor

Totalt i moderféretaget
Dotterforetag

Man
Kvinnor

Totalt i dotterféretag

Koncernen totalt

Loner, andra erséattningar och sociala kostnader

Moderforetag

§tyrelse och VD
Ovriga anstéllda

Summa

Soclala kostnader
(varav pensionskostnader) 1)

Totala Ioner, ersattningar, sociala avgifter-
och pensionskostnader

Koncern

§tyre|se och VD
Ovriga anstéllda

Summa

Soclala kostnader
(varav pensionskostnader) 2)

Totala Ioner, erséattningar, sociala avgifter-
och pensionskostnader

2023

18

120
184
304

322

2023

2 001 031
10 870 142

12871 173

6 612 004
1912 298

19 483 177

2 001 031
126 698 668

128 699 699

47 729 674
7 153 150

176 429 373
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2022

15

115
171

236

301

2022

2 668 903
8413 159

11 082 062

5 228 248
1238 297

16 310 310

2 668 903
113 668 743

116 337 646

34 648 780
4 698 049

150 986 426

1) Av moderféretagets pensionskostnader avser 416 342 sek (357 167 sek) foretagets VD.
2) Av koncernens pensionskostnader avser 416 342 sek (357 167 sek) foretagets VD.

Verkstéllande direktdr har enligt anstallningsavtalet 6 manaders uppsagningstid med ratt till |6n och
andra formaner. Vidare har verkstéllande direktdren ratt till avgangsvederlag med 3 manader fast

manadslén fran anstéliningens upphdrande.
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Styrelse och ledande befattningshavare

2023 man 2022 man

Styrelseledamoter 2 100% 4 100%

- Verkstéllande direktor och andra-

L"Q‘* ledande befattningshavare 5 60 % 6 67%

&)

wﬂ:

5

¢~ ¢ o

2 Not 4 Skatt pa arets resultat

2023 2022
Koncern
Redovisat resultat fore skatt 2 037 384 23 684 220
skatt enligt géllande skattesats 20,6% (20,6%) -419 701 -4 8§78 949
effekt av ej avdragsgilla kostnader -67 810 -203 692
effekt skattepliktiga intakter -153 428 152
Skatteeffekt av ej avdragsgilla rantor 275 334
effekt av ej redovisad uppskjuten skattefordran pa underskott 365 605 3 259 706
skattereduktion for investeringar i inventarier 172 086
Redovisad skattekostnad 0% (6,97%) - -1 650 697
Foljande komponenter ingar i skattekosthaden;
skatt avseende férandring i uppskjuten skatteskuld/skattefordran -552 -522 917
aktuell skatt - -1 650 697
552 2173 614

Moderbolaget
Redovisat resultat fore skatt 840 355 -1 585 072
skatt enligt gallande skattesats 20,6% (20,6%) -173 113 326 525
effekt av ej avdragsgilla kostnader -24 022 -20 290
effekt skattepliktiga intdkter -155 049
effekt av ef avdragsgilla rantor -13 421
effekt av ef redovisad uppskjuten skattefordran pa underskott 365 605 -306 235

Redovisad skattekostnad - .

Not 5 Ovriga rérelseintikter
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31

Koncern

Stod fran Tillvaxtverket, korttidsarbete - 425 900
Stod fran Forsdkringskassan, kompensation héga sjuklénekostnader 250 000 1019 959
Stod fran Forsakringskassan, I6nebidrag 2 025 832 2 075 541
Elstod 2279184 -
Ovrigt 3 908 226 3 922 749
Summa 8 463 242 7 444 149
Moderforetag

Stad fran Tillvaxtverket, korttidsarbete - 317 248
Stod fran Forsékringskassan, kompensation héga sjuklénekostnader - 5 021
Ovrigt 792 832 9 517

Summa 792 832 331 786
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Not 6 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bdérjan

-Avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets bérjan
-Avyttringar och utrangeringar
-Arets avskrivning enligt plan

Redovisat varde vid arets slut

Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets bdrjan

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets bdrjan
-Arets avskrivning enligt plan

Redovisat varde vid arets slut

Not 7 Nedlagda kostnader pa annans fastighet

Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets boérjan
-Nyanskaffningar
-Avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets bdérjan
-Avyttringar och utrangeringar
-Arets avskrivning enligt plan

Redovisat varde vid arets slut

Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets boérjan

~-Nyanskaffningar

-Avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets bérjan
-Avyltringar och utrangeringar
-Arets avskrivning enligt plan

Redovisat varde vid arets slut

2023

3 982 931
-3 207 041

775 890

-3 032 041
3 032 041

775 890

3 032 041

3 032 041

-3 032 041

-3 032 041

2023

10 056 865
435 263

-5 078 559

5413 569

-8 996 108
5072093
-435 575

-4 359 590

1 053 979

39 071
22 270
-39 070

22 271

-39 071
39 071
-1 114

1 114

21 157

2022

3 982 931

3 982 931

-3 939 582

-43 349

-3 982 931

3 032 041

3 032 041

-2 988 693
-43 348

-3 032 041

2022

10 161 201
599 100
-703 430

10 056 865

-8 681 828
703 430

-1 017 716

-8 996 108

1 060 757

39 071

39 071

-39 071

-39 071
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Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

2023 2022
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 72 919 222 63 280 946
-Nyanskaffningar 18 549 263 11 113 984
-Avyttringar och utrangeringar -13 852 143 -1475 708

77 616 342 72 919 222
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets bdrjan -55 940 566 -51 301 837
-Avyttringar och utrangeringar 13 281 935 1275 312
-Arets avskrivning enligt plan ~ -69823594 -5 914 041
- =49 241 225 -55 940 566
Redovisat varde vid arets slut 28 375 117 16 978 656
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets borjan 2 498 062 2 498 062
-Nyanskaftningar 487 509 -
-Avyttringar och utrangeringar -2 464 852
520 719 2 498 062
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bdrjan -2 472 149 -2 453 203
-Avyttringar och utrangeringar 2 464 851
-Arets avskrivning enligt plan _ -39 223 -18 946
-46 521 -2 472 149
Redovisat varde vid arets slut 474 198 25 913

Not 9 Uppskjuten skattefordran

2023 2022
Koncern
Ingaende anskaffningsvérde 569 523 469
Nyttjat under aret -569 -522 900
Outtnyttjade underskottsavdrag -
Summa - 569

Huvuddelen av den uppskjutna skattefordran avser outinyttjade underskottsavdrag. En mindre del
avser temporara skillnader mellan bokféringsmassiga- och skatteméssiga avskrivningar pa byggnader
0 sek (2 760 sek).
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Not 10 Andelar | koncernforetag

2023
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets boérjan 49 763 200
-Aterbetalning villkorat aktiegdgartillskott ~-20 000 000
Redovisat virde vid arets slut 29 763 200

Specifikation av moderforetagets innehav av andelar i koncernforetag

24(27)

2022

49 763 200

0

49 763 200

Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstdammer med andelen av résterna for totalt antal

aktier.

Antal
Dotterforetag / Org nr/ Sate andelar i %
Medley AB, 556609-1541, Stockholm 1062 100
Atlag Sportcenter AB, 556489-9960, Stockholm 1 000 100

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2023
Koncern
Forutbetald hyra/leasing 8 510 376
Forutbetald forsakring 324 907
Ovriga férutbetalda kostnader 4 116 285
Upplupna intakter fran kommunen 4 380472
Ovriga upplupna intakter 200 138
17 532 178
Moderforetag
Forutbetald hyra/leasing 299 534
Forutbetald forsakring 324 907
Ovriga forutbetalda kostnader 2 849 604
Ovriga upplupna intakter o
3 474 045
Not 12 Checkrakningskredit
2023
Koncern
Beviljad kreditlimit -8 000 000
Outnyttjad del 8 000 000

Utnhyttjat kreditbelopp -

29 763 200

Redovisat
varde

29 663 200

100 000

2022

5010 380
86 400
2534 018
3121 555
125 819

10 878 172

271 3686
86 400
2442 594

2 800 862

2022

-8 000 000

8000000
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Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncern

Upplupna personalrelaterade poster
Ovriga upplupna kostnader

FOrutbetalda intakter badverksamhet
Forutbetalda intékter friskvardsverksamhet

2023

9 758 668
6 952 072
22 240 709

28 599 221

Moderforetag
Upplupna personalrelaterade poster
Ovriga upplupna kostnader

67 550 670

1267 980
429 317

1 697 297

Not 14 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stillda sdkerhter

Koncern
[FOretagshypotek
Sparrade medel SEB

Summa

Moderforetag
Sparrade medel SEB

Summa

Eventualforpliktelser

Koncern

Bankgarantier

Borgensférbindelse till dotterbolag

Summa

Moderféretag
Bankgarantier
Borgensférbindelse till dotterbolag

Summa

Not 15 Transaktioner med narstaende

Uppgifter om koncernférhallanden

2023

14 000 000
6 784 778
20 663 447

1078 210
1078 210

6 250 000
6 250 000
663 447

14 150 000
14 813 447
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2022

10 741 752

4 998 413
19 488 918
25 514 941

60 744 024

2 760 947
672 613

3 433 560

2022

14 000 000
6 433 326

20 433 326

433 320
433 326

6 250 000

6 250 000
433 326

14 150 000
14 583 326

Moderféretaget i den storsta koncern som Medley Holding AB &r dotterféretag till och som upprattar

koncernredovisning ar Tagehus Holding AB, org.nr 556813-3945, med sate i Stockholm. Moderforetag
| den minsta koncern dar koncernredovisningen uppréttas ar Medley Holding AB, org.nr 556653-27 34,

med sate | Stockholms lan, Stockholms kommun.

Medley koncern
Inkdp och férsaljning mellan koncernféretag dar

Medley Holding AB ar moderbolag

INkOp
forsaljning

2023

5,9%
98%

2022

7,2%
99,1%
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Tagehus koncern
Inkdp och forsaljning mellan koncernféretag dar
Tagehus Holding AB ar moderbolag

iINk&p 19,9% 19,9%
forsaljning 8,2% 8,3%

Vid inkdp och forsaljning mellan koncernféretag tilldmpas samma principer for prissattning som vid
transaktioner med externa parter.

Medley AB har féljande OPS avtal (offentlig privat samverkan):

-tillsammans med systerféretaget Tyres6 Nya Badanlaggning AB finns ett samarbete med Tyreso
kommun vad galler driften av Tyres6 Aquarena. Entreprenadersattningen uppgar till 16,5 MSEK och
hyreskostnaden till 20,8 MSEK under 2023.

-tilsammans med systerforetaget Jarfalla Nya Badanlaggning finns ett samarbete med Jarfalla
kommun vad géller driften av Jarfallabadet. Entreprenérsersattningen uppgar till 20,8 MSEK och
hyreskostnaden till 27,1 MSEK under 2023.

Not 16 Disposition av foretagets resultat
2023-12-31 2022-12-31

Balanserat resultat 36 943 491 52 775 899
Arets vinst 840 354
Arets forlust -1 585 072

37783845 51190 827

Aterbetalning av villkorat aktiedgartillskott - -15 000 000
Balanseras i ny rakning 37 783 845 52 775 899

37 783 845 37 775 899

Not 16 Handelser efter balansdagen
Medley Holding har per 2 april 2024 férvarvat samtliga aktier i Fair Utveckling AB, org nr 559053-7349.

Vid extra bolagsstamman den 16 april 2024 beslutades om utgivande av hdgst 331 teckningsoptioner
till ett langsiktigt incitamentsprogram fér nyckelpersoner i bolaget som benamns Program 1-2024.
Programmets omfattning motsvarar maximalt 7 procent av samtliga aktier. Teckning av nya aktier med
stdd av teckningsoptionerna ska ske under perioden fran och med den 1 november 2027 till och med
den 31 januari 2028. Vid dateringen av denna rapport hade samtliga teckningsoptioner erbjudits men
inte tilldelats och foérvarvats. Det finns darutdver ett tidigare utestaende aktierelaterat
incitamentsprogram i Bolaget som uppgar till 204 teckningsoptioner.
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Underskrifter

Stockholm, den dag som framgar av var digitala signering.

Anders Carlson Olof Nord
Styrelseordférande Styrelseledamot

Daniel Almgren
Verkstallande direktor

Var revisionsberéattelse har [amnats den dag som framgar av var digitala signering.

Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Medley Holding AB, org.nr 556653-2734

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Medley Holding AB for ar 2023-01-01 - 2023-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovi-
sningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
{ alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dessas finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi fillstyrker darfor att bolagsstamman faststdller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga och
dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret {6r
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddmer dr ndédvandig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsdtta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upph&ra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sédkerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund |
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt [SA anvander vi professionellt om-
dome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

o idenfifierar och bed8mer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatoarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamalsenliga
for att utgdra en grund f6r vara uttalanden. Risken f&r att inte
upptdacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av cegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom cegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
faiskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r [Ampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direk-
forens uppskattningar i redovisningen och tillhGrande upplys-
ningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direkt6ren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppradttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen,
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon védsentlig osdkerhets-
faktor som avser saddana handelser eller foérhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och Kkoncernredovisningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r ofillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden goéra att ett bolag
och en Koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e Uutvarderar viden évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, d&ri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och @ndamalsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utodver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning av Medley Holding AB for ar 2023-01-01 - 2023-
12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige, Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamaisenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller foérlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna Kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stadllning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och fGrvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
lI6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bok-
foringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
ldgenheter | dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sati. Verk-
stillande direktéren ska skota den |Opande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som &r nddvédndiga for att bolagets bokféring ska fullgoras |
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mdl betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktdren i nagot vésentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hiég grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgdrder eller férsummelser som kan foran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vdander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaliningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vdsentlig-
het. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bola-
gets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller fériust har vi granskat om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Stockholm det datum som framgar av elektronisk signering.

Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor

2 (2)

Penneo dokumentnyckel: UMESE-OTTI3-GA32V-04670-ADQSC-2XAJL



J66E
LW

142

b ]

1M
+J

a
o
&

PENN30

Signaturerna ( detta dakument ar juridiskt bindande. Dokumentet ar signerat genom Pennea™ for
saker digital signering. Tecknarnas identitet har lugrats, och visas nedan,
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