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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Strategisk Utveckling 1 Vast AB avger foljande arsredovisning
for rakenskapséaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allméint om verksamheten

Bolaget bedriver utbildning och aktiviteter inom teambuilding, ledarskap och kompetensutveckling.
Bolaget dr moderbolag till URKRAFT Partnering & Ledarskap Handelsbolag med org.nr. 969649-4245.

Bolaget dger dven andelar i det gemensamt styrda bolaget Utvecklingskonsulterna PMJ AB med org.nr
556977-7005.

Med hénvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap. 3§ uppréttas ingen
koncernredovisning.

Foretaget har sitt site i Skdvde kommun, Vistra Gotalands Lén.

Flerarsoversikt (tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 5900 5375 5360 2920
Resultat efter finansiella poster 6 298 8409 6972 5392
Soliditet (%) 97 95 95 97

Foriandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 100 000 26 972 196 6819219 33 891 415
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning -1 571 000 -1 571 000
Balanseras i ny rdkning 6819 219 -6 819 219

Arets resultat 5107 427 5107 427
Belopp vid arets utging 100 000 32 220 415 5107 427 37 427 842
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Resultatdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 32220415

arets vinst 5107 427
37 327 842

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 1 662 000

i ny rdkning 6verfores 35 665 842
37 327 842

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt dé utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning dr att vinstutdelningen &r forsvarlig med hinsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pé det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning Not 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomséttning 5899978 5374982
Ovriga rérelseintikter 0 211420
Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m. 5899 978 5586 402
Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader -535 371 -518 592
Personalkostnader 1 -5232 600 -4 987 890
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgdngar -3470 -3 786
Summa rorelsekostnader -5 771 441 -5 510 268
Rorelseresultat 128 537 76 134

Finansiella poster

Resultat frén andelar i koncernforetag 5802 564 7962218
Resultat frén andelar i intresseforetag och gemensamt

styrda foretag 363 600 353 904
Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter 4 820 16 794
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 895 -2
Summa finansiella poster 6169 089 8332914
Resultat efter finansiella poster 6 297 626 8409 048
Bokslutsdispositioner

Foréndring av dveravskrivningar 3470 146 530
Summa bokslutsdispositioner 3470 146 530
Resultat fore skatt 6 301 096 8 555578
Skatter

Skatt pa érets resultat -1 193 669 -1 736 359

Arets resultat 5107 427 6 819 219
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anlidggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Andra langfristiga fordringar
Summa finansiella anléiggningstillgingar
Summa anliggningstillgidngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa Kkortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

EENIVS]

2025-12-31

(e}

3365 746
20200
33232493
36 618 439
36 618 439

1011 603
175118
236 573

1423 294

618 813
618 813
2042 107

38 660 546

4(8)

2024-12-31

3470
3470

4025222
20200
30232493
34277 915
34 281 385

812 131
4274
361 082
1177 487

391016
391 016
1568 503

35 849 888
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

100 000
100 000

32220415

5107 427
37 327 842
37 427 842

80 856

0

623 809
528 039
1232704

38 660 546
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2024-12-31

100 000
100 000

26 972 196

6 819 219
33 791 415
33 891 415

3470
3470

84 810
813 291
558 250
498 652

1955 003

35 849 888
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Noter
Redovisningsprinciper

Allménna upplysningar

6(8)

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Foretagets intékter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt alternativregeln.

Not 1 Medelantalet anstiallda

Medelantalet anstédllda

Not 2 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden
Forséljningar/utrangeringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 3 Andelar i koncernforetag

Ingéende anskaffningsvérden

Resultat frén handelsbolag

Uttag/insédttningar frén handelsbolag

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

2025

2025-12-31

11358
0
11 358

-7 888
0
-3470
-11 358

0

2025-12-31

4025222
5802 564
-6 462 040
3365 746

3365 746

2024

2024-12-31

488 616
-477 258
11 358

-57 780
53678
-3 786
-7 888

3470

2024-12-31

3611185
7962218
-7 548 181
4 025 222

4025222



Strategisk Utveckling i Vist AB
Org.nr 556786-6453

Not 4 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2025-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 20200
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 20200
Utgdende redovisat virde 20200
Not 5 Andra lingfristiga fordringar

2025-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 30232493
Tillkommande fordringar 3000 000
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 33 232 493
Utgdende redovisat virde 33232493

Avser kapitalforsékring.

7(8)

2024-12-31

20200
20200

20200

2024-12-31
24532 493

5700 000
30 232 493

30 232 493
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Not 6 Rapport om arsredovisningen

Rapport om érsredovisningen enligt Rex - Svensk standard for redovisningsuppdrag har uppréttats av Srf
Auktoriserad Redovisningskonsult:

Carina Pettersson, ECIT Services AB

Arsredovisningen beslutades 2026-03-18

Skovde

Jonny Gustavsson
Jonny Gustavsson
Verkstéllande direktor
2026-04-24

Min revisionsberittelse har lamnats 2026-04-24

Catrine Sandberg
Catrine Sandberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Strategisk Utveckling i Vist AB
Org.nr 556786-6453

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Strategisk Utveckling i Vst AB {or rdkenskapséret 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av Strategisk Utveckling i Vést ABs finansiella stéllning per den
2025-12-31 och av dess finansiella resultat for dret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen dr
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i
forhallande till Strategisk Utveckling i Vist AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer dr nodvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimpligt, om forhéllanden som kan
paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att ldimna en
revisionsberéttelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

1(4)
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- identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och &ndamaélsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre 4n for en vésentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgirder som &r lampliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nédgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste jag i revisionsberéttelsen fista uppmérksamheten
pa upplysningarna i rsredovisningen om den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hdndelser eller forhallanden gora att
ett bolag inte langre kan fortsétta verksamheten.

- utvéarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sdtt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Strategisk Utveckling i Vést AB for rakenskapséret 2025 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamot och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rédkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till Strategisk Utveckling i Vast AB enligt god
revisorssed i Sverige och har 1 dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt
kontrolleras pé ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgidrder som dr nddvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett
betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot vésentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sédkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgérder som utfors baseras pa min professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sddana atgérder, omraden och
forhallanden som éar vésentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertridelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra forhallanden som é&r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget ér forenligt
med aktiebolagslagen.
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Viarnamo 2026-04-24

Catrine Sandberg

Catrine Sandberg
Auktoriserad revisor



