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Styrelsen och verkstalla

Org nr 559041-1152

Forvaltningsberittelse
Resultatrakning - koncernen

Kassaflodesanalys - koncernen
Resultatrakning - moderforetaget
Balansrakning - moderforetaget
Kassaflodesanalys - moderforetaget

Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

Underskrifter

Faststallelseintyg
Undertecknad styrelseledamot i Pilar Holding AB intygar att resultatrakningen och

balansrakningen i arsredovisningen fér moderbolaget samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansréakningen har faststélits pa arsstimma den 2025- 05 /2. Arsstamman

beslutade att godkéanna styrelsens fdrsiag till hur vinsten ska férdelas.

Ak
i

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberéttelsen stammer

Oneflow 1D 9800692 Paae 1/ 38
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Forvaltningsberattelse

L5375

Allmant om verksamheten
L

iy

i

A

utrustning 6r tunnplatsbearbetning.

- 7

Agarférhallanden

Koncernens tva huvudégare dr Terisun LTD och Midsun Holding LTD, de tva huvudagarna kontrollerar tillsammans 66% av
E

bolagets aktier, B4dgge bolagen har sitt sate pa Cypern.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéallning (Tkr)

Koncernen
Ekonormisk oversikt

2023/2024

1337 946
160 223
781 837

36,00
36,56
63,74

2022/2023

Mmmﬁmﬁmm Ing
Hesultat efter finansiella poster
Emmmmgmmm

ooliditel (%)

Soliditet 2 (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Edr myehaiaizdefiniioner se

£9,97/
71,07

Moderforetaget
E konomisk dversikt

E@EEJ’E&E& 2@223’2@23

Nﬁﬁmmmﬁﬁmg

Resuitat efter finansiella poster
Balansomslutning
Soliditet (%)
Avkastning pa eget ka
For nyckeliabdalintioner e Not 38

243 %55
94,44
39,11

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Under 2023/24 har ny produktionsutrustning tagits | drift vilket giv

2021/2022

760 338
40 328
799 459
19,27
22,20
42,74

202 WEQQQ

it Ionsamhetsfdrbatiringar. Bola

20200202 ?‘

2 (36)

e Bolaget har silt sdte i Gitene. Bolaget &r moderbolag 6r en verkstadsgrupp som tillverkar och marknadsfér maskiner och

2020020217

1203 157
131 847
869 145

24,96

621 322
37 395
341 119
10,13
36,39
173,08

”53 %32?

20 ??fEﬁE J,

1 '?' 51 5-
163 023
39,83
36,20

get har kant av svagare

konjunktur | Europa men exporten till USA ar fortsatt stark. Hﬁmemm har Okat sitt fokus pa eftermarknadsaffar och har déarmed

anstallt fler seyvicetekniker.

Koncernen forisatter att fokusera pa teknikutveckling. Under kommande réakenskapsar 2024/25 planeras et antal nylanseringar,

Lnder réécwsm@sém’s har indragning w ﬁ%{tiw sl«:m " E Gw mh - ﬁwiw ..r-a tﬂmét M 155 ?SEE{ mmﬁ u'ﬁd%miﬂg mm % 21 4

TSEK, s mémm sk Ade Fye
TSEK, Dart :

Forvantad framtida utveckling

Gruppen har t6r avsikt att fortsatta vixa organiski med minst 10% per ar, rensat fran valutaeffekter. Detla ska ske genom att
utga fran geografiska omraden dar bolaget redan har starka varuméarken och en bra narvaro for alt expandera i dessa regioner.

Dartill genom att kontinuerligt utveckla vara produkter ach tjanster.

Kontinuerligt sker en omvarldsbevakning dér bolaget férsoker att férutspa den ekonomiska utvecklingen f6r att kunna ta
proaktiva beslut, Bolaget bevakar aktivt den svenska kronans utveckling mot framforallt EUR och USD. Med den konjunktur och
de handelser som sker | omvarlden ses ljust pa fmmwm Europa ser ut att aterhAmta sig om an i en maklig takt. Efter valet i
USA kommer att innebéra fortsatta investeringar i infrastruktur vilket kommer att starka CIDANs forsaljning.

Se dven vasentliga handelser efter rdkenskapsaret utgang i Not 40.

" Sianed 2025-02-26 06:41:44 UTC
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Crg nr 559041-1152

Vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Eft flertal faktorer kan komma att paverka bolagens verksamhet och resultat. Manga kan hanteras genom interna rutiner medan
andra i hGgre utstrackning styrs av ytire faktorer. Affarsméssiga risker och osdkerhetsfaktorer omfattar den évergripande
konjunkiurutvecklingen. En nedgéng i den ekonomiska utvecklingen och valutafGréndringar kan innebéra en negativ paverkan pa

bolagets resultat och kassafléde.

Forskning och utveckling
Ett vasentligt dkat fokus pa kvalitet och funktion innebar dkad satsning pa produkiutveckling.

Anvandning av finansiella instrument
Derivat- sakringsredovisning
Koncerner

Sakring har skett av valutarisken som ar inneboende i nettoinvesteringen som i koncernredovisningen representeras av
dotterféretaget Cidan Machinery Sweden ABs nettoinvestering | utlandsverksamhet av de till den schweiziska verksamheten
hanfarliga tillgangarna minus skulderna, Skulle det underliggande CHF-beloppet | terminema overstiga nettotillgangarna i CHF,
vilket dock inte ar fallet, ska negativa terminsvérden avseende Overskjutande del redovisas i resultatrakningen.
Sakringsredovisning | koncernredovisningen innebdr att saval nettotillgangarna som valutaterminerna vérderas till balansdagens
kurs med omvarderingarna redovisade tillsammans direkt | eget kapital.

Dotterfdretaget Cidan Machinery Sweder

Sakring har skelt av valutarisken som &r inneboende | netioinvesieringen i form av Cidan Machinery Sweden ABs andelar 1 det
schweiziska dotterfGretaget genom att Cidan Machinery Sweden AB har tecknat valutaterminer. Sakringsredovisningen
avseende andelarna i det schweiziska dotterféretaget innebr att valutaterminerna inte omvarderas med avseende pa
valutaféréandringar pa respektive balansdag. Skulle det underliggande CHF-beloppet | terminerna dverstiga den initiala
investeringen | CHF, vilket dock inte &r fallet, ska negativa terminsvarden avseende overskjutande del redovisas |
resultatrakningen.

Derivat- sdkringsredovisning

Forvantade nettofldden i utlandsk valuta sdkras I16pande vid behov. Sakringen sker med en tidshorisont pa tolv manader framat,
Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Roncernen

Produktionsenheten i Sverige bedriver anmalningspliktig verksamhet. Lagstadgade skyldigheter har fullgjorts.

Moderfgretaget
Pilar Holding bedriver ingen tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet.

Haae 3/ 38
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Omrdknings-

kapital reserver

4 {36)

Justerad 1B 312
Arets resuliat

—
102 088

103 04 | -

Fardndringar direkt mot eg
Umrakningsdifferens

Bal res. inkl
arels restiliat

kapita

Ingaende balans

imidring 1B

Justerad 1B B 342
Arets resuliat

148 D08
118 892

Forandnngar direkt mot egel kapital
Omrakningsdi
Summd

Transaklioner med &

285 828
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Pilar Holding AB
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Justerad IB | ' 312
Arats resultat

5 (36)

Transaktioner med dgare

Ingaende balans 312
Arets resultat

Transartioner med dgare
Indragning -263

Vid arels utgang 3114

Farslag till disposition av foretagets vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 182 682 748 , disponeras enligt féljande:

Balanseras | ny rakning

175 B33

182 682 748

Summa

Vad betraffar koncernens och moderforetagets resultat och stallning i ovrigt, hanvisas till
efterfGljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.

" Sianed 2025-02-26 064144 UTC

Oneflow 1D

Summaea eget
229 129
8 235

182 994
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Pilar Holding AB
Org nr 558041-1152

Nettoomsatining 3 1 337 946 1203157
Kostnad f6r salda varor -803 207 -762 130

"
o
= Bruttoresultat 534 739 441 D26

Forsaljningskostnader -125 883 -103 050
Administrationskostnader 5 -189 573 -143 635
Forsknings- och utvecklingskostnader -53 324
Ovriga rorelseintakter 4
Ovriga rérelsekostnader 8 _ 581 8

Rarelseresultat 6,7.8 176 685 1563 271

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 11 977
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -17 439

Resultat efter finansiella poster 1860 223

Resultat fére skatt 160 223 131 847
Skatt pa arets resultat 13 -41 331 -29 758

Arets resultat 118 892 102 088

D 9800692 Paae 6/ 38
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Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter {6r utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 14
Goodwill 15

Forskott avseende immateriella anlaggningstiligangar 16

Materiella anddggningstillgangar

Byggnader och mark 17
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 18
Inventarier och andra tekniska anlaggningar 18
Pagaende nyanldggningar och férskott

avseende materiella anliggningstiligangar 20

Finansiella anldggningstiligangar
Uppskjuten skattefordran 23

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och farnddenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor och handelsvaror
Farskott tll leverantorer

Kortiristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24

1 och bank
Kassa och bank 36

Kassi

Summa omsattningstiligangar

o Sianed 2025-02-26 064144 UTC

152 108

8 875
&7 984

368 189

101 097

7 (36)

13 286

182 541

26 023
42 132
273 867

156 231
g 023
48 782
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Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital ”

8 (36)

i}w@ tillskjutet kapital 7 050 52 943
Omrakningsreserver 20 044
B 258 423 163 644

Summa eget kapital 285 828 216 899

Avsaliningar
Uppskjuten skatteskuld 23
Ovriga avsatiningar 27

6 125

Langfristiga skulder 28,33
Owriga skulder till kreditinstitut 48 136 115 604

Koritfristiga skulder

skulder till kraditinstitut 28,33 30 0
Lan till aktiedgare 28 —
Checkrakningskredit 29 -
Forskott fran kunder 189 895

Leverantfirsskulder b9 058

Akiuell sxatteskuld 14 175

Ovriga skulder 14 981

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 _ 56 074

w Sianed 2025-.02-26 064144 UTC Oneflow 1D 98300692 Page 8/ 38
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alys - koncernen

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justering f0r poster som inte ingar i kassaflédet

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Qkﬁmg{ yMinskning(+) av varulager

182 962

~33 717

9 (36}

gl e e b Y T e LR

182 880

6 733
03 043

Jkning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 45 191
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -41 025 20 211

ﬁamﬁﬁéﬁﬁ fpén dﬁﬂ géﬁﬁﬂﬁ yerk .........................................................................................................................................................

amheten 153 411 156 29@

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -13 305 -15 638
Forvarv av immateriella anlaggningstiligangar -262 -312

Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 566 -15 950

Finansieringsverksamheten

Indragning av aktier -54 370 -53 431
Amortering av lan -B{) 355 75 104
Férandring checkrakningskredit 27 377 9 844
Amortering av finansiell leasingskuld -4 054 -2 566

Kassatlode fran finansieringsverksamheten -146 156 -121 257

Arets kassaflode -6 312 19 083

Likvida medel vid arets borjan 119 338 96 099

Kursdifterens i likvida medel -4 274 2 156

Likvida medel vid arets slut 36 108 752 118 338

Oneflow ID 98006892 Paae 9/ 38
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i Nettoomsattning 3
- Bruttoresuliat

& Administrationskostnader 5
Rarelseresultat 6,7,

Resultat fran finansielia poster
Resultat fran andelar | koncernforetag 10
Réantekostnader och liknande resultatposter 12

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, erhalina

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 13
Arets resultat

« Sioned 2025-04-246 U6:41:.44 UTC
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Pilar Holding AB
Org or 55804 1-1152

] Anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstiligangar
Andelar | koncernféretag 21 148 414 148
Fordringar hos koncernfretag 22 -~ — =

Summa anliggningstillgangar 148 414 ' 148 414
Omsattningstillgangar

Kortiristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 37818 93 545
Aktuell skattefordran 526 ~
Ovriga fordringar 2 442 1128
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter A 0 U

Kassa och bank
Kassa och bank 36 211

Summa omsattningstillgangar 40 998 _ g5 041

w Sianed JOZ5-02-26 064144 UTC - Onetlow 1D 98006592 Paae 11/ 38
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5032003385

T

Pl Eget kapital
g Bundet eget kapital
Akliekapital

Pl

Frift eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

QObeskattade reserver
Pericdiseringsfonder

Korltfristiga skulder

Lan till aktiedgare 28
LeverantGrsskiulder

Aktuell skatleskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och f6rutbetalda intakter 30

W Sianed 2025-02-26 06:41:44 UTC

7 030
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£ Resultat efter finansiella poster 35 -1 505 75 645
Justering t6r poster som inte ingar i kassaflédet 37 i -79 704

Betald inkomstskatt e ter 2191
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital -2 726 -6 210
Kassafldde fran féréndringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -1 313 29 356
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 1382 o 1 043

Kassafldde fran den Ibpande verksamheten -2 658 24 189

Investeringsverksamheten
Erhallen utdelning fran dotterbolag &0 000

Kassafléde fran investeringsverksamheten 80 000 44 000

Finansieringsverksamheten
Indragning av aktier

Amortering av lan 155
Férandring koncernmellanhavanden -14 273 ~

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -77 498 -68 022

Arets kassafldde -156 166
vid arets borjan 201

Likvida medel 3 20t
Likvida medel vid arets slut 36 211 367

W Sianed 2025-02-26 064144 UTC Oneflow 1D 9800692 Paae 13/ 38
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o Not 1 Redovisningsprinciper
. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen, Bokforingsnamndens
oo alimanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning {K3).

rnen utom i de fall som anges

Moderforetaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som konce
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderforetaget”,

Hedovisningsprinciperna ar oférandrade jamfdrt med féregaende ar.
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar
Ulgifter for forskning och utveckling
Vid redovisning av utgifter fér utveckling tillampas aktiveringsmodsllen. Det innebar att utgifter
som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgang nar samtliga nedanstaende
forutsattningar ar uppfyllda:

""" t ar tekniskt majligt att fardigstalla den imm:

- )8
anvandas eller séljas.

- Avsikten ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvanda eller salja
den.

- Forutsattningar finns for att anvands
- Det ar sannolikt att den immateriella anldggningstillgangen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser fOr att fullfolja

utvecklingen och fér att anvanda eller silja den immateriella anlaggningstillgangen,

teriella anlaggningstillgangen sa att den kan

| eller sélja den immateriella anlaggningstiligangen.

tilltorlitligt satt.

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskafiningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar som férvarvats ar redovisade till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Utgifter 1Gr internt genererad goodwill och varuméarken redovisas i resultatrakningen som kostnad
nar de uppkommaer,

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad | resultatrékningen.

internt upparbetade immateriella tillgangar Nytliandeperiod
Balanserade utgifter fér utveckling och liknande arbeten 5 ar

Forvarvade immateriella tiligangar
Dataprogram 2 ar
Goodwill 5ar

Oneflow 1D 9200652 Paae 14/ 38
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o Materiella anlaggningstiligangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskafiningsvarde minskat med ackumulerade
¢ avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkbpspriset aven utgifter
P som &r direkt hanférliga till férvarvet.

i Tillkommande utgifter
s Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade vérde.
Utgifter for Idpande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommier.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivhingen redovisas
som kostnad i resultatrikningen.

Nytliandeperiod
Byggnader 5-25 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 8-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen &ar
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nytfjandeperiod bedoms
egransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa

byggnader:

- Stomme 25 ar
- Stomkompletteringar, innervaggar mm 15 ar
- Yitre yiskikt {fasader, yttertak mm) 15 ar
- Installationer (varme, el, VV3, ventilation mm) 510 ar
Laneutgifier

Laneutgifter som kan hénféras till inkdp, konstruktion eller produktion av varor | lager, materiell

anlaggningstillgang sller immateriell tillgang som tar betydande tid att fardigstalia innan den kan

anvandas eller sdljas inkluderas inte i tillgangens anskafiningsvarde.

Nedskrivningar - materiella anlaggningstillgangar samt andelar | koncernioretag
Vid varje balansdag bedoms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvéarde.

Atervinningsvéardet ar det hdgsta av verkligt varde med avdrag fér férséljningskostnader och
nytijandevarde. Vid berakning av nyttjandevérdet berdknas nuvardet av de framtida kassafloden

som tillgangen vantas ge upphov till i den lopande verksamheten samt nar den avytiras eller
utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands ar fore skait och aterspeglar marknadsmassiga
bedbébmningar av pengars tidsvarde och de risker som avser lililgangen. kn tidigare ne

skrivning
aterfors endast om de skél som lag till grund fér berdkningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har férandrats.

Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavial. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som ar forknippade med att aga
en tillgang 1 allt vasentligt Overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasing-
avtal ar ett leasingavial som inte ar elt finansiellt leasingavtal.

o Sioned 2025-02-26 064144 UTC
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(' Finansiella leasingavtal

¢z + Ratligheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavial redovisas som tillgang och skuld |

) balansrakningen. Vid det forsta redovisningstillfaliet varderas tillgangen och skulden till det [agsta
o av tillgangens verkliga varde och nuvirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som ar direkt

i hantérbara till ingaende och upplagg av leasingavtalet aqgs till det belopp som redovisas som

Efter det forsta redovisningstillfallet fordelas minimileaseavgifterna pa ranta och amortering av
skulden enligt effektiviantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rakenskapsar
de uppkommit,

Den leasade tillgangen skrivs av over leasingperioden.

Operationellg leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhdjd forstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart over

leasingperioden.

Utlandsk valuta

Poster i utldndsk valuta

Monetara poster | utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs, Icke-monetara poster raknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstilifallet.

For poster som ingér i en sékringsrelation - se under rubriken "Sakringsredovisning".

4 L

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning ay monetara poster redovisas |
resultatrakningen det rikenskapsar de uppkommer.

Omrédkning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmaéssiga dver- och undervarden, raknas om till
redovisningsvalutan till balansdagskurs. Intakter och kostnader rdknas om till avisla kursen per varje dag
for affarshandelserna om inte en kurs som utgdr en approximation av den fakliska kursen anvands (t.ex.
pkommer vid omrakningen redovisas direkt mot eget

Varulager
Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskatfningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har

inkuransrisk beaktats, Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut- principen.

it

| anskatiningsvardet ingar tGrutom utgifter 16r inkdép aven utgitter 16r att bringa
varorna till deras aktuella plats och skick.

| egentiliverkade halv- och heltabrikat bestar anskatfningsvardet av direkta tillverkningskostnader och de
indirekta kostnader som utgdr mer an en ovasentlig del av den sammanlagda utgiiten for tillverkningen
Hande,

Vid vardering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnytt

Finansiella tiligangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) | BFNAR 2012:1.

Redovisning | och borttagande fran balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar féretaget blir part |
instrumentats avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga rétten till kassaflédet fran tillgangen har upphért eller reglerats. Detsamma galler nar
de risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt overtorts till annan part
och foretaget inte langre har kontroll over den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran

-]

balansrakningen nir den avialade forpliktelsen fullgjorts eller upphért.

Vardering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet av tillgangen.

Finansiella amsattningstillgangar varderas efter {drsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskatiningsvardet och nettoférséliningsvardet pa balansdagen.
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Kundfordringar och ovriga fordringar som utgdr omsattningstillgangar varderas individuelit till det
belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter tGrsta redovisningstilliallet till anskatiningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg f6r eventuella uppskrivningar.

/id vardering till lagsta vardets prineip respektive vid beddmning av nedskrivningsbehov anses
foretagets finansiella instrument som innehas t6r riskspridning inga | en vardepappersporticl] och
varderas darfor som en post.

Derivatinstrument som utgdr finansiella tillgangar och for vilka sakringsredovisning inte har
tillampats (se nedan) varderas efter det férsta redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettofdrsaljningsvardet pa balansdagen.

Vidrdering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hanforliga til
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrante-
metoden.

Derivatinstrument med negativt varde och for vilka sakringsredovisning inte tillampats {(se
nedan) redovisas som finansiella skulder och varderas till det belopp som for foretaget ar mest
formanligt om forpliktelsen regleras eller Gvetlats pa bal

Sakringsredaovisning

Sakringsredovisning tillampas endast da det finns en ekonomisk relation mellan sakrings-
instrumentet och den s@krade posten som Gverensstdmmer med foretagets mal 10r
riskhantering. Dessutom krévs att sdkringsforhallandet forvantas vara mycket effektivt under den
period for vilken sakringen har identifierats samt att sékringsforhallandet och toretagets mal for
riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende sékringen dr dokumenterade senast nar
sdkringen ingas.

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

Juridisk person

F&r att sakra valutarisken som ar inneboende | dotterféretaget Cidan Machinery Sweden ABs andelar i det
schweiziska dotterféretaget har foretaget tecknat valutaterminer, Sakringsredovisningen avseende andelarna |
dotterforetaget innebar att valutaterminerna inte omvarderas med avseende pa valutatérandringar. Skulle det
underliggande CHF-beloppet | terminerna dverstiga den initiala investeringen | GHFE, vilket val dock inte ar fallet,
ska negativa terminsvarden avseende dverskjutande del redovisas | resultatrakningen.

Koncernen

For att sakra valutarisken som &r inneboende i nettoinvesteringen som i koncernredovisningen representeras av
dotterféretaget Cidan Machinery Sweden ABs netloinvestering | utlandsverksamhet av de till den schweiziska
varksamheten hantorliga tillgangarna minus skulderna. Skulle det underliggande CGHF-beloppet | terminerna
gverstiga nettotillgangarna i CHF, vilket dock inte &r fallet, ska negativa terminsvarden avseende Gverskjutande
del redovisas i resultatrakningen. Sakringsredovisning | koncernredovisningen innebar att saval
nettotiligangarna som valutaterminerna varderas till balansdagens kurs med omvarderingarna redovisade
tillsammans direkt | eget kapital.

Oneflow 1D 9800692
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Ersattningar till anstéllda

Erséatiningar till anstélida efter avsiutad anstélining

Klagsificering

Planer fOr ersattningar efter avslutad anstalining klassificeras som antingen avgifts
forme

insbestamda.

Vid avgiftsbestimda planer betalas faststalida avgifter till ett annat féretag, normalt ett
fdrsakringsioretag, och foretaget har inte langre nagon férpliktelse till den anstallde nar avgiiten
ar betald. Storleken pa den anstélldes ersatiningar efter avslutad anstéllning ar beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid farmansbestamda planer har féretaget en forpliktelse att 1amna de Gverenskomna
ersattningarna till nuvarande och tidigare anstéllda. Fdretaget bar i allt vasentligt dels risken att
ersaliningarna kommer att bli hdgre an férvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen
pa tillgangarna avviker fran fGrvantningarna {investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger aven

om tillgangarna ar dverforda till ett annat féretag.

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestadmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

Ersattningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppséagningar, i den omfattning ersétiningen inte ger toretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nér fOretaget har en legal
eller informell férpliktelse att antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstélldas anstélining fore den normala tidpunkten for
anstallningens upphérande, eller

b} l&mna erséttningar vid uppségning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nér foretaget har en detaljerad plan for
uppsagningen och inte har nagon realistisk majlighet att annullera planen.

skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av akiuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till {6ljd av tidigare
Iransaktioner aller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéara skilinader, dock inte 1or

temporara skillnader som harrdr fran fdrsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran

redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och fér mdjligheten att | framtiden anvanda
skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for
motsvarande tillgang eller skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som ar beslutade per balansdagen och har inte nuvarde-
beréknat

Avsattningar

En avsatining redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse
till f6ljd av en intraffad handelse och det dr sannolikt att ett utfidde av resurser kravs for att
reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid tarsta redovisningstilliallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp

som kommer att kravas for att reglera forplikielsen pa balansdagen. Avsétiningarna omprovas
varje balansdag.

a6 4144 UTC
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Reserv 18r fdriustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nér fGrvéntade ekonomiska fordelar som beraknas
erhallas fran ett kontrakt &r lagre &n de oundvikliga utgifter t6r att infria &tagandena enligt
kontraktet.

Eventualiorpliktelser

En eventualférpliktelse ar:

- En majlig forpliktelse som till f6ljd av intréffade hindelser och vars farekomst endast kommer att
bekraftas av en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom fGretagets kontroll,
intraftar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till féljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller

avsattning eftersom det inte &r sannolikt att ett utfiéde av resurser kommer att kravas for att

reglera forpliktelsen eller férpliktelsens storlek inte kan beréknas med tillracklig tillférlitlighet,

Eventualtorpliktelser ar en sammanfattande beteckning f0r sadana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella férplikielser som inte tas upp i balansrakningen.

Intakter

Det infléde av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit eller kemmer att erhalla for egen rakning
redovisas som intakt, Intdkter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag fér rabatter.

Forsélining av varor
Vid forsaljning av varor redovisas intdkten vid leverans,

Vid fGrsélining av varor redovisas en intdkt nar foljande kriterier ar uppfylida:

- De ekonomiska férdelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt kemmer att tillfalla
toretaget,

- Inkomsten kan beraknas pa ett tillidrlitligt satt,

agande till kOparen,
- Foretaget har inte l&ngre ett sadant engagemang i den I6pande forvaliningen som vanligtvis

torknippas med &gande och utdvar inte heller nagon reell kontroll dver de salda varorna, samt

- De utgifter som har uppkommit eller forvantas uppkomma till foljd av transaktionen kan

berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Rénta och uldelning
Intakt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tillfarlitligt satt.
Ranta redovisas som intékt enligt effektivrantemetoden.
Utdelning redovisas nar dgarens ratt att erhalla betalningen har sakerstallis.
Offentliga bidrag

Ett oftentligt bidrag som inte ar férknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt
nar villkoren tGr att f& bidraget uppfylits.

& Sicned 2025-02-26 064144 UTC
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Koncernredovisning

Dotterforelag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderfdretaget direkt eller indirek! innehar mer an 50 % av roste-
talet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebér en réatt
att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rorelsefGrvary bygger pa enhetssynen. Det innebar att torvarvsanalysen
uppréttas per den tidpunkt da fGrvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses forvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen
av enhetssynen innebér vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter och
kostnader medraknas i sin helhet Aven for delagda dottertéretag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beraknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten
tor erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som &r direki hanférliga till rorelseforvarvet samt eventuell tillaggs-
kopeskilling. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
farvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade féretagets intdkter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ

goodwill.

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskafiningsvardet vid forvary av andelar | dotterforetag
overstiger det | forvarvsanalysen faststéllda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara
nettotiligangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Tilldggskdpeskilling
Ar det vid forvarvstidpunkten sannolikt att képeskillingen kommer att justeras vid en senare
tidpunkt och beloppet kan uppskattas pa ett tillidrlitligt satt, ska beloppet inga | det beriknade
slutliga anskaffningsvardet for den férvarvade enheten,

Justering av vardet pa tillaggskpeskilling inom tolv manader fran forvarvstidpunkten paverkar
goodwill / negativ goodwill. Justering senare an tolv manader efter forvarvstidpunkten redovisas i
koncernresultatrakningen.

Justering av fdrvarvsanalys

| det fall forutsatiningarna for forvarvsanalysen dr ofullstandiga justeras denna or att batire
aterspegla fakliska forhallanden vid farvarvstidpunkten. Justeringarna gbrs retroaktivt inom tolv
manader efter {drvarvstidpunkten. Justeringar senare an tolv manader efter forvarvstidpunkten
redovisas som en andrad uppskattning och bedomning.

Efiminering av transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder, intékier och kostnader och orealiserade vinster sller
forluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncerntéretag elimineras i sin helhet,

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna | moderféretaget dverensstdmmer med de ovan angivna redovisnings-
principerna | koncernredovisningen utom | nedanstaende fall.

Andelar i doflerforetag

Andelar | dotterioretagredovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet.

W Sioned 2045-02-26 06:41:44 UTC
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Skatt
| moderforetaget s@rredovisas inte uppskjuten skatt som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Intakter

Anteciperad utdelning

Eftersom moderfdretaget innehar mer an halften av résterna 16r samitliga andelar | dotteriGretaget
redovisas utdelning nér ratten att fa utdelning bedoms som saker och kan berdknas pa ett tillidriitligt
satt.

SEWIEERED S

73

roncernbidrag och aktiedgartillskolt
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition | resultatrakningen.
Det erhalina/lamnade kencernbidrage! har paverkat {Gretagets akiuella skatl.

Aktiedgartiliskott som |amnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits |
utbyte redovisas i balansrékningen som en dkning av andelens redovisade varde.,

Aterbetalda aktieagartillskott redovisas i balansrakningen som en minskning av andelens

redovisade varde,

ut om ater-

Aterbetalda aktiedgartillskott redovisas som en minskning av eget kapital nar bes
betalning faitats.

Not 2 Uppskatiningar och bedomningar

For att upprétta finansiella rapporter i enlighet med arsredovisningslagen och
allméana rad kravs att uppskattningar, bedémningar och antaganden gors vilka paverkar
beloppen och foljakiligen kan det faktiska wifallet komma att avvika fran gjorda uppskatiningar.

Bokfdringsnamndens

21 (36)

de redovisade

redovisade vérden for tillgangar och skulder. De poster som har blivit bedomda ar andelar i dotterféretag, koncernfordringar,

koncernskulder, kundfordringar, lagervarde och framtida garantiatagan

den. Foretagets beddmning &r att det pa balansdagen inte

Koncernen

Nettoomsaltning per rorelsegren
Mjukvarulicenser

Maskiner

Reservdelar och service

13 595
1130 716
193 636

1 337 946
Nettoomsalining per geografisk marknad
Sverige
USA
Kanada
Tyskland
Osterrike
schweiz
UK
Ovriga EU
Ovriga Europa
Ovriga marknader

56 836
813 886
130 249

v Sianed 2025-02-26 06:41:44 UTC
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2023/2024

Tidnster , 5 734

Nettoomséttning per geografisk marknad
sverige 5 734

Not 4 Ovriga rorelseintakter

Koncernen

Vidarefakturerade kostnader 23 632

Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

KPMG AB

Revisionsuppdrag 615
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 265
Skatteradgivning 179
Andra uppdrag 131

Ovriga -
Revisionsuppdrag 471

Moderforetag

KPMG AB

Revisionsuppdrag 165
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 85
Skatteradgivning —
Andra uppdrag 131

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktérens férvalining, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av lakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana ovriga arbetsuppgifter.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt
radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

ifter.

genomférandet av sadana dvriga arbetsuppg

o Slaned 2025-02-26 06:41:44 UTC
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L Not 6

Mliedelantalet anstallda

e Moderforetaget
Sverige
Totalt | moderféretaget

Dotterforetag
Sverige

Osterrike

LISA

Schweiz

Tysklang

Danmark

Lk,

Kina

Totalt | dotterféretag

Koncernen totalt

Anstal Eﬂﬁﬁ pe

rsonalkostnader och arvoden till styrelse

varay

Redovisning av kdnsfordelning bland led

Moderfcretaget
Styrelsen

Ovriga ledande befatiningshavare

Koncernen ltolall
Styralsen
Ovriga ledande befatiningshavare

2024-09-30
Andel kvinhor

Léner och andra erséittningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

Moderibretaget
{varay pensionskostnad)
Dotterforetag
fvgray pensionskosinad;
Koncernen totalt
{varav pensionskosinad)

Sociala

kosinader

1 980

1) (7635)

L oner och
erséttmngar

37/2

Ldner och
ersdftningar

3 % :

201 965

205 737

1} Av koncernens pensionskostnader avser 561 tkr (f.a. 551 tkr} foretagets VD och styrsise.

v Sianed 2025-02-26 06:41:44 UTC
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Léner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamoter m.fl. och ovriga

anstallda

2025/2024

Sivreise
och VD

ModeriGretaget 2 834
{varav ltantiern ol ) (4638}

Dotterfaretag 4 945

{varav tantiem o.d.} {1867}

Koncernen fotalt _
(varav tantiem o.d.) (535

Avgangsvederlag - moderfiretaget
For VD lgper anstéliningsavtalet med en uppsag
6 manader fran VDs sida.

Not 7

Koncernen

Avskrivningar enligt plan fdrdelade per tillgang
Balanserade ulgifter fér utvecklingsarbeten o likn
Goodwill

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion
Kostnad for salda varor

Farsaljningskostnader
Administrationskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader

Not 8 kostnader

Bvriga rorelse

Kmmmm

&mwﬁm
1 349

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Valutakurstoriuster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar

Rearesultat farsaljning av anlaggningstillgangar

Not 9 Operationell leasing
Leasingavtal dar toretaget ar leasetagare
roncern

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
Uppsagningsoara ope
Inom ett ar

Mellan ett och fem ar
Senare an fem ar

rationella leasingavial

Rakenskapsarets Kostnadsférda leasingavgifter

» Sjaned 2025-02-20 064144 UTC
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Ovriga
anstaiida

1 223

198 057

199 280
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2023-09-30

19 059
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166 55%
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Resultat fran andelar i koncernféretag

Koncerner |
Ranteintakter, dvriga
Valutakursvinster

Koncernen
Rantekostnader, Gvriga
Hantekostnader, aktieagare
Valutakursfériuster

Kapitalférlust pa terminer

1) Fér ylterligare information avseende koncernens terminer - se Not 33.

Moderforetaget
Rantekostnader, aktieagare

 Sianed 2025-02.26 064144 UTC
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Skatt pa arets resultat

Koncernen
Alduell skattekostnad
Uppskjuten skatt

26 (36}

Moderiorefaget
Aktuell skattekostnad

Avstamning av effektiv skatt

Koncernen
Hesultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget
Effekt av andra skaltesatser f0r utlandska dotteriGretag -2,0%
Avskrivning av koncernmassig goodwill 4,3%
Ej avdragsgilla kostnader 1,2%
Ej skattepliktiga intakter -0,2%
Schablonranta pa periodiseringsfond 0,0%
Skatt hanforligt till tidigare ar -1,7%
Effekt av &ndrade skatlesalser 0,0%
Farandring av underskottsavdrag utan motsvarande forandring

av uppskjuten skattefordran 2.8%
Ovrigt 0, 7%
edovisad effekliv skatt

Frocesid

Resultat tore skatt

Skatt enligt gallande skattesats 16r moderforetaget 20,6%
Ej avdragsgilla kostnader 1,0%
Ej skattepliktiga intakter 0,0%
Skatt hanfdrlig till tidigare ar -18,6%

Redovisad effekliv skatt 3,1%

v Sianed 2025-02-26 06:41:44 UTC
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Pilar Holding AB

2024-09-30

A
e
#

G P ;};?
%‘;
=
ard
%

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 41 4086 45 257
Internt utvecklade tillgangar 262 -
Omeklasgsificeringar ~ -4 191
Arets omrakningsdifferenser e
Vid are

H :H ?.E ;

21

ts slut 41 551

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan -28 119
Omklassificeringar =
Arets avskrivning -5 106
Arets omrakningsdifferenser _ 110
Vid arets slut -33 116

Redovisat viirde vid arets slut 8 436 13 286

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 292 321 284 096
Omklassificeringar - -Db
Arets omrakningsdifferenser 309 8 793

Vid arets slut 292 630 590 321

Ackumuleracle avskriviingar
Vid arets barjan
Omklassificeringar - -1 324
Arets avskrivning -33 430 -35 595
Arets omrékningsdifferenser 119 -3 307

e drets sl

Redovisat virde vid arets slut 73 670 106 672

Not 16 Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar

Farskott vid arets borjan 3 005 -
Omklassificeringar - 2 692
Under aret utbetalda forskott — 312

Redovisat varde vid arets slut 3 005 3 005

' Slaned 2025-02-26 064144 UTC Oneflow 1D B200692 Paue 27/ 38
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Pilar Holding AB
Org nr 559041-1152

égﬁ; Mot 17 Byggnader och mark
E _ 20240930 2023-09-30

8 Ackumulerade anskaffningsvérden

e Vid arets bdrjan 35 853 29 471
Nyanskattningar 748 3 864
Omklassificeringar — 2515
Arets omrakningsdifferenser _ -50 3

Vid arets slut - 36550 35 853

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan -21 243 -16 188
Omklassificeringar - -2 408
Arets avskrivning -2 367 -2 641
Arets omrakningsdifferenser 46 -6

Wid arels glut -23 564 -21 243

Ackumulerade uppskrivningar

Vid arets bérjan 1103 1130
Omklassificeringar — -1
Arets avskrivning pa uppskrivet belopp . 6
Vid arets slut 1077
Redovisat varde vid arets slut

Not 18 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ackumiilerade anskaffningsvérden

Vid arets barjan 37 110 25 569
Nyanskaftningar 1791 18183
Ombklassificeringar - -7 936
Arets omrakningsdifferenser -74 284

Vid arets sjut 38 827 37 110

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan -13 498 -20 081
Omklassificeringar - 8 605
Arets avskrivning -3 613 -1 877
Arets omrakningsdifferenser 45 -145

Vid arets slut -17 067 -13 498

Redovisat varde vid arets slut 21 760 23612

Leasing

ingar med ett redovisat varde om 12 110 13725

Under ovriga kort- respeklive langfristiga skulder | koncernen redovisas nuvardet av framtida
betalningar avseende skuldforda finansiella leasingforpliktelser.

| avtalsvillkor, for under aret ingangna leasingavtal, har koncernen mijlighet att forvarva leaseobjeklet eller forlanga
avialet vid ordinarie avtalsperiodens slut. Koncernen star aven restvardesrisken vid ordinarie avialsperiodens slut.
Variabla avgifter kan komma justeras uppat eller nedat bercende pa forandrad vaxelkurs samt forandrad
referensrianta.

Koncemen har e] mojlighet att Gverlata, pantsatta eller vidareuthyra leasingobjektet under avtalsperioden.

+ Sianed 2025.02-26 06:41:44 UTC Oneflow 1D 9800692 Paae 28/ 38
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Pilar Holding AB
Crg nr 559047-1152

2024-089-30

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 23 565
Nyanskaffningar 13 080
Avyttringar och utrangeringar -100

Omklassificeringar -

Arets omrakningsdifferenser

Vid arets shut 35 689

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -

Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 77
Omklassificeringar _

Arets avskrivning -7 338

Arets omrakningsdifferenser 749

Vid arets slut -21 509

Redovisat varde vid arets slut 14 180

Leasing
Koncernen 2024-09-30

ingar med ett redovisat viarde om 8128

Under dvriga kort- respektive langfristiga skulder | koncernen redovisas nuvardet av framtida

betalningar avseende skuldforda finansiella leasingforpliktelser.

29 (36)

2023-09-30

| avialsvillkor, for under aret ingangna leasingavtal, har koncernen majlighet att torvarva eller forlanga avtalet

vid ordinarie avialsperiodens slut, Koncernen star aven restvardesrisken vid ordinarie avialsperiodens slut.

Variabla avgifter kan komma justeras uppat eller nedat beroende pa férandrad referensranta.

Koncernen har ej mojlighet att verlata, pantsatia eller vidareuthyra leasingobjektet under avtalsperioden.

Not 20 Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materielia anlaggningstillgangar

Koncernen

Vid arets borjan 2 253
Investeringar 4 001
Arets omrékningsdifferenser -2

Redovisat varde vid arets slut 5 252

v Sianed 2025-02-26 064144 UTC

2023-05-50

Oneflow 1D 9800692 Paae 29/ 38



30 {36)

Pllar Holding AB
Cirg nr 5589041-1152

oF Not 21 Andelar i koncernforetag
iz _ 2024-09-30 __2023-09-30

Ve Vid arets barian ' 148 414

g Redovisat varde vid arets slut 148 414

Spec av maderféretagets och koncernens innehav av andelar | koncernforetag

CIDAN Machinery Sweden AB / 556007-6977 / Gotene 100
Thalmann Machinenbau AG 7/ CHE T 31086256 MWET / Fravenield
(ADAN Machinery Americas Inc. / 20-0966544 / Peachiree
ADAN Machinery Austria Gmbh / ATUT2324512 / Feldkirch
CMODE GmbH /7 DE344474578 / Lindau
CIDAN Machinery United Kingdom Lid / GB403 3447 32/ London
CIDANM Machinery Denmark A/S 7 30588118 / Uldum 100 - —

148 414 ) 148 414

i) Agarandelen av kapitalet avse

Not 22 Fordringar hos koncernforetag
2024-09-30 2023-09-30

Vid arets borjan - 31 042
Tillkommande fordringar - 24 864
Heglerade fordringar - -46 771

Omklassificeringar — -9 136

Vid arets slut - 0

' Sianed 2025-02-26 064144 UTC Oneflow 1D 9800692 Paae 30/ 38
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Pilar Holding AB
Org nr 559041-1152

o Not 23 Uppskjuten skatt
cr 2024-09-30

Vasentliga temporara

o till uppskjuten skattefordran

Halanserade utgifier 8 436 10 230 1 795
Internvinst i lager — 37 251 37 251

. Koncernen — vide
e
o

Vidsentliga tempordra skillnader hanforliga
till uppskjuten skatteskuld

Byggnader och mark 4 (6 -1 B¢
Obeskattade reserver - . 35 364 35 394

2024-09-50
Uppskjuten

Obeskattade reserver - G 255 -6 EEE
Balanserade utgifter 362 - 362
Internvinster i lager 10 430 - 10 430

Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 10 792 6 633 4 159

Lill uppskjuten skattefordran
Balanserade utgifter
Internvinst i lager

Vasentliga temporara skillnader hanforliga

Il uppskjuten skatteskuld

Byggnader och mark 15713 13 524 -2 189
Ubeskattade reserver - 33 089 -33 089

2023-09-30
Lippskiuten Unpskiuten
Koncernen skattefordran skafteskuld Netio

Byggnader och mark - 451 451
Obeskaltade reserver - 5674 -5 674
alanserade utgifter 382 - 382
Internvinster | lager 9 059 - g 059

Uppskjuten skaltefordran/skuld (netto) 9 441 B 125 3315
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Hilar Holding AB
Org nr 5580411152

KQ —

Moderforetag
Ovriga poster

Disposition av vinst

Styrelsen fGreslar att fritt eget kapital, kronor

Balanseras | ny rakning

Antal aktier och kvotvarde

kvotvarde

B-aktier (Preferens B)

antal aktier
kvotvarde

C-aktier
antal aktier
kvotvarde

-aktier
antal aktier
kvoivarde

Ovriga avséttningar

Koncernen
Garantiataganden
Owvrigt

Langfristiga skulder

Koncernen
Skulder som forfaller inom ett ar fran balansdagen

.....

Farutbetalda kostnader och up

plupna intakter

oneras enligt féljande:

182 682 748

1017 328
0,31

32 (36)

2023-09-30

Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen

Moderforelaget
Skulder som fdrfaller inom ett ar fran balansdagen

Skulder som forfaller inom tva till fem ar fran balansdagen
Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen

v Sjaned 20250226 06:41:44 UTC

2023-09-30

1017 328
0,05

4 998 451
0,05

151 896
0,05

24 341
0,05

2023-08-30

81 503
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Pilar Holding AB
Org nr 558041-11562

Checkrdkningskredit
N .
G Beviljad kreditlimit
¢ Outnyttjad del

4 Utnyttjat kreditbelopp

Checkrékningskrediten ar en koncernkontokredit (cashpool). Dotterbolaget CIDAN Machinery Sweden AB &r agare

till koncernkontot.

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Personalrelaterade upplupna kostnader
Upplupna kostnader

Forutbetalda intakter

Upplupna rantekostnader

Moderfdretaget
Personalrelaterade upplupna kostnader
Upplupna kostnader

Stallda sdkerheter - koncernen

Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar
Nettotillgangar i koncernféretag

Eventualfdrpliktelser

Stallda sdakerheter - moderforetaget

Eventualforpliktelser
Borgen 16r dotierbolag

v Sianed 2025.02-26 06:41:44 UTC

14 560
100 000
272 554

Inga

2024-09-30

148 414

188 362

33 (36)

inga

148 414

92 000
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Pilar Holding AB
Org nr 559041-1152

i~ Not 33 Finansiella instrument och riskhantering

. 2024-09-30

> | Verkligt Redovisat

i Typ av instrument varde varde varde drde

e Valutaterminer 2024 (CHF) - - -6 965 -6 965

o Valutaterminer 2025 (CHF) 7 £ : 3 89

o Valutaterminer 2026 {CHF)
Valutaterminer 2027 (CHF)

CIDAN Machinery har férvarvat ett schweiziskt foretag Thalmann(100%). Dottertdretaget bedriver sin verksamhet framst |
ochweiz och har CHF som funktionell- och redovisningsvaluta. Képeskillingen betalades | CHF. Lan | SEK har tagits for att
finansiera forvarvet. Amortering sker kvartalsvis fram till 2026-06-30. Framtida floden fran bolaget férvéntas att ske | form av
utdelning i CHF, Lan | SEK har tagits fér att finansiera forvarvet. | koncernredovisningen represenieras dotterféretaget CIDAN
Machinery Sweden ABs nettoinvestering i utlandsverksamhet av de till den schweiziska verksamheten hanforliga
nettotillgangarna minus skulderna. Skulle det underliggande CHF-beloppet | terminerna dverstiga netiotillgangarna i CHF ska
negativa terminsvarden avseende dverskjutande del redovisas i resultatrakningen. Sakringsredovisning i koncernredovisningen
innebar att saval nettotillgangarna som valutaterminerna varderas till balansdagens kurs med omvéarderingarna redovisade
tillsammans direkt i eget kapital.

o aven Not 12 tor arets kostnadsitrda kapitalfériust.

Mot 34 Transaktioner med narstaende - moderiaretaget

20222023

Erhallen ranta
Eriagd ranta

Moderfdretaget

Erhallen utdelning 4
Erhallen rénta s -
trlagd ranta -291 -3 206
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Pilar Holding AB
COrg nr 569041-1152

Koncernen
Féliande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktiligodohavanden 108 752 119 338

108 752 119 338

ed utgangspunkten att:

- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en ldptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkien.

Féliande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodehavanden 511 A

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- D& har en obetydlig risk for vardefiuktuationer.,
- De kan latt omvand|as till kassamedal.

- De har en 10ptid om higst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Mot 37 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflodet m m
2023/2024 2022/2023

AvsKrivningar 51 880 51 490
Medskrivning av kundfordringar 9 405 890
Internvinst | lager 7132 7 533
Kursdifierenser pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 11 802 5 535
Kursdifterenser pa poster av finansiell karaktar -1 475 1482
Rearesultat {drséljning av anlaggningstillgangar 23 0
Forandring upplupna rantor -2 576 2479
Ovrigt - 346

T
Anticiperad utdelning
Ovrigt

Not 38 Koncernuppgifter
Koncernens tva huvudéagare ar Terisun LTD och Midsun Helding LTD, de tva huvudagarna konirollerar tillsammans 68% av
bolagets aktier. Bagge bolagen har sitt sate pa Cypern.




Pilar Holding AB
Org nr 558041-1152

Ty Mot 39
*of Balansomslutning:

B Avkastning pa
g et kapital:

?‘Z Soliditet:

aoliditet 2:

Not 4C

36 (36)

Myckeltalsdefinitioner
Totala tillgangar

Fesultat efter finansiella poster | procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning (Justerat eget kapital / Balansomslutning). Justerat eget kapital

= Redovizat eget kapital + eget kapitalandel | obheskattade reserver

Justerat eget kapital samt aktiedgarlan | procent av balansomsjutning (Justerat eget kapital+akliedgarlan /

Balansomslutning). Justerat eget kapital = Redovisat eget kapital + eget kapitalandel | obeskattade reserver

Viasentliga hiandelser efter rakenskapsarets mgém

Rékenskapsaret 2024/2025 har inletts starkt med en bra grderingang som ar nagot battre an budgeterat. Flera positiva signaler
fran DASCH, Nordamerika och Skandinavien. Aven omsétiningen och I6nsamhet har varit i paritet med budget de tva inledande
manaderna av rakenskapsaret.

Golene

Den dag som framgéar av var elektroniska underskrift,

Petter Hjelmgvist

Varkstéllande direkior

Johnny Warneldv
Styrelseledamot

Johan Bjurstréom
Styrelseledamot

Var revisionsberiitelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

KPMG AB

L ars-Ola Jaxvik
Aurloriserad revisor

v Sianed 2025-02-26 06:41:44 UTC

Jacob mes

Auvktoriserad revisor
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2025-02-11 14:55:15 UTC

Signatory

Name returned from Swedish BankiD: Lars Petter Hjelmgvist
Social security number returned from Swedlish BanklD:

Petter Hjelmavist

.........

JOHNNY WARNELOV Sweden

Mame returned from Swedish BankiD: Johny Arne Warneldy
social secunily number returned from Swedish BankiLy

B2

Johnny Warnelty

JOHAN BJURSTROM Sweden

Signatory

Name returned from Swedish BanklD: JOHAN BJURSTROM
Social security number returned from Swedish BanklD:

Johan Bjurstrom

o Sioned 2025-02-26 064144 TC

Date

2025-02-24 08

Delivery channel Email
[P Address: 83.223.7.43

2025-02-1114:47:56 UTC

H oo ey

Deliverny channel: Email
P Address; 146.66,238.73

Delivary channsk Email
[ Address: B0.217.163. 248
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JACOE LINDAHL Sweden

2025-02-26 06:41:44 UTC

Signatory Date

Mame returned from Swedish BanklDy Jacob Oscar Peter Lingahl
e Social security number returned from Swedish BanklD:

Delivery channel bmall
P Address: 195.84.56.2

LARS-OLA JAXVIK Sweden

Lars-Ola Jaxvik

Delivery channel: Emall
1P Address: 217.208.151.143
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U%Eaémﬁm

Vi har uttér en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fir Pilar Holding AB #&r rdkenskapsaret 2023-10-(1—2024-09-30.

Enligt var uppfaltning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
wasentliga avseenden mm‘ %m% kild av moderbolagets och koncemens finansiella stalining per den 30 september 2024 och av dessas

finansiglla resultat och kassafldde 1or rikenskapsarel enligt arsredovisningslagen. Fdrvalinings

ach koncernredovisni E’ag%m@ BT iga delar.

berédttelsen ar fGrenlig med arsredovisningens

Vi tllslyrker darftr att mlﬁgwmmmm mamam mﬁmmm ingen ﬁm balansrakningen or mm%ﬂm aget och 1or E-:mmmw

Grund f&r uttalanden

Vi har utfard revisionen enligt Intemational Standards on Audiling {ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligl dessa slandarder
beskrives ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar, Vi 8r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige

och har i Svrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Wi anser ait de revisionsbevis vi hﬁa‘ inkdmiat ar ti %Ime:m m och andamalsenliga som Qmm for vara uttalanden.

Sﬁymﬁmng och verkstallande di

mktﬁmm mwm

Det ar styrelsen och verkstallande direkidren som har ansvaret for att

arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktGren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedbmer r nidvindig for att upprétia en arsredovisning och
koncermredovisning som inle innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprittandet av arsredovisningen och koncemredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direkioren fér beddmningen av

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
*ﬂwhé gr nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
cegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberdttelse
mm m%hé ler vara uitalanden. Rimlig sdkerhet &r en hiig grad av
sdkerhel, men &r ingen garanti fir alt en revision som utférs enligt
|SA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av ﬁ&gﬁﬁmm@m aller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsarmmans rimligen kan f8rvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund |
arsredovisningen och koncemredovisningen,

som del av en revision enligt 1SA anvinder vi professionellt omddme
mh mr m ;mfmam%ﬁﬁ skeptisk instalining under hela revisionen.

——  (dentifierar och beddmer vi riskerna 18r vasentliga felaktigheter |
arsredovisningen och koncemredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhéimtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och dndamalsenliga
for att utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
wmmm en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
%ﬁ%rmm cegentligheter kan innefatia agerande | maskopi,
tarfalskning, avsiklliga uteldmnanden, felaktig information eller

asidosdttande av intern kontroll,

—— skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets intema
kontroll som har betydslse f6r var revision 16r att utforma
granskningsatgirder som ar lAmpliga mad hénsyn till
omstédndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen

—  Utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direkiérens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om I8mp

holagets och konecernens férmaga att fortsdtla verksamheten. De
upplyser, nér sa dr tilldmpligt, om forhallanden som kan paverka
frmagan att fortséita verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen ach verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheter sller infe har ndgot realistiskt aiternativ
till att gbra nagot av detta.

igheten i ati styrelsen och
varkstdllande direktGren anvander antagandet om fortsatl dnit
vid uppratiandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund |
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida def finns nagon
visentlig osdkerhetsfaklor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaoa att fortsaita verksamheten, Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberatielsen fdsta uppmérksamheten pa upplysningama
| arsredovisningen och koncemredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfakiormn eller, om sadana upplysningar ar
ofillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slulsatser baseras pa de

E*ME é’msmv s sor mmm fram till datumet for

mmé mﬁm mm m m mm och en "Eﬁmmm inte Eégafgm kan
fortsétta verksamhaeten,

—— ultvérderar vi den Svergripande presentationen, strukturen och

innehallet | arsredovigningen och koncernredovisningen,
d%ﬁmmd WMW ingama, och am arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
'ts‘mmkmﬁmw och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild,

— inh&mtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis

avseende den finansiella informationen f&r enheterna eller
affarsaktivitelerna inom koncernen {Gr alt giira et uttalande
avseende Koncernredovisningean. Vi angvarar far styming,
Svervakning och utfirande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fr den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den intema kontrollen som vi
identifierat.
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Auktoriserad revisor

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovigningen och koncermredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verksiallande direkidrens
forvaltning fér Pilar Holding AB f5r rakenskapsaret 2023-10-01-—2024-09-30 samt av torslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller

forlust,

Wi tillstyrker atf bolagsstamman di ﬁmmrm vinsten enligt forslaget | f6rvaltiningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande

direkttren ansvarsirinet fﬁr Eﬁé‘mmm i

Grund for mmé,«a ﬁdm

Vi har utién revisionen enligt god revisionssed |
oberoende | férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
gessa Krav.

i Sverige. Vart ansvar enligl denna be
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkeseliska ansvar enligt

BOImMS ansvar, Vi ar

skrive ndrmare | avsnittet Hay

Vi anser alt &% revi mmw%mﬁ %f | har mﬁmmt ap {i %Emam iga och ﬁmmmémeﬁ%igﬁ som @mm fGr @ém uttal mﬁm

Styrelsens ach wrkgmﬂmw eﬁiwkmmw ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret 1dr forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller frlust. Vid Brslag till utdelning
innefattar detta blfand annat en beddmning av om utdelningen &r
frevarig med hinsyn tll de krav som bolagets och koncemens
ermmh%ﬁﬁm {:amf:atmg‘ag mh mmf ﬁﬁ%é '%r 53% Em %E{M av

Ew ditet {3335"’1 ﬁiﬁé?ﬁ a”gg | ﬁ%@ i
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fGrvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Della innefattar biand annat att fortidpande

bedbma bolagets och koncernens ekonomiska siluation och att tillse

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionan av fdrealtningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r aft inhémita revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren i nagot vasentl; igt avseende:

— féretagit ndgon algérd eller gjort sig skyldig till nagon
fsrsummelse som kan fBranleda ersdtiningsskyldighet mol
bolaget, eller

— 0§ nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart ultatande om della, &r alt
med rimlig grad av sékerhet beddma om fbrslaget ar fGrenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig s&kerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en ravision som utftrs enligt god revisionssed | Sverige alltid kommer
att upptdcka atgarder eller [Grsummelser som kan foranleda

Goteborg den dag def framgar av var elektroniska underskrift

KPMG AB KPMG

Lars-Cha Jaxvik
Auktoriserad revisor

Jacob Lindahl

alt bolagets organisation dr utformad sa att bokfbningen,
meﬁlﬁigfﬁa’wéwﬁgw ach bolagets ekonomiska angeldgenheter |
dvrigt kontrolleras pa ell betryggande séatt,

Verkstéllande direkidren ska skdta den 16pande forvaliningen enligt
styrelsens rikllinier och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nddvéandigs 6r alt bolagels bokfdring ska fullgbras |
tverensst@mmelse med lag och fir att medelsférvaltningen ska
skitas pa eft betryggande satt,

ersdtiningsskyldighet mot bolaget, eller att el torslag till dispositioner
av bolagets vinst eller firust inte &r fGrenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision mﬁgi god revisionased | Svarge anvander
vi professionellt omddme ach har en professionelit skeptisk

mﬁtﬁﬁémm under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och

forslaget il dispositioner av bolagels vinst eller forlust grundar sig

framst pa revisionen av rakenskaperna, Vilka tillkommande

granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt | risk och vasentlighet. Det innebér ;
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksambeten och dar avsteg och
fwvertrddelser skulle ha sérskild betydelse i bolagets situation, Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra fdrhallanden som &r relevanta tor vart uttalande
om ansvarsfribet, Som underlag for vart uttalande om styrelsens
férslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller farlust har vi
granskat om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.
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