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FASTSTALLELSEINTYG
Jag intygar att resultatrdkningen och balansriakningen har faststallts pa arsstimma 2024-09-09.
Arsstamman besl6t att godkanna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av
Tove Oldebick, Verkstallande direktor
2024-09-12
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK.

VERKSAMHETEN

Allmant om verksamheten
Bolaget bedriver konsultverksamhet inom management, marknadsforing, IT och rekrytering.
Foretaget har sitt sate i Stockholms Lan, Solna kommun.

Viasentliga hindelser under rikenskapsaret

Recommended By har under hela verksamhetsaret haft vastenligt lagre intdkter pa grund av den
radande lagkonjunkturen. Sveriges bolag har under aret gjort nedskarningar pa bade konsulter och
anstallda, vilket drabbar vara tjanster och behovet av var expertis. Detta har inneburit att vi har haft
kunder som har gatt i konkurs, kunder som sagt upp avtal och uteblivna férlangningar av avtal.
Konsultmarknaden i stort har dven minskat vasentligt under aret, vilket innebar att priserna har pressats
nedat och konkurrensen 6kat. Detta leder till att det ar svarare att fa till affarerna trots att vi erbjuder
ratt kompetens till kunden.

Saljcyklarna ar upp till 10 ganger langre an forut, och kunderna koéper fortsatt mindre volymer och
kréaver mer flexibla kontrakt. Vara tjanster inom rekrytering, employer branding och generell HR har
minskat, men vi har sett en 6kad efterfragan pa tjanster inom ledarskapsutveckling, Team Building och
prestationsforbattringar.

Det ekonomiskt tuffa aret har lett till att vi i juni fick avsluta 7 stycken anstallningar.

Under senare halvan av rakenskapsaret har vi sett ett otroligt engagemang fran teamet dar vi
tillsammans vant fran ett finansiellt tufft Iage till ett positivt, och samtidigt kunnat bygga upp
sparkapital och skriva avtal med nya kunder.

Vi ser ljust p4 kommande ar, da vi kdnner av en 6kad efterfragan pad marknaden och darmed hégre
priser. Var bedémning ar att behovet av People & Culture kompetens kommer att kvarsta, men i andra
former och att Recommended By har en val anpassad organisation for att snabbt kunna stélla om och
erbjuda det kunderna behover.

Flerarsoversikt

2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Nettoomsattning 11 529 510 16 758 288 12 941 314 7 435 000
Resultat efter finansiella
poster -363 593 172 623 1418 680 395 000
Soliditet (%) 63,98 51,35 61,85 67,7

Definitioner av nyckeltal, se noter
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Aktiekapital

Belopp vid arets
ingang
Balanseras i ny
rakning

Arets resultat

50 000

Belopp vid arets

Balanserat
resultat

1830350

10756

Arets resultat

10756

-10 756
-37 506

utgang 50 000

Resultatdisposition

Medel att disponera:
1841106
-37 506

Balanserat resultat
Arets resultat

1 803 600

Forslag till disposition:
Balanseras i ny rakning
1 803 600

Betraffande bolagets resultat och stéallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och

balansrakningar med tillhérande noter.

1803 600

1841 106
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-37 506

Summa eget
kapital

1891 106

0
-37 506

1853 600



Recommended by AB
Org.nr. 559089-4043

RESULTATRAKNING

Rorelseintadkter, lagerférandringar m.m.
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Summa roérelseintidkter, lagerférandringar
m.m.

Rorelsekostnader

Direkta kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader
Summa roérelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfonder

Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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2023-06-01 2022-06-01
2024-05-31 2023-05-31
11 529 510 16 758 288
376 152 42 696

11 905 662 16 800 984
-1 643 469 -1 904 523
-2 301 084 -2 578 840
-8 330 185 -12 130 828
0 -38

-12 274 738 -16 614 229
-369 076 186 755

27 938 1524

-22 455 -15 656
5483 -14 132

-363 593 172 623
360 000 -100 000

360 000 -100 000

-3 593 72 623

-33 913 -61 867

-37 506 10 756
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgdngar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men e] fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2024-05-31 2023-05-31
3 218 750 218 750
218 750 218 750

218 750 218 750

1129 533 1443 933

365 069 51259

713 426 1248 780

227 846 185475

2435874 2929 447

1700 305 2906 710

1700 305 2906710

4136 179 5836 157

4 354 929 6 054 907
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Ovriga obeskattade reserver
Summa obeskattade reserver
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Not
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2024-05-31 2023-05-31
50 000 50 000

50 000 50 000
1841 106 1830 350
-37 506 10756
1803 600 1841 106
1853 600 1891 106
1174720 1534720
1174720 1534720
38 896 155 560

38 896 155 560
116 664 116 664
90 788 312 114

0 86 438

611 910 877 323
468 351 1080 982
1287713 2473521
4 354 929 6 054 907
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NOTER

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och

Bokféringsnamndens allmanna rdd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Noter till resultatrakningen

Not 2

Medelantal anstillda

Medelantal anstéllda

Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget
betalda

narvarotimmar relaterade till en normal
arbetstid.

Medelantal anstallda har varit

Noter till balansrdakningen

Not 3

Not 4

Andra langfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvarden
Arets lamnade depostioner
Utgadende anskaffningsvarden
Redovisat varde

Langfristiga skulder

Forfaller mellan 2 och 5 ar

Ovriga noter

Not 5

Stillda sakerheter

Foretagsinteckningar
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2023/2024

9,00

2024-05-31

218 750
0

218 750

2024-05-31

38 896

2024-05-31

350 000

2022/2023

14,00

2023-05-31

0
218 750

218 750

2023-05-31

155 560

2023-05-31

350 000
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Not 6 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Stockholm

Mattias Jansson Tove Oldebick
Mattias Jansson Tove Oldebick
2024-09-09 Verkstallande direktor

2024-09-06

Var revisionsberittelse har [amnats den 9 september 2024.

Grant Thornton Sweden AB

Annie Pyk Hammarqvist
Annie Pyk Hammarqvist
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Recommended by AB, Org.nr. 559089-4043
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Recommended by AB for rakenskapsaret 2023-06-01 - 2024-05-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Recommended by ABs finansiella stalining per den 31 maj 2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till Recommended by AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedomningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om foérhallanden som kan péaverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller sidosattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
Recommended by AB for rakenskapsaret 2023-06-01 - 2024-05-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Recommended by AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktéren ska skota den [6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvéndiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och déar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 9 september 2024
Grant Thornton Sweden AB

Annie Pyk Hammarqvist
Annie Pyk Hammarqvist

Auktoriserad revisor
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