Sigma Energy & Marine AB

Org.nr. 556850-4673

FORVALTMNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren fér Sigma |

ARSREDOVISNIMNG

rdkenskapsaret 2024-01-01 —2024-12-31.

Yerksamhetens art och inriktning

Sida1av17

Energy & Marine AB avger hdrmed arsredovisning {or

Bolaget bedriver konsultverksamhet inom teknisk konstruktion och berdkning f6r sektom inom energt-,

process- och offshore-ndustri.

Aparférhillanden

Sigma Energy & Marine AB (org.nr. 556850-4673, med site i Goéteborg) dgs till 91% av Sigma Industry
West AB (org.nr. 556958-4096), som ingar i den lconcern dir Danir Development AB (org.nr. 556576-7208,

med sdte 1 Stockholm) dr moderbolag, samt till 9% av minoritetsédgare.

Viasentlica hindelser under rdkenskapsaret
2024 inleddes bra med en fortsatt god efterfrdgan bade inom offshore- och svensk processindustri som holl

[ sig under aret. Omsittningen tkade med drygt 10% jmf med foregdende ar. Folus pa diversifiering av
verksamheten fortsatte [ oftrdndrad takt bade i Sverige och i Norge med flera nya kunder. Positivt

rorelseresuitat ont ca 7,3 MSEK.

Utveckling av verksambhef stiilining och resuitat

Nettooms dttning

Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Balansomslulning

Soliditet

Medelantal anstallda

Forvintad framtida utveckiing

2024 2025 2022 2021 2020
Tkr Tkr Tkr Tkr Ther
[23 185 110041 102684 71730 69198
7307 14350 12396 3048 -6904
0735 16 008 12633 3146 7966
44 872 46 557 40122 29504 33 636
43.4% 449% 430% 453% 57.0%
78 77 713 59 86

Fortsalt stark efterfrdgan pa bolagets kompetenser innebér att intidkterma beriknas bli hogre in 2024 samt
att dven rorelsemarginalen okar. Bolagets finansiella stillning ér god och i kombination med koncernens

likvida reserver mycket god.

Undertecknad styrelseledamot i Sigma Energy & Marine AB intygar hirmed, dels att denna kopia av drsredovisningen dverensstimmer med nriginale_t, dels att
resultatrikningen och balansrikningen faststillts pa ordinarie Arsstimma den 23 maj 2025. Bolagsstédmman beslét tillika godkinna styrelsens fdrslag ull

vinstdisposition,
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Forskning och utveckling
Sigma Energy & Marine AB bedriver ingen forskning eller utveckling.

Personal

FForetaget har kollektivavtal med TechSverige. Andelen kvinnliga medarbetare vid rikenskapsarets slut ir
fotalt 20%.

Tillstands- eller anmilningspliktig verksamhet enligt Miljobalken
Foretaget bedriver ingen tillstdnds-eller anmélningspliktig verksamhet enligt Miljobalken.

Forslag till resultatdisposition

Till arsstdmmans forfogande star foljande resultarmedel (i kronor):

Balanserat resultat 0 527 458
Till aktiedgarna utdelas -9 500 000
Arets resultat L 6 580 447
Summa 6 607 905

Styrelsen foreslar att f6ljande resultatmedel disponeras pé foljande sitt:

Till aktiedgarna utdelas 5525900

_l ny rikning dverfors 1 082 005
Sumima | 6 607 905

Betrdffande foretagets resuttat och stéllning 1 6vrigt hinvisas till efterféljande resultat-och balansrikning,
rapport 8 ver fordndringar i eget kapital, kassaflédesanalys samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals
svenska Kronor dér e annat anges.

Styrelsens yttrande dver den foreslagna vinstutdelningen

Styrelsen anser att f6rslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap 3§ aktiebolagslagen enligt
féljande redogorelse: Styrelsens uppfatining &r att vinstutdelningen 4r forsvarlig med hinsyn till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risk stiller pé storleken pa det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Comiact Signature Reterensnummer: 1889157
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RESULTATRAKNING
J . Not 2024 2023
Nettoomsitining 4.5 123 185 110041
Ovriga rorelseintikter 931 2201
Summa rirelseintikter 124 116 112 242
Rirelsens kostnader
Orderbundna kostnader/underkonsulter -27 938 -15 569
Ovriga extemna kostnader 6,7 -]10 657 -0 488
Personalkostnader 8 =77 848 -72 478
Avskrivningar och nedskrivningar av anldggningstillgdngar 9 -366 =357
Summa rorelsens kostnader ' , -116 809 -97 892
Rorelseresultat 7 307 14 350
I'inansiella poster
Resultat fran 6vriga vdrdepapper 10,11 2 441 1711
Ovriga rédnteintdkter och liknande intdkter 12 825 1297
_Rantekostnader och liknande kostnader 13 -8338 -1 350
Resultat efter finansiella poster 9 735 16 008
Bokslutsdispositioner 14 -1 865 -4 112
Skatt pa arels resultat | 15 . =12% =237
ARETS RESULTAT 6 580 9 524

L
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™
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fhed el
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E»:; TILLGANGAR Not 2024-12-31 2023-12-31
Hp.
A
b
£ Ankiggningstillgdngar
[ Materiella anliggningstillgingar
::pf-i Maskiner, inventarier, verktyg och installationer 9 1 457 ] 322
i
:":Tj Summa materiella anldigeningstilledngar
|
rfiljﬁi Finansiella anldggningstillgdngar
(
Andelar 1 koncernforetag | 10 52 52
Ovriga aktier och andelar 11 212 432
Uppskjuten skattefordran 15 45 109
Summa finansiella anldggningstilledngar 309 393
Summa anliggningstillgdingar 1766 1915

Oms?a'tt.ningstillgﬁ ngar

Kundfordringar ‘ 14 431 12 293
Fordringar hos koncernforetag 14 730 21 236
Aktuella skattefordringar 2355 -
Ovriga fordringar 368 92
Upparbetade ej fakturerade intikter 10738 9236
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 2 084 1 785
Summa kortfristiga fordringar 43 106 44 642

Kassa och bank = )
Summa omsittningstillgangar 43 106 44 642

SUMMA TILLGANGAR 44 872 46 557

Plonnn B s @) o somn s TR B m o Oy | 2
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1868157

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Alktiekapital ) 17 50 50
Summa bundet coet kapital 50 - 50
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 27 3
Arets resultat i ) 6 581 9 524
Sununa fritt eget kapital 6 608 9527
Summa cget kapital 6 658 9 577
Obeskattade reserver 18 16 137 14 272
Kortfristiga skulder
Leveranttrsskulder 6 978 4 643
Skulder hos koncernftiretag 141 139
Aktuella skatteskulder , - 2 979
Ovriga kortfristiga skulder 3 804 3781
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter _ 19 11154 11166
Summua kortfristiga skulder 22077 22 708
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 44 8§72 46 557
FORANDRINGAR EGET KAPITAL
S o T Aktie-~ Reserv- Balanserade Summa
3 . kapital _ fond vinstmedel Eget kapital
Eget kapital 2022-12-31 50 - 9153 9 203
Utdelning till 4gare -9 150 -9 150
Arets resultat - - 9524 0 524
Sumina ~ - 374 374
Eget kapital 2023-12-31 50 - 9527 9577
Utdelning till 4gare - - -9 500 -9 500
Arets resultat - - 6581 6581
Summa . - -2 919 -2 919
Eget kapital 2024-12-31 . 50 - 6 608 6 658



Gida 6 av 17
Sigma Energy & Marine AB

Org.nr, 556850-4673

(|

[

5. RAPPORT OVER KASSAFLODEN

v

= - -
Fﬂ 2024 2023
Coee

I‘q*""

o Den lipande verksamheten

el Rorelseresultat efter finansiella poster 7295 14 296
ﬁ"é: Justeringar for avskrivningar 366 356
E.: Justeringar for betald skatt -4 461 ~1 467
:,,1:‘11 Kassaflode frin den lopande verksamheten fore forindringar av

;;‘\: rdrelsekapitalet 3 200 — 13 185
|

i

Forindring i rorelsekapital

Kortfristiga fordringar -5 788 -3 490
Kortiristiga skulder 4735 1 136
Kassafliode fran den lépande verksamheten 2 147 10 831
Investeringsverksamheten

Forvédrv av maleriella anldggningstillgangar -501 -1 336
Forvdrv/avytiring av finansiella anldggningstillgangar 276 -295
Erhéllen utdelning 1 | - 1 656
Kassaflode fran investeringsverksamheten ~225 25
Kassaflode efter investeringsverksamheten 1922 10 856
Finansieringsverksamheten

Fordndring av rédntebédrande cashpool 7 578 -1 706
Utgivande av teckningsoption - -
Fordndring 1 uppskjuten skatt - .
Utbetald utdelning -9 500 -9 150
Kassafléde frian finansieringsverksamheten 1922 -10 856
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Arets fordndring - -
Likvida medel vid arets slut 0 0

| i ¥ P
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NOTER

Notl Allman information

Sigma Energy & Marine AB med organisationsnummer 556850-4673 4r ett aktiebolag registrerat i Sverige
med séte 1 Goteborg. Adressen till huvudkontoret dar Ekelundsgatan 1, 411 18 Goéteborg. Foretagets
verksamhet omfattar konsultverksamhet inom teknisk konstruktion och berdkning for sektorn inom olje-~

och gasindustrin.

ModerfGretag 1 den storsta koncernen som Sigma Energy & Marine AB ir dotterforetag till 4r Danir
Development AB, org.nr. 556576-7208, med sdte i Stockholm, Sverige. Moderforetag i den minsta
koncernen som Sigma Energy & Marine AB ér dotterforetag till 4r Sigma Industry West AB, org.nr.

556958-4096, med site 1 Goteborg, Sverige.

Ingen koncernredovisning upprittas med stod av rsredovisningslagen 7 kap. 2§ punkt 1. Overgripande
koncernredovisning upprittas av Sigma AB samt Danir Development AB. *

Not2 Redovisningsprinciper och virderingsprinciper

Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsnimndens allminna rdd BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3™).

Redovisningsprinciperna dr oférindrade mot foregaende ar.

Intiikisredovisning

Intdkter redovisas till det verkliga vdrdet av den ersidttning som erhallits eller kommer att erhallas, med
avdrag tOr mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Konsulttjdnster och andra liknande tjanster utfors 1 regel pa l6pande riakning varvid intdkterna redovisas i
takt med att arbetet utfors.

Intdkter fran forséljning av tjanster till fast pris redovisas med tillimpning av s.k. succesiv vinstavriakning.
Det innebédr aft intdkter redovisas i forhallande till uppdragets fardigstdllandegrad pa balansdagen.
Fardigstallandegraden faststdlls genom en berdkning av forhallandet mellan nedlagda uppdragsutgifter for
utfort arbete pa balansdagen och beriknade totala uppdragsutgifter. En befarad forlust pa ett tjinsteuppdrag
redovisas omedelbart som en kostnad. Nér utfallet av ett tjansteuppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt
sdtt sker mtdktsredovisning endast med belopp som motsvarar uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt
kommer att erséttas av bestdllaren. Uppdragsutgifter redovisas som kostnader i den period dé de uppkommer.

Utlindsk valuta
Foretagets redovisningsvaluta dr svenska kronor (SEK).

Omrdkning av poster i utldndsk valuta
Vid varje balansdag rdknas monetidra poster 1 utldndsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra

poster, som virderas till historiskt anskaffningsvérde i en utlindsk valuta, raknas inte om.
Valutakursdifferenser redovisas 1 rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande

affdrshdndelsen, i den period de uppstar, med undantag for transaktioner som utgér sékring och som
uppfiyller villkoren for sdkringsredovisning av kassafléden eller av nettoinvesteringar.

ia ~ S . Ly 7 wa T PR e ; A W T Popiln
Comtact Signature Beterensnummer: 1865 157
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Utdelning och rinteintiikter
Utdelningsintikter redovisas nér dgarens rétt att erhdlla betalning har faststéllts.

Ranteintédkter redovisas fordelat 6ver 16ptiden med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar
den rdnfa som gor att nuvérdet av alla framtida in- och utbetalningar under rdntebindningstiden blir lika med

det redovisade virdet av fordran.

Leasingavial

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med
dgandet av en tillgdng i allt visentligt dverfors frén leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal
klassificeras soin operationella leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for
operationell leasing.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjért 6ver leasingperioden.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i1 resultatrdkningen i den period de uppkommer.

Ersattningar till anstillda

Ersdttningar till anstéllda i form av [6ner, bonus, betald semester, betald sjukfrdnvaro m m samt pensioner
redovisas 1 takt med intjdnandet. Betrdffande pensioner och andra ersitiningar efter avslutad anstéllning
klassificeras dessa som avgiftsbestdmda eller forménsbestdmda pensionsplaner. Foretaget har endast
avgiftsbestdimda pensionsplaner. Det finns inga 6vriga langfristiga ersdttningar till anstéllda.

For avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststidllda avgifier till en separat oberoende juridisk enhet och
har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader I takt med att
f6rmanerna intjdnas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nir premier erldggs.

Koncernbidrag
Erhallna och limnade koncermbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Inkomstskatter-
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrdkningen da det har justerats for ej skattepliktiga intékter och ¢j avdragsgilla
kostnader samt for intdkter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell

skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt .

Uppskjuten skatt redovisas pa tempordra skillnader mellan det redovisade vérdet pa tillgangar och skulder i
de finansiella rapporterma och det skattemissiga virdet som anvéinds vid berdkning av skattepliktigt
resultat, Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrdkningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas for 1 princip alla skattepliktiga temporéra skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i
princip 10r alla avdragsgilla tempordra skillnader i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten
skatteskuld.

0

Comiact signature Referensnuimimer: 1859157
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Immateriella anliggningstillgangar

Immateriella tillgangar som t6rvirvats separat redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivaningar. Avskrivning sker linjért dver
tillgangens uppskattade nyttjandeperiod, vilken uppskattas till 5 &r. Bedomda nyttjandeperioder och
avskrivningsmetoder omprévas om det finns en indikation pa att dessa har fordndrats jamfort med
uppskattningen vid foregaende balansdag. Effekten av eventuella é@ndringar i uppskattningar och
bedomningar redovisas framatriktat. Avskrivning paborjas nér tillgdngen kan anvéndas.

Materielln anldggningstilleangar

Materiella anldggningstillgangar, bestdende av maskiner och inventarier, redovisas till anskaffningsvirde
med avdrag 16r eventuella nedskrivningar och ackumulerade avskrivningar enligt plan.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvérde,
eventuellt minskat med ber8knat restvirde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjirt dver dess bedomda
nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats upp pé olika komponenter skrivs respektive komponent av separat
6ver dess nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas ndr den materiella anldggningstillgangen kan tas 1 bruk.
Materiella anldggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas till;

¢ Maskiner och andra tekniska anldggningar 5 ar
e Kontorsinventarier S ar
e Datorutrustning 3 ar

Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprovas om det finns indikationer pa att forvéntad
forbrukning har foréindrats vésentligt jamfort med uppskattningen vid foregaende balansdag. Da foretaget
andrar bedémning av nyttjandeperioder, omprovas dven tillgangens eventuella restvirde. Effekten av dessa
indringar redovisas framatriktat.

Borttagande frdn balansrdkningen

Det redovisade virdet for en materiell anldggningstillgang tas bort fran balansrdkningen vid utrangering eller
avyttring, eller nér inte ndgra framtida eckonomiska fordelar véntas fran anvéndning eller
utrangering/avytiring av tillgdngen eller komponenten. Nir tillkommande utgifter rdknas in i
anskaffningsvardet (se ovan) tas det redovisade virdet pa de delar som byts ut bort fran balansrdkningen.

Den vinst ¢ller forlust som uppkommer nér en materiell anldggningstillgang eller en komponent tas bort frén
balansrikningen &r skillnaden mellan vad som eventuellt erhails, efter avdrag for direkta
forsdljningskostnader och tillgdngens redovisade virde. Den realisationsvinst eller realisationsforlust som
uppkommer nér en materiell anldggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen redovisas

i resultatrdkningen som en ovrig rorelseintdkt eller vrig rorelsekostnad. |

Nedskrivningar av materiella och immateriella anliggningstilleangar

Vid varje balansdag analyserar foretaget de redovisade virdena for materiella anlidgeningstillgangar och
immateriella tillgangar for att faststidlla om det finns nédgon indikation pa att dessa tillgdngar har minskat
virde. Om sa dr fallet, berdknas tillgangens atervinningsvirde for att kunna faststilla virdet av en eventuell
nedskrivning. Dér det inte dr mdjligt att berdkna atervinningsvérdet for en enskild tillgang, berdknas
atervinningsvérdet for den kassagenererande enhet till vilken tillgAngen hor.

Atervinningsvidrdet dr det- hdgsta av verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader och
nyttjandevirdet. Verkligt virde med avdrag f6r forséljningskostnader &r det pris som foretaget berdknar
kunna erhaila vid en férsiljning mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av
att transaktionen genomfors, med avdrag f6r sddana kostnader som ar direkt hinforliga till forsiljningen.
Vid berdkning av nyttjandevirde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till nuvdrde med en
diskonteringsrinta f6re skatt som aterspeglar aktuell marknadsbeddmning av pengars tidsvirde och de risker
som forknippas med tillgangen. For att berdkna de framtida kassaflodena har foretaget anvédnt budget och

prognoser fér de kommande fem arén.

o TP BT e YR o3
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Om atervinningsvérdet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststélls till ett ldgre vérde dn det
redovisade virdet, skrivs det redovisade vérdet pa tillgdngen (eller den kassagenererande enheten) ned till
atervinningsvérdet. En nedskrivning ska omedelbart kostnadsforas i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor foretaget en beddomning om den tidigare nedskrivningen inte langre dr motiverad.
Om sa dr fallet aterfors nedskrivningen delvis eller helt. Déa en nedskrivning aterférs, okar tillgangens (den
kassagenererande enhetens) redovisade vérde, Det redovisade virdet efter aterforing av nedskrivning far
inte 6verskrida det redovisade vérde som skulle faststdllts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den
kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i

resultatrdkningen.

Avsdtiningar

Avsittningar redovisas nér foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en f6ljd av en
intrdffad hindelse, det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskatining av beloppet kan goras.

En avséttning omprivas varje balansdag och justeras sé att den aterspeglar den basta uppskattningen av det
belopp som krivs {or att reglera den befintliga forpliktelsen pé balansdagen, med hinsyn tagen till risker och
osdkerheter f6rknippade med forpliktelsen. Nar en avséttning beridknas genom att uppskatta de utbetalningar
som forvintas krdvas for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade védrdet nuvidrdet av dessa

utbetalningar.

Forlustkontrakt
En avsittning for forlustkontrakt redovisas dé de oundvikliga utgifterna for att uppfylla kontraktet Gverstiger

de forvintade ekonomiska fordelarna.

Aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott som en #gare ldmnar redovisas som en Okning av andelens redovisade virde.
Aktiedgartillskott som en dgare erhaller redovisas direkt i eget kapital.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
samt andra Kortfristiga likvida placeringar som litt kan omvandlas till kontanter och dr foremal for en
obetydlig risk for virdefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far 16ptiden inte 6verskrida tre

manader frén tidpunkten for forvirvet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar foretagets fordndringar av foretagets likvida medel under ridkenskapsaret.
Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse dr en méjlig forpliktelse till f6ljd av intriffade hindelser och vars forekomst endast
kommer att bekriftas av att en eller flera osikra framtida hdndelser, som inte helt ligger inom foretagets
kontroll, intrédffar eller uteblir, eller en befintlig f6rpliktelse till £61jd av intrdffade hdndelser, men som inte
redovisas som skuld eller avsittning eftersom det inte dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att
krédvas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillcacklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser redovisas inom linjen 1 balansrikningen.

& i g " 0 e -i"“in‘I bt B 'r?-' 5 o T e B ir - o : g:'{" ” 1 -":'f‘"
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Not3 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedomning om utvecklingen framat bygger pa att det inte sker Storre forandringar i
konjunkturen eller pd marknaden.

Not4 Nettoomsittningens fordelning

Nettoomsiittning per geografisk marknad 2024 2023
Norge . 36 033 37277
Ovriga lander 87 152 72 764
Summa 123 185 110 041

*

Not5 1Inkdp och férsdljning mellan koncernféretag

Avscende riikenskapsar 2024 2023
[nkop 2,6% 1,5%
Forsilining 3.2% 3.4 %

Den interna prissattningen har skett till marknadspris.

Not6  Upplysning om ersittning till revisor

Avseende rikenskapsar 2024 2023
Dcloitte AB

Revisionsuppdrag | 70 71
Summa ‘ 70 71

Not7 Leasingavtal

Féretaget dr leasetagare genom operationella leasingavtal avseende lokalhyror, tjdnstebilar och kontorsinventarier. Summan av drets
kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar till 3 958 tkr (3 839 tkr). Framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppsigningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt foljande:

Firfallotidpunkt 2024-01-01  2023-01-01

2024-12-31 2023-12-31
Inom | ar 3916 3714
Senare 4n 1 4r men inom 5 ar 52 394

sSenare dan S ar | ' " "

Summa . 3 968 4 108

g = ":.-'- '-:"' . il ot T - = _“r"' s L=y ™ -t Frlan =y REY :‘ {hi o
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Sigma Energy & Marine AB

Org.ar. 556850-4673

Not8 Personal och antal anstidllda

Sida 12 av 17

2024 2024 2023 2023
Antal Yarav Antal Varav
Anstillda Min anstillda Min
Medelantalet anstillda 78 62 77 60
2024 2024 2023 2023
Antal Yarav Antal Yaray
Personer min Personer Min
Styrelse inkl. verkstdllande direktor 4 4 4 4
Ledande befattningshavare inkl. verkstillande direktor 6 6 6 6
LONER OCH 2024 2024 2024 2023 2023 2023
AND!{A
ERSATTNINGAR ) “

Styrelse och Yaray Ovriga Styrelse och Varav Ovriga
verkstillande tantiem och anstillda verkstillande tantiem och anstillda

direktor diirmed direktor diirmed

jamstilld jaimstilld

ersiittning * ersitining ?
Sverige [ 876 213 48 073 2 147 419 46 137
TOTALT 1876 213 48 073 2 147 419 46 137

" Inkluderar nuvarande och tidigare styrelseledaméter och deras suppleanter samt verkstillande direktor.
B Avser endast gruppen definierad under Y ovan.

SOCIALA KOSTNADER OCH 2024 2024 2023 2023
PENSIONSKOSTNADER Varav Varav
Sociala Pensionse- Saciala Pensions-
_ Kostnader kostnader Kostnader Kostnader
Bolaget som helhet 22 439 4 784 2t 285 4 327
TOTALT 22 439 4784 21 285 4 327

Av bolagets pensionskostnader avser 303 tkr (319 tkr) gruppen styrelse, verkstillande direktor och vice verkstillande direktor,

Avtal om avgangsvederlag

Mellan foretaget och verkstdllande direkitren giller en uppsagningstid om 6 méanader frén foretagets sida och 6 ménader frin
verkstdtlande direktdrens sida. Vid uppsdgning {rdn foretagets sida erhdlls ett avgingsvederlag som uppgdr till 6 manadsloner.
Avgangsvederlaget avriknas ¢j mot andra inkomster. Vid uppsigning fran verkstillande direktorens sida utgdr inget

avgangsvederlag.
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Sigma Energy & Marine AB

Org.nr. 556850-4673

Not9 Maskiner, inventarier och verktyg

Sida 13 av 17

2023-01-01 2023-01-01
_ _ . 2023-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffringsvirden 9933 8 596
Inkép 501 1 337
Forsiljningar/utrangeringar - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 10 434 3933
Ingdende avskrivningar -3 611 -8 254
Forsaljningar/utrangeringar - -
Arets avskrivningar enligt plan _ - B -366 357
Utgiende ackumulerade avskrivningar -8 977 -§ 611
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 1457 1322
Not 10 Andelar i koncernbolag
Organisations-nummer Site Antal andelar  Kapital andel % Bokfirt viirde
Sigma Energy Marine AS 020445-357 Norge 820 82 52 141
Summa 52 141
Not 11 Ovriga aktier och andelar
2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskafiningsvirden 517 220
InkOp/Forsaljning 276 297
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden 241 517
Ingdende avskrivningar -85 -138
Arets Aterf6ring av nedskrivningar 56 94
Arets nedskrivningar - 41
Utgdende ackumulerade avskrivningar -29 -85
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 212 432

k Lo £ " Q: -1n (gl =l } . !":‘ L O R W i - Y S O k-0 ¥ig ﬂf—lf- r:f i
Comiact signaturs Retarsnsiimmer; 1889157




Sida 14 av 17
Sigma Energy & Marine AB

Org.nt, 556850-4673

Not12 Ovriga rinteintdkter och liknande intikter

2024 2023
Riénteintéicter I -
Réanteintdkter, koncernfsretag | 556 743
Valutakursvinster 268 552
Summa 825 755
Not 13 Rintekostnader och liknande kostnader
2024 2023
Rantekostnader | -87 -32
Valutakursforluster _ 751 -1 318
Summa | ~838 -1 350
Not 14 Bokslutsdispositioner
2024 2023
FGrandring overavskrivning -135 ~145
Forindring av periodiseringsfond ) -1 730 -3 967
Summa | -1 865 -4 112

-

Comiact signature Reterensnummer: 1889157



Sidal5av 17
Sigma Energy & Marine AB

Org.nr. 556850-4673

Not 15 Skatt pa arets resultat

_ . _ _ 2024 2023
Aktuell skatt -1 226 -2 277
Uppskjuten skatt . _ _ . =64 03
Skatt pa drets resultat -1 294 -2 372
Avstimning av Arets skattekostnad

2024 2023
Redaovisat resultat {Gre skatt 7 870 L1l 896
Skatl berdknad med skattesats 20.6% -1 621 -2 45]
Skatteeffekt av e avdragsgilla kostnader -93 -74
Schablonintikt periodiseringsfonder =79 -40
Andrad taxering tidigare &r 174
Avdrag {Or investeringar under dret - .
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 367 114

Arets redovisade skattekostnad -1 226 -2 277
N s 2024 2023

Ingdende uppskjutna skattefordringar 109 203
Uppskjuten skatt avseende ¢y avdragsgilla avskrivningar -3 ~2
Uppskiuten skatt avseende bonusavsittningar _ _ 61 92
Utgdende uppskjuten skatiefordran 45 109

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2024 2023

Forutbetalda hyror 993 763
Forutbetalda licenser - 147 162
Ovrigt ] ] 944 860
Summa 2 084 1 785

Not 17 Aktiekapitalet
Aktiekapitalet bestdr av 50 000 aktier med kvotvdrde om 1 kr.

—— By W

Comtact Slgnature Referensnwmmer: 1889157



Sida 16 av 17
Sigma Energy & Marine AB

Org.nr. 556850-4673

Not18 Obeskattade reserver

2024 2023
Periodiseringsfond beskattningsar 2018 - . 250
Periodiseringsfond beskattningsar 2019 2 525 2 525
Periodiseringsfond beskattningsdr 2020 ~ [ 530 1 530
Periodiseringsfond beskattningsar 2021 1 609 1 609
Periodiseringsfond beskattningsar 2022 4 246 4 246
Periodiseringsfond beskattningsar 2023 ' 3 967 3 967
Periodiseringsfond beskattningsar 2024 1980 -
Ackumulerade dveravskrivningar _ 280 _ 145
Summa 16 137 14 272
Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2024 2023
Upplupna 16ner | | 898 2 826
Semesterloneskuld ‘ 5 06l 4710
Sociala avgifter : 1 590 i 309
Ovrigl - | 2 605 2 121
Summa 11 154 11166
Not 20 Stidllda sdkerheter och eventualforpliktelser
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER 2023-12-31 2022-12-31
Stillda sikerheter Inga Inga
Eventualtorpliktelser . Inga Inga

Not 21 Upplysningar om nédrstaende
Transaktioner mellan foretaget och dess nérstaende har skett pd marknadsméssiga grunder.

[ *

Corafact Sighature Referensnummer: 1889157

iy



Sida 17 av 17
Sigma Energy & Marine AB

Org.nr, 556850-4673

£

a0 Not 22 Forslag till vinstdisposition

i

! * '

e Till rsstimmans forfogande stér foljande resultatmedel (i kronor):

=

q *

f:*«:i Balanserat resultat 9 527 458
ot Till aktiedgarna utdelas - -9 500 000
oo Arets resultat o 6 580 447
2 |
(] Summa 6 607 905
i

Styrelsen foreslar att féljande resultatmedel disponeras pa foljande sétt:

Till aktiedgarna utdelas 5525900
| ny rdkning Gverfors _ 1 082 005
Summa 6 607 905

Not 23 Hindelser efter balansdagen

Forsta kvartalet 2025 utvecklades 1 linje med forvéntat och sa dven resultatet. Marknaden &r for bolagets
tjdnster och kompetenser god och bolaget ser 2025 som ett ar for god mojlighet till tillvaxt.

Goteborg den dag som framgar av den elektroniska underskriften

Jens Wickstrom Nicklas Nilsson
Styrelseordftrande Styrelseledamot
Gustaf Wallerstedt, VD Per Bodforss

Var revisionsberitteise har limnats den dag som framgar av den elektroniska underskriften

Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor

i sl 1 P 5 N L s 1 OOy 2
Comiact Signature Reterensnumumer: 1889157



Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Sigma Energy & Marine AB

organisationsnummer 556850-4673

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av arsredovisningen for Sigma Energy &
Marine AB for rikenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningsiagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Sigma Energy & Marine ABs finansiella stallning
per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga

delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resultatrakningen
ach balansrdkningen. '

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA} och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Sigma Energy & Marine AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprattas aoch att den ger en rattvisande bild
enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer &r
nédvindig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag,

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren for beddmningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nédrsa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvidnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstillande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora

nagot av detta,

Revisorns ansvar

Vira mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att limna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men dr
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en vasentlig

Comiact Sienature Referensnumimear: |

felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av cegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forviantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund | |
arsredovisningen,

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela

revisionen, Dessutom:

» identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgiarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamaisenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptidcka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar
hogre dn for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande | maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

¢ utvdrderarvi [dmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.

¢ drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktéren anviander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de.inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden sam kan leda tiil
‘betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsitta
verksamheten, Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osikerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet fér revisionsberittelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag
inte lingre kan fortsatta verksamheten.

o utvarderarvi den Overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredavisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredavisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna
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Deloitte.

kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
‘reviston av styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning for
Sigma Energy & Marine AB for rdkenskapsaret 2024-01-01 - 2024-
12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst

eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsiaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till Sigma Energy & Marine AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fuligjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackiiga och
andamalsenliga som grund {or vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriaffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter |
évrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstéllande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styreisens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nddvandiga Tor att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammeise med lag och for att medelsférvaltningen ska

skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i nagot vasentligt

avseende:

e fdretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon
fdrsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdakerhet beddma om forslaget ar forenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sédkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors ehligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptiacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller fériust inte dr forenligt med

Sigma Energy & Marine AB
organisationsnummer 556850-4673

Comfact Signaturs Rete:

2(2)

aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskniﬁgsétgé rder som utfdrs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertriddelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag far vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen {6r detta for att
kunna beddma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Datum enligt digital sighering

Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor

numimear: 1889157
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen tor Danir Development AB far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for verksamheten i moderbolaget
och koncernen under rikenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31.

Danir Development AB dr moderbolag (100%) till Danir AB (556432-7111) med tillhérande dotterbolag. Danir Development AB 4gs
av familjen Dan Olofsson.

YERKSAMHETEN

Danir Development AB ér ett bolag som 1 huvudsak genom sitt dotterbolag Danir AB dgnar sig at att investera och aktivt medverka 1
utvecklingen av f6retagen dir Danir dr huvudigare, Utimdrkande for den typ av bolag som Danir driver dr att de delar foretagets syn
pa att entreprendrskap och engagemang samt att de drivs med langsiktigt fokus pé kvalitet och organisk tillvaxt utan exitplaner,

Koncernen fokuserar ocksd pa langsiktigt entreprendrskap och socialt engagemang,

Efter en mycket lang och stark tillvixtperiod har 2023 - 2024 utvecklats 1 en lugnare takt, Det ger mojligheter till konsolidering och
trimning av verksamheten, vilket stirker koncernen framét. Var koncerns stora spridning bade geografiskt och kompetensmaéssigt har
varit en styrka under aret som gatt. Och omséttningen har trots en svagare marknad och effekterna av uthyrningslagen kunnat
bibehallas pa 1 stort sett samma niva som ftidigare ar.

Danir-koncernens priméra verksamhet éir dess konsultrérelse som drivs 1 dotterkoncernerna Sigma, Nexer, A Society, Pion och Aptio.
Den samlade konsultrorelsen utgér inte en gemensam och legalt konsoliderad enhet. Féljande tabell tllustrerar dock den samlade
konsultrdrelsen proforma for innevarande och foregaende ar. Den arliga omsittningstillvixten de senaste fem aren uppgér till 15%,
varav 9% fr organisk. Rorelseresultatet har de senaste fem aren 6kat arligen med 4%.:

- 2024 2023
Nettoomsittning, mkr 12 881 13 171
Omséttningstillvaxt | -2,2% 6,7%
Varav organisk tillvixt -2,2% 6,2%
Rorelseresultat, mkr 331 734
Rorelsemarginal 4.1% 5,6%
Medelantal anstéllda 9263 | 10 317

Anstéllda vid arets slut . 9554 9790

Det koncernmaéssigt bokforda virdet for dessa rérelser uppgar till 2 594 Mkr (2 745 Mkr). I Danir AB uppgéar det bokforda virdet till
503 Mkr (496 Mkr).

Konsultverksamheterna 1 Sigma, Nexer och Aptio omsatte 9 369 Mkr (9 247 Mkr), hade 7 037 (7 293) anstéllda 1 medeltal och

uppvisade en rorelsemarginal pd 5,5% (7,2%). Den ldgre marginalen har sin framsta forklaring i en avvaktande marknad vilket 1 sin
tur tillfalligt har forsvarat mojligheterna till effektivt resursutnyttjande. En viss justering av personalstyrkan har genomforts under aret
men detta har inte fullt ut kompenserat effekten pa rorelsemarginalen.

A Society tormedlar underkonsulter. Verksamheten opererar branschméssigt med 14gre marginaler, men har 4 andra sidan littare att
anpassa sina kostnader till varierande intékter, A Society omsatte 2 062 Mkr (1 954 Mkr), hade 103 (154) anstéllda 1 medeltal och
uppvisade en rorelsemarginal om 3,8% (3,3%). Den positiva utvecklingen av savil omsétining som marginal dr delvis kopplad till
okad efterfragan inom forsvarssektorn, men ocksa till effektiviseringsatgirder. |

Pions primira verksamhet dr inom bemanning och rekrytering. Pion omsatte 1 601 Mkr (2 020 Mkr), hade 2 099 (2 864) anstdllda i
medeltal och uppvisade en rorelsemarginal pa -4,4% (-0,8) %. Den lidgre marginalen har sin framsta forklaring i en avvaktande
marknad vilket 1 sin tur har forsvérat mojligheterna till effektivt resursutnyttjande. En storre justering av personalstyrkan har
genom{orts under aret men detta har inte fullt ut kompenserat effekten pa rorelsemarginalen.

Utdver konsultrérelserna finns 1 Danir-koncernen finansiella placeringar och andra engagemang som forklaras ndrmare nedan.

Viisentliga hiindelser under riikenskapsiret

Danirs kidrninnehav bestar av konsultverksamhet, konsultformedling och bemanning, genom de fem plattformarna Sigma, Nexer, A
Society, Pion och Aptio.

Hirtill finns operativa verksamheter 1 Infotech och NocNoc. Bland finansiella investeringar kan Cindrigo, Hub Park, BrainLit,
Finansfabriken, Kaunis Iron, Rexor, DanAds och Doxa nimnas.
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Under 2024 har Danir-koncernen fortsatt investera i1 sdvil befintliga som nya verksamheter. Utdver detta har moderbolaget Danir AB

ocksé gjort ytterligare investeringar i de befintliga portfoljbolagen Hub Park, Cindrigo, Kaunis, och 1 det nystartade bolaget
Finansfabriken Sverige AB. Danir AB har dessutom investerat i fonderna Norrsken 22, Slittd, Utfallsfonden och SID Venture.

Femarsoversikt Danir-koncernen:

S—

2024 2023 2022 2021 2020

Nettoomsitining, mkr 13 068 13 230 12 500 9717 6 667
Rérelseresultat, mkr 282 508 790 646 302
Resultat fore skatt, mkr 235 272 771 695 288
Resultat efier skatt, mkr 137 183 614 571 221
Kassafloéde fran den 16pande rdrelsen 590 552 906 325 705
Balansomslutning, mkr 6 127 6278 6 102 5036 3 991
Soliditet, % 23 27 31 36 39
Investeringar materiella, mkr 73 - 102 83 93 46
Investeringar immateriella, mkr 32 198 128 150 - 87
Investeringar finansiella, mkr 39 99 55 72 32
Réntebirande nettoskuld(-)/ ‘

fordran (+), mkr (exkl IFRS16) =746 -570 =290 ~231 159
Medelantal anstillda 9 602 10 654 10 662 9 247 5 982
Anstillda vid arets slut 9 904 10 138 11043 9 993 8 040

Under dret har bolagsforviry och aktiekdp skett med kopeskillingar om sammanlagt 60 Mkr (fg ar 229 Mkr). Under samma period har
avyttring skett av Sigma Civil Ost, Chroma, samt United Influencers.

Koncernen har ett eget kapital om 1 432 Mkr (1 684 Mkr). I koncernen finns betydande dvervirden 1 ﬁjrhﬁllande till boki{trda virden.
Riantebirande nettoskuld, exklusive leasingskulder enligt IFRS 16, uppgér till 746 Mkr (570 Mkr). Arets resultat uppgér till 137 Mkr
(183 Mkr). Kassaflodet fran rorelsen uppgar till 590 Mkr (552 Mkr), .

Konsultverksamheten — en stark entreprendriell resa

Sedan Danirs utkop av borsnoterade Sigma 2013 (numera uppdelat i Sigma respektive Nexer, se nedan) har ndrmare drygt 130
nystartade dotterbolag tillkommit inom ramen for de s k entreprendrspaketen. Dessa bolag har utvecklats vil och har vid utgangen av
aret ca 3 700 (3 600) anstéllda. Denna satsning har i sin helhet belastat resultatrikningen samtidigt som betydande virden byggts.

[ syfie att skapa 6kat kundvirde med nya tjdnster och marknader samt dnnu storre tillvixt delades Sigma i tva delar under slutet av
2020. Det tidigare affdrsomradet Sigma IT bildade tilisammans med delar av Sigma Resources koncernen Nexer, med fokus pa
digitalisering och R&D. Ovriga verksamheter inom Sigma-koncernen fortsitter verka under varumiirket Sigma.

Under dren 2018 respektive 2020 utékades ocksa Danir-koncernens konsulterbjudande genom férvédrven av A Society (tidigare
Assistera) respektive Plon (tidigare Poolia, 46% av kapttalet respektive 73% av risterna).

'Konsultverksamheten har sedan 2013 okat antalet anstéilida fran 1 400 till 9 554 anstéllda vid utgangen av 2024, vilket motsvarar en

genomsnittlig arlig 6kning om 19%.

Sigma
[nom Sigma dr verksamheten organiserad i foljande affarsomraden: Sigima Technology, Sigma Connectivity, Sigma Industry, och
Sigma Software. Under 2024 bedrevs ocksa verksamhet inom affarsomradet Sigma Civil, vilket dock avyttrades under inledningen av

2025,

For 2024 uppgick Sigmas intdkter till 5 661 (5 529) Mkr, vilket svarar mot en 6kning av 2,4%, allt organiskt. Rorelseresultatet
minskade till 421 Mkr (491Mkr). Rorelsemarginalen uppgick till 7,4% (8,8%). Antalet anstéllda har varit pa en relativt stabil niva
under aret, 4 596 (4 748) vid arets utgang. Utdver detta bedrivs nédra samarbete i ett ndtverk om ca 2 000 partners. Koncernen fanns
vid arsskiflet representerad pa ett 30-tal orter 1 Sverige och 1 ytterligare 19 linder.

Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022 har inneburit stora utmaningar f6r Sigma Softwares medarbetare. Men tack vare en vil
forberedd och genomarbetad Business Continuity Plan (BCT) och fantastiska insatser av medarbetare sdvil 1 som utanfér Ukraina har
verksambheten fortsatt utvecklas i positiv riktning, Tva tredjedelar av de anstillda arbetar kvar inom Ukrainas gréinser, medan den
resterande tredejdelen (med familjer) har forflyttat sig utomlands sedan krigsutbrottet, primért till Polen, Portugal, Spanien, och
Tyskland. Sigma Software fortsitter att rekrytera personal och ta nya uppdrag, och expansionen sker nu 1 huvudsak utomlands, bade 1
linder med befintlig verksamhet, och pa nya platser.
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Nexer
For 2024 uppgick Nexers intikter till 3 227 (3 413) Mkr, vilket svarar mot en minskning om 5,4%. Rérelseresultatet minskade till 74
Mkr (257 Mkr). Rorelsemarginalen uppgick till 2,3% (7,5%). Antalet anstillda har minskat under aret, till 2 375 (2 506) vid arets

utgdng. Utdver detta bedrivs nira samarbete i ett natverk om ca 2 000 partners. Koncernen fanns vid arsskiftet representerad pa ett 20-
tal orter 1 Sverige och i ytterligare 15 lander.

A Society

Genom forvirvet 2018 av konsultmiklarforetaget Assistera, sedermera namnéndrat till A Society, expanderade Danir-koncernen inom
gig-ekonomin. A Society har i dagsliget ca 1 500 tinderkonsulter i uppdrag och 6ver 30 000 personer och konsultforetag i sitt nitverk.
Verksamheten omsatte 2 062 Mkr (1 954 Mkr) 2024 med ett rérelseresultat om 78 Mkr (65 Mkr) Rorelsemarginalen uppgick till
3,8% (3,3%).

Pion
Borsnoterade Pion dr verksamt inom bemanning och rekrytering. Danir-koncernen fick under 2020 bestimmande mflytande (73%

av rosterna) 1 bolaget genom forvirv av 46% av aktierna. Pion hade 2 099 (2 864) anstillda i medeltal, och verksamheten omsatte
1 601 (2 020) Mkr 2024 med ett rorelseresultat om -71 (-16) Mkr. Rérelsemarginalen uppgick till -4,4 (-0,8) %.

Aptio
Danir-koncernen bedriver ocksa konsultverksamhet genom Aptio Group, som erbjuder kvalificerade tjanster inom kvalitet och

regelefterlevnad 1 Sverige, Danmark och Schweiz (nyetablerat 2023). Verksamheten omsatte 525 (369) Mkr 2024 med ett
rorelseresultat om 23 (17) Mkr. Rorelsemarginalen uppgick till 4,4 (4,6) %.

Ovriga koncern- och intresseforetag

Underkoncermnen Thanda Group har breddat sin verksamhet under senare ar, och bestar i dagslédget av fyra verksamhetsomraden
¢ Thanda Private Game Reserve ér ett safarireservat som ligger 1 Zululand, Sydafrika.
¢  Thanda Island &r ett marinreservat utanfor Tanzanias kust,
¢  Thanda Classic Cruise bedriver kryssningsverksamhet i Medelhavet,

e Thanda Royal Residences verksamhet omfattar forsidljning och byggnation av ett 30-tal exklusiva villor inom Thandas
markomraden |

Under 2019 startades Hub Park tillsammans med Byggnadsfirman Otto Magnusson och bolagets VD Tomas Strandberg. Bolaget skall
vara en stark aktdr nér det géller att bygga och omvandla traditionella parkeringshus till mobilitetshus. Avsikten 4r att forvirva mark i
attraktiva utvecklingsomraden och dér utveckla, uppféra och forvalta i forsta hand parkerings/mobilitetshus men kan dven nér
detaljplanerna medger utveckla och uppfora andra fastigheter i anslutning till mobilitetshuset. Bolagets forsta projekt var ett
kombinerat mobilitetshus och kontorsfastighet 1 omradet Hyllie i Malmo, vilket firdigstilldes under 2021. Kontorsfastigheten sdldes
under 2021, medan mobilitetshuset drivs vidare 1 egen regi. Under 2022 drifistartades bolagets andra mobilitetshus i Kidvlinge, och
bolaget har ett antal ytterligare pagéende projekt som befinner sig i olika faser. Genom mycket positiv respons frdn marknaden har
Hub Park kunnat teckna avtal om forvirv av byggritter eller markanvisning for ytterligare éver 25 projekt.

Verksamheten i1 Cindrigo, som verkar inom fomybar energiproduktion, befinner sig i en fortsatt uppstarts- och utvecklingsfas. Under
2024 mvesterade Cindrigo i en Waste-To-Energy (WTE) anldggning i Finland, som borjade generera intikter under Q4 2024.
Cindrigo har ocksa fortsatt sin satsning inom geotermi, och har startat upp flera projekt i Tyskland. Agarandelen uppgick till 29,0%
per 2024-12-31. Utover detta innehar Danir ocksd konvertibler som vid full konvertering motsvarar ytterligare 13,9% idgande.

Brainlit verkar inom omréadet Bio Centric Lighting (BCL). Bolaget utvecklar och siljer belysning som efterliknar dagsljus, men har
under senare tid dven lanserat ett desinfektionssystem som baseras pd UV-belysning. Danir-koncernens samlade dgarandel, inkl.
agande via dotterbolag, uppgick till 14,4% vid arsskiftet.

Hartill har koncernen investeringar 1 Finansfabriken, Kaunis Iron, Rexor, DanAds, Doxa samt i fonderna Norrsken22 (fokus Afrika),
SID Venture (Ukraina), Slatté samt Utfallsfonden.

Omsattning och resultat

Omesittningen 1 Danir-koncernen uppgér 2024 till 13,1 (13,2) miljarder kronor med ett rorelseresultat om 282 Mkr (508). Det ldgre
rorelseresultatet har sin framsta forklaring 1 en avvaktande marknad vilket i sin tur tillfdlligt har forsvarat méjligheterna till effektivt
resursutnyttjande. Dessutom har effekterna av den s k uthymingslagen péverkat negativt. En viss justering av personalstyrkan har
genomforts under aret men detta har inte fullt ut kompenserat effekten pa rorelseresultatet.

De huvudsakliga intdkterna i koncernen ar hinforliga till Sigma Nexer-koncernen, och inkluderar konsultintikter som baseras pa en
kombination av timbaserade intdkier och ersittningar for levererade 16sningar och &taganden, till sdvil rérliga som fasta priser, Bland
Sigma Nexer-koncernens intékter finns ocksa forsiljning av mjukvarulicenser och i viss méan ocksa [ T-utrustning.

Utover intdkter 1 Sigma Nexer-koncernen finns framfor allt intéikter 1 dotterbolagen A Society (£ d Assistera gruppen), Pion (fd
Poolia), Thanda, och InfoTech.
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Koncernen tar ocksd betydande kostnader for ideella projekt som ér visentliga for varumirkesbyggande och engagemang bland
medarbetare. L

Den dver tid allt hégre omsiittningen i koncemen relaterar sdvil till nystartade verksambheter som till organisk tillvaxt inom befintliga
verksamheter, Under senare ar har dven nagra forvarv gjorts, varav Sigma Energy & Marine (2016), A Society (2017), PION (td
Poolia) (2020), Ideasoft (2021), Etecture (2021), Telescope (2022), Holisticon (2022) samt Appbites (2024) dr de mest visentliga.

Handelsvaror i form av datorutrustning for vidareforséljning, utligg sasom resor i projeki samt kostnader for underkonsulter utgor
merparten av de direkta kostnaderna i koncernen, Utdver dessa direkta kostnader ér personalkostnader det storsta kostnadsslaget. De
utgdr ungefiir 57 procent (61) av de totala kostnaderna. Kostnader for lokaler utgér ocksa en stor post {01t av rese- och forséljnings-
kostnader. I omkostnaderna ingér kostnader pa 47 Mkr (50) for direktavskrivna investeringar i programvaror, datorer och liknande
utrusining. Dessa bedéms ha en kort livsldngd och kostnadsitrs direkt.

Personal

Antal medarbetare i koncernen vid periodens slut uppgick till 9 904 (10 138) personer. Hérav svarar PION {or en minskning om 765
(388) personer. Det kan noteras att Danirs andel av vérdet for bérsnoterade PION ar mycket marginellt och uppgér till 64 Mkr, men
pa grund av att bolaget konsolideras i Danir-koncernen far parametrar som till exempel antalet anstéllda och EBIT ett betydande
genomslag 1 koncernredovisningen.

Likvida medel, finansiell stillning och kassaflode

Koncernens likvida medel uppgick till 247,1 Mkr (325,7 Mkr). Av koncernens checkrikningskrediter om 872,0 Mkr (870,8 Mkr)
var 511,3 Mkr (584,1 Mkr) utnyttjade per 31 december 2024. Koncernens réintebirande nettoskuld, exklusive leasingskulder enligt
IFRS16, uppgick till 746,0 Mkr (570,1 Mkr). Inklusive likvida medel samt dvriga beviljade och tillgiingliga krediter uppgick
koncernens disponibla likviditet till 1 257,8 Mkr (1 112,4 Mkr) per balansdagen. Koncernens eget kapital uppglck till 1 443,3

(1 684,5 Mkr). Soliditeten uppgick till 23,5 % (26,8%).

Kassaflodet fran rorelsen fore fordndringar i rérelsekapitalet uppgar till 456,6 Mkr (562,6 Mkr), vilket ar en naturlig ﬁjljdq av det lagre
rorelseresultatet. Kassaflodet fidn rorelsen efter forandringar i rérelsekapitalet uppgdr till 590,3 Mkr (552,4 Mkr), vilket innebér en
liigre rorelsekapitalbindning jamfort med foregaende ar.

Danir-koncernens kreditfacilitetsavtal med tvéa av Sveriges ledande banker 16per fram till april 2026. Under 2024 gjordes en dversyn
och uttkning av kreditutryminet i avtalet, vilket sikerstillde erforderlig bankfinansiering till konkurrenskraftiga villkor for den
aterstaende [8ptiden. |

Marknadsvirdet pa 6vriga koncem- och intressebolag dverstiger visentligt koncernens réntebérande nettoskuld om 746 Mkr. Till
detta kommer viirden av koncernens huvudverksamhet, dvs konsultverksamheten, som genererat ett rorelseresultat om 531 Mk,

Investeringar

Koncernens investeringar i lopande verksamhet under perioden uppgick avseende materiella anliggningstillgangar till 72,5 Mkr
(102,4 Mkr), ovriga immateriella tillgangar till 28,0 Mkr (20,7 Mkr) och avseende aktier och andelar i ntomstaende bolag och
intressebolag titl 55,0 Mkr (93,7 Mkr). Forvirv av rorelser har medfort investeringar 1 goodwill om 4,5 Mkr (177,0 Mkr),
Ovriga immateriella tillgangar om 0,0 Mkr (42,1 Mkr) och 6vriga materiella tillgangar uppgdende till 0,2 Mkr (5,9 Mkr).

Hiindelser efter rikenskapsarets utgang

Elter ndgra ar med en avvaktande marknad ser vi nu §vergripande svagt positiva trender avseende siavil omsiéttning som
rorelseresultat, Effekterna av uthyrningslagen har varit begriansade och avtagande. I februari kom ocksa ett nyit svenskt domslut att
['T- och ingenjsrskonsultforetag inte omfattas av uthyrningslagen. Detta ér glidjande och 1 linje med tidigare domar 1 EU-domstolen.

[ borjan av tebruari avyttrades Sigma Civil, med en arsomsétining om ca 150 Mkr och ca 130 anstéllda, till Norconsult,

Under varen har Nexer Group AB genomfort ett strategiskt forvéirv av Q-Group, en framstiaende koncern inom IT-tjénster. Q-Group
erbjuder ett brett spektrum av IT-16sningar och tjanster som stirker Nexers position pa marknaden och utdkar erbjudande till
kunderna. Tilltrade kommer att ske sa snart Konkurrensverket gett sitt godkdnnande, vilket férvéintas ske 1 borjan av juli 2025.

Sigia Technology har genomfort tva mindre bolagsforvary i Sverige.
Sigma Soflware har avyitrat dotterbolaget Ideasoft (Ukraina).

Forvintad framtida utveckling

Efter konsolideringsdren 2023 - 2024 ser vi fortsatt positivt pa framtiden for véra knnsultverksamheter med forvintningar om
konkurrenskraftig tillvdxt och Ionsamhet. Riskerna i makromiljén har varit hdga under en tid, vilket kan paverka enskilda
verksamheter lite olika, men konsultverksamheten som helhet stir stabilt. Oberoende av konjunktursvingningar kommer
digitaliseringen och elektrifieringen av samhillet att pdga under lang tid: Déar star vi rétt positionerade och vi fortsétter att driva

koncernen offensivt for att kunna bidra till denna utveckling tillsammans med vara kunder,
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]

Utanfor konsultverksamhetemna, dir vart engagemang primért utgdrs av ett minoritetsidgande, dr liget mer blandat. Verksamheterna
skiljer sig at 1 hog grad, men det man kan ana som gemensamma némnare for bolag i uppstarts-, utvecklings eller etableringsfas 4r att
marknaden fortfarande &r lite mer avvaktande, beslutsprocesserna lite lingre och tillgangen till riskkapital lite sdmre. Dock kan man
aha en okad optimism och forbittrad transaktionsmiljd under senare tid. Danir avser framdver att successivt minska sitt
investeringsfokus utanfor karnverksamheten. *

Forskning och utveckling
Koncernens forskning sker 1 kundprojekten. Utveckling av egna produkter och koncept sker i den normala verksamheten.

Filialer i utlandet
Bolaget har inte nagra filialer 1 utlandet.

Risker hinforliga till finansiella instrument

Finansiella instrument medfor olika former av finansiella risker sasom fluktuationer i foretagets resultat och kassaftode till foljd av
kreditrisker, likviditetsrisker och marknadsrisker. Inom koncernen finns policyer for ekonomisk styring i koncernen inklusive
ansvarsfordelning mellan moderbolag och dotterféretag samt mandat att fatta beslut. Riskerna hanteras genom olika processer och
metoder att folja och bevaka dessa risker for att 1 forekommande fall agera och motverka finansiella effekter som uppstar av dessa
risker. Den gvergripande malsédttningen #r att minimera negativa effekter pa koncernens resultat och att hantera dessa risker pa ett
kostnadseffektivt sitt.

Kreditrisker

Kreditrisker avser risken att en part inte kan fullgdra sina dtaganden. Den nominellt storsta risken inom koncernen #r kundfordringar.
Merparten av fordringarna dr inte férfallna och av de forfallna fordringarna avser majoriteten forfallna fordringar kortare én 30 dagar
och det stora flertalet mindre dn 10 dagar. Flera kunder betalar generellt ndgra dagar sent mest av administrativa skél. Av fordringar
dldre dn 30 dagar sa ar oftast orsaken olika former av innehéllna pengar av kunden 1 viintan pa slutforande av en viss aktivitet. I nagra
fall har ocksa sdrskilda betalningsplaner upprittats med kunder i efterhand men fordringarna betraktas d4nda som forfallna relativt
ursprungligt avtal. Alla nya kunder kontrolleras med avseende pa kreditviirdighet och bevakning sker ocksa pa befintliga kunder kring
andra eventuella betalningsproblem. Koncernens kunder utgors till dvervagande del av de storsta svenska aktGrerna pa en
internationell marknad vars ekonomiska status bedéms som god. Historiskt utfall av kundforluster dr ocksd mycket ringa i koncernen
varfor den samlade risken bedéms som mycket liten. Upplupna intékter 4r i detta avseende att jamstialla med kundfordringar. Det finns
en liten risk i det redovisade beloppet f6r pagdende kunduppdrag att endera det upparbetade virdet 4r felaktigt bedomt eller att kunden
av olika skl inte accepterar delar av den gjorda leveransen. Paverkan pd koncernens resultat i detta avseende bedéms som ringa.
Ovriga finansiella fordringar bedéms inte ha ndgon visenilig kreditrisk.

Likviditetsrisker | d
Med likviditetsrisk avses den risk {or bolaget att fullgéra sina {orpliktelser sdsom finansiella skulder. Leverantorsskulder och 6vriga
skulder forfaller normalt mom 60 dagar. Bolaget hanterar likviditetsrisken genom att lopande flja koncemens tillgédngliga medel och

gora projiceringar pa framtida kassafioden. Koncernen finansieras genom en kombination av egna medel samt externa checkkrediter. I
likviditetsrisken finns ocksa risken for att bankerna siger upp krediter eller att bolaget inte beviljas nya krediter. Denna risk bedéms

som liten.

Marknadsrisker

Marknadsrisker innebir att vérdet pa en tillgéng eller skuld varierar pa grund av foriandringar i marknadspriser sdsom valutakurser,
rantesatser eller prisrisker. Valutakursrisken dr begriansad da endast en mindre andel av koncernens tillgangar eller skulder bestar av
utlindska valutor och endast nettovirdet av en viss valuta utgér en risk vid konsolidering. Réanterisken utgor den risk for att
marknadsrintan 6kar da bolaget har nettoskulder. Aven vid en tydlig uppgéng av marknadsrintor dr paverkan pa resultat per aktie
ringa eftersom skuldséttningen ér Iag. Inom koncernen finns inga visentliga varulager, varfor prisrisken inte uppstér i redovisade
tillgdngar eller intdkter. De kvantitativa riskerna redovisas i anslutning till respektive finansiellt instrument.

Icke-finansiella upplysningar

Personal

Merparten av de svenska koncernbolagen har tecknat kollektivavtal. I de som inte tecknat sédana avtal f6ljs dock regler om
minimiléner, 16nedkningar och pensionsvillkor. Inom koncernen finns flera koncernévergripande policyer inom personalomradet,
etik- samt jamstélldhetspolicy. Varje dotterforetag anpassar sedan och utvecklar lokala policyer for respektive arbetsplats.

Milj6é och samhillsengagemang

Utover kdarninnehav och portféljbolag engagerar sig Danir i ett antal projekt som pa olika sitt syftar till att forbattra forutsatiningarna
for en positiv samhéllsutveckling, Engagemanget finns biade pd hemmaplan i Malmo och i fattigare delar av vérlden, och omfattar
bland annat Star for Life, Uppstart Malmdo, Projekt Kaxas samt FC Rosengard.
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Moderbolaget

Omsittning och resultat

Moderbolagets omsittning uppgick under verksamhetsaret till 0 kkr (0 kkr). Rorelseresultatet etter finansiella postér uppgick till
49 971 kkr (733 kkr). Likvida medel uppgick till 0 kkr (0 kkr),

Moderbolaget har, i likhet med 2023, inte gjort ndgra investeringar under aret.

Personal
Moderbolaget har, 1 likhet med 2023, ¢j haft ndgon anstélld personal.

Eramtida forviantningar
Verksamheten i moderbolaget Danir Development AB forviintas fortga 1 samma anda som under tidigare ar.

Vinstdisposition

Moderbolaget

Till drsstimmans forfogande (kr):

Frin tidigare ar balanserad vinst 226 622 958
Arets resultat 50 000 000
Summa N 276 622 958

Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

Utdelas till aktiedgarna 50 000 000
Balanseras i ny ridkning 226 622 958
Summa 276 622 958

Fritt eget kapital 1 koncernen uppgick per 2024-12-31 till 621 136 kkr (881 942 kkr).

Det dr styrelsens uppfattning att den foreslagna utdelningen till akticigarna inte utgdr ett hinder f6r bolaget att fullgdra sina
forpliktelser pa kort eller 1dng sikt samtidigt som bolagets finansiella stidllning mojliggor fortsatta investeringar och expansion av
verksamheten. Den foreslagna utdelningen motsvarar 18,1 procent av moderbolagets egna kapital och 3,5 procent av koncernens egna
kapital per balansdagen 31 december 2024. Utdelningen reducerar moderbolagets soliditet fran 98,3 procent till 97,9 procent och
koncernens soliditet fran 23,4 procent till 22,7 procent. Soliditeten har beddmts vara betryggande. Savil moderbolaget som Gvriga i
koncernen ingdende bolag bedéms kunna uppritthdlia en god likviditet dven efter en utdelning i enlighet med styrelsens forslag.

Efter vinstutdelningen har bolaget fortfarande en god soliditet, vilket enligt styrelsens bedomning motsvarar de krav som {or
nirvarande kan uppstallas for den bransch inom vilken bolaget dr verksamt. Bolaget beddms efter vinstutdelningen ha en
tillfredsstéllande likviditet och ett konsolideringsbehov som kan anses tillgodosett. Med hinvisning till ovanstiende har styrelsen gjort
bedémningen att den foreslagna utdelningen 4r forsvarlig med hidnsyn de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa
storleken av det egna kapitalet samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Den foreslagna utdelningen kan motiveras med hiinsyn till vad som anfors 1 17 kap. 3 § 2-3 st. aktiebolagslagen.

Bolaget stéllning per den 31 december 2024 och 2023 samt resultatet av verksamheten f0r rikenskapsdren 2024 och 2023 framgar av
nedanstdende resultat- och balansrikningar, bokslutskommentarer och noter.
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Danir Development AB, 556576-7208
KONCERNENS RESULTATRAKNING
Resultatrikning, tkr Not 2024 2023
Intdkter 5 13 067 626 13 230 415
Ovriga rorelseintikter 6 15375 93 021
Summa intiikter - 13083 001 13 323 436
Handelsvaror och underkonsulter -4 149 308 -3 745783
Ovriga externa kostnader 7.8 942 958 -977 136
Personalkostnader 0 -7 348 756 -7 744 338
Av- och nedskrivningar pa anldggningstillgdngar 7,16,17,18 -353 089 -329 810
Resultatandelar fran intressebolag 20 -7 228 -18 535
Rorelseresultat o 10 281 662 507 834
Finansiella intikter 12 179 548 135 836
Finansiella kostnader 13 -226 160 -371 203
Finansnetto -46 612 -235 367
Resultat fore skatt 235 050 272 467
Skatt pa arets resulfat | 15 -97 927 -89 210
Arets resultat 137 123 183 257
Arets resultat hanforligt till;
— Aktiedgare 1 moderforetaget 50 952 20 000
— Innehayv utan bestdmmande inflytande 86 171 163 257
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Arets resultat 137 123 183 257
Ovrigt totalresultat
Komponenter som omforts eller kan komma att omf6ras
till arets resultat: ,
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlindska enheter 56 071 -48 882
Skatt hanforligt till komponenter som har omforts eller
kan komma att omforas till arets resultat ] ]
Summa.kampoz}emer som har omforts eller kan komma | 56 071 48 889
att omforas till arets resultat
Summa ovrigt totalresultat netto efter skatt 56 071 -48 882
Summa totalresultat for aret 193 194 134 375
Totalresultat hanforligt till:

— Aktieagare 1 moderforetaget 91 497 -23 238

— Innehav utan bestimmande inflytande 101 697
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Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anléiggningstillgangar

Goodwill 16 1 089 455 1 110422
Ovriga immateriella anlidggningstillgangar 17 190 064 227 165
Materiella anldggningstillgdngar 18 429 921 396 375
Biologiska tillgdngar 19 21928 18 060
Nyttjanderittstillgangar 7 544 781 508 516
Andelar i intresseftretag 20 87 838 53 852
Andra finansiella anldggningstillgdngar 21,28 162 237 166 107
Uppskjutna skattefordringar 15 127 983 106 928
Ovriga langfristiga fordringar 7,22,28 107 541 93 696
Summa anliggningstillgingar 2761748 2 681 121
Omsiittningstillgangar

Varulager 25 35384 25 366
Kundfordringar 24,28 1 802 706 1 984 780
Aktuell skattefordran 88 401 122 609
Ovriga fordringar 7,28 328 992 223 452
Upparbetade ¢ fakturerade intékter 25,28 754 954 816 466
FForutbetalda kostnader 26 [08 070 98 396
Likvida medel 27.28 247 076 325 658
Summa omséttningstillgangar 3 365 583 3 596 727
SUMMA TILLGANGAR 6 127 331 6 277 848
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~Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER |
Eget kapital
Eget kapital hinforligt till moderbolagets akticiigare
Aktiekapital 29 [11 111
Ovrigt tillskjutet kapital 1 1
Reserver -70 469 -111 014
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 621 136 881 942
Summa eget kapital hiinforligt till aktieligarna i
moderbolaget 550 779 771 040
Eget kapital hinforligt till innehav utan bestdammande
inflytande 881 289 013 423
Summa eget kapital 1432 068 1 684 463
Lingfristica skulder
Langfristiga rantebarande skulder 28, 33 624 733 417 045
Langfristiga leasing skulder 7,33 353 822 313 915
Avsittningar 30 10 451 9235
Uppskjuten skatteskuld 15 158 854 154 949
Ovriga 14ngfristiga skulder 28 70 750 120 353
Summa langfristiga skulder 1218 610 1 015 497
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28. 33 600 954 673 449
Kortfristiga leasing skulder 7,33 174 157 170 426
Ovriga riintebirande skulder 28, 33 45 709 16 133
Leverantorsskulder 28 992 947 969 564
Aktuell skatteskuld 57 020 96 826
Ovriga skulder 28 502 230 529 010
Fakturerade ¢j upparbetade intékter 31 83 328 58 5§71
Upplupna kostnader 32 1011811 1 048 868
Avsﬁttningér 30 8 497 15 041
Summa kortfristiga skulder 3 476 633 J 577 §88
Summa skulder 4 695 263 4 593 385
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 127 331 6 277 848
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Sumima eget Hiinforligt
kapital till innehav
. Balanserade hiinforligt utan
Ovrigt  Omrik-  vinstmedel, till aktie-  bestimmande

Aktie- tillskjutet nings- inkl. drets dgarna i inflytande,  Summa eget

kapital  kapital reserv resultat moderbolaget Not 34 kapital
Eget kapital 1 januari 2023 111 1 -67 776 1161 850 1094 186 818 728 1912914
Arets resultat - - - 20 000 20 000 163 257 183 257
Ovrigt totalresultat netto efter skatt - - ~43 238 - ~43 238 -5 644 -48 882
Summa totalresultat - - -43 238 20 000 -23 238 157 613 134 375
Utdelning till aktiedgare - - - =200 000 -200 000 -139 047 -339 047
Forandring i innehav utan
bestimmande inflytande - - - -99 908 -99 908 76 129 -23 779
Summa transaktioner med
aktieligare - - - -299 908 -299 908 -62 918 -362 826
Eget kapital 31 december 2023 111 1 -111 014 881 942 771 040 913 423 1 684 463
Arets resultat - - - 50 952 50 952 86171 137 123
Ovrigt tolalresultat netto efter skatt - - 40 5435 - 40 5435 15 526 56 071
Summa totalresultat - - 40 545 50 952 91 497 101 697 193 194
Utdelning till aktiedgare - - - =180 000 -180 000 ~130 883 -310 883
Foréndring i innchav utan
bestimmande inflytande - - - =131758 -131 758 -2 948 -134 706
Summa transaktioner med
aktiefigare - - - -311 758 -311 758 -133 831 .  -445 589
Eget kapital 31 december 2024 111 1 <70 469 621 136 550 779 881 289 1432 068

Comftact Signature Reference Number: 1901313




Danir Development AB, 556576-7208

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Sida 12 av 48

Belopp i tkr Not 2024 2023
Den lﬁpandé verksamheten ,

Rorelseresultat 281 662 507 834
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 35 333 580 298 576
Erhallna rintor och liknande poster 166 408 101 877
Betalda réintor och liknande poster -197 883 -183 081
Betald skatt -127 153 -162 573
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapitalet 456 614 562 633
Fordandring 1 rorelsekapital

Kortfristiga fordringar 209 019 127 147
Kortfristiga skulder — icke réntebéirande -75 300 -137 396
Kassaflode fran den lopande verksamheten 590 333 552 384
Investeringsverksamheten

Investermgar 1 immaterielia anldggningstillgangar 17 -27 933 20 699
[nvesteringar 1 materiella anldggningstillgdngar 18, 19 ~72 524 -102 387
Investeringar i finansiella anlidggningstillgdngar 20,21 -47 088 -98 778
[nvesteringar i dotterforetag 35 -17 508 -58 310
Forsaljning av anldggningstillgangar 20 106 2 190
Forsiljning av finansiella anldggningstillgangar - 6 641 5015
Forsidljning av dotteritretag 35 -2 798 -
Forandring av rintebérande fordringar -71 425 ~78 087
Erhallna utdelningar fran externa firetag 5741 1 506
Transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande -107 732 32917
Kassaflode fran investeringsverksamheten -314 540 -316 633
Kassaflode efter investeringsverksamheten 275793 235 751
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 33 257 867 372 547
Amortering av lan 33 -114 425 -72 825
Amortering av leasingskulder 33 -199 213 -199 455
Utdelningar -310 883 -339 047
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -366 654 -238 780
Forandring av likvida medel -90 861 -3 029
Kursdifferens 1 likvida medel 12 279 -7 396
Likvida medel vid arets borjan 325 658 336 033
Likvida medel vid arets slut 247 076 325 658
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Belopp i tkr Not 2024 2023
Intékter - -
Summa intiikter - -
Ovriga externa kostnader 7, 8 24 -25
Rorelseresultat -24 -25
Resultat frin finansiella poster

Resultat fran andelar 1 dotterioretag

och mtresseforetag 11 49 995 -4
Rinteintikter och liknande resultatposter 12 - 762
Summa resultat fran finansiella poster 49 995 758
Resultat efter finansiella poster 49 971 733
Bokslutsdispositioner 14 29 28
Skatt pa drets resultat 15 - -
Arets resultat 50 0600 761

Moderbolaget har inga poster som redovisas i 6vrigt totalresultat. Arets totalresultat uppgdar darfor till samma belopp som

arets resultat,
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Danir Development AB, 556576-7208
MODERFORETAGETS BALANSRAKNING
Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernftretag 34 79 800 79 800
Summa anldggningstillgangar 79 800 79 800
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 28, 36 201 766 331761
Likvida medel . -
Summa omsiittningstiligangar 201 766 331 761
SUMMA TILLGANGAR 281 566 411 561
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktickapital 29 111 111
Reserviond 1 1
Summa bundna medel 112 112
Balanserat resultat 226 623 405 862
Arets resultat 50 000 761
Summa fria medel 276 623 406 623
Summa eget kapital 276 735 406 735
Langfristica skulder
Skulder till koncernforetag 28 4 809 4 805

" Summa langfristiga skulder 4 809 4 805
Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 32 22 21
Summa kortfristiga skulder 22 21
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 281 566 411 561



Danir Development AB, 556576-7208

MODERFORETAGETS RAPPORT 6VER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Aktie- Reserv- Balanserade Summa

kapital fond vinstmedel cget kapital
Eget kapital 2023-01-01 111 1 605 862 605 974
Arets resultat . - 761 761
Summa totalresultat - - 761 761
Utdelning till akticigare » - - -200 000 -200 000
Eget kapital 2023-12-31 111 1 406 623 406 735
Arets resultat - - 50 000 50 000
Summa totalresultat . - 50 000 50 000
Utdelning till aktiedgare » - - -180 000 -180 000
Eget kapital 2024-12-31 111 1 276 623 276 735

Sida 15 av 48

' Utdelning hinforlig till aktiedgarna i moderbolaget enligt beslut pa ordinarie drsstémma och extra bolagsstamma 2024.
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Belopp 1 tkr Not 2024 2023
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat -24 -25
Erhallna rintor och liknande poster - 762
Betalda rintor och liknande poster - -
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore forindringar av

rorelsekapitalet -24 137
Fordndring i rorelsekapital

Kortfristiga fordringar - -
Kortfristiga skulder — icke réntebédrande - -
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten -24 737
Investeringsverksamheten

Erhéllna koncernbidrag och utdelningar fran dotterforetag 50 028 300 025
KassaflGde fran investeringsverksamheten 50 028 300 025
Kassaflode efter investeringsverksaniheten 50 004 300 762
Finansieringsverksamheten

Lanat in fran koncernens cash-pool 129 996 -
Lanat ut till koncernens cash-pool ~ -100 762
Koncemnbidrag - -
Utdelningar ~180 000 -200 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -50 004 -300 762

Korindring av likvida medel, kassa-
och banktillgodohavanden
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets slut,
kassa och banktillgodohavanden
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NOTER
NOT 1 ALLMAN INFORMATION -

Danir Development AB, nedan kallat bolaget, ér ett aktiebolag inregistrerat 1 Sverige med organisationsnummer 5563576-7208.
Bolagets site dr Stockholm. Danir Development-koncernen 4r i huvudsak verksam inom konsultbranschen med Sigma-koncernen
som storsta innchav, Koncernen har édven ett stort socialt engagemang,

Danir Development AB ér ett privatigt bolag som égs av familjen Dan Olofsson.

NOT 2 FORANDRINGAR AV REDOVISNINGSPRINCIPER

Nya standarder och tolkningar som tillimpats av koncernen

Under innevarande ar har koncernen tilldmpat ett antal Andringar av IFRS utfirdade av International Accounting Standards Board
(IASB) som &r obligatoriskt gillande for en redovisningsperiod som borjar den 1 januari 2024 eller senare, Antagandet av dem har

“inte haft ndgon visentlig inverkan pd koncernens finansiella rapporter, men foljande standards har paverkat foretagets upplysningar

enligt I[FRS:

Klassificering av skulder som kortfristiga eller langfristiga samt Langfristiga skulder med kovenanter — Andringar av IAS 1
Fortydligar kriterierna for klassificering av en skuld som antingen kortfristig eller langfristig beroende pa vilka réttigheter som {inns
vid slutet av rapportperioden, samt infor nya upplysningskrav {or langfristiga skulder som hiirrér fran lanearrangemang. Kovenanter
paverkar inte klassificeringen av en skuld som kort-eller langfristig om villkoren maste uppfyllas efter rapportperioden. Om villkoren
maste uppfyllas fore eller pa balansdagen paverkar det klassificeringen, dven om de testas efter rapportperioden. Andrmgama
resulterade inte 1 ndgon forindring av klassificeringen av den befintliga upplaningen.

Ovriga dndringar med ikrafttriidande innevarande ar har inte paverkat koncernens finansiella rapporter:

Andringar av IFRS 16 Leasingavtal - Leasingskuld vid Sale and Leaseback

Nya standarder och tolkningar som iinnu inte tillimpats av koncernen

Nya eller dndrade standarder samt tolkningar som har givits ut av International Accounting Standards Board (IASB) samt IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) och som trider i kraft for rdkenskapsir som borjar efier 1 januari 2025 har inte fortidstiliampats
vid upprittandet av denna finansiella rapport. Nya eller dndrade standarder och nya tolkningar, som dnnu inte trétt 1 kratt per 31
december 2024, bedoms utifran kind information inte ha vasentlig paverkan, forutom den nedan beskrivna effekten avseende IFRS

18, pa koncernens Iinansiella rapporter.

Presentation and Disclosure in Financial Statements (Presentation och upplysfl [ningar i finansiella rapporiter) — IFRS 18

IFRS 18 forvintas ge sdrskild paverkan pd presentation och upplysningar, relaterat till resultatrikningen och vad giller av ledningen
definierade resultatmatt. Standarden kommer inte att paverka redovisningen eller varderingen av poster 1 de finansiella rapporterna.
Ledningen utvirderar for niarvarande de exakta konsekvenserna av att tillimpa den nya standarden pa koncernredovisningen.
Standarden kommer att gilla for rikenskapsar som borjar den 1 januari 2027 eller senare. Koncernen kommer att tillimpa den nya
slandarden frdn det obligatoriska krafifradandedatumet, den 1 januari 2027. Retroaktiv tillimpning kommer krivas, och darfor
kommer jaimforande information for rikenskapsaret som slutar 31 december 2026 att omriiknas i enlighet med IFRS 18. Standarden ar

innu inte godkiind av EU.

NOT 3 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial Reporiing Standards (TFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sdsom de har antagits
av EU for tillimpning inom EU. Danir har i enlighet med undantagsreglerna for icke-noterade bolag valt att inte tillampa IAS 33
Resultat per aktie samt IFRS 8 Rorelsesegment. Vidare har rekommendationen RFR 1 “Kompletterande redovisningsregler {6r
koncerner” samt uttalanden fran Radet for finansiell rapportering tillimpats. Redovisningsprinciper for moderbolaget enligt
Arsredovisningslagen och RFR 2 redovisas separat i slutet av denna not.

Koncernredovisningarna #r angivna i svenska kronor (sek) och avser perioden 1 januari- 31 december for resultatriknings-

relaterade poster respektive den 31 december for balansrikningsrelaterade poster. De finansiella rapporterna dr upprittade enligt
anskaffningsvardemetoden forutom nir det giller vissa finansiella instrument vilka virderas till verkligt varde via resultatrdkningen.

D¢ huvudsakliga principerna for koncernen framgér av nedanstdende beskrivning. [ de fall nagon princip inte omnédmns 1 denna
beskrivaing innebér att den inte dr tillimpbar 16r Danir Development.
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Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Danir Development AB och de foretag 6ver vilka moderforetaget direkt eller indirekt
har bestdmmande inflytande (dotterforetag). Bestimmande inflytande innebar en ritt att direkt eller indirekt utforma strategierna for
ett foretag 1 syfte att erhidlla ekonomiska fordelar. Vid bedomningen av om ett bestimmande inflytande foreligger, ska aktiedgaravtal
samt poteniiella rostberittigande aktier som utan drdjsmadl kan utnyttjas eller konverteras beaktas. Bestimmande inflytande foreligger
1 normalfaliet da moderforetaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer dn 50% av rosterna. Dotterforetag tas med i
koncernredovisningen fran och med forvirvstidpunkten och exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da det
bestimmande inflytandet upphor.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag har vid behov justerats for att dverensstimma med koncemens redovisningsprinciper. Alla
konceminterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hanforliga till konceminterna transaktioner har
eliminerats vid upprittandet av koncernredovisningen.

Koncernens resultat och komponenter i 6vrigt totalresultat dr hiinforligt till moderforetagets fdgare och till innehav-utan bestdmmande
inflytande dven om detta leder till ett negativt virde for innehay utan bestimmande inflytande.

Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande

Fordndringar 1 moderforetagets andel i ett dotterforetag som inte leder till en forlust av bestimmande inflytande redovisas som eget
kapitaltransaktioner (det vill séiga som fransaktioner med koncernens dgare). Eventuell skillnad mellan det belopp med vilket innehav
utan bestimmande inflytande justeras och det verkliga virdet pa den erlagda eller erhallna ersattningen redovisas direkt i eget kapital
och fordelas pa moderforetagets dgare.

Farlust av bestdmmande inflytande |

Nar moderforetaget forlorar bestammande inflytande Gver ett dotterforetag, beridknas vinsten eller forlusten vid avyttringen som
skillnaden mellan

1) summan av det verkliga vérdet for den erhdllna ersdttningen och det verkliga vérdet av eventuellt kvarvarande innehav och

i1) de tidigare redovisade virdena for dotterforetagets tillgdngar (inklusive goodwill), och skulder och eventuellt innehav utan
bestimmande inflytande,

Nir det avyttrade dotterforetaget har tiligangar som vérderas enligt omvérderingsmetoden eller till verkliga varden och de hinforliga
ackumulerade vinsterna eller férlusterna har redovisats i évrigt totalresultat och ackumulerats i eget kapital, ska dessa belopp som
tidigare redovisats 1 6vrigt totalresultat och ackumulerats i eget kapital redovisas som om moderforetaget hade avyttrat tillgdngarna
direkt, vilket innebér en omklassificering till resultatet eller direkt verforing till balanserade vinstmedel.

Det verkliga virdet pa kvarvarande innehav 1 det tidigare dotterforetaget vid den tidpunkt di det bestimmande inflytandet forloras
betraktas som det verkliga viirdet vid det 0rsta redovisningstillfillet for en finansiell tillgang enligt IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och virdering eller, i tillampliga fall, anskaffningsvirdet vid det forsta redovisningstillfillet for en investering i ett
intresseforetag eller gemensamt styrt foretag,

Rorelseforviry ‘
Rorelsetorviry redovisas enligt forvirvsmetoden.

Kdpeskillingen for rorelseforvirvet vérderas till verkligt virde vid forvarvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de verkliga
virdena per forvérvstidpunkten for erlagda tillgangar, uppkomna eller évertagna skulder samt emitterade egetkapitalandelar i utbyte
mot kontroll 6ver den forvirvade rorelsen. Férvirvsrelaterade utgifter redovisas som kostnader i resultatrdkningen nér de uppkominer.,

I kopeskillingen ingar éven verkligt virde vid forvédrvstidpunkten for de tillgangar eller skulder som ér foljden av en
dverenskommelse om villkorad képeskilling. Fordndringar 1 verkligt vérde for en villkorad kopeskilling som uppkommer p& grund
av ytterligare information som erhallits efter forvéirvstidpunkten om fakta och forhéllanden som forelag per forvirvstidpunkten,
kvalificerar som justeringar under virderingsperioden och justeras retroaktivt, med motsvarande justering av goodwill. Alla andra
foréndringar 1 det verkliga vérdet {6r en villkorad tilldggskopeskilling som klassificeras som en tillgang eller skuld redovisas i enlig-
het med tillamplig standard. Villkorad kopeskilling som klassificeras som eget kapital omvérderas inte och efterfoljande regleringen
redovisas inom eget kapital.

De identifierbara forvirvade tillgdngarna och dvertagna skulderna samt eventualtillgdngarna redovisas till verkligt virde per
forvarvstidpunkten med foljande undantag:

- Uppskjuten skattefordran eller ~skuld och skulder eller tillgadngar hianforliga till det forvirvade foretagets avtal om erséttning till
anstéllda redovisas och viirderas 1 enlighet med IAS 12 Inkomstskatter respektive IAS 19 Erséttningar till anstillda.

- Skulder eller egetkapitalinstrument hidnforliga till det forvirvade foretagets aktierelaterade tilldelningar eller till utbytet av det
forvirvade foretagets aktierelaterade tilldelningar mot forvirvarens aktierelaterade tilldelningar vérderas vid forvarvstidpunkten i
enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersiittningar.

- Anléggningstillgangar (eller avyttringsgrupp) klassificerade som att de innehas for forsiljning enligt IFRS 5. Anldggningstillgangar
som innehas for forsdljning och avvecklade verksamheter virderas i enlighet med den standarden.

Eventualftrplikielser som Gvertagits 1 ett rorelseforviry redovisas som om de dr befintliga forpliktelser som hirror fran intriffade
hindelser och vars verkliga virde kan beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid rérelseforvéry dir summan av kopeskillingen, eventuellt innehav utan bestimmande mﬂytande och verkligt virde vid
forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt virde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara forvirvade
nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill i rapporten dver finansiell stdllning. Om skillnaden 4r negativ redovisas denna
som en vinst pa ett forvirv till lagt pris direkt i resultatet efter omprovning av skillnaden.
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Goodwill

Goodwill som uppkommer vid forvérv av dotterforetag utgér det belopp varmed summan av kdpeskillingen, eventuellt innehav utan
bestimmande inflytande och verkligt virde vid forvdrvstidpunkten pé tidigare aktieinnehav verstiger verkligt védrde vid forvirvs-
tidpunkten pd identifierbara forvirvade nettotillgdngar, Goodwill som uppkommer vid forvirv av dotterforetag redovisas till
anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar. ﬂ

Vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov fordelas goodwill pa de kassagenererande enheter som forvintas dra nytta av
synergierna som uppkommer vid forvirvet. Goodwill skall prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller oftare nér
det finns en indikation pa att det redovisade virdet kanske inte dr atervinningsbart. Om atervinningsvirdet for en kassagenererande
enhet faststills till ett l4gre virde 4n det redovisade virdet, fordelas nedskrivningsbeloppet. Forst minskas det redovisade virdet for
goodwill som hanforts till den kassagenererande enheten och sedan minskas redovisat véirde for goodwill som hinférts till dvriga

tillgéngar i en enhet. En redovisad nedskrivning av goodwill kan inte dterforas i en senare period.

[ Danir-koncernen klassificeras affarsomraden som minsta kassagenererande enhet, Verksamheten 1 dotterforetagen 1 respektive
affiirsomrade ir till stora delar integrerade med varandra 1 gemensamma kundrelationer och projekt. Vid forséljning av enheter
med allokerad goodwill skall denna inkluderas i realisationsresultatberikningen av enheten vid forséljningstidpunkten.

Investeringar 1 intressefGretag
Intresseforetag definieras som foretag som inte dr dotterforetag och dir Danir Development har ett betydande milytande §ver

intresseforetaget men inte #r ett s.k. joint venture. Med betydande inflytande avses en tydlig mojlighet att delta 1 beslut kring
finansiella och operativa strategier utan rétien att utforma sadana strategier,

Intresseforetagens resultat, tillgangar och skulder redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Enligt kapitalandelsmetoden redovisas
andelar i intresseforetag i balansrakningen till anskaffningsvirde justerat for fordndringar 1 koncernens andel 1 intresseforetagets
nettotillgdngar, med avdrag for eventuella viardeminskningar 1 verkligt virde pa individuella andelar. Nir koncernens andel av
forlusterna i ett intressefdretag motsvarar eller Gverstiger dess innehav 1 intresseforetaget, redovisar koncernen inte ytterligare
forluster, om inte koncernen har patagit sig forpliktelser eller gjort betalningar fér intresseforetagets rikning.

Skillnaden mellan anskaffhingsvirdet for de forvdrvade andelarna och koncernens andel av verkliga virden pa forvirvade
identifierbara tillgangar och skulder i intresseforetaget redovisas som goodwill. Goodwill ingér i det redovisade viirdet av innehav 1

intresseforetag och provas for nedskrivningsbehov som en del av innehavet.

Vid transaktioner mellan koncernforetag och intresseforetag elimineras den del av orealiserade vinster och forluster som motsvarar
koncernens andel av intresseforetaget eller joint venture. Erhdllna utdelningar fran intresseforetag minskar investeringens redovisade

varde.

Utlindsk valuta J
De utléindska dotterforetagen redovisas i sin funktionella valuta, vilken motsvarar valutan i den priméra ekonomiska miljo 1 vilken

respektive dotterforetag bedriver sin verksambhet. I koncernredovisningen har dotterforetagens redovisningar omriknats till svenska
kronor som dr moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapporteringsvaluta.

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas i respektive enhet till enhetens funktionella valuta enligt de valutakurser som giller pa
transaktionsdagen. Vid varje balansdag riknas monetira poster i utlindsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetira poster,
som virderas till verkligt virde i1 en utlandsk valuta, radknas om till valutakursen den dag da det verkliga viirdet faststélldes. Icke-
monetéira poster, som vérderas till historiskt anskaffningsvérde i en utlindsk valuta, riknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrikningen for den period 1 vilka de uppstar, med undantag for transaktioner som utgor
sidkring som uppfyller villkoren for sdkringsredovisning av kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster och forluster redovisas
i Ovrigt totalresultat, Koncernen tillimpar i dagsldget inte sdkring av kassafléden eller nettoinvesteringar.

Vid uppraltande av koncernredovisning omriknas utléndska dotterforetags tillgangar och skulder till svenska kronor enligt
balansdagens kurs. Intéikts- och kostnadsposter omriknas till periodens genomsnittskurs. Eventuella omrikningsdifferenser som

uppstér redovisas i Ovrigt totalresultat och overfors till koncernens omrikningsreserv, Vid avytiring av ett utliindskt dotterforetag
redovisas sddana omrikningsdifferenser i resultatrdkningen som en del av realisationsresultatet,

Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid forviirv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omriknas till balansdagens kurs. :

Intiiktsredovisning och pagaende arbeten
Koncernens intidkter hirror fran foljande aktiviteter;

¢ FoOrsilining av konsulttjéanster
e  FoOrsidljning av hard- och mjukvaror

Intékter virderas utifrdn den ersittning som specificeras i avtal med kunden, dvs. netto efter moms, rabatter och returer. Intikter
for forsiljning av varor och tjidnster redovisas i drets resultat vid den tidpunkt da kunden far kontroll éver varorna och tjénsterna.
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Utforande av tjidnsteuppdrag

Konsulttjdnster och andra liknande tjdnster utfors 1 regel pa 16pande rikning varvid intékterna redovisas dver tid 1 takt med att arbetet
utfors. Konsulttjinster och liknande tjénster utgors av uthyrning av kvalificerad personal till kunder dér den uthyrda personalen jobbar
i av kunden definierade projekt och roller. Ersittning for uthyrningen baseras péa nedlagd tid av uthyrd personal. Intdktsredovisning
och pagaende arbeten utforda pa l6pande rikning upptas till transaktionspriset efter individuell beddmning av {orlustrisker.

Konsulttjdnster och liknande tjénster uttors dven tili fast pris och koncernen har gjort beddmningen att for sddana uppdrag overfors
kontrollen till kunden successivt da denne figer ritten till producerat material och koncernen har en legal ritt till betalning for utfort
arbete. Under forutsittning att utfallet av ett sadant uppdrag kan beriéknas pa ett tillforlitligt sétt, ska uppdragsinkomsten och de
uppdragsutgifier som ér hiintorliga till uppdraget redovisas som intédkt respektive kostnad med hinvisning till uppdragets
fardigstillandegrad vid rapportperiodens slut. Firdigstillandegraden berdknas som forhallandet mellan nedlagda uppdragsutgifter for
utfort arbete vid rapportperiodens slut och berdknade totala uppdragsutgifter. Koncernen anser att detta sitt att faststélla |
fardigstillande graden ger en rittvisande bild av koncermnens uppfyllande av det totala prestationsatagandet i sadana kontrakt. I de fall
forlust befaras pa ett fastprisprojekt reserveras for sadan forlust omedelbart.

[ IFRS 15 anviinds termerna kontraktstillgangar och kontraktsskulder, men dessa termer 4r inte obligatoriska att anvdnda. Koncernen
har valt att for sadana tillgangar och skulder anvénda sig att de forutvarande bendmningarna Upparbetade ¢j fakturerade intdkter samt
Fakturerade e upparbetade intikter. Ingen skillnad i sak ér avsedd.

Varuforsdljning

Koncemen séljer hardvara och mjukvara direkt till andra bolag, sk. B2B forsiljning. De garantier som 4r {orknippade med dessa
produkter kan, inte kdpas separat och syfiar till att siikerstilla att sdlda produkter 6verensstimmer med dverenskomna
specifikationer. Dirfor redovisas sadana garantier 1 enlighet med TAS 37. Intédkter for hardvara och mjukvara redovisas vid en viss
tidpunkt nér kontrollen éverfors till kunden och koncernen har fullgjort sitt prestationsatagande, vilket oftast sker vid leverans av
varorna till dverenskommen plats.

Koncernens standardvillkor innebér att kunder normalt har individuellt verenskommen returritt pa ¢j specialanpassade produkter.
Vid forséljningstidpunkten redovisas dd en returrittighet motsvarande den forvintade nivan pa returer med motsvarande reduktion
av Intdkter. En returtillgdng bokas samtidigt upp motsvarande den forvintande rattigheten att erhélla produkter i retur med
motsvarande reduktion av kostnad séld vara. Koncernen baserar ovanstaende justeringar pa historisk erfarenhet och hanterar detta
pa portiéljniva viirderad till férvintade vérden. Koncernen har beddmt att returrdttigheterna ar ovésentliga och har séledes inte
bokats upp 1 koncernen. Uppfoljning av detta sker 1épande och det finns i nulaget inga indikationer pa att nuvarande bedémning
bor foriandras.

Kommissionsforsdlining :

Vid vissa tillfillen formedlar koncernen hardvaror till kund. Det kan ocksa forekomma att koncernen formedlar tjdanster mellan annat
konsultbolag och kund genom koncernens ramavtal med kunden men dér alla villkor hanteras direkt mellan det externa konsultbolaget
och kunden utéver sjilva genomfaktureringen via enskilda koncernbolag. Koncernen tar ingen risk i sddana transaktioner och
beddomer diarmed att koncemen uppfyller kriterierna for agent. I enlighet med denna beddmning redovisas endast Sigmas eventuella
kommission eller motsvarande redovisas 1 Sigmas resultatrikning. Ingen redovisning sker av formedlade hardvaror i koncernens
balansrakning. Transaktionspriset for kommissionsersittningen faststills i enlighet med de allménna principerna beskrivna ovan.

Tillkommande 1ntékter for mjukvara sasom arlig licensintékt eller motsvarande redovisas 16pande i den period de hinfor sig till.

Utdelning och rinteintdkter

Rénteintikter redovisas fordelat Gver Ioptiden med tillimpning av effektivrantemetoden. Effektivrintan dr den ranta som gor att
nuvirdet av alla framtida in- och utbetalningar under rintebindningstiden blir lika med det redovisade virdet av fordran,
Utdelning fran investeringar redovisas nér ritten att erhalla betalning har faststillts.

Statliga stod

De statliga stod eller motsvarande som erhallits har 1 sin helhet redovisats i resultatrakningen da nagot krav for aterbetalning ¢j
funnits. Stéd som avser bidrag for lonekostnader har reducerat foretagets personalkostnad. I de fall bidraget erhalls innan presta-
tionen utforts, redovisas bidraget som skuld i balansrikningen. Eventuella stod som regleras av foretagets prestation redovisas
som garantiforbindelse. |

Leasing

Koncernen beddmer om ett kontrakt 4r, eller innehaller ett leasingavtal vid avtalets borjan. Koncernen redovisar en
nyttjanderitistillgang och en motsvarande leasingskuld for samtliga leasingavtal 1 vilka koncernen ér leasetagare, forutom for
korttidsleasingavtal, (leasingavtal med en leasingperiod om maximalt 12 manader) samt for leasingavtal déar den underliggande
tillgangen dr av lagt virde. For leasingavtal vilka uppfyller kriterierna for lattnadsreglerna redovisar koncernen leasingavgifter som en
rorelsekostnad linjért 6ver leasingperioden, om ingen annan systematisk metod for periodisering av leasingavgifien ger en mer
rdttvisande bild med hénsyn till hur de ekonomiska formanema fran den underliggande tillgangen konsumeras av leasetagaren.

Leasingskulden virderas initialt till nuvirdet av de framtida leasingavgifter vilka inte har erlagts per inledningsdatum for
leasingavtalet, diskonterade med den implicita réntan, eller om denna inte kan faststillas med Litthet, den marginella laneridntan. Den
marginella lanerdntan r den réntesats som en leasetagare skulle behova betala for en finansiering genom lan under en motsvarande
period, och med motsvarande siikerhet, for nyttjanderitten av en tillgédng i en liknande ekonomisk miljo.
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Leasingavgifter som inkluderas i viirderingen av leasingskulder omfattar féljande;

e fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag for eventuella f6rmaner i samband med tecknandet av
leasingavtalet som ska erhéllas,

¢ variabla leasingavgifier som beror pa ett index eller ett pris, initialt virderade med hjélp av index eller pris Vld
inledningsdatumet,

 belopp som forvéntas betalas ut av leasetagaren enligt restvirdesgarantier,

* |9senpriset f5r en option att kopa om leasetagaren &r rimligt saker pa att utnyttja en sadan majlighet, och

o straffavgifter som utgér vid uppsigning av leasingavtalet, om leasmgperloden aterspeglar att leasetagaren kommer att
utnyttja en mojlighet att sdga upp leasingavtalet.

Leasingskulder presenteras pé egen rad i rapport dver finansiell stillning. Leasingskulder redovisas i eiterfoljande perioden genom att
skulden 6kas for att aterspegla effekten av rinta samt reduceras for att aterspegla effekten av erlagda leasingavgifter.
Leasingskulder omviérderas med en motsvarande justering av nyttjanderittstillgangen enligt de reglerna som aterfinns 1 standarden.

Nyttjanderéttstillgdngen redovisas initialt till véardet av leasingskulden, med tilldgg for leasingavgifter erlagda vid eller fore
inledningsdatum for leasingavtalet samt initiala direkta utgifter. Nyttjanderittstillgdngen redovisas 1 efterfoljande perioden till

anskafiningsvirde minus avskrivningar och nedskrivningar.

Nyttjanderittstillgdngar skrivs av 6ver berdknad nyttjandeperiod eller, om den &r kortare, Over den avtalade leasingtiden. Om ett
leasingavtal Gverfor dganderitten vid slutet av Ieasingperioden eller om anskaffningsvérdet inkluderar en sannolik exercis av en
kdpoption, skrivs nyttjanderittstiligdngen av éver nyttjandeperioden. Avskrivningen péaborjas per inledningsdatum for leasingavtalet.
Nyttjanderittstillgangar presenteras pé egen rad i rapport dver finansiell stillning.

Koncernen tilldmpar principerna i [AS 36 for nedskrivning av nyttjanderéatistiligingar och redovisar detta pa samma sétt som beskrivs
1 principerna for matericlla anldggningstillgingar redovisade enligt IAS 16.

Variabla leasingavgifter som inte beror pé ett index eller pris inkluderas inte 1 virderingen av leasingskulder och
nyttjanderitistillgdngar. Sddana leasingavgifter redovisas som en kostnad 1 rérelseresultatet i den period da de uppkommer.

IFRS 16 innehaller en praktisk lattnadsregel vilken medfor att leasetagaren inte behdver separera ut servicekomponenter ur
leasingavgiften tillampbar per tillgdngsklass. Koncernen har tilldmpat denna lédttnadsregel [or f6]jande tillgangsklasser;

e Lokaler

e Fordon

¢ Datorutrustning och programvaror
o  Ovriga tillgdngar

Koncernens leasingkontrakt avser till storsta delen hyreskontrakt for lokaler, personbilar och kopiatorer samt i mindre omfattning
datorer eller mjukvara till datorer och kontorsinredningar.

Ersittningar till anstiillda

Ersdttningar till anstillda i1 form av 16ner, bonus, betald semester, betald sjukfrdnvaro mm samt pensioner redovisas 1 takt med
intjdnandet. Betraffande pensioner och andra ersittningar efter avslutad anstéllning klassificeras dessa som avgifisbestimda eller
forméansbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestimda planer

For avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att
betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att {ormanema intjéinas vilket normalt sammanfaller
med tidpunkten for nir premier erldggs. ITP-planen genom Alecta dr en formansbaserad pensionsplan, i enlighet med UFR 10

redovisas dock denna plan sasom avgiftsbestdmd.

Lanekostnader

Laneutgifter som ir direkt hinforbara till inkop, uppforande eller produktion av en tillgang som med nédvandighet tar betydande tid
1 ansprak att fardigstélla for avsedd anvindning eller forsdljning, inréknas i tillgdngens anskatiningsviérde tills den tidpunkt da
tillgangen dr fardigstilld for dess avsedda anvindning eller forsiljning.

Ovriga kostnader for rintor och andra avgifter avser kostnader {or laneskulder pa koncernens checkkrediter och 1 liten omfatining
drjsmalsréinta till leverantorer. Dessa redovisas 1opande som en finansiell kostnad 1 den period de uppkommer.

Skatter ;
Skattekostnad, eller skatteintikt i forekommande fall, motsvaras av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt baseras pé arets skaltemissiga resultal. Detta resultat kan avvika frén det redovisade resultatet beroende pé att vissa
intikter eller kostnader inte ér skattepliktiga eller avdragsgilla, eller skall beskattas i andra perioder. Koncernens aktuella skatte-
skuld berdknas enligt de skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pd temporira skillnader mellan det redovisade virdet pa tillgdngar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skattemissiga virdet som anvénds vid beridkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt

den s k balansrikningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas foir 1 princip alla skattepliktiga temporira skillnader, och
uppskjutna skattefordringar redovisas 1 princip for alla avdragsgilla temporira skillnader 1 den omfattning det 4r sannolikt att beloppen
‘kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den temporira
skillnaden dr hénforlig till goodwill eller om den uppstar till f6ljd av en transaktion som utgér den forsta redovisningen av en tillgang
eller skuld (som inte ér ctt rérelseforvirv) och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatteméssigt
resultat. Det redovisade virdet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstillfille och reduceras till den del det inte
ldngre ér sannolikt att tilleiickliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgéingliga for att utnyttjas, helt eller delvis,

mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som forvéntas gélla for den period da tillgdngen atervinns eller skulden regleras,
baserat pa de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen. |

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hénfor sig {ill inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och da
koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt 1 resultatrikningen, utom nir skatten ar hanforlig till transaktioner
som redovisats 1 dvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. I sadana fall ska dven skatten redovisas 1 ovrigt totalresultat eller
direkt mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rorelseforvirv, ska skatteeffekten
redovisas 1 forvirvskalkylen.

Pelare 2 .
Koncernen tillampar undantaget gillande att redovisa och lémna upplysningar om uppskjutna skattefordringar och -skulder relaterade
till inkomstskatter avseende Pelare 2.

Biologiska tillgangar | ~
Koncernens biologiska tillgdngar utgors av safarianlaggningens djurbestand. Djurbestandet virderas 16pande till verkligt virde
* efter avdrag for uppskattade torsédljningskosinader. Verkligt viirde uppskattas utifran per balansdagens aktuella auktionspriser.

Materiella anliiggningstillgangar |
Materiella anldggningstillgangar tas upp till anskaffningsvirdet efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Anskaftningsviirdet bestar av inkdpspriset, utgifter som &r direkt hinforbara till tiligdngen for att bringa den pé plats och i skick
att anvandas samt uppskattade utgifier for nedmontering och bortforsling av tillgdngen och aterstillande av plats dar den finns.
Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang, ndr det dr sannolikt att framtida
ekonomiska formaner som kan hinforas till posten kommer koncernen till godo och att anskaffningsviirdet for densamma kan
beriknas pa ett tillforlitligt sétt, Alla ¢vriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande uigifier redovisas i
resultatrdkningen i den period da de uppkommer, -

Avskrivningar pd materiella anldggningstillgdngar kostnadsfors s att tillgdngens virde minskat med bedomt restvirde vid
nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart 6ver dess bedomda nyttjandeperiod som uppskattas till:

Kontorsinventarier 6-10 ar
Maskiner och bilar 4-5 ar
Datorutrustning 3ar
Byggnader 20-50 ar
Markanldaggningar 20 ar
Konst Evig

Bedomda nyttjandeperioder, restvirden och avskrivningsmetoder omprévas minst i slutet av varje rakenskapsperiod, effekten av
eventuella dndringar i bedomningar redovisas framatriktat.

Det redovisade virdet for en materiell anldggningstillgdng tas bort fran rapporten éver finansiell stillning vid utrangering eller av-
yttring, eller nir inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvindning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Den vinst eller
forlust som uppstar vid utrangering eller avytiring av tillgngen, utgdrs av skillnaden mellan eventuella nettointikten vid avyttringen
och dess redovisade virde, redovisas 1 resultatet 1 den pertod nér tillgdngen tas bort fran rapporten 6ver finansiell stillning.

Immateriella tillgangar

Separat forvdrvade immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar med bestdmbara nyttjandeperioder som forvirvats separat redovisas till anskaffningsvirde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjirt dver tillgangens bedomda
nyttjandeperiod. Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprovas minst i slutet av varje rikenskapsar, effekten av
eventuella dndringar 1 bedomningar redovisas framatriktat.
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- Immateriella tillgangar som forviirvals i ett foretagsforviiry

Immateriella tillgdngar som forvirvats i ett foretagsforvarv identifieras och redovisas separat fran goodwill nér de uppiylier
definitionen av en immateriell tillgang och deras verkliga virden kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt. Anskaffningsvirdet for
sadana immateriella tillgdngar utgérs av deras verkliga virde vid forvirvstidpunkten.

Internt upparbetade immateriella tillgangar — aktiverade utvecklingsuigifter
Internt upparbetade immateriella tillgangar som hirror frén koncemens produkt- och konceptutveckling redovisas endast om

foljande villkor dr uppfyllda:

o det dr tekniskt mojligt att firdigstilla den immateriella tillgangen och anviinda eller silja den,

» foretaget avsikt 4r att fardigstilla den immateriella tillgangen och anvinda eller sélja den,

» det finns forutsitiningar for att anvénda eller silja den immateriella tillgdngen,

» fOretaget visar hur den immateriella tillgangen kommer att generera sannolika framtida ekonomiska fordelar,

* det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser {or att fullfoija utvecklingen och {or att anvinda eller silja den
immateriella tillgdngen, och

* de utgifter som ar hiinforliga till den immateriella tillgdngen under dess utveckling kan beraknas tillforlitligt.

Om det inte dr mdjligt att redovisa ndgon internt upparbetad immateriell tiligang redovisas utgifterna i6r utveckling som en
kostnad i den period de uppkommer.

Efter forsta redovisningstillfillet redovisas internt upparbetade immateriella tillgangar till anskatfthingsvirde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Bedémda nyttjandeperioder immateriella tillgangar
Balanserade utvecklingsutgifier 2- 5ar
Ovriga immateriella tillgangar 3-104ar

Utrangeringar och avyttringar ‘

En immateriell tillgdng tas bort frén rapporten éver finansiell stillning vid utrangering eller avytiring eller niér inga framtida
ekonomiska fordelar forvintas fran anvindning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller forlust som uppstar nar
en immateriell tillgéng tas bort frén rapporten 6ver finansiell stdllning, utgors av skillnaden mellan det som erhélls vid avyttringen
och tillgdngens redovisade virde, redovisas i resultatrikningen nér tillgdngen tas bort {ran rapporten dver finansiell stillning.

Nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar, exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for materiella och immaterielia tiligangar f6r att faststilla om
det finns ndgon indikation pa att dessa tillgdngar har minskat i varde. Om sé dr fallet, berdknas tillgangens atervinningsvirde for
att kunna faststélla virdet av eventuell nedskrivning. Dér det inte d4r mojligt att berikna atervinningsviirdet for en enskild tillgang,
beriknar koncernen dtervinningsvirdet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Immateriella tillgdngar med obestimbara nyttjandeperioder och immateriella tillgdngar som dnnu inte ir firdiga for anvindning
ska provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller nér det finns en indikation pa vardeminskning.

Atervinningsvirdet dr det hogre virdet av det verkliga virdet minus forsiljningskostnader och dess nyttjandevirde. Vid berikning
av nyttjandevirde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till nuvédrde med en diskonteringsrénta fére skatt som aterspeglar
aktuell marknadsbedomning av pengars tidsvirde och de risker som forknippas med tillgdngen.

Om atervinningsvirdet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststélls till ett lagre virde dn det redovisade virdet, skrivs
det redovisade virdet pa tiligangen (eller den kassagenererande enheten) ned till dtervinningsviirdet. En nedskrivning ska omedel-

bart kostnadsttras i resultatrikningen.

Da en nedskrivning sedan aterfors, dkar tillgangens (den kassagenererande enhetens) redovisade virde till det omvérderade ater
atervinningsviirdet, men det forhojda redovisade viirdet far inte 6verskrida det redovisade virde som skulle faststilits om ingen
nedskrivning gjorts av tillgdngen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En dterforing av en nedskrivning redovisas
direkt i resultatrikningen.

Finansiella instrument, IFRS 9

En finansiell tillgang eller {inansiell skuld redovisas i balansriakningen nér koncernen blir part till instrumentets avtalsenliga villkor.
En finansiell tillgang bokas bort fidn balansrikningen nér den avtalsenliga ritten till kassaflodet {ran tillgdngen upphoér, regleras eller
nir koncernen forlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort frin balansrikningen nér den

avtalade forpliktelsen fullgors eller pa annat sétt upphor.

Klassificering och virdering

Finansiella tillgdngar i form av skuldinstrument klassificeras utifrdn den affirsmodell som tillgangen hanteras 1 och tillgdngens
kassatlodeskaraktir. Om den finansiella tillgdngen innehas inom ramen for en affirsmodell vars mal dr att inkassera kontraktsenliga
kassafloden (hold to collect) och de avtalade villkoren for den finansiella tillgdngen vid bestdmda tidpunkter ger upphov till
kassafloden som enbart bestar av betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet redovisas tiligangen till

upplupet anskaffningsvirde.
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Om affidrsmodellens mal istillet uppnds genom ait bade inkassera avtalsenliga kassafloden och silja finansiella tillgangar (hold to
collect and sell), och de avtalade villkoren for den finansiella tillgdngen vid bestdmda tidpunkter ger upphov till kassafloden som
enbart bestar av betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet redovisas tillgdngen till verkligt virde via
ovrigt totalresultat.

Alla gvriga affarsmodeller (other) dér syfiet dr spekulation, innehav for handel eller dar kassaflodeskaraktiren utesluter andra
affarsmodeller innebér redovisning till verkligt virde via resultatrakningen.

Koncernen tillimpar affarsmodellen hold to collect for samtliga sadana finansiella tillgangar. Koncernens finansiella tillgangar
redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffhingsvarde med tillimpning av effektivrantemetoden,
minskat med reservering for virdeminskning.

Egethkapitalinstrument

Egetkapitalinstrument vérderas till verkligt virde via resultatrikningen. Bolaget kan ocksa vilja att vid forsta redovisningen gora ett
odterkalleligt val att viirdera ett egetkapitalinstrument till verkligt vdrde via ovrigt totalresultat, givet att egetkapitalinstrument varken
innehas for handel eller 4r en villkorad kopeskilling som redovisas av en forvérvare i samband med ett rorelseforviry som omfattas av

[FRS 3.

Finansiella skulder .

Finansiella skulder virderas till verkligt virde via resultatrakningen om de 4r en villkorad kopeskilling pa vilken IFRS 3 appliceras,
innehav for handel eller om de initialt identifieras som skulder till verkligt virde via resultatrikningen. Ovriga finansiella skulder
vérderas till upplupet anskaffhingsvirde.

Finansiella instrumentens verkliga vdrde

Det verkliga virdet for finansiella tillgangar och skulder som handlas pa en aktiv marknad bestdms med hanvisning till noterat
marknadspris. Det verkliga virdet pa andra {inansiella tillgangar och skulder bestdms enligt allmént accepterade virderingsmodeller
sasom diskontering av framtida kassafléden och anvindning av information himtad fran aktuella marknadstransaktioner.

For samtliga finansiella tillgangar och skulder bedoms det redovisade virdet vara en god approximation av dess verkliga virde, om
inte annat sérskilt anges.

Upplupet anskaffningsvdrde och effektivrdntemetoden

Upplupet anskaffningsvirde for en finansiell tillgdng ar det belopp till vilket den finansiella tillgangen virderas vid det forsta
redovisningstillfallet minus kapitalbelopp, plus den ackumulerade avskrivningen med effektivrantemetoden av eventuell skillnad
mellan det kapitalbeloppet och det utestdaende kapitalbeloppet, justerat for eventuella nedskrivningar. Redovisat bruttovirde for en
finansiell tillgang dr det upplupna anskaffhingsvirdet for en finansiell tillgdng fore justeringar for en eventuell forlustreserv.
Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffhningsvirde med anvdndning av effektivrintemetoden eller till verkligt virde via
resultatrikningen.

Effektivrintan &r den rinta som vid en diskontering av samtliga framtida forviintade kassafloden 6ver den forviintade loptiden
resulterar i det initialt redovisade vérdet for den finansiella tillgdngen eller den finansiella skulden.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakmngen nér det finns legal ritt att kvitta och nér
avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Nedskrivningar

Koncemen redovisar en forlustreserv {or forvintade kreditforluster pa finansiella tillgdngar som virderas till upplupet
anskatfningsviérde. Per varje balansdag redovisar koncernen fordndringen i forvintade kreditforluster sedan det forsta
redovisningstilifallet 1 resultatet.

For samtliga finansiella tillgangar viirderar koncernen férlustreserven till ett belopp som motsvarar 12 manaders forvintade
krediticrluster. For finansiella instrument for vilka det har skett betydande 6kningar av kreditrisken sedan det forsta
redovisningstillfillet redovisas en reserv baserad pd kreditforluster for tillgangens hela 16ptid (den generella modellen).

Koncernen redovisar forvintade kreditforluster for dterstdende 16ptid for alla finansiella instrument 16r vilka det har skett betydande
Okningar av kreditrisken sedan det forsta redovisningstillfillet, antigen bedomt enskilt eller kollektivt, med tanke pa alla rimliga och
veritierbara uppgifter, inklusive framéatblickande sddana. Koncernen varderar forvintade kreditforluster fran ett finansiellt instrument
pa ett sitt som aterspeglar ett objektivt och sannolikhetsvigt belopp som bestidms genom att utvirdera ett intervall av méjliga utfatl,
pengars tidsvirde och rimliga verifierbara uppgifter avseende nuvarande forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska
forutsittningar.

For kundfordringar, avtalstillgangar och leasingfordringar finns forenklingar som innebir att koncemnen direkt redovisar forvintade
kreditforluster for tillgangens aterstdende 16ptid (den forenklade modellen).

Likvida medel omfattas av den generella modellen for nedskrivningar. For likvida medel tillampas undantaget for 1ag kreditrisk. Aven
fordringar pa joint ventures/intresseforetag, 6vriga fordringar, fordringar pa koncernforetag och upplupna intikter omfattas av den
generella modellen.

Koncernens kundfordringar och avtalstillgangar omfattas av den férenklade modellen for nedskrivningar. De forvintade

kreditforlusterna for kundfordringar och avtalstillgdngar berdknas med hjilp av en provisionsmatris som ér baserad pa tidigare
handelser, nuvarande férhallanden och prognoser {or framtida ekonomiska forutséttningar och pengarnas tidsvirde om applicerbart.
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Koncernen definierar fallissemang som att det bedéms osannolikt att motparten kommer att mota sina ataganden pa grund av
indikatorer som finansiclla svarigheter och missade betalningar, Oavsett anses fallissemang foreligga nér betalningen ér 180 dagar
sen. Koncernen skriver bort en fordran nér inga méjligheter till ytterligare kassafloden bedoms foreligga.

Avsiittningar
Avsittningar redovisas nir koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en fljd av en intrdffad hdndelse,

det #r troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

Det belopp som avsiitts utgdr den bista uppskattningen av det belopp som krivs for att regleré den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen, med hinsyn tagen till risker och osikerheter forknippade med forpliktelsen. Nar en avsittning berdknas genom
att uppskatta de utbetalningar som forvintas krivas for att reglera forpliktelsen, ska det redovisade virdet motsvara nuvérdet av

dessa utbetalningar.

Redovisning av kassaflode
Koncernens rapport 6ver kassafléde visar koncernens fordandringar av likvida medel under rikenskapséret. Likvida medel utgors

av tillgdnglig kassa, banktillgodohavanden och i forekommande fall andra likvida investeringar med en forfallotid pd 3 méanader
eller mindre och som &r utsatta for obetydlig vardefluktuation. Rapporten éver kassatléden ska uppriittas enligt den indirekta
metoden. Det redovisade kassaflodet ska endast omfatta transaktioner som med{ort in- och utbetalningar.

REDOVISNINGSPRINCIPER FOR MODERFORETAGET

Moderbolaget tillampar RFR 2 Redovisning {or juridiska personer. Moderbolaget tillimpar andra redovisningsprinciper én koncernen
i de fall som anges nedan.

Andrade redovisningsprineiper
Ingen av de dndrade eller nya IFRS standarder, inkl. {6ljdéndringar 1 RFR 2 med ikrafttrddande under 2024 har haft nagon paverkan

pa moderbolagets finansiella rapporter rakenskapsaret 2024

Andrade redovisningsprinciper som inte brjat tillimpas

Foretagsledningens bedémning ér att besiutade éndringar 1 RFR 2 Redovisning for juridiska personer som galler for rakenskapsaret
2025 och framét inte kommer att ha ndgon visentlig effekt pd moderbolagets finansiella rapporter nér de tillimpas forsta gangen
forutom for vad som redogdrs for under koncernens redovisningsprinciper.

Klassificering och uppstiillningsformer

Moderforetagets resultat- och balansrikning 4r uppstillda enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1
Utformning av finansiclla rapporter som tillimpas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter dr frimst redovisning
av finansiella intékter och kostnader, anléggningstillgdngar, eget kapital samt forekomsten av avsattningar som egen rubrik.

Dotterforetag
Andelar 1 dottertoretag redovisas till anskaffningsvirde i moderforetagets finansiella rappor[er Forvirvsrelaterade kostnader

for dotterforetag, som kostnadsfors i koncernredovisningen, ingar som en del 1 anskatfningsvardet for andelar 1 dotterforetag.

Koncernbidrag
Danir redovisar de koncernbidrag moderforetaget erhaller fran och ldmnar till dotterforetagen som en bokslutsdisposition.

Skatter
[ moderforetaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. I koncernredovisningen delas diremot
obeskattade reserver upp pé uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Finansiclla instrument
Moderbolaget tillimpar inte IFRS 9 i juridisk person. Vid forsta redovisningstillfdllet redovisas finansiella instrument till
anskaffningsvirde, med vilket avses det belopp som motsvarar utgitierna for tillgangens forvirv med tilldgg 1or transaktionsutgifier

som dr direkt hinforligt till f6rvarvet.

Moderbolaget redovisar en forlustreserv for forvintade kreditforluster pa finansiella tillgangar som redovisas som
anldggningstillgdngar och virderas till upplupet anskaffningsvérde. Per varje balansdag redovisar moderbolaget f6randringen 1
forviintade kreditforluster sedan det forsta redovisningstill fillet i resultatet. Vid beriikning av nettoforséljningsvirdet pd finansiella

tillgangar som redovisas som omséttningstillgangar tilldmpas principerna for nedskrivning i IFRS 9.

En finansiell tillgang respektive finansiell skuld bokas bort frdn balansrikningen nér den avtalsenliga rétten till kassaflddet fran
tillgdngen har upphort eller reglerats respektive nér den avtalade {orpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Ovriga redovisningsprinciper

Aktiedgartillskotten redovisats som investeringar 1 koncernforetag da syfiet med aktiedgartillskotten ar att stirka balansrakmngen
[ dessa. Direfter gors en vérdering och stillning tas om eventuell nedskriviiing behover goras. |
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NOT 4 KRITISKA VARDERINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och bedémningar per balansdagen har séarskild betydelse for virdering
av tillgangama och skulderna 1 balansrikningen. Nedan diskuteras de omraden dér risken for visentliga virdeforandringar under
det efierfoljande aret dr betydande pd grund av att antagandena eller uppskattningarna kan behéva éndras.

Nedskrivningsprovaing av goodwill

Koncernen har genom forvérvet av Sigma en betydande goodwillpost. Virdet pa redovisad goodwill provas minst en gng per ar
med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov. Provningen kriver en bedomning av nyttjandevirdet pad den kassagenererande
enhet till vilken goodwillvirdet dr hiinforligt. Detta kriver att flera antaganden om framtida forhdllanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. En redogdrelse av dessa aterfinns i not 16. Som forstds av beskrivningen i not 16 skulle dndringar under 2024
av forutsattningarna for dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en effekt pa virdet pa goodwill. Féretagsledningen
bedomer dock att inga rimliga fordndringar i viktiga antaganden vid nedskrivningsbedémning av de kassagenererande enheterna
skulle medfora att atervinningsvirdet understiger det redovisade virdet.

Virdering fastprisprojekt

Virdering av risker och forluster i fastprisprojekt sker 16pande. Virderingen sker s att en bedomning gors kring kvarstiende tid
och kostnad i projektet relativt den inkomst som inte tidigare intédktsforts. Det 4r mdnga ganger svart att gdra bedomningar langt
bort 1 tid varfor det alltid finns en risk att resultatet padverkas av sidana bedomningar. Av koncernens intidkter utgér endast 4%
av uppdrag till fast pris (5).

NOT 5 INTAKTERNAS FORDELNING

Koncern
tkr 2024 2023
Konsultarvode och andra tjdnster 12 612 031 12 701 550
Forsdljning av hard- och mjukvara 133 438 146 480
Ovriga intdkter hanforliga till konsultverksamheten 322 157 382 385
Summa 13 067 626 13 230 415
Geografisk fordelning av intiikterna
fordelat utifran bolagens siite, koncernen
tkr 2024 2023
Sverige
Konsultarvode och andra tjdaster 10 794 374 10 887 207
Férsiljning av hdrd- och mjukvara 43 731 55 930
Ovriga intidkter hanforliga till konsultverksamheten 206 674 227732
Ovriga linder
Konsultarvode och andra tjanster 1 905 355 1 930 842
Forsdljning av hard- och mjukvara 81 051 83 685
Ovriga intékter hanforliga till konsultverksamheten 36 441 45019
Summa 13 067 626 13 230 415
Tidpunkt for intiktsredovisning, koncernen
tkr 2024 2023
Vid en tidpunkt
Férsdljning av hard- och mjukvara 129 677 153 869
Ovriga intikter hanforliga till konsultverksamheten 72 854 92 580
Over tid
Konsuitarvode och andra tjanster | 12 612 050 12 701 550
Ovriga intikter hanforliga till konsultverksamheten 253 045 282 416
Sumima 13 067 626 13 230 415
NOT 6 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen |
tkr 2024 2023
Realisationsresultat, anlaggningstillgdngar 26 246
Realisationsresultat, avyttring dotterbolag 4 284 -
Realisationsresultat, avytiring intressebolag - 89 985
Justering tidigare bokford tillaggskopeskilling “ 5016 , -
Ovrigt 6 049 2 790
Summa 15375 93 021
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NOT 7 LEASING ENLIGT IFRS 16
Belopp redovisade i balansriikningen

Nyttjanderiittstillgdngar IB/UB per leasingklass

Sida 27 av 48

Koncernen Datorutrustning

Tkr, 2024 Lokaler Fordon & programvaror Ovrigt Totalt
Ingdende anskaffningsvirde 440 044 59 186 483 8 803 508 516
Investeringar 219 092 35 556 1 590 - 256 238
Avskrivningar -179 727 -20 001 -421 -3 169 -203 318
Valutaomrakningar 5148 522 -2 48 5716
Avytiring av dotterforetag -3 196 -2 198 - - -5 394
Termineringar -3 035 -13 918 - ~24 -16 977
Summa 478 326 59 147 1650 5 658 544 781
Koncernen Datorutrustning

Tkr, 2023 Lokaler Fordon & programvaror Ovrigt Totalt
Ingdende anskaffningsvirde 368 392 45 439 1016 11 864 426 711
Investeringar genom forviry av dotterféretag 27 307 4 579 - - 31 886
Investeringar 223 583 39152 522 127 263 384
Avskrivningar -173 877 -17 685 -713 -3 200 -195 475
Valutaomrédkningar -1419 -641 25 12 -2 023
Avyttring av dotterféretag - - - - -
Termineringar -3 942 -11 658 -367 - -15 967
Summa 440 044 59 186 483 8 803 S08 516
Leasingskuld redovisad i balansrikningen

Koncernen _ Koncernen Koncernen

tkr 2024 2023

Langfristiga fordringar */ 5942 5 497

Kortfristiga fordringar */ 6 375 5 821

Summa fordringar 12 317 11 318

Langfristiga leasingskulder */ 353 822 313915

Kortfristiga leasingskulder + 174 157 170 426

Summa leasingskulder 527 979 484 341

v/ Ovriga fordringar och Leasingskulder inkluderar operationell leasing av personalbilar. Danir redovisar en beloppsmassigt
lika stor leasingfordran pa leasetagaren (anstilld personal) som leasingsskuld till leasegivaren.

Belopp redovisade i resultatriikningen

Koncernen Koncernen Koncernen
tkr 2024 2023
Avskrivning pa nyttjander#tter -203 318 -195 475
Rintckostnader for leasingskulder -13 583 -13 765
Leasingavtal med kort 16ptid och ringa vérde -28 606 -21 237
Summa -245 507 -230 477
Det totala kassaflodet £6r leasar var -241 mkr (-234) under 2024,

Eramtida leasingbetalningar

Koncernen Koncernen Koncernen
tkr 2024 2023
Arl 169 193 168 862
Ar 2-5 361 511 317 869
Senare 4n 5 ar ‘ 14 502 15 849
Summa 545 206 502 580

Leasingavtal som tecknats vid utgingen av verksamhetsiret och som @nnu inte pabaorjats uppgar till 15,2 Mkr (17,7).

Kontrakten, exklusive lokalkontrakt, loper huvudsakligen under en period av ett till tre dr och avser till storsta delen personbilar,
kopiatorer samt i mindre omfatining datorer eller mjukvara till datorer och kontorsinredningar. Hyreskontrakten har 1 normalfallet en
loptid om ett till fem ar, och flertalet hyreskontrakt har prisjustering relativt index. Framtida indexhdjningar har inte inkluderats 1
belopp for kommande betalningar,

Moderbolaget har inga leasingkontrakt.
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NOT 8 ARVODE TILL REVISIONSFIRMOR ‘

T Koncern Moderbolag
tkr 2024 2023 2024 2023
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 7274 7219 22 21
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 229 127 - -
Skatteradgivning 82 55 - -
Ovriga tjinster 606 476 - -
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 2326 2 699 . .
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 43 191 - -
Skatteradgivning 1 003 1 537 - .
Ovriga tjanster | 592 996 - .
Summa 12 155 13 300 22 21

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstiillande direktorens
forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med éverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av
sddana ovriga arbetsuppgifter.

NOT 9 PERSONAL, ANTAL ANSTALLDA, PENSION MM

Antal Antal
anstillda Yarav min anstillda Varav min
medeltal 2024 2024 medeltal 2023 2023
Moderbolaget 1
Sverige - - ~ .
Dotterférelag
Sverige 6 145 4 024 7193 4728
Brasilien 279 197 225 139
Bulgarien 14 9 25 12
Canada 24 15 21 14
Columbia 29 19 16 i2 -
Danmark 62 49 54 37
Egypten | ] ] |
Finland 121 84 182 109
Indien 02 73 104 77
Israel 1 | 5 2
Kina 9 2 33 7
Kosovo i1 0 . -
Malta 5 2 5 2
Norge 91 74 125 106
Polen 474 340 498 310
Portugal 48 33 110 54
Ruménien 14 9 6 3
Schweiz 5 4 1 ]
Storbritannien 144 79 130 63
Sydafrika 191 187 156 157
Tanzania 36 32 40 36
Tjeckoslovakien 20 13 22 10
Tyskland 199 153 156 103
Ukraina 1158 765 1133 562
.Ungern - 234 155 239 160
USA 195 133 151 100
Totalti
dotterforetag 9602 6 462 10 654 6 825
Koncernen totalt 9 602 6 462 10 654 6 825
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NOT 9 PERSONAL, ANTAL ANSTALLDA, PENSION MM, fortsittning

Yarav Varav

tanfiem och tantiem och
Loner och Styrelse och dirmed i Styrelse och dirmed )
andra verkstillande jamstialld Ovriga verkstillande jamstilld Ovriga
Ersittningar, direktor 1) erséittning 2) anstillda direktor 1)  ersitining 2) anstillda
tkr 2024 2024 2024 2023 2023 2023
Moderbolaget 1 Sverige - - - - . -
Dotterforetag 241 319 76716 5348 398 206 375 87 097 5 682 888
Koncernen totalt 241 319 76 716 5 348 398 206 375 87 097 5 682 888

1) Inkluderar nuvarande och tidigare styrelseledaméter och deras suppleanter samt nuvarande och tidigare verkstéllande direktor.
2) Avser endast gruppen definierad under 1) ovan.

Liner och andra Liner och - Yarav Léner och Varay
crsittningar, samtliga andra Sociala pensions andra Sociala pensions
anstillda inklusive ersiittningar kostnader kostnader ersittningar kostnader kostnader
styrelse, tkr 2024 2024 2024 2023 2023 2023
Moderbolaget 1 Sverige - - : - - . .
Dottertdretag 5589717 1 565 233 390 418 | 5 889 263 1645416 385712
Koncernen totalt 5589 717 1 565 233 390 418 5 889 263 1 645416 385712

Av koncernens pensionskostnader avser 34 691 tkr (30 068) VD:ar i dotterféretagen. Koncernens pensionskostnader &r i sin helhet hiiniorliga till
avgiftsbestimda pensionsplaner. |

Koncernen har erhallit bidrag for personalkostnader uppgaende till 19 052 tkr (14 626). Bidragen avser i huvudsak stéd for personalkostnader har till
storsta delen reducerat personalkostnaderna i resultatrakningen.

Upplysningar kring formdnsbestiimda pensioner
Fér tjdnstem4n i Sverige tryggas [TP 2-planens férmansbestimda pensionsitaganden for lders- och familjepension (alternativt familjepension) genom

en forsiikring { Alecta. Enligt ett uttalande frin Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras

penom forsakring i Alecta, 4r detta en forménsbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rikenskapsaret 2024 har bolaget inte hatt tillgang
till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens férpliktelser, forvaliningstillgdngar och kostnader vilket medfort att planen
inte varit méjlig att redovisa som en forménsbestimd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsiikring 1 Alecta redovisas darfor som en
avgiftsbestdmd plan. Premien for den féorménsbestimda dlders- och familjepensionen &r individuellt berdknad och &r bland annat beroende av 16n,
tidigare intjinad pension och forviintad aterstaende tjdnstgoringstid. Férvantade avgifter nédsta rapportperiod for ITP 2-forsdkringar som ér tecknade

1 Alecta uppgar till 33 Mkr,

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av forstikringsatagandena berdknade enligt Alectas
forsikringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstémmer med IAS 19, Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera
mellan 1235 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller éverstiger 155 procent ska dtgarder vidtas 1 syfte
att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivin atergér till normalintervallet. Vid 14g konsolidering kan en dtgard vara att hoja det avtalade priset
for nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgérd vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2024
uppgick Alectas 6verskott 1 form av den kollektiva konsolideringsnivén till 162 procent (2023 158 procent).

Ledande befattningshavare Koncern Moderbolag
per balansdagen fér samtliga bolag

som ingar i1 koncernen 2024 2023 2024 2023
Kvinnor: |
Styrelseledamoter 93 93 2 2
Andra personer 1 foretagets ledning 162 190 - .
Miin:
Styrelseledamoter 390 - 384 3 3
Andra personer 1 foretagets ledning 364 362 2 2

NOT 10 VALUTAKURSDIFFERENSER

I rérelseresultatet for koncernen under intiikter respektive évriga externa kostnader ingér valutakursvinster och forluster
Med 20 524 tkr (20 327) respektive -23 208 tkr (-24 894).
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NOT 11 RESULTAT FRAN ANDELAR I KONCERNFORETAG OCH INTRESSEFORETAG
o Moderbolag k

Tkr 2024 2023
Utdelning fran dotterforetag 50 000 -
Resuitat fran andelar i handelsbolag -5 -4
Summa 49 995 -
NOT 12 FINANSIELLA INTAKTER

Koncern Moderbolag
Tkr 2024 2023 2024 2023
Utdelning pa finansiella tillgangar 5 741 1 506 . -
Virdejustering tillaggskopeskilling dotterbolagsaktier 6 390 . 27438 . -
Virdejustering virdepapper 1 009 - - -
Avyttring av finansiella tillgdngar - 5015 - -
Riéntor, externa (likvida medel) 20 683 20 572 . .
Réntor, koncernforetag (likvida medel) - - - 762
Riéntor, externa (kundfordringar) 1320 1418 - -
Réntor, externa (6vriga fordringar) 11 539 8 537 - -
Valutakursvinster 04 153 66 147 - -
Ovriga finansiella intikter (6vriga fordringar) | 38 713 5203 - -
Sumima 179 548 135 836 . 762
Samtliga ranteintékter ar hanforliga till finansiella tillgdngar som véirderats till upplupet anskaffningsvirde. |
NOT 13 FINANSIELLA KOSTNADER

Koncern . Moderbolag
Tkr 2024 2023 2024 2023
Nedskrivning av finansiella tillgangar -24 585 -178 978 - -
Tillaggskopeskilling dotterbolagsaktier -129 -9 144 - -
Vardejustering terminskontrakt -3 363 _ - -
Rintor, banklan och checkkrediter -83 005 ~05 225 = -
Rintor, fakturaférsaljning -9 470 -10 286 B .
Riéntor, ovriga externa (leverantdrsskulder mm) -14 709 15017 - -
Rintor, koncernféretag (interna lan och krediter) _ - . . -
Réntor, leasing -13 583 -13 765 - -
Valutakursforiuster -65 130 -67 392 = =
Ovriga finansiella kostnader -11 986 -11 396 - -
Summa -226 160 -371 203 - -

Samtliga rintekostnader dr hanforliga till finansiella skulder som virderats till upplupet anskaffningsvirde.

NOT 14 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolag

Tkr 2024 2023
Erhallna koncernbidrag 29 28
Lamnade koncemnbidrag - -
Summa 29 28
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NOT 15 SKATTER

- Koncern Moderbolag

Tkr 2024 2023 2024 2023
Aktuell skattekostnad

Arets skattekostnad -119 378 -113 847 - -
Justering av skatt hianforlig till tidigare &r ~294 -0 188 - -
Summa aktuell skatt -119 672 ~-120 035 - -
Uppskjuten skattekostnad/intikt

Uppskjuien skatt avseende temporira skillnader 124 8 163 - .
Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag 21621 22 662 . -
Summa uppskjuten skatt 21 745 30 825 - -
Totalt redovisad skattekostnad -97 927 -89 210 - -
Avstimning arets skattekostnad

Resultat fore skatt 246 330 272 467 50 000 761
Skait enligt géllande skattesats for moderbolaget (20,6 %) -50 744 -56 128 -10 300 ~157
Effekt av andra skattesatser for utlindska dotterforetag -3 820 -2 171 - -
Overtagna rinteavdrag frin koncemnbolag - - - 157
Netto ¢j avdragsgilla kostnader / ¢j skattepliktiga intdkter -18 363 -16 493 10 300 -
Skatt hiinforlig till tidigare ar -294 -6 188 - .
Schablonskatt pé periodiseringsfond -2 786 -1 755 - -
Fordndring av underskottsavdrag utan motsvarande _ )
aktivering av uppskjuten skatt */ 21 920 -0 475

Redovisad skattekostnad -97 927 -89 210 - -

*/ Avser underskott i utldndska bolag dar det rader osikerhet om nér och 1 vilken omfattning dessa kan komma att nyttjas mot genererade 6verskott,

Redovisat i balansriikningen

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder hianfor sig till foljande (endast koncem):

Uppskjuten skatt 2024 Uppskjuten skatt 2023
Tkr Fordran Skuld Netfo Fordran Skuld Netto
Immateriella tillgdngar 010 28 622 27 712 2 029 32 198 -30 169
Nyttjanderitts tillgdngar 2 93] - 2931 1914 - 1 914
Obeskattade reserver - 127 109 -127 109 - 117 169 -117 169
Underskottsavdrag 86 077 . 86 077 65 002 - 65 002
Ovrigt 38 065 3123 34 942 37 983 5582 32 401
Summa 127 983 158 854 -30 871 106 928 154 949 -48 021
Firiindring av uppskjuten skatt i temporira skillnader och underskottsavdrag
Koncernen 2024 Balans Redovisat Forviry/ Balans
per dver resultat- Avyttring av Omklassi- Omriknings- per 31
Tkr 1 jan 2024 rikningen riorelse ficering differenser dec 2024
Immateriella tillgdngar -30 169 6 041 366 -3 853 27 27712
Nyttjanderitts tillgAngar/Leasing 1914 1036 . - -19 2 931
Obeskattade reserver -117 169 -9 940 - - . -127 109
Underskottsavdrag 65 002 21 621 -546 - = 86 077
Ovwrigt 32 401 2 987 =792 - 346 34 942
Summa -48 021 21 745 -972 -3 853 230 -30 871
Koneernen 2023 Balans _Redovisat Forvirv/ Balans
per Over resultat- Avyttring av Omriknings- per 31
Tkr 1 jan 2023 rikningen rirelse differenser dec 2023
Immateriella tillgdngar -25 393 2 819 -7 567 -28 -30 169
Nyttjanderitts tillgdngar/Leasing | T 328 . -191 | 914 -
Obeskattade reserver -99 837 -17 332 - . -117 169
Underskottsavdrag 42 340 22 662 - - 65 002
Ovrigt 11 303 22 348 -597 -653 32 401
Sumina -69 810 30 825 -8 164 -872 -48 021
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NOT 15 SKATTER, fortsiittning

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Avdragsgilla temporira skillnader och skatteméssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i
resultat- och balansrdkningarna:

Koncern
Tkr 2024 2023
Berdknade underlag for underskottsavdrag 911 170 822 354
Summa 911 170 822 354

Uppskjutna skattefordringar som inte redovisats avser underskott i utlandska verksamheter dér det foreligger osikerhet om
koncernens majlighet att utnytija dessa mot framtida skattemassiga 6verskott. '

Danir Development AB omfattas av reglerna om tilldggsskatt, Pelare 2, vilka tridde i kraft den 1 januari 2024. Danir Development
AB har bedomt reglernas inverkan pa koncernen och konkluderat att verksamheterna i Ukraina och Ungemn paverkas negativt av
reglerna om tilldggsskatt. Koncernen har inte redovisat nagon skattekostnad i relation till Pelare 2 eftersom den bedéms vara
immateriell.

NOT 16 GOODWILL
Koncern

Tkr 2024 2023
Ingéende anskaffningsvirden 1217 309 1044 473
Anskaftfat genom bolagsforviry 4 531 177 012
Avyttringar/utrangeringar -42 402 -
Omklassificeringar 3 853 -
Valutakursdifferenser 7071 -4 176
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 1190 362 1217 309
Ingaende nedskrivningar -106 887 -69 581
Avyttringar/utrangeringar 39 412 -
Nedskrivning -32 981 -39 523
Valutaomrikning -451 2217
Utgdende nedskrivningar -100 907 -106 887
Utgdende redovisat virde 1 089 455 1110422

Koncernens goodwillvéirden bestar av strategiska aftarsvarden som uppkommit vid féretags- och inkrdmsférvarv, Koncernen har fyra kassa-

genererande enheter innehallande goodwill — Thanda, Sigma inklusive Nexer, A Society och Pion. Goodwill avseende United Influencers skrevs ned
till 0 under 2023,

Goodwill avseende Thanda uppgar till 2 Mkr, Den externa marknadsvéardering som gjorts indikerar betydande overvirden.

Goodwill avseende Sigma Nexer uppgdr till 907 Mkr, Atervinningsvirdet for Sigmas verksamheter har baserats pa en extern marknadsvardering, Den
arliga nedskrivningsprévningen som utforts per balansdagen har inte indikerat ndgot nedskrivningsbehov, Den externa marknadsvarderingen visar
tillfredstiallande utrymmen mellan atervinningsvirdet och bokfart virde.

Goodwill avseende A Society uppgér till 84 Mkr. Bedémningen 2024-12-31 &r att det finns et tillfredstdllande utrymme mellan Atervinningsvirdet
och bokfort virde.

Goodwill avseende Pion uppgir till 96 Mkr. Pion ér ett noterat bolag och baserat pa aktuell marknadsvirdering 4r bedomningen att det finns ett
tillfredstillande utrymme mellan atervinningsvirdet och bokfort virde.

Goodwill avseende dvriga Danir Resourcesbolag uppgar till 0 Mkr.
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NOT 17 OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Patent, Kund-
tkr Balanserade licenser och relationer
utvecklings- nyttjande- och niit- Varu-

2024 utgifter ritter verk miirke Totalt
Ingdende anskaffningsvérde 96 959 91 652 180 086 81304 450 001
Inkop / aktiveringar 14 104 13 849 - - 27 953
Avyttring av dofterféretag -160 - -3 116 - -3 276
Forsiljningar / utrangeringar -15 829 -549 - - -16 378
Omklassificeringar -3 676 -22 814 - 22 814 -3 676
Valutaomrikning 204 | 567 635 968 2 804
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 91 602 83 705 177 035 105 086 457 428
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -71434 ~55 491 -95 849 -62 |, -222 836
Arets avskrivningar -23 278 -14 175 -23 799 -126 -G1 378
Avyttring av dotterféretag 46 - 1 402 . 1 448
Forsilyningar / utrangeringar 15 829 . - . 15 829
Valutaomriikning 25 -789 337 . -427
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -78 812 -70 455 -117 909 -188 -267 364
Utgdende restviirde 12 790 13 250 39 126 104 898 190 064
Koncernen Patent, Kund-

tkr Balanserade licenser och relationer

utvecklings- nyttjande- och néit- Yaru-

2023 utgifter riitter verk mirke Totalt
Ingaende anskaffningsvirde 97 746 84 876 142 517 76 921 402 060
Inkdp genom forvirv av dotterforetag 1412 987 37483 2221 42 103
Inkdp / aktiveringar 11120 8 454 - 1125 20 699
Forsidljningar / utrangeringar -13 061 -650 - -34 -13 745
Omklassificeringar -161 ~987 - 1 148 -
Valutaomrikning -97 -1 028 86 -77 -1 116
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 96 959 91 652 180 086 81 304 450 001
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -72 270 -49 925 -70 688 -62 -192 945
Arets avskrivningar -12 188 -6 457 25 245 - -43 890
Forsdljningar / utrangeringar 13 061 650 . . 13711
Valutaomrikning -37 241 84 - 288
Utodende ackumulerade av- och nedskrivningar -71 434 -55 491 -95 849 -62 -222 836
Utgdende restvirde 25525 36 161 84 237 81 242 227 165

Ovanstiende immateriella anlaggningstillgﬁngar bedéms ha en bestamd livslangd pa mellan tva och tio 8r under vilken period dessa skrivs av linjart
under tva till fem ar pa balanserade utvecklingsutgifter och tre till tio ar pa évriga immateriella tillgdngar.

Varumirke avser 1 huvudsak Danirs forvirv av varumirket SIGMA, vilket bedomts ha en obestdmbar nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden bedéms vara
obestimbar dé det dr frdga om ett vill etablerat varumirke pa sin marknad, som koncernen har foér avsikt att behalla och vidareutveckla. Varumiérket
kan anses ha ett viirde gentemot koncernens kunder, likasa utgor detta ett starkt varumaérke gentemot arbetsmarknaden, vilket dr av vésentligt vikt for
koncernens verksamhet inom tjinstesektorn. Mot denna bakgrund anser koncernen att varumsrket skall anses ha en obestambar livslangd. Arligen
genomfirs provning av eventuellt nedskrivningsbehov av varumérken med obestambar livslangd.
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NOT 18 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen ' Inventarier,
tkr Byggnader verktyg och
2024 och mark installationer Totalt
Ingéende anskaffningsvarde 249 483 478 618 728 101
- Ink6p genom forvirv av dotterforetag . 240 240
Inkop / aktiveringar 11751 60 773 72 524
Avyttring av dotterforetag - -1 380 -1 380
Forsdljningar / utrangeringar - -27 003 -27 003
Omklassificeringar 3676 - 3676
Valutaomrakning 22710 19612 42 322
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 287 620 530 860 818 480
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -56 223 -275 503 -331 726
Arets avskrivningar -9 497 -45 915 -55 412
Avyttring av dotterforetag - 867 867
Forsaljningar / utrangeringar . 13 857 13 857
Valutaomrikning -5 976 -10 169 -16 145
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar =71 696 -316 863 -388 559
Utgdende restviirde 215924 213 997 429 921
Koncernen R Inventa}icr,
tkr Byggnader verktyg och
2023 och mark installationer Totalt
Ingéende anskaffningsvirde 218 258 446 880 665 138
Inkép genom forviry av dotterforetag - 5 944 5944
Inkép / aktiveringar 46 494 55275 101 769
Forsaliningar / utrangeringar - -9 358 -0 358
Omklassiticeringar 11 301 -11 301 -
Valutaomrikning -26 570 -8 822 -35 392
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 249 483 478 618 728 101
Ingaende ackumulerade av- och nedskrivaingar -55 576 -243 026 -298 602
Arets avskrivningar -5 726 -45 196 -50 922
Forsaljningar / utrangerfngar - 7414 7414
Omklassificeringar -1 599 | 599 .
Valutaomriakning 6 678 3706 10 384
Utgidende ackumulerade av- och nedskrivningar -56 223 -275 503 -331 726
Utgaende restviirde 193 260 203 115 396 375
NOT 19 BIOLOGISKA TILLGANGAR
Safarianliggningens djur ) Koncernen
tkr 2024 2023
Ingdende balans { januari 18 060 17 558
Férandring verkligt virde 2 446 2 001
Inkop - 618
Valutadifferenser 1422 -2 117
Utgdende balans 31 december 21928 18 060

Sida 34 av 48



Danir Development AB, 556576-7208 Sida 35 av 48

NOT 20 ANDEL I INTRESSEBOLAG

Koncernen

tkr 2024 2023
Ingdende anskaffningsvirden 93 352 75532
Limnade aktiedgartillskott - S 5 000
Anskaffningar i 39 860 12 512
Omklassificering | - 2183
Forsdljningar L - -1 875
Summa anskaffningsviirden 133 212 93 352

Ingaende ackumulerade virdeforindringar

efter t6rviirvstidpunkten -39 500 -3 419
Koncemnens virdeforandring &rets resultat -7 228 . -18 535
Forsiljningar - -16 456
Ovriga virdeforandringar 1354 -1 090
Utgdende ackumulerade virdeférindringar

cfter forviirvstidpunkten <5374 -39 500
Summa bokfort viirde 87838 53 852

Specifikation dver koncernens innehav av andelar i intresseféretag

Koneernen Innehavets
tkr Organisations- Antal rist och kapital
2024-12-31 Verksamhet nummer Siite andelar andel, %
Qfortis Group Konsultverksamhet 559336-2352 Géteborg 425 42.5 %
NocNoc Reklam PR 556942-0622 Malmo 250 50,0 %
Emerging Cooking Solutions  Produktutveckling 556890-4766 Malmo 453 38,1 %
Hub Park Byggverksamhet 559140-1780 Malma 24 036 - 46,1 %
Cindrigo Holding Ltd */ Energiproduktion 59383 - Guernsey 41238 720 29,0 %
Whippy AB Konsultverksamhet 559178-8830 Stockholm 3 340 40,0 %
*/ Utbver aktierna innehar Danir ocksd konvertibler som vid full konvertering motsvarar ytterligare 13,9% égande.

Koncernen Innehavets
tkr Organisations- Antal rist och kapital
2023-12-31 Verksamhet nummer Siite andelar andel, %
Qfortis Group Konsultverksamhet — 559336-2352 Goteborg 425 42.5 %
NocNoc Reklam PR 556942-(622 Malmo 250 50,0 %
Emerging Cooking Solutions  Produktutveckling 556890-4766 Malmo 453 46,3 %
Hub Park Byggverksamhet 559140-1780 Malmg 24 036 46,1 %
Cindrigo Holding Ltd */ Energiproduktion 59383 Guernsey 41 238 720 29,0 %
Whippy AB Konsultverksamhet — 559178-8830 Stockholm 3 340 40,0 %

¥/ UtOver aktierna innehar Danir ocksa konvertibler som vid full konvertering motsvarar yttertigare 7,9% dgande.

Sammanstillning av intresseforetagets finansiella information

tkr 2024 2023
Summa tillgangar 758 569 334 760
Summa skulder 524 397 400 824
Summag nettotillgdngar 234 172 -66 064
Intdkter 204 010 44 760
Arets resultat | -147 570 -72 469
Koncemens andel av arets resultat -7 228 -18 535
Arets avyttringar - -16 456
Ovriga virdeforandringar 1 354 -1 090
Summa viirdeforindringar under dret -5 874 -36 081

Transaktioner med intresseforetag redovisas 1 not 36.
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NOT 21 ANDRA FINANSIELLMNLEQGGNINGSTILLGANGAR

Andra lingfristiga virdepapper som viirderats till anskaffningsviirde Koncern

tkr 2024 2023
Vid arets borjan 166 107 213 555
Inkop 15186 81 266
Avyttringar -6 641 -
Avyttrat genom avyttrat dotterforetag -291 -
Nedskrivningar -13 694 -128 635
Valutaomriakning 1570 -80
Utgaende bokfort viirde 162 237 166 107

S‘ida 36 av 48

Andra langfristiga virdepappersinnehav som vérderats till anskaffningsvirde utgors primért av aktier i onoterade bolag. Verkliga varden
for innehaven har inte kunnat faststillas med tillracklig tillforlitlighet. Enligt bolagets beddmning motsvarar redovisat anskaffningsvarde

en rimlig proxy tor verkligt varde.

NOT 22 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncern
Tkr 2024 2023
Vid &rets borjan 93 696 132 949
Tillkommande/Avgéaende ovrig langfristig fordran 13 845 -39 253
Utgiende bokfort virde 107 541 93 696
NOT 23 VARULAGER

Koncern
Tkr 2024 2023
Pagaende arbete 32 286 21 144
Varulager 3 098 4222
Utgaende bokfort virde 33 384 25 366
NOT 24 KUNDFORDRINGAR

Koncern

tkr 2024 2023
Kundfordringas brutto 1 846 751 2015 242
Reserv for osikra fordringar -44 045 -30 462
Kundfordringar netto 1 802 706 1 984 780
Danirs kundfordringar per balansdagen hade féljande alders-
struktur (netto efter reservation for osikra fordringar):
Ej forfallna fordringar 1 580 453 1761 878
Forfallna < 30 dagar */ 137 279 132 828
Forfallna 30 — 90 dagar */ 46 111 54 729
Forfallna > 90 dagar *+/ 38 863 35 345
Summa 1 802 706 1984 780

*/ Forfallna kundfordringar berdknas inflyta under 2025, 1 de fall osdkerhet rader har reservation fér eventuell kundférlust har gjorts.
Koncernens kunder utgors till 6verviagande del av de stérsta svenska varumérkena pa en internationell marknad vars ekonomiska status
bedéms som god. Historisks utfall av kundférluster &r ocksd mycket ringa 1 koncernen varfor den samlade risken bedoms som mycket liten.

Avsitttningar for osiikra kundfordringar har dindrats
enligt féljande:

Avsittningar vid arets botjan

Reserveringar under aret

Aterforda reserveringar

Konstaterade forluster

Valutaforindring pa avséttningar

-30 462
-23 304
7 388
2333

-26 993
-4 792
874
449

Avsiittning vid arets slut

-44 045

-30 462

Néagra avsittningar for andra tillgdngsklasser finns ej. Ovriga fordringar 4r ej heller forfallna.
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NOT 25 UPPARBETADE EJ FAKTURERADE INTAKTER

“Koncern
tkr 2024 2023
Konsultarvoden och andra tjénster 742 145 812 175
Forsiljning av hard- och mjukvara 717 904
Ovriga intakter hdnforliga till konsultverksamheten 2 995 44
Ovriga intikter 9 097 3 343
summa 754 954 816 466

Belopp under Upparbetade ej fakturerade intékter 4r batanser vilka har uppkommit da Koncernen har utfort arbete f6r att uppfylla sina
prestationsitaganden, detta innebér sdledes att denna post representerar de rattigheter till betalning som koncemen har gentemot kunden

for nedlagt arbete. Alla belopp vilka tidigare har klassificerats som Upparbetade ej fakturerade intdkter omklassificeras nér fakturering av
sddana belopp sker, normalt under kommande rikenskapsar. Merparten av koncernens omséttning sker pa lopande rdkning.

NOT 26 FORUTBETALDA KOSTNADER

Koncern
thr 2024 2023
Férutbetalda hyror 4 951 4719
Férutbetalda licensavgifter | 23 143 19 513
Forutbetalda forsdkringspremier 4 331 3 525
Férutbetalda pensionspremier 4 108 3216
Férutbetalda reskostnader 1 026 -
Forutbetalda marknadsforingskostnader 1 961 2 032
Ovriga forutbetalda kostnader 68 550 65 391

Summa 108 070 08 396

NOT 27 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel utgors av bankmedel samt { liten utstrickning handkassor. Bankmede! utgors av positiva banksaldon. Likvida medel avspeglar
inte koncernens tillgingliga medel, vilka ir skillnaden mellan nyttjade krediter och beviljade kreditramar. Se not 33 nedan. Likvida medel som

utgors av bankmedel bedéms ha obetydlig risk.

NOT 28 FINANSIELL RISKITANTERING OCHI FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika typer av finansiella risker sdsom marknads-, likviditets- och kreditrisker. Marknads-
riskerna bestr i huvudsak av rinterisk, valutarisk och prisrisk. Det 4r bolagets styrelse som #r ytterst ansvarig for exponering, hantering och
uppféljning av koncernens finansiella risker. :

Danir har en policy for ekonomisk styrning i koncernen inklusive ansvarstérdelning mellan moderbolag och dotterforetag samt mandat att fatta bestut.
Riskerna hanteras genom olika processer och metoder att f6lja och bevaka dessa risker for att i férekommande fall agera och motverka finansiella

effekter som uppstér av dessa risker,

Den dvergripande mélsittningen 4r att minimera negativa effekter pa koncemens resultat och att hantera dessa risker pa ett kostnadseffektivt satt.
Marknadsrisker

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt virde eller framtida kassafloden fluktuerar till foljd av dndrade valutakurser. Exponeringen for valutarisk
harrdr huvudsakligen fran betalningsfloden i utldndsk valuta, sd kallad transaktionsexponering, och frin omrékning av balansposter 1 utlédndsk
valuta samt vid omrikning av utlindska dotterforetags resultatrikningar och balansrikningar till koncernens presentationsvaluta som ar svenska
kronor, sa kallad balansexponering.

Transaktionsexponering |

Koncernens valutarisk uppstar framst genom att betalningsfloden i utlandsk valuta orsakar valutaexponering. Valutaflodet 1 koncemen uppstar framst
genom inkop av underkonsultstjanster { utlindsk valuta. Koncemens transaktionsexponering ér 1ag da inkop och forséljning framfor allt sker 1 lokal
valuta i respektive bolag. Koncernen innehar inga sékringsinstrument for att s#ikra denna risk.

Omrdkningsexponering/balansexponering
Koncernens utlandsverksamhet utgérs fram for allt av konsultbolag med begriansad exponering, Utlandsverksamheterna ger upphov till
omrikningsexponering vid konsolidering, Omriikningsexponering eller balansexponering sikras inte.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluktuerar till £61jd av dndrade marknadsréintor. Koncernens skulder loper 1
huvudsak med rorlig rdnta, vilket innebdr att koncernens framtida finansiella kostnader paverkas vid dndrade marknadsréntor. Baserat pa
skuldsattningsniva per 2024-12-31 skulle en hojning av lanerdntorna med 1 procentenhet 6ka koncemens arliga rédntekostnad med ca 18 Mkr.
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NOT 28 FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT, fortsittning

Aktieprisrisk
Koncernen har ett mycket begriinsat innehav av noterade aktier och fonder och &r didrmed inte vasentligt exponerad for aktieprisrisk.

Likviditcts- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncemen far problem med att mota dess dtagande relaterade till koncermens finansiella skulder. Med
finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan nppbringa tilirdcklig finansiering till en rimlig kostnad. Loptidsfordelning av kontraktsenliga
betalningsataganden relaterade till koncemens finansiella skulder presenteras i tabellerna nedan.

Bolaget hanterar likviditetsrisken genom att lépande folja koncemens tillgingliga medel och géra projiceringar pa framtida kassafloden. Sigma
- finansieras genom checkkrediter och interna lan inom Danir-koncernen. Det forekommer ocksé fakturaforsiljning och liknande atgéarder.
likviditetsrisken finns ocksé risken fér att bankerna séger upp krediter eller att bolaget inte beviljas nya krediter. Denna risk bedéms som liten.

Till koncernens laneavtal finns villkor kopplade, sa kallade finansiella covenanter, vilka rapporteras kvartalsvis och maste vara uppfyllda under hela
lanets loptid. Danir AB hade per balansdagen, gentemot bankema, krav om att relationen mellan koncernens netto rdntebéirande skuld och EBITDA pé
rullande 12-ménadersbasis inte far dverstiga 3x, och den rantebdrande nettoskulden far ej heller dverstiga 90% av koncemens eget kapital per
respektive kvartalsskifte. Som sékerhet f6r bolagets engagemang gentemot bankerna har moderbolagen Sigma AB och Danir AB géatt in med borgen.
Dirtill har ingatts avtal om att bolaget inte dger silja visentliga rorelsedelar eller finansiella placeringar utan bankernas samtycke. Koncernens
laneavtal innehaller inte nagra sirskilda villkor som kan medfora att betalningstidpunkten blir vasentligen tidigare 4n vad som framgér av tabellerna
nedan.

Rintebetalningar ar faststéillda utifrin de forutsattningar som géller p& balansdagen. Belopp i utlandsk valuta &r omriknade till svenska kronor till
. balansdagens valutakurser.

Loptidsanalys dver finansiclla skulder

Koncern Moderbolag
1-12 1-5 1-12 1-5

tkr man ar Total man ar Total
2024

Laneskulder */ 45709 70750 116 459 . i i
Skulder till kreditinstitut */ 600 954 624 733 1225 687 - . .
Leverantorsskulder 062 947 , 092 947 - - 4
Ovriga finansieila skulder 502 230 | - 502 230 - 4 409 4 409
Summa 2 141 840 695 483 2 837 323 . 4 409 4 409
2023

Laneskulder */ 16 133 120 353 136 486 . . "
Skulder tiil kreditinstitut */ 673 449 417 045 1 090 494 - - -
Leverantorsskulder 969 564 - 969 564 . - _
Ovriga finansiella skulder 529 010 % 529 010 - 4 805 4 805
Summa 2 188 156 537 398 2725554 - 4 805 4 805

*/ Skulder till kreditinstitut med forfall inom {-12 mﬁnadér inkiuderar checkkrediter 1 bank. Checkkrediterna omfattas av koncernens centrala

kreditfacilitetsavtal som per balansdagen hade en [6ptid fram till april 2026, Bolaget bedémer inte att det foreligger ndgra visentliga skillnader i
kontraktsenliga ataganden vad géller odiskonterade och diskonterade virden.

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion orsakar koncernen en forlust genom att inte fullfolja sina avtalsenliga forpliktelser.
Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen hanforlig till kundfordringar, For att begransa koncernens kreditrisk gors en kreditbedomning
av varje ny kund. Befintliga kunders finansiella situation {6ljs ocksa lopande upp for att pa ett tidigt stadium identifiera varningssignaler.

Den nominellt storsta risken 4r kundfordringar. Merparten av fordringarna dr inte forfallna och av de forfallna fordringama avser majoriteten

forfallna fordringar kortare dn 30 dagar och det stora flertalet mindre &n 10 dagar. En redovisning av ldersstrukturen pa kundfordringar aterfinns i

not 24. Flera kunder betalar generellt nagra dagar sent mest av administrativa skal. Av fordringar dldre 4n 30 dagar s 4r oftast orsaken olika former av
innehallna pengar av kunden i véntan pé slutférande av en viss aktivitet, [ ndgra fall har ocksa sirskilda betalningsplaner upprittats med kunder

1 efterhand men fordringarna betraktas 4ndd som forfallna relativt ursprungligt avtal. Alla nya kunder kontrolleras med avseende pa kreditviirdighet
och bevakning sker ocksa pa befintliga kunder kring andra eventuella betalningsproblem. Koncernens kunder utgors till dverviigande del av de stérsta
svenska varumdrkena pa en internationell marknad vars ekonomiska status bedéms som god. Historiskt utfall av kundforluster ér ocksd mycket ringa

1 koncernen varfér den samlade risken bedéms som mycket liten.

Kundfordringamﬁ dr spridda pa ett stort antal kunder och ingen kund stdr f6r en visentlig del av de totala kundfordringarna. Kundfordringarna dr
inte heller koncentrerade till ett specifikt geografiskt omrade. Koncemen bedomer darmed att koncentrationsriskerna dr begransade.

Koncernens och moderforetagets maximala exponering for kreditrisk bedémts motsvaras av bokfoérda virden pa samtliga finansiella tillgdngar och
framgar av tabellen nedan.
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NOT 28 FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT, fortsittning
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Koncern Moderbolag
tkr 2024 2023 2024 2023
Andra finansiella anlaggningstiligangar 162 237 166 107 - -
Ovriga langfristiga fordringar 107 541 93 696 - .
Kundfordringar 1 802 706 1 984 780 - -
Upparbetade ¢ fakturerade intikter 754 954 816 466 - -
Fordringar hos koncernforetag - - 201 766 331761
Ovriga fordringar 328 992 223 452 - .
Likvida medel 247 076 325 658 - -
Maximal exponering for kreditrisk 3 403 506 3610159 201 766 331 761
Kategorisering av finansiella instrument
Klassificering av koncernens finansiella tillgdngar och skulder samt deras verkliga viirden framgar nedan.
2024-12-31 Finansiella tillgingar Finansiella skulder
Verkligt Verkligt
Upplupet virde via Upplupet virde via
anskaffnings- resultat- anskaffnings- resultat-. ) Redovisat
tkr virde rikningen virde rikningen  Ovrigt viirde
Andra finansiella anldggningstillgdngar - 162 237 - - - 162 237
Langfristiga fordringar 107 541 ! . g - 107 541
Kundfordringar 1 802 706 - = - - 1 802706
Upparbetade ¢ fakturerade intékter 754 954 - - . - 754 954
Ovriga kortfristiga fordringar 328 992 - - - - 328 992
Likvida medel 247 076 - - - - 247 076
Summa finansiella tillgdngar 3 241 269 162 237 - . - 3 403 506
Skulder till kreditinstitut - - 1 225 687 - . 1225 687
Ldneskulder - - [16 459 - - 116459
Leverantorsskulder . - 992 947 - - 992 947
Ovriga finansiella skulder . - 502 230 - - 502 230
Summa finansiella skulder - - 2 837 323 ~ - 2 837 323
2023-12-31 Finansiella tillgdngar Finansiella skulder
Verkligt Verkligt
Upplupet viirde via Upplupet viirde via
anskaffnings- resultat- anskaffnings- resultat- ) Redovisat
tkr virde rikningen virde rikningen  Ovrigt virde
Andra finansiella anldggningstillgangar - 166 107 - - : 166 107
Langfristiga fordringar 03 696 - - - . 93 696
Kundfordringar 1 984 780 - “ . - 1 984 780
Upparbetade ej fakturerade intékter 816 466 - - - - 816 466
Ovriga kortfristiga fordringar 223 452 - - - - 223 452
Likvida medel 325 658 - - - - 325 658
Summa finansiella tillgdngar 3 444 052 166 107 - - - 3 610 159
Skulder till kreditinstitut - - 1 090 494 - - 1 090 494
Laneskulder - - 136 486 . - 136 486
Leverantorsskulder . . 969 564 - - . 969 564
Ovriga finansiella skulder - - 529010 . - 529 010
Summa finansiella skulder - - 2 725 554 - - 2 725 554

Det har inte skett nagra omklassificeringar mellan virderingskategorierna ovan under perioderna.

Nettovinster/~forluster frian finansiella tillgangar och finansiella skulder fordelat per varderingskategori i enlighet med TFRS 9 framgér av

tabellen nedan,

tkr 2024 2023
Verkligt viirde via resultatrakningen -20 878 -160 684
Lanefordringar och kundfordringar -15916 -3 469
Valutakurseffekter */ 29 023 -1 245
Nettovinst / nettoforlust -7 771 -165 398

*/ Valutakurseffekter ovan hanfor sig till lanefordringar och kundfordringar samt finansiella skulder virderade till upplupet anskaffhingsvirde.
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NOT 28 FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT, fortsiittning

Virdering av finansiella instrument till verkligt virde |

Finansiella fillgAngar och finansiella skulder som vérderas till verkligt varde i balansrakningen klassificeras i ndgon av tre nivéer baserat pa
den information som anvénds {0r att faststélla det verkliga vardet. I tabellerna nedan framgar koncernens och moderféretagets klassificering
av finansiella tillgangar och finansiella skulder virderade till verkligt varde. Under perioderna har det inte skett nagra viisentliga oéverforingar
mellan nivderna,

Niva 1 - Noterade priser pa en akttv marknadsplats.
Niva 2 — Utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata

som inte inkluderas i niva 1.
Niva 3 — Uttfrdn indata som infe dr observerbar pa marknaden.

Niva 1 Niva 2 Nivd 3

Tkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Finansiella skulder

Tillaggskopeskilling , . - . . 72 197 96 510
Summa - . | - - 72 197 96 510
Specifikation Niva 3

Ingéende skuld tillaggskopeskillingar rorelseférvary - - - . 96 510 77731
Tillkommande skulder avseende rérelseforviry - - . - - 55 800
Reglerade/virdejusterade tilliggskopeskillingar - - - - -24 313 -37 021
Summa skulder tillaggskopeskillingar rérelseférvary - . . . 72 197 96 510

Viirdering av noterade aktier och fondinnehav
Vid virdering av noterade aktier har aktuell borskurs per balansdagen anvints. Fondinnehav har virderats utifrdn uppgift om marknadsvirde
erhallen fran férvaltande mstitut.

Viirdering av tilldggsképeskillingar for rorelseforviry " ,
Tillaggskopeskillingar f6r rorelseforviry viirderas genom diskontering av forvintade framtida kassafléden med en riskjusterad diskonteringsranta.

NOT 29 AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet 1 Danir Development AB uppgick den 31 december 2024 till 111 000 sek, fordelat pa 1 110 aktier med ett kvotvéarde p& 100 sek.

Akticslag Antal aktier Procent Antal rister Procent
Serie A “ 110 09 1100 52,4
Serie B 1 000 90,1 1 000 47.6
Summa 1110 100,0 2100 100,0
Forindring av totalt antal aktier 2024 2023
Ingdende antal 1110 1110
Arets foriandring - i
Utgdende antal 1110 1110

Comfact Signature Reference Number: 1901313



Danir Development AB, 556576-7208

Sida 41 av 48

NOT 30 AVSATTNINGAR
Koncernen Kortfristiga avsatiningar Langfristiga avsittningar
Tkr 2024 2023 2024 2023
Avsittningar for pensioner
Inpdende varde - - 9235 8 092
Tillkommit genom forviry - - - -
Avsatt under dret | - - 1216 ] 143
lanspraktaget / Aterfort - - - -
Utgaende viirde - - 10 451 9235
Avsiittningar for personalavgingar
Ingaende virde 9577 1377 - -
Avsatt under aret 18 741 9577 . -
[anspréaktaget / aterfort ‘ -20 424 -1 377 . .
Ombklassificerat mellan kort-/langfristig avsittning - - - -
Utgdende viirde 7 894 9577 . -
Ovriga avsiittningar L
Ingaende virde 5464 3 344 - 3 600
Avsatt under ret 166 2 464 - -
Tanspréaktaget / dterfort -5 027 -344 . -3 600
Omklassificerat mellan kort-/langfristig avséttning - - - -
Utgdende viirde 603 5 464 . -
Summa avsiittningar 8 497 15 041 10 451 9235
Avsittningarna vid utgingen av dret bedims
forfalla enligt nedan:
Forfall inom 3 ménader 1903 5389

~Forfall 3 - 12 ménader 6 594 9 652
Forfall > 12 manader 10 451 0235
Summa 18 948 24 276
NOT 31 FAKTURERADE EJ UPPARBETADE INTAKTER

Koncern

Tkr 2024 2023
Forskott 79 775 56 696
Ovrigt 3553 [ 875
Summa 83 328 58 571

Belopp under Fakturerade ej upparbetade intéikter 4r balanser vilka har uppkommit dd Koncernen har erhéllit betalning fére den tidpunkt di koncernen

har utfort arbete for att uppfylla sina prestationsataganden Detta innebir siledes att denna post representerar de skyldigheter att leverera tjdnster vilka
koncernen har gentemot kunden for betalningar erhéllna i forskott. Alla belopp vilka tidigare har klassificerats som Fakturerade ej upparbetade intikter

omklassificeras i takt med att koncernen uppfylier sina forpliktelser att leverera tjanster.

NOT 32 UPPLUPNA KOSTNADER

Koncern Moderbolag
Tkr 2024 2023 2024 2023
Upplupna I6ner | 336 336 357 781 : i
Semesterloneskuld 264 403 296 020 - -
Sociala avgifter 123 786 127 810 - -
Ej inkomna fakturor 190 570 187 233 22 21
Ovriga upplupna kostnader 96 716 80 024 - -
Summa 1011 811 1 048 868 22 21
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NOT 33 RANTEBARANDE SKULDER

Koncern

Tkr 2024 2023
Langfristiga skulder till kreditinstitut 624 733 417 045
Langfiristiga leasingskulder 353 822 313915
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 600 954 673 449
Kortfristiga leasingskulder 174 157 170 426
Ovriga kortfristiga skulder 45 709 16 133
Summa riintebiirande skulder 1799 375 1 590 968
Beviljade kreditramar

Checkkrediter 871 987 870 833
Nyttjade krediter -511 251 -584 057
Tillginglig outnyttjad kredit 360 736 286 776

Sida 42 av 48

Samtliga bankrelaterade krediter 16per med rérlig ranta. Som sikerhet f6r bolagets engagemang gentemot bankema har moderbolagen Sigma AB och
Danir AB gatt in med borgen. Dirtill har ingtts avtal om sa kallade covenantvillkor innebirande att bolaget inte dger sélja visentliga rorelsedelar utan

bankernas samftycke.

Léngfristiga skulder till kreditinstitut utgérs av rorelse- och forvirvskrediter, vilka tillsammans med checkkrediterna ingdr i det kreditavtal som Danir

tecknade med sina banker 1 april 2021, vilket sakerstiller erforderlig bankfinansiering till konkurrenskraftiga viflkor for den kommande

femarsperioden. Per balansdagen har Danir AB, gentemot bankerna, krav om att relationen mellan koncernens netto rdntebiirande skuld och EBITDA
pd rullande 12-manadersbasis inte far dverstiga 3x, och den réntebdrande nettoskulden far ¢j heller dverstiga 90% av koncemens eget kapital per

respektive kvartalsskifte. Bankens marginal 4r beroende av koncernens skuldsittning,

Rapport 6ver kassafloden - Koncern Nya och F?l‘:;ildl}llg
avslutade Y8 ICEVATY
" aoch avytiring
Balans per 5 av bolag och Omriknings- Balans per
tkr 1 jan 2024 Kassaflode avtal minoriteter differenser 31 dec 2024
Langfristiga rintebarande skulder - 417 045 206 805 - - 883 624 733
Leasing skulder 484 341 -199 213 239 261 -5 394 8 984 527979
Kortiristiga rantebidrande skulder 689 582 -63 363 - 20227 217 646 663
Summa rintebirande skulder 1590 968 -55 771 239 261 14 833 10 084 1 799 375
Nya och
Rapport dver kassafliden - Koncern avslutade
Balans per lcasing- Tillkommit Omriknings- Balans per
tkr 1 jan 2023 Kassaflide avtal via forviry differenser 31 dec 2023
Langfristiga rintebdrande skulder 367 587 50 240 - - ~782 417 045
Leasing skulder 406 805 -199 455 247 417 31 886 -2 312 484 341
Kortfristiga rantebirande skulder 443 429 249 482 . - -3 329 689 582
Summa rintebidrande skulder 1217 821 100 267 247 417 31 886 1 560 968

-6 423

Not 34 DOTTERFORETAG, INKLUSIVE INFORMATION OM INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

(MINORITETSINTRESSE)
Moderbolaget

tkr 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 79 800 79 800
Uppstarter / f6rvary - -
Limnade aktiedgartiliskott - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 79 800 79 800
Ingaende nedskrivningar . .
Utgdende nedskrivningar . .
Bokfort viirde 79 800 79 800
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Not 34 DOTTERFORETAG, INKLUSIVE INFORMATION OM INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE
(MINORITETSINTRESSE), fortsiittning

Innehavets Moder- Moder-

rist och Bolagets Bolagets

Organisations- Antal kapital Bokforda Bokforda
Innchav vid arets slut . nummer Site Andelar andel, % */ virde, 2024 virde, 2023
Danir AB 556432-7111 Stockholm 1 000 100 % 79 000 79 000
- Sigma Nexer AB 556347-5440 Malmé 86 746 471 100 % - .
- RuthenSparre HB 916429-8813 Stockholm 50 % - -
- Danir Fastigheter AB 556262-2729 Stockholm 1 000 100 % - -
- MiniGuard AB 556342-0909 Stockholm 5000 100 % - -
- Danir Malmé AB 556601-3545 Malmo 512 224 100 % - -
- InfoTech Scandinavia AB 556575-5336 Malmo 910 91 % - .
- Aptio group AB 559102-0150 Malmé 33 500 67 % - -
- Danir Resources AB 559110-7346 Malmo 25 (050 50 % - -
- Thanda Private Game Reserve (Pty) Ltd 2002/004053/07 Sydafrika 1 260 100 % - -
RuthenSparre HB 916429-8813 Stockholm 50 % 800 . 800
Summa 79 800 79 800

*/ Visar respektive moderbolags dgarandel

Innehav utan bestimmande inflytande
Koncernen innehar fyra dotterkoncerner dir visentliga innehav utan bestimmande inflytande féreligger. Nexer Group, Sigma Connectivity, Sigma
Software och Danir Resources. Koncernen har gjort bedémningen att koncernerna ska konsolideras.

Nexer Group koncerncn
Underkoncernen, som bedriver verksamhet bade i Sverige och i utlandet, erbjuder konsulttjinster inom teknisk och administrativ systemutveckling,

internetlésningar, managementtjanster samt projektledning, Vid utgingen av 2024 dger Danir 77,8% (77,5) genom sitt dotterbolag Sigma Nexer AB,
Verksamheten finansieras genom interna 1dn samt nyttjande av interna limiter inom Danir koncernens Cash-pool system.

Sigma Connectivity koncernen )
Bolaget erbjuder spetskompetens inom mobil teknologi och Internet of Things inom bade hérdvara och mjukvara. Agarandelen i Sigma Connectivity
uppgdr till 67,6% (67,9). Verksamheten finansieras genom interna ln samt nyttjande av interna limiter inom Danir koncemens Cash-pool system.

Sigma Software koncernen
Ukraina-baserad verksamhet som #r en langsiktig offshore-partner inom produktutveckling och IT-support. En visentlig del av verksamheten sker |

samverkan med ¢vriga koncernbolag. Agarandelen i Sigma Software koncemen uppgér till 60,4% (60,4). Verksamheten 4r finansierad genom
upparbetade vinstmedel. I det fall det skulle krivas ytterligare finansiering framéver kan detta ske via Danir koncernens finansieringsavtal.

Panir Resources koncernen
Danir Resources koncernen driver verksamhet sisom konsultmiklare samt genom sitt dofterbolag PIONs verksamhet inom bemanning och rekrytering,

Agarandelen i Danir Resources koncernen uppgar till 50,1% (50,1). Danir Resources innehav 1 PION var vid utgdngen av 2024 71,9% (71,9%) av
rosterna och 46,1% (46,1%) av kapitalet. Verksamheten finansieras genom lan och nyttjande av interna limiter samt upparbetade vinstmedel.

Innehav utan bestimmande

inflytande™

2024 12 31 2023 12 31

& Raster och Raoster och

Dotterkoncerner Land Rorelsesegment Kapital Kapital
Nexer Group Sverige Konsultverksamhet 22,2 22,5
Sigma Connectivity Sverige Konsultverksamhet 324 32,1
Sigma Software Ukraina Konsultverksamhet 39.6 396

Konsultverksamhet/
Danir Resources Sverige  Bemanning 49,9 49,9

*/ Indirekta minoritetsandelar, minoritetsandelar I bolag som ingdr i ovanstdende koncemer, 4r inte beaktade 1 dgarandelen ovan,
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Not 34 DOTTERFORETAG, INKLUSIVE INFORMATION OM INNEHAYV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

(MINORITETSINTRESSE), fortsiittning

Sida 44 av 48

Nedan specificeras finansiell information i sammandrag enligt IFRS, inklusive justeringar till verkligt virde och justeringar till koncernens

redovisningsprinciper men fore eliminering av interna transaktioner.

Nexer koncernen

tkr 2024 2023
Nettoomsittning 3226742 3504918
Arets resultat 44 735 281 661
Varav resultat hanforligt till innehay utan bestdmmuande inflytande 11074 54 500
Ovrigt totalresultat 198 2 248
Summa totairesultat 44 933 283 909
Hénforligt till innehav utan bestimmande inflytande 0213 56 103
Omsittningstillgngar 1 003 487 1120 142
Anldggningstillgangar 1310783 1 346 321
Kortiristiga skulder 684 167 746 627
Langiristiga skulder 250 985 295 792
Nettotillgangar 1379118 1 424 044
Hanforligt till innehay utan bestdimmande inflytande 339 829 362 391
Utbetalda utdelning till innehav utan bestdmmande inilytande 24 697 27 134
Sigma Connectivity koncernen

tkr 2024 2023
Nettoomséttning 1012 888 915 445
Arets resultat 42 494 33 790
Varav resultat hénforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 13 985 12 377
Ovrigt totalresultat 3 247 222
Summa totalresultat 45 741 34 012
Hanforligt till tnnehav utan bestiimmande inflytande 15038 12 665
Omséttningstitlgdngar 370 969 321 096
Anlaggningstillgéngar 130 284 98 698
Kortfristiga skulder 228 855 196 605
Langfristiga skulder 74 529 40 271
Nettotillgangar 197 869 182918
Hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 65 421 60 140
Utbetalda utdelning till innehav utan bestimmande inflytande 9159 16 128

Sigma Software koncernen
tkr 2024 2023
Nettoomséttning 1115713 | 123 558
Arets resultat 146 300 162 436
Varav vesultal hanforligt Gl innehav utan bestdmmande inflytande 60 577 69 734
Ovrigt totalresultat 31 690 -18 861
Summa totalresuitat 177 990 143 575
Hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 74 689 61 621
Omséttningstillgangar 674 167 528 900
Anldggningstillgdngar 123 025 121 443
Kortfristiga skulder 343 764 224 709
Langfristiga skulder 3722 11 080
Nettotillgangar 449 706 414 554
Héanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 199421 180 055
Utbetalda utdelning till innehav utan bestimmande inflytande 56 200 32 937
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Not 34 DOTTERFORETAG, INKLUSIVE INFORMATION OM INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

(MINORITETSINTRESSE), fortsiittning

Darniir Resources koncernen

tkr 2024 2023
Nettoomsitining 3 668 146 3 980 739
Arets resultat ~12 915 23 730
Varav resultat hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande -24 266 7171
Ovrigt totalresultat 1932 120
Summa totalresultat -10 983 23 850
Hantorligt till innehav utan bestimmande inflytande -23 215 7418
Omsitiningstillgéngar 996 509 | 148 024
Anldggningstillgdngar 253 499 326 628
Kortfristiga skulder 915925 1 071 427
Langfristiga skulder 42 596 71 992
Nettotillgangar 291 487 331233
Hanfrligt till innehav utan bestimmande inflytande 182 442 223 481
Utbetalda utdelning till innehav utan bestdimmande inflytande 17 258 38 647
NOT 35 KASSAFLODE

T Koncern
tkr 2024 2023
Justering av poster som inte ingdr i kassaflodet
Fordndringar 1 virdet av biologiska tillgangar -2 446 -2 001
Kostnader vid forvirv av dotterbolag - 1354
Av- och nedskrivningar 353 089 329 810
Realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag -1 689 -
Realisationsresultat vid avyttring av verksambhet / intressebolag . -89 985
Realisationsresultat vid forsiljning av materiella anlaggningstitlgdngar -5 965 -246
Valutaforindringar avseende konceminterna lan -11 309 33 062
Resultat fran intressebolag 7228 18 535
Fordndringar avseende avsétiningar -5 328 7 680
Owrigt - 367
Summg 333 580 298 576
Forviivy / Uppstarter av dotterforetag och andra affirsenheter — koncern
Forvérvade tillgdngar och skulder
Immaterielia anldggningstillgngar 4 531 219115
Materiella anlaggningstillgdngar 240 6 081
Nyttjanderittstillgdngar - 31 886
Rarelsefordringar 235 58 562
Likvida medel 1012 31 144
Summa tillgdngar 6 018 346 788
Uppskjuina skatteskulder - -8 164
Lang(ristiga leasingskulder - -21 258
Langfristiga skulder - .55 800
Kortfristiga leasingskulder - -10 628
Kortfristiga skulder -283 -52 308
Summa avsittningar och skulder -283 -148 158
Innehav utan bestimmande inflytande -122 -11 166
Emitterade aktier - -12 000
Utbetald képeskilling B3 ~113 964
Tillkommer 6vriga forvirvskostnader - -1 354
Avgar: Kvittning avytiring intressebolag - 106 108
Utbetald kopeskilling -5 613 -70 710
Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten 1012 31 144
Utbetalda tillaggskopeskillingar avseende forvarv fr tidigare ar -12 907 -18 744
Paverkan p4 likvida medel -17 508 -58 310
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NOT 35 KASSAFLODE, fortsiittning

. Koncern
tkt 2024 2023
Avyttring av dotterforetag och andra affarsenheter — koncern
Avyttrade tillgdngar och skulder
Immatriella anlaggningstillgdngar 4818 : -
Materiella anldggningstiligdngar 513 -
Nyitjanderattstillgangar - 5 394 -
Andra finansiella anlidggningstillgangar 291 -
Uppskjutna skattefordringar 972 -
Rorelsefordringar _ 26 909 -
Likvida medel 6 570 .
Summa tillgangar 45467 .
Langfristiga leasingskulder -2 295 -
Korttristiga leasingskulder -3 099 .
Kortfristiga skulder 27 826 .
Summa avsidttningar och skulder -33 220 | -
Realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag och verksamheter -2 475 -
Likvida medel 1 den avyttrade verksamheten -6 570 .
Avgdr: Reglering mot revers 26000
Piverkan pi likvida medel il .

I mars férvirvades bolaget Appbites av Technology Group. Samma ménad forvirvades Mikz-koncernen av Sigma Software Group. Utover dessa
férvarv har det ocksa startats upp 8 nya bolag i koncernen under aret.

Under aret har Nexer Group avyttrat det tyska bolaget Chroma och Sigma Civil har avyttrat det svenska bﬂlaget Sigma Civil Ost. Utéver detta har
ocksd United Influencers-gruppen avyttrats.

NOT 36 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under 2024 och 2023 har Danir AB tillhanda hallit administrativa tjdnster av ringa omfattning till ledande befattningshavare mot
marknadsméssig ersattning. Erséattningen uppgér inte fill visentliga belopp. For upplysningar om loner och andra ersatiningar till
ledande befattningshavare, se not 9.

Danir Development AB har kortfristiga fordringar pa bolag inom Danir koncernen uppgaende till 202 mkr (332).

Omfattningen av koncernens transaktioner med intressebolag framgér av nedanstdende tabell.

Transaktioner med intressefiretag Koncern Moderbolag

tkr 2024 2023 2024 2023
Intikter fran infressebolag 3710 O 188 - -
Kostnader frin intressebolag ‘ 11763 13617 . -
Fordringar pa intressebolag _ 19 362 8 696 - .
Skulder till intressebolag 1912 11404 . ‘ .
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NOT 37 STALLDA PANTER, EVENTUALFORPLIKTELSER

Sida 47 av 48

Koncern Moderbolag
tkr - 2024 2023 2024 2023
Stiillda siikerheter
Fastighetsinteckningar 29 349 27 265 - -
Kundfakturor 9 600 8 496 - -
Hyresgaranti 1 869 1 869 . -
Leasingobjekt 4 369 4 544 - -
Ovrigt 4 041 3 890 - -
Summa stiillda siikerheter 49 228 46 064 - -

Koncern Moderbolag

tkr 2024 2023 2024 2023
Eventualfiorpliktelser
Férpliktelse som delidgare 1 HB - . 5102 5102
Borgens- och garantiférbindelser {or intressebolag */ 39 446 36 000 - .
Ovriga borgensforbindelser 16 827 15774 S -
Ovriga eventualforpliktelser 18 394 17 089 - -
Summa eventualforpliktelser 74 667 68 863 5102 5102

¥/ Avser till 8verviigande del borgen for byggnadskreditiv i de gemensamt (50%) dgda foretagen HUB PARK Solkvarteren AB och HUB PARK |
Stationsstaden 1 Kévlinge AB (2021: Hyllie Fabriken AB och HUB PARK Solkvarteren AB).

NOT 38 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Efter ndgra dr med en avvaktande marknad ser vi nu 6vergripande svagt positiva trender avseende sdvil omséttning som rorelseresultat. Effekterna av
uthyrningslagen har varit begriinsade och avtagande. I februari kom ocksa ett nytt svenskt domslut att I['T- och ingenjérskonsultfretag inte omfattas av

uthymingslagen. Detta ar glddjande och 1 linje med tidigare domar 1 EU-domstolen.

I bérjan av februari avyttrades Sigma Civil, med en drsomsiittning om ca 150 Mkr och ca 130 anstéllda, till Norconsult.

Under véren har Nexer Group AB genomfort ett strategiskt forvarv av Q-Group, en framstdende koncern inom IT-tjanster. Q-Group erbjuder ett brett
spektrum av I'T-losningar och tjanster som starker Nexers position pd marknaden och utékar erbjudande till kunderna. Tilltrdde kommer att ske sa snart
Konkurrensverket gett sitt godkdnnande, vilket forvintas ske i bérjan av juli 2025.

Sigma Technology har genomfért tvd mindre bolagsforvarv 1 Sverige.

Sigma Software har avyttrat dotterbolaget Ideasoft (Ukratna).

NOT 39 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (sek)

Till arsstdimmans forfogande (kr):

Fran tidigare ar balanserad vinst 226 622 958
Arets resultat 50 000 000
Summa 276 622 958

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande sttt:

Utdelas till aktiefigarna

Balanseras 1 ny ridkning 50 000 000
_226 622 958
Summa 276 622 958
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UNDERSKRIFTER

Styrelsen intygar hiirmed att arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2 och ger en rattvisande bild av foretagets stéllning
och resultat och att férvaltningsberéttelsen ger en rittvisande dversikt 6ver utvecklingen av foretagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver
visentliga risker och ostikerhetsfaktorer som foretaget star infor. Arsredovisningen ar upprittat enligt god redovisningssed.

Styrelsen och verkstdllande direktoren intygar hdarmed att koncernredovisningen har upprittats enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de anfagits av EU, och ger en réttvisande bild av koncernens stallning och resultat och att forvaltningsberiitelsen for koncernen ger en
rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de
foretag som ingar 1 koncernen star infor.

Malmo den, datering framgéar av den digitala signeringen

Dan Olofsson Christin Olofsson | Johan Glennmo
Ordftrande
Hanna Olofsson - * Andreas Olofsson Tarantino

Var revisionsberiittelse har lamnats den, datering framgar av den digitala signeringen

Deloitte AB, Maria Ekelund
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Danir Development AB

organisationsnummer 556576-7208

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen foér Danir Development AB for
rakenskapsaret 2024-01-01 ~ 2024-12-31,

Enligt var uppfattning har ﬁrsredovisningenr upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vdsentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stdllning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en | alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen &r
férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller
resultatrékningen och balansréakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen anligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende |
férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovishingsstandarder som de antagits av EU.
Styrelsen ansvarar dven foér den interna kontroll som
den beddmer dr nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen for
beddémningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsdtta verksamheten. Den upplyser, nér sa ar

tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsdtta verksamheten och att anvidnda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot

av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om
huruvida Ersredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter
eller misstag, och att |l&mna en revisionsbherittelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en
Nog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvdntas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen. |

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionelit omdéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

‘o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga

felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgérder bland annat utifran dessa
risker och inhdamtar revisionshevis som ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en
grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte
uppticka en véasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse f&ér var revision
fér att utforma granskningsatgirder som &r
lampliga med héansyn till omstdndigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

o utvdrderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och rimligheten
| styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,

Comfact Signature Reference Number: 1901313



Deloitteﬁ

med grund i de inhdmtade, revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon véasentlig
osidkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar siutsatsen att det finns
en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmaérksamheten Da
upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den védsentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden géra att ett balag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar vi den dvergripande presentationen,

. o . O a .
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, ddribland upplysningarna,
och om &rsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande

. i O Tk
transaktionerna och héndelserna pa ett sitt som
ger en rattvisande bild.

e planerar och utfoér vi koncernrevisionen fér att
inhd@mta tillrdckliga och @ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for féretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, dvervakning och genomgang av det
revisionsarbete som utférts fér koncernrevisionens
syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
‘tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

UtBver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisnhingen har vi dven utfért en revision av
styrelsens férvaltning fér Danir Development AB for
rakenskapsaret 2024-01-01 -~ 2024-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betrédffande bolagets vinst
eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstéamman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoéter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare |
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh@mtat ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Danir Development AB
organisationsnummer 556576-7208

2(3)

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust.
Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat

: en beddmning av om utdelningen dr férsvarlig med

hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation dr utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter | vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot |
nagot védsentligt avseende: -

» fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat sétt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed |
Sverige anvdnder vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen, Granskningen av forvaltningan och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och férhallanden som &r vidsentliga for verksamheten
och dar avsteg och dvertrddelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar férenligt med aktiebolagstagen.

Malmo, datum enligt digital signatur

Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor

Danir Development AB
organisationsnummer 556576-7208
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