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Styrelsen for Etib Holding | AB, org.nr. 559051-3262, {Koncernen
eller Etib) avger hirmed arsredovisning och koncernarsredovisning
fér rdkenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

VERKSAMHETEN

Etib Holding | AB &r moderbolag i en koncern som bestar av det
heldgda dotterbolaget NSP Restaurants AB (Publ)som i sin tur
dger Nordic Service Partners Holding AB (NSP) med dotterbolag.
Etib Haolding | AB bedriver ingen verksamhet utover agande av

NSP Restaurants AB {Publ). ETIB Holding | ABs sate ar Stockholm,
Restaurangverksamheten bedrivs | ett flertal bolag inom
koncernen under varumarkena Burger King och KFC. Koncernen
ska driva den langsiktiga tillvaxten och okade lonsamheten genom
att fortsdtta dppna och forvarva nya restauranger. Verksamheten
ar att vara franchisetagare till varumarkena Burger King och
KFC. Det innebir att koncernen "hyr" restaurangkedjornas
varumérken, deras koncept, ravaruhantering, inkdpskanaler och

marknadsforing.

Koncernen dger och driver 44 Burger King-restauranger i Sverige,
varav en stangde och en dppnade under 2024, och 22 | Banmark.
Kaoncernen driver dven 24 KFC-restauranger | Sverige, varav sex
dgppnade under 2024, Portfdljen av varumarkena Burger King och
KFC tillhGr de mest kinda och framgangsrika varumaérkena inom
snabbservice (QSR) | varlden. Koncernen ar Burger Kings storsta
franchisetagare | Norden och en av de stdrre | Europa. | Sverige
finns totalt ca 120 och | Danmark ca 60 Burger King-restauranger.
Koncernen tecknar langsiktiga hyreskontrakt med fastighetsagare
som finansierar mark och bygenader, medan koncernen svarar for
inredning av restauranglokalen och investerar i kGksutrustning
och mabler, Intakter och resultat skapas framst genom att erbjuda
de olika koncepten till gdsterna pa ett sa attraktivt och effektivt
sdtt som mojligt. En viktiz framezangsfaktor ar att restaurangerna
uppnar tillrackliga forséljningsvolymer. Koncernen tar tillvara

de stordriftsfirdelar som uppstar nar verksamheten drivs i en
gemensam administrativ plattform av en erfaren ledningsgrupp
med dokumenterad driftkompetens. Personalutveckling,

drift, inkdp och ekonomistyrning dr exempel pa omraden dar
verksamheten kan drivas med avsevirt hogre effektivitet
agéregerad form.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Stangda och nya restauranger

En ny Burger King-restaurang och sex nya KFC-restauranger har
oppnats | Sverige,

| borjan av 2024 stdngdes en Burger King restaurang i sédra
Sverige.

Under 2024 betalade koncernen en arshyra for den gamla TGIF-
lokalen, dér sista betalningen agde rum | december. Darmed ar
hyresavtalet helt avslutat.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ny finansiering
| maj 2024 slutfirde koncernen projektet med att refinansiera det
tidigare langfristiga lanet vilket vid arets ingang var 273 msek.

Det nya langfristiga lanet har en loptid pa fyra ar och
storleken var 350 msek vid lanets start, Vid arsskiftet 2024
var balansen 356 msek, Koncernen sakrade aven 90 msek |
dedikerad finansiering for CAPEX relaterat till nyoppningar och
ombyggnationer, varav 79 msek anvandes under 2024,

Hog inflation och hogre rantor
Inflationens utveckling har under 2024 stundtals paverkat
koncernen, dér olika ravaror bade har ékat och minskat i pris.

Totalt sett har en forbittring av koncernens bruttomarginaler skett

under 2024,

Aven om koncernens driftmarginaler har forbattrats under 2024
var i slutet av aret framforallt bruttomarginalen forsvagad j@mfért
med en normal niva, Koncernen ser en fortsatt dterhamtning mot
normala nivaer under 2025,

Forsdljningsutvecklingen under aret har dock varit god. Pa grund
av forséljningstkningarna har koncernen kunnat férbattra sin
effektivitet i bemanning, vilket har paverkat ERITDA-utvecklingen
positivt. De nya restaurangerna som har oppnat under 2024 har
orksa paverkat bolagets resultat positivi.

Koncernen har ven paverkats av att ranteldget har forandrats.
Majoriteten av koncernens raniekostnader ar knutna till Stibor,
53 | takt med att Stibor fordndras gbr dven riantan pa koncernens
lan det. Under senare delen av 2024 har Stibor succesivt minskat,

| till att wid arsskiftet vara ca 2,5%. Detta utgdr en miniminiva i

majoriteten av koncernens laneavtal, sa framdver, givet att Stibor
inte dkar igen, kommer koncernenes rantebetalningar folja en mer
stabil rinta. Koncernen foljer utvecklingen noga och planerar sin
belaning och penninghantering efter de nya forutsattningarna.

En procentenhets fordndring av Stibor paverkar koncernens

kostnader med ca 4,7 msek pa arsbasis.

INTAKTER OCH RESULTAT

Koncernens intakter uppgick for 2024 till 1738,3 MSEK (1 606,0}
MSEK), en positiv tillvixt pa 8,2%. Rorelseresultatet uppgick till
120,5 MSEK (102,2 MSEK). Justerat for TGl Fridays som avvecklades
2020 uppgick koncernens intdkter for 2024 till 1738,3 SEK {1 606,0
MSEK) och rérelseresultat for 2024 till 14,7 SEK (102,4 MSEK). TGI
Fridays hade under 2024 en nettoomsattning pa 0,0 MSEK (0,1
MSEK} och ett rorelseresultat pa 5,8 MSEK (-0,2) MSEK,

Resultatet belastas av engangskostnader om ca -2,3 MSEK

[-5,5 MSEK).

Koncernen har dven haft Sppningskostnader for nya restauranger
med -7,3 MSEK {-4,1 MSEK).
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justerad EBITDA och Justerad Omsattning

Koncernen beraknar och rapporterar "justerad EBITDA" 1ill

alika intressenter, vilket ar definierat som EBITDA exklusive
filjande poster: intikter och kostnader som hérrér fran IFRS 16,
gppningskostnader fir nya restagranger, engangskostnader,
gvriga intdkter som ej dr av operationell karaktédr samt EBITDA fran
stangda enheter. Eventuella bidrag fran myndigheter ar inkluderat.
Justerad EBITDA utgdr det framsta resultatmatt som koncernen
uppféljs pa internt och av olika intressenter, | motsvarande man
berdknar koncernen Justerad Omséttning, dar omséttning fran
stangda enheter har bortjusterats. For 2024 uppegick Justerad
EBITDA till 88,5 msek (73,0 msek) och den Justerade Omséattningen
till1717,3 {1 582,2). Den Justerade EBITDA-marginalen uppeick

ddarmed till 5,2 procent (4,6).

FINANSNETTO, RESULTAT FORE OCH EFTER SKATT

Finansnettot uppgick till ~174,6 (-64,1 exklusive IFR516) MSEK (-144,7
MSEK) och avser IFRS16 justering, rantekostnader och finansiella
kostnader, valutakursdifferens varav ca -2,4 MSEK (0,3 MSEK) avser
orealiserade valutakursdifferenser,

13,6 MSEK ar relaterade till omfinansieringen som skedde under
2024, Den totala summan for transaktionsrelaterade kostnader
under 2024 8r 34,4 MSEK, dar 13,6 MSEK har hokfarts | samband
med transaktionen och ddr 20,8 MSEK kommer att periodiseras
over lanets loptid fram till maj 2028.

Justerat fér TGl Fridays uppgick finansnettot till -169,8 MSEK {-138,3
MSEK)

Resultat fore skatt uppgick till -54,1 MSEK {-42,4 MSEK}, Justerat
for TGl Fridays uppgick resultatet fore skatt till -55,2 MSEK {-35,9
MSEK). Resultatet efter skatt uppgick till 51,4 MSEK (40,4 MSEK).
Justerat for TGI Fridays uppgick resultatet efter skatt till -59,5
MSEK [-41,8 MSEK).

FINAMNSIERING

Koncernen har under aret amorterat 98,8 MSEK (28,2 exkl IFRS
16 justering) (74,7 MSEK) pa den finansiella leasingskulden samt
upptagit nya leasingavtal om 99,2 M5EK (80,3 MSEK).

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel uppgick per den 31 december till 70,7 MSEK (42,9
MSEK).

KASSAFLODE

Kassaflodet for den [Gpande verksamheten, fore forandring av
rirelsekapital och betald skatt uppgick till 88,7 MSEK (86,4 MSEK).
Justerat for TGI Fridays uppgick kassafiddet till 81,0 M5EK

(92,8 MSEK),

kassaflodet tor den lGpande verksamheten uppgick till

75,6 MSEK (122,3 MSEK). Justerat fir TGI Fridays uppgick
kassaflodet till 79,8 MSEK (122,3 MSEK). Kassaflddet fran
investeringsverksamheten uppgick till -114,5 MSEK {-72,3

MSEK). Justerat for TG Fridays uppeick kassaflddet fran
investeringsverksamheten till =114,5 MSEX (-72,3 MSEK).
Kassaflodet for finansieringsverksamheten uppgick till 66,8 MSEK
(-83,0 MSEK), Justerat for TGI Fridays uppeick kassafldet fran
finansieringsverksamheten till 66,8 MSEK (-83,0 MSEK).

NSP ARSRECOVISNING 7074

EGET KAPITAL

Koncernens egna kapital uppgick per den 31 december till -192,1
MSEK (-122,6 MSEK) motsvarande 0,00 kronor per aktie (0,00).

INVESTERINGAR

Investeringar | materiella anlédggningstillgangar och
nyttjanderattstillgangar uppgick till 207,2 MSEK (192,9 MSEK).
Investeringarna avser restauranginventarier och sedvanliga
underhallsinvesteringar | maskiner och utrustning, samt
nybyggnation av fyra restauranger. Investeringar | immateriella
anldgeningstilleanzar uppear till 0 MSEK (11,2 MSEK).

FORVARV, AVYTTRINGAR, STANGNINGAR OCH NYOPPNINGAR
Koncernen har dppnat en ny Burger King-restauranger i Sverige,

samt oppnat sex nya KFC-restauranger | Sverige, Koncernen har

dven stingt en Burger King-restaurang i Sverige.

SKATTER

Koncernen har inga pagaende processer eller tvister avseende
skattesituationen. Med anledning av Covid-19 pandemin har
koncernen utnyttiat de tillfalliga skatteanstand som har erbjudits
av myndigheterna i bade Sverige och Danmark, Koncernen foljer
en betalningsplan for den uppskjutna skatten som stracker sig till
2028. Totalt uppgar det tillfdlliga skatteanstandet med anledning

av Covid-19 pandemin till 70,2 msek.

Per den 31 december 2024 redovisas en uppskjuten skattefordran
om 330,5 MSEK (325,64 MSEK} och en uppskjuten skatteskuld om

255,4 MSEK (251,1 MSEK). Totalt har koncernen underskottsavdrag

uppgaende till 212,3 MSEK {228,1 MSEK) varav 162,0 MSEK
(169,5 MSEK) har beaktats.
Underskottsavdragen har ingen forfallotidpunkt,

MEDARBETARE OCH PERSONALUTVECKLING

Antal arsanstallda uppegick till 1143 (1 251) varav 814 (918} | Sverige

och 329 (333) | Danmark.

OMSATTNING OCH RESULTAT PER SEGMENT
Koncernen redovisar efter avvecklingen av TGI Fridays 2020 tva
segment: Burger King och KFC,

Burger King

Forsdaljning inom Burger King-segmentiet uppgick till 1232,0 MSEK
(1187,6 MSEK). Det justerade driftresultatet uppgick till 88,9 MSEK
(81,3 MSEK). Forsdljningen och resultatet har under aret forbdttrats
mot féregaende ar. Inflationens paverkan har varit mindre under
2024 jamfort med 2023, dock sa ar bruttomarginalen fortfarande
ldgre dn en normalniva. Ovriga kostnader har dock utvecklats mer
normalt vilket har lett till battre marginaler, drivet av den okade
farsaljningen under 2024. Koncernen ser en fortsatt aterhdmtning
mot normala marginaler under 2025.

KFC

Forsaljningen inom KFC-segmentet uppgick till 493,8 MSEK

(394,6 MSEK) och det justerade driftsresultatet till 55,2 MSEK

(43,7 MSEK). Forsaljningen och resultatet har under aret forbattrats
mot fdregaende ar. Inflationens paverkan har varit mindre under
2024 jamfort med 2023, dock sd dr bruttomarginalen fortfarande
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lagre &n en normalniva. Nyvoppningarna pa KFC ledde till att
omsattningen dkade kraftiet under 2024, dock har driftmarginalen

Koncernen ser en fortsatt aterhdmtning mot normala marginaler
under 2025,

TG1 FRIDAYS

Restaurangen stangdes under oktober manad 2020, Férsaliningen
uppgick under 2024 till 0 MSEX (0 MSEK) och driftsresultatet

till O MSEK (0 MSEK). Koncernen har per sista december 20272
kommit averens med hyresvarden om att frantrdda lokalen. Som
ersdttning till hyresvirden kommer koncernen betala motsvarande
tva arshyror, jamnt fordelat Gver tva ars tid, Saledes dr koncernens

avtal med hyresvirden avslutet per den sista december 2024,

GOODWILL

Vid varderingen av nettotillgangarna | NSP Holding koncernen
har bedOmningen gjorts att marknadsvarden dverstiger bokforda
varden, Goodwillen dr hdnfdarbar till de kassagenererande
enheterna i Sverige och framtida kassaflide, For ytterligare
information se Not 9.

HALLBARHETSRAPPORT 2024

Alla rorelsedrivande koncernbolag omfattas av
hallbarhetsrapporten.

AFFARSMODELL

Koncernen ska erbjuda god, prisvard och snabbt serverad mat

i fradscha restaurangmiljder till gaster i Norden. Servicenivan

ska motsvara gisternas hogt stdllda férvintningar pa en
maltidsupplevelse | enlighet med respektive varumarkes
erbjudande. Férsdljning och resultat skapas genom att erbjuda
restaurangkoncepten till sasterna pa attraktiva marknadsplatser
med bra mat ach god service. Koncernens hallbarhetsarbete dr en
yiktig del | kencernens affarsutvecklingsprocess och ingar darmed
| affarsplanen.

Koncernen ar specialiserad pa att vara en effektiv franchisetagare
till internationellt erkdnda, starka varumarken, Koncernen

ar franchisetagare till Burger King och KFC, Franchisegivarna
tillhandahaller varumérke och koncept, nationella kampanjer,
inképskanaler och produktutveckling medan Koncernen svarar
for etablering, planering, utveckling och drift av restauranger
samt lokal marknadsfiring, Varuméarkesagarna, Burger King och
KFC, ansvarar for Supply Chain Management, dvs certifiering och
upphandling leverantdrer, inkdp av insatsvaror, matsakerhet och

kontroll samt nationell marknadstoring,

RUMARKESAGARENS ANSVAR
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MILIO

Koncernen ska servera gaster mat som dar god, snabb och prisvard.
Framat dr dven ambitionen att utoka utbudet av maltider som

ar framtagna pa ett mer hallbart sdtt. Eftersom Koncernen ar
bercende av en trygg livemedelsforsdrjning for att kunna driva
lonsamma restauranger dr det en prioriterad fraga. En varld

med ett allt varmare klimat och stora férluster av biclogisk
mangfald kan innebdra dyrare livsmedelspriser och mer instabila
leveranskedjor dver tid, Vi parerar dessa risker genom att konstant
utveckla vara menver | takt med nya férutsdttningar | omvarlden.
Trots en minskande efterfragan pa vaxtbaserade maltider arbetar
vi med menyutveckling for att fa in mer utsldppssnala alternativ
vart produktutbud,

Ett annat satt att hantera dessa risker dr att minska den egna
negativa miljépaverkan sa langt det gar. Koncernen 8r medveten om
att det fortfarande finns mycket kvar att gora, men vi ser fram emot
att Oka ambitionerna i vart hallbarhetsarbete de kommande aren,

Vi kommer under 2035 att diskutera att siitta klimatmal i linje med
yvetenskapen i en gemensam dialog med vara varumarkesigare RBI
{Restaurant brands international).

RESULTAT KLIMATBERAKNING RAVAROR

Utsldppen fran alla inkopta ravaror och forpackningar har
herdknats for Burger King och KFC. Forsdljningsdata som
inkluderar inkopta volymer samt produkttyp har matchats upp mot
generiska utslippsvirden per produkttyp for att fa fram de totala
utslappen. For verksamheterna | Sverige har det varit majligt att
filja alla inkdp pa detaljniva, men | Danmark saknas den typen

av detaljerade forsdljningsdata. Utsldppen fran ravaror och
forpackningar for Burger King i Danmark har darfér uppskattats
med hjalp av utslappsintensiteten for Burger King Sverige, Jamfort
med 2023 6kar de totala utsldppen med 10% ar 2024, men det
hanger ocksa ihop med att omsattningen har okat lika mycket.
Utslappsintensiteten {ton koldioxid per ton inkopt ravara) har
didremot sjunkit med 9%. Det forklaras framst av att kyckling,

som dr relativt utsldppsnalt, utedr en stérre andel av de inkopta
ravarorna. Andelen kyckling hos Burger King vixer samtidigt som
KFCvaxer soin helbet.

TOTAL
SKILLNAD
2024 BKSE BRDK

KFC  TOTALT
Totala utslapp ; |
ravaror, tC02e

=
=
5::

Totala inkopta
valymer, ton
Ton COZe/ton

5400° 4300%"

inkopta volymer 56: §B6% 1,9 & 5 0%

* Inkdpta volymeri Danmark uppskattades 2023 baserat pa
pomsdtining, Fir 2024 finns redovisas faktiska volymer

“* |Jtsldppen fran B DK ér berdknat baserat pd utsldppsintensiteten
fran BK SE
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Figur 1. KFC: andel av klimatpaverkan per produktkategori
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Figur 2. Burger King: andel av klimatpaverkan per produktkategori
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Hos bade KFC och Burger King dr det animalierna som dominerar
utslappen, Det beror dels pa att en stor del av inkopsvolymerna
bestar av notkétt, kyckling och ost, dels pa att utsldppen per kg
ravara dr hoga for dessa livsmedel, Det galler sdrskilt for notkott.
Utsldppen per kg notkdtt varierar i denna berdkning mellan 35-38
ke CO2elkg, beroende pa ursprungsland. Utsldppen fran kyckling
ligger runt 4 kg CO2efkg, Det gar att jAmfora med sojaprotein
som har ett utslappsvarde runt 3 kg CO2e/kg. Andelen inkopt
sojaprotein sjunker jamfort med animalier till foljd av vikande
efterfragan fran allménheten. For att minska vdra utsldpp ar det
viktigt att oka andelen inkdipta vaxtbaserade produkter och samt
kyckling och fisk pa bekostnad av notkottet,

Maltider och férpackningar

En hallbarhetsfraga som Koncernen redan har jobbat med lange ar
att minska méangden matsvinn i verksamheten, Vara engagerade
medarbetare foljer dagligen upp férbrukningen av ravaror och
mangden svinn i farhallande till wad vi sdljer. Resultatet av dessa
mdtningar far mycket utrymme | den dagliga och manatliga
ekonomiska rapporteringen till foretagsledningen. Under 2024
uppgick matsvinnet titl 3,58% (3,2%) raknat som andel av total
ravarukostnad, Vi har Gppnat sju restauranger under 2024 vilket
bidrar till ett ndgot higre svinn jdmfért med forra aret. Pa nya
restauranger dr det oftast lite hdgre svinn i bdrjan, men det
sjunker i takt med att personalen far djupare forstaelse for hur
den lokala efterfragan ser ut i praktiken. Fbrséljningen har ocksa
svangt mer fran manad till manad under 2024, vilket | vissa fall

NSP ARSREDOVISHING 2034

har lett till 6kat svinn eftersom det fdrsvarar planeringen, Men
forra arets svinn var det lagsta sen matningarna startade och vi
ar darfor mycket ndjda med att bara se en marginell 6kning under
ett ar med svarare firutsattningar. Regelbunden uppfélining

av ravaruforbrukning och svinn 8r ett viktigt verktyg for att
effektivisera och optimera vara produktionsprocesser, Sadana
forbattringar innebdr inte bara en miljomadssig vinst, utan de ger
oss ocksa en mdjlighet att minska verksamhetens kostnader och
att utveckla produkter av hogre kvalitet.

Vi ar stolta dver att menyn utvecklas konstant och de senaste aren
ar vi sarskilt glada dver att kunna erbjuda allt fler vaxtbaserade
maltider, Pa Burger King finns det sen 2019 vixtbaserade ratter pa
menyn bade i Sverige och Danmark. Proteinkdllor fran vaxtriket
ger upphov till lagre utslépp av vaxthusgaser och farbrukar farre
naturresurser j[amfért med rott kott, och vi ser det darfor som en
viktig hallbarhetsategdrd att gora det |Attare férvara géster att
vilja gréna vilsmakande maltider. Efterfragan pa vdxtbaserade
produkter sjunker dessvarre brett hos allmdnheten och vi har
darfdr behovt ta bort ett antal alternativ under 2024, | Sverige
uppgick vaxthaserade maltider till2,2% av antalet kvitton.
Inkluderas dven halloumi som vegetariskt alternativ (vilket endast
finns pa menyn i Sverige} sa uppgick det till 4,9% av antalet
kvitton. | Danmark var motsvarande varde 4,8%.

Till folid av det kraftiegt minskade intresset for vegetarisk | Sverige
harvi inte kunnat uppha de mal som sattes upp 16r forsaljningen
av vaxthaserade produkter under 2022, . VI kommer under aret
revidera vara mal och sdtta nya infor lanseringen av en linje nya
vegetariska produkter i slutet av 2025.

En ambition ndr det kommer till vart menyutbud ar att kunna
erbjuda fler lokala ravaror. Vi vill gdrna stotta svenska lantbrukare
med en hallbar livsmedelsproduktion och ha en levande landsbyed
i Sverige. Som ett led | detta lanserades en caesarsallad med
kyckling som ar lokalt producerad | Helsingborg. Nva desserter
soin produceras lokalt | Uppsala lanserades dven under aret.
Produktionen av forpackningsmaterial till Koncernens maltider
kriver betydande mangder naturresurser och det ar darfér
prioriterat av att minska forbrukningen av dessa.Pa KFC har vi nu
helt tagit bort plastprodukter som engangsmaterial. Vara buckets
som varit plastbeklddda pa insidan {(med PE-plast} ar numera helt
gjorda | papper. Pa vara restauranger erbjuds dryck i muggar som
diskas och ateranvinds som firsta alternativ, Engangsmuggar
anvands | forsta hand for take away. Sugror anvands | allt mindre
utstrackning | vara restauranger. Vi har ocksa implementerat ett
system for pantsatta engangsprodukter (kalldryckshigare och
bucket) for de glster som Gnskar det alternativet i enlighet med
radande regler. Nyttjandegraden av detta ar dock lag hos oss,
precis som i branschen i dvrigt.

Pa Burger King pagar det sen 2022 ett stort arbete med

att byta ut kartonger till hamburgare mot resurssnalare
wrappapper. Ndar denna forandring inleddes minskade vikten

fran dessa forpackningar fran 15 till 2 ton, Under 2024 har fler
produkter omfattats for att minska forpackningsvikten och
resursanvandningen yiterligare,

Wiwvill ligga | framkant inom var bransch med att minska mangden
farbrukning av engangsfoérpackningar, och vi dr stolta dver

att ateranvidndbara dryckesbehallare redan har varit i bruk




pa flera Burger King-restauranger | Danmark sedan 2020, Alla
enheter har inte kunnat fortsdtta med projektet till féljd av
hoga svinnfrekvenser, men den samlade bilden dr anda att
forbrukningen av engangsmuggar och lock har minskat.

Restauranger och transporter

Genom energibesparingsatgarder kan Koncernen bidra en mer
hallbar och resurseffektiv framtid. Inom koncernen pdgar ett
flertal energibesparingsprojekt dar férbrukningen for varje
restaurang jamfors med likvardiga restauranger inom Koncernen,
Restauranger med avvikelser atgardas omgaende. All utrustning
som ventilation, kyla och ytterbelysning dr anpassat efter
verksamhetens oppettider och tiden fore och efter stangning
minimeras. De restauranger som har styrsystem Overvakas varje
vecka for att upptacka eventuella avvikelser, Alla restauranger
med varmeatervinningssystem foljs upp regelbundet for att
uppna maximal atervinningseffekt. Under 2024 gjordes flera test
av att utvinna energl ur franluften pa nagra utvalda restauranger.
Bdst resultat aterfanns pa Burger King da atervinningen av
varmen av grillar dr s8rskilt effektiv. Pa enskilda restauranger
kan 80 000 kWh pa arsbasis dtervinnas, Motsvarande besparing
for KFC &r 32 000 kWh pa arsbasis. Under 2025 sa kommer fler
luftatervinningssystem att installeras.

El- och fjarrvarmekonsumtionen mats i alla restauranger som 2gs
av Koncernen sjalva. All inkopt el i Sverige och Danmark kommer
fran fornybara kdllor, med Vattenfall som leverantor. Elens
ursprung garanteras till 100% med ursprungsgarantier, Utslappen
fran el och varme rapporteras | det sa kallade scope 2 enligt
Greenhouse Gas Protocols marknadsbaserade metod,

For restauranger dar el och fjarrvarme inte upphandlas av
Koncernen sjalva har energiférbrukning estimerats med hjalp av
schabloner baserat pa dvriga restaurangers energiforbrukning
och omsattning. Klimatpaverkan for elen har darefter berdknats
enligt forsiktighetsprincipen, med *nordisk elresidualmix som
emissionsfaktor for elen. Fjarrvérmens utsldpp har berdknats
med emissionsfaktorer fran de lokala fiarrvarmeleverantorerna,
Det ar sannolikt att ett antal av de képcenter som koper in el

till Kencernens restauranger upphandlar fornybar el och att

de berdknade utslappen fran dessa restauranger darfor dr en
overskattning. Framdver dr det prioriterat att ta in battre data fran

L

hyresvardar for att géra en mer traffsaker berakning,

Den berdknade klimatpaverkan fran el och fjdrrvirme dkade |
scope 2 med totalt 16% jamfért med 2023, Det forklaras framst
av att det tillkom fler nya restauranger dar elavtalet inte dr kant
och att dessa darfor berdknades med ett hogt schablopvarde,
Eftersom elforbrukningen i dessa restauranger enbart bygger
pa en estimering ar det svart att dra nagon siaker slutsats kring
den beraknade okningen. Ett tydligt positivt resultat dr dock

att elkonsumtionen och darmed utsldppen i restauranger med
avtal hos Vattenfall sjunker, trots att det har tillkommit fler nya
restauranger.

SLOPET
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* Mordisk elresidualmix ar det miljovarde som dr kvar nar man ragknat
bort den el som sdlts med garanterat ursprung.

Klimatpaverkan frén egendgda bilar, kildmedier och gas {(det
finns enbart gaskonsumtion | Danmark) rapporteras under det
sa kallade scope 1. Koldmedierapporter har inkommit for en
stor majoritet for alla restauranger i Sverige, men dér det finns
luckor har utsldppen estimerats med hjalp av koldmedieutslapp
fran dvriga restauranger och omsédttning. Pa samma sdtt har gas
beraknats for restauranger | Danmark dar data saknas.

Utslappen i scope 1 har okat med 8% totalt sett Jamfort med

2023, Det ar att jdmfora med omsattningsdkningen pa 10%. Den
héera nivan av utslipp forklaras framst av en relativt stor okning
av korda strackor f6r egendgda bilar. Utslappen fran kéldmedier
ser Ut att ha dkat stort, men det &r enbart tva restauranger som
har rapporterat Lackage, och trots att det 3r fa lickage slar det
andd mycket pa resultatet, Utslappen fran kdldmedier &r totalt
sett sma, men de varierar ofta relativt kraftiet fran ar titl ar.
Gaskonsumtionen i Danmark har minskat nagot och utsldppen fran
dessa har darfor minskat,

JAMFORELSE
KLIMATPAVERKAN MED 2023,
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Ett sdtt att minska mangden inkopt el ar att 6ka den egna
elproduktionen. Genom att investera i solceller kan Koncernen
framia en mer hallbar och klimatsmart energiframtid. Samtliga
nya Burger King anlagegningar | Danmark har installerat solceller.
Till nya KFC utvarderas majligheten kontinuerligt. Under 2024

installerades nya solceller { Uppsala.

Satsningar pa laddstolpar skapar infrastruktur for elektrisk
muobilitet, vilket kan bidra till att koldioxidutslappen fran
transportsektorn minskar. | dagslaget finns laddstolpar pa nagra
restauranger men det dr en utmaning att fa upp pa fler platser
eftersom Koncernen inte dger fastigcheterna och marken som
restaurangerna star pa. Pa nya fristaende restaurangen dir ytan
tillater planeras dock laddstolpar,

Koncernen har investerat i ett slutet system for frityroljeatervinning
for KFC for att kunna lamna en sa ren produkt som majligt till
atervinningsbolaget, d&r 15% atervinns som biogas och 85 %
atervinns som biodiesel. Fér Burger King sa aterfinns ett annat
gystem. Genom att implementera frityroljeatervinning kan
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koncernen bidra till en mer hallbar anvdndning av resurser och

minska negativa miljbkonsekyenser,

Korncernen anlitar endast byggentreprenorer med ett
valdokumenterat miljoarbete, Koncernen valjer tekniska lBsningar
ach material som har lang livsldngd och krdver sa lite underhall
som mojligt for att minska totala milidpaverkan. Koncernen
stravar efter cirkularitet | byggprocessen da eftersom det minskar
avfall och resursforbrukning, minskar koldioxidutslappen, framjar
hallbarhet och resurseffektivitet.

Hallbara transporter drviktiga for att minska koldiexidutsldppen,
forbadttra luftkvaliteten, minska olieberpendet, Koncernens
distributér (Martin & Servera) har investerat stort | en uppdaterad

fordonspark som antingen gar pa el eller drivs med bjogas, Deras
egen solcellspark producerar fornybar energi till elnatet | sodra
Sverige, Martin & Servera har ocksa bérjat bygga om dieselbilar sa
de kan drivas med el, malsdttningen ar att vara CO2-neutrala 2030.
En majoritet av leveranserna kors till 84% pa férnybara branslen,
med féljande fordelning mellan bransleslagen:

«  Diesel: 16%

« 8%

« Biogas: 38%

«  HVO100: 38%

fojligheten att anvanda eldrift i transporterna finns framst |
storstdderna dir infrastrukturen och maskinparken ar utbyeed,
Den lilla andelen fossila branslen kommer fran externa
transportieverantGrer som kor transporter fran Halmstad till olika
mellanlager,

MANNISKOR

Personal

Koncernen strivar efter att vara en attraktiv arbetsplats for vara
ca 3 000 anstdllda i Sverige och Danmark pa totalt ca 90 olika
arbetsplatser, Koncernens mal dr att vara en spegling av samhallet
vad géller sammansattningen av personalen pa vara restauranger.
Alla skall kdnna sig vilkomna oavsett alder, kon eller ursprung och
ingen skall diskrimineras. Totalt har vi ca 40 olika nationaliteter
anstillda pd vara restauranger, nagot vi dr mycket stolta Gver.

Vi ser att det &r vart ansvar som bolag att vara en viktig kugge |
integrationen av ungdomar, personer med funktionsnedsdtining och
utlandsfodda personeri arbetslivet, Koncernen erbjuder bland annat
nystartsjobb for personer som star langt fran arbetsmarknaden
och vi har malet att ha minst en anstalld fran samarbetsaktérer
per restaurang i Sverige. Malet dr uppnatt fér 34 av 44 restauranger
pa Burger King och pa 12 av 24 restauranger pa KFC.

Koncernen har ett utvecklat samarbete med olika aktcorer med
syfte att framja att personer med funktionsnedsattning som
kammer ifran ett utanférskap och far en plats i samhdllet |

form av ett jobb som de kan vara stolta Gver. Under 2024 har v
fortsatt vart arbete med att bidra med vara erfarenheter och
ledarskap kring hur vi arbetar med mangfald och personer med
olika funktionsnedsittningar, Under 2025 kommer vi fordjupa vart
samarbete med Samhall yiterligare for att skapa bra arbetsplatser
med kunskap om hur vi skapar de bdsta forutsattningarna for att
personer med funktionshinder ska lyckas hos oss. | och med var
satsning att Sppna nya restauranger, framst pa KFC, har vi under
aret skapat manga nya arbetstillfallen for en mdngd unga som ska

NSP ARSREDOVISNING 2024

ta sitt forsta steg ut i arbetslivet, Vi ser ett stort intresse for att
jobha pa KFC med ett stort antal sokanden, vilket vi ar stolta dver.

Pa grund av verksamhetens sasongsvariationer, variation dver

en kalendermanad, veckodag men dven en enskild dag 8r manga
medarbetare anstillda pa deltid. Snabbmatsbranschen praglas
vidare av en hig persopalomsattning da manga unga jobbar en
kortare tid tex | avvaktan pa att studera vidare. Manga unga
personer far sin férsta arbetslivserfarenhet pa sitt OV nir de
sommar- eller extrajobbar hos oss vilket dppnar upp majligheter
for dem att l3ttare ga vidare till nya arbetsgivare | framtiden. Vi ser
garna att manniskor vdxer med oss som bolag och har darfor en
tydlig och transparent karriarstrappa, forankrad | verksamheten.
En Bvervdagande del av vara nuvarande restaurangchefer bérjade
sidlva som medarbetare en gang i tiden. Detsamma gdller aven for
flera medlemmar i ledningsgruppen. Vi ser att alla kan lyckas hos
0ss, oavsett bakegrund, bara viljan och installningen finns. Mellan
2023 och 2024 minskade personalomsattningen drastiskt, vilket ar
vildigt gladjande, Vi tror att vara satsningar pa ndjda medarbetare
har bidragit till att fler vill stanna langre hos 0ss.

PERSONALOMSATT-  PERSONALOMSATT-
ENHET NING, DEC 20264 NING, DEC 2023

: .

L h 70 % 92 %
Burger King DK oo i 8% Q3%
KFC o, Y B9.% 119 %

Huvudkontor 20 Y 15%

4, L TR

Burger King SE T

Tabell 1: Personalomsattning

Utbildning av nyanstallda och existerande personal genomfors
lopande. Koncernen har centrala kurser for bade Burger King och
KFC for nyanstillda samt utbildningar for vidareutvecklng till
arbetsledare bland annat. Pa KFC genomfar vi "Next Generation"

- gtt 9-manadersprogram for kommande ledare. Varje grupp
innehaller ett tiotal deltagare. Pa Burger King har vi ett liknande
program for bitrddande restaurangchefer med mal att bli
restauranechefer. Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla och
uppdatera uthildningsmaterial for att frimja en god arbetsmiljo
for vara medarbetare. Kvartalsvis sker genomgang och uppféljning
av medarbetarnas arbetsmiljd och handlingsplaner skapas utifran
resultat av genomgangen.

Fir att visa uppskattning for ambitiosa medarbetare finns

det rutiner som uppmarksammar manadens medarbetare och
kvartalets arbetsledare pa bade Burger King och KFC.

Sociala forhallanden & arbetsmiljé

Koncernen har nolltolerans mot diskriminering, trakasserier,
mobbning och sarbehandling. Koncernen planerar arbetet och
organisationen baserat pa koncernens varderingar for att skapa
en god arbetsmilji. Koncernen har en diskrnimineringspolicy

som alla anstdllda signerar vid anstallning, Det finns aven en
jamstilldhetspolicy som beskriver koncernens viktiga arbete med
jamstdlldhet. Var distrikts- och restaurangchefskar har en relativt
jamn fordelning av kvinnor och man samt anstallda med olika
etnisk bakgrund. Aven den totala fordelningen for hela koncernen
ar jamnt fordelad.

Alla siffror i tabellerna for konsfordelning dr antal anstallda under
rullande 12 manader.
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KOMNSFOR-
DELMING 2023

KONSFOR-
DELNING 2024

KFC RESTAURANGUHERER
OCH DISTRIKTSCHERER

Min o 19(9%)  10(32%);
Kvinnar 20(51%) - 21(68%)

Totalt - .

Tabell 2: K6nsfdrdelning restaurang- och distriktschefer KFC
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BURGER KING 5E RESTAURANGCHEFEK
OCH DISTRIKTSUHEFER

Man v 21(35%) -

Kvinnor

Tabell 3: Kénsfordelning restaurang- och distriktschefer Burger King 5E

RONSFOR- KOMSFOR-
DELNING 2024 DELNING 2023

BURGER KING DK RESTAURANGUHEFER
OUH DISTRIKTSCHERER

Miin S h2(68%) - 38(61%):
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Tabell 4: Kénsfirdelning restaurang- och distriktschefer Burger King DK

KONSFOR- KONSFOR-
DELNING 2024 DELNING 2023

KONCERNEN INEL LEDNING
COCH ADMINISTRATION

Man - 1650(54%)  ~ 1825.(53%);

]
i E
:

Kvinnor ;1423 (46%) - 1641 (47%)
Totalt . |

£

3073 3466

Tabell 5 Konsfordelning hela koncernen

Vi framjar en god kommunikation med vara anstéllda och
uppmuntrar till dppenhet vid missndje eller om nagot sker pa vara
restauranger som vi behéver hantera.

Vid inkommande av information om handelser eller uppkomna
situationer som behtver hanteras gor vi en noggrann utredning
och samtalar med alla inblandade for att fa en rattvis bild av
situationen innan beslut om eventuella atgdrder tas.

Incidenter kan rapporteras in anonymt via var Whistleblowerfunktion,
men vi far aven in case via samtal, mail till HR avdelningen eller via

nagon av vara kommunikationsplattformar,
De inkomna incidenterna har framférallt handlat om asikter kring
bristande ledarskap. Inga bolagsrelaterade whistleblower-case
har inkommit.
WHISTLEBLOWER - WHISTLEBLOWER -
ANTAL RAPPORTERADE ANTAL RAPPURTERADE
ENHET IMCIDENTER 2024 INMCIDENTER 2023

Burger King SE o & ot Tl e e e F
Burger King DK S -8 35 T 3
KFC B L o w B T

-~

Totalt D | S

Tabell 6: Antal rapporterade incidenter
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Tahell 7: Andel anstillds med tillgang till Whistleblower-funktion

Koncernen stravar efter att erbjuda en arbetsmiljd dar vara
medarbetare haller sig friska sa langt det gar. Under 2024
redovisar vi var totala sjukfranvaro i hallbarhetsrapporten for
forsta gangen.

ENHET

SIUKFRANVARO 2024 SJUKFRANVARO 2023
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Tabell 8: Sjukfranvaro Burger King och KFC

For att sdkerstdlla och bibehalla en god arbetsmiljo genomfor
koncernen personalunderstkningar 2-4 ganger om aret, Vi

har lart oss att kortare men mer frekventa undersakningar
passar verksamheten bittre genom att vi kan satta in atgdrder
snabbare ndr vi ser att det behovs likvél som vi far feedback mer
regelbundet, Efter det att resultaten utvarderats tas atgdrdsplaner
fram och implementeras i verksamheten. Koncernen genomfor
regelbundet restaurangchefsmoten, arbetsledarmoten samt
arliga s.k. connectmaten dar representanter fran personalen

pa restaurangerna traffar foretagsiedningen, utan narvaro av
narmaste chef, for att ges majlighet att beskriva sin vardag och
dess utmaningar, Enligt var senaste medarbetarundersakning
framkom det att 8 av 10 medarbetare ar ndjda och ‘mw med sin
anstédllning hos oss. Koncernens slutsats ar att vart arbete med
att forbattra arbetsmiljon fungerar, men arbetet med stindig
forbattring och medarbetartrivsel fortsatter.

Manskliga ratticheter

Koncernen accepterar inga brott mot manskliga rdttigheter

och arbetar for att hantera de risker som kan finnas kopplade

till koncernens verksamhet. Da koncernen ar franchisetagare

till Burger King och KFC ligger ansvaret pa respektive
varumirkesigare att stalla erforderliga krav pa de leverantdrer
som levererar insatsvaror och godkdnda maskiner och

utrustning till verksamheten. Koncernens roll vis-a-vi ndmnda
varumarkesdgare dr att pdverka genom att lopande ifragasatta och
efterforska hur dom jobbar med dessa fragor,

De inkdp som Koncernen sjalv ansvarar for avser huvudsakligen
el, service, reparation och underhall av restaurangerna.
Leverantorerna utgdrs till stiérsta del av lokala mindre bolag,
leveranser av el ar undantaget.

Koncernen bedriver verksamheten transparent och etiskt

med dagliz kontroll och uppfolining av verksamheten pa alla
managementnivaer, fran restaurangchef till verkstallande
direktir. Kontrollen méjliggtrs med en daglie rapportering av
de viktizaste nyckeltalen och indikatorerna, som tex forsaljning,

NSP ARSREDOVISNING 2024
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arbetskraftskostnad, kassa och varudifferenser. Kontanter och
lager inventeras dagligen och differenser foljs upp lopande,

Korruption

Under 2023 paborjades ett arbete med att upphandla en extern
leverantor ndr det kommer till skapandet av foretagsanpassad

anti korruptionspolicy och utbildningar kopplade till det omradet,
lansering av denna antikorruptionspolicy som alla medarbetare
signerar, har skett under 2024, Ramverket Naringslivskoden
antogs under dret och malsdttningen dr att varje person som
driver en av vara restauranger, chefer pa driftsavdelningen samt
huvudkontorspersonal ska vara inférstadda med féretagets policy.
Under 2024 redovisar vi for forsta gangen antal incidenter av

karruption eller mutor samt antal uppsagda kontrakt pa grund av
identifierad korruption,

ANTAL
FALL 2023

INCIDENTER AV KORRUPTION AMTAL

FALL 2024

" E)
ES [ i H

Antal incidenter av korruption ot ol a0 P e
eller mutor A G | £
antal uppsagda kontraktpd grund .~ .- e
av identifierad korruption P | B R |

Tabell 9: Incidenter av korruption

DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

| mars 2024 genomfordes en forenklad visentlighetsanalys och ett
antal fér firetaget visentliza hallbarhetsfragor identifierades,

Koncernen onskade darefter ta nasta steg och genomfora en
dubbel vasentlichetsanalys som moter kraven | ESRS. Den dubbla
vasentlighetsbedGmningen utfardes i januari 2025 i form av en
warkshop dér VD, och representanter fran HR, Inkop, Ekonomi
ach IT deltog. For att férbereda workshopsdeltagarna sa tog det
fram ett inl&sningsmaterial som gav en introduktion till CSRD och
dubbel vagentlighetsanalys.

s

Syfte

Syftet med genomfird workhop var att upptédcka alla vdasentliga

aspekter (bade risker och mdailigheter) som potentiellt skulle

kunna paverka resultatet och samtidigt vara av sarskilt intresse

for Koncernens intressenter enligt nedan

« Attskapa en dubbelvasentlighetsanalys som motsvarar lagkrav
enligt CSRD och ESRS

»  Atttydligedra vilka vasentliga fragor som skall inga |
hallbarhetrapporteringen bade ur paverkansperspektivet och
finansiella risker och mojligheter

Under workshop sa genomférdes den dubbla vasentlighetsanalysen

(se resultat Tabell 6). De tre nedanstéaende fragorna identifierades

inte som en vasentlig fraga vid workshopen i mars 2024 men har

omvarderats vid workshopen i jan 2025.

+ Hélsa - ev paverkan pa kundernas hélsa

¢ Djurskydd - kott sourcas t.ex. fran [rland och Polen.

« Biologisk mangfald - indirekt paverkan p& markanvandning
genom sojafoder

NSP ARSREDOVISNING 2024

arbetsplatsen

Processheskrivning dubbel vasentlighetsanalys

Forarbete inkl, forbed omning av UEWe

Sammanstallning
av intressent- och
omvarldsanalys

Kartlagening ay
impact (paverkan)

Tidigare vasentlig-
hetsanalys

DMA Workshop 250128

Det dubbla mate-
rialitetsperspektivet
applicerades

3 timmars workshop
for bedomning och
diskussioner

Inldsningsmaterial
och forbedomning
som utgangspunkt

anstallning av resultat

Sammanstallning av
finansiella risker och
mojlicheter

Dokumentation
av process

Forslag pd visentliga
hallbarhetsfragor

Tabell 10;: Processbeskrivning dubbel visentlighetsanalys

Resultat - viasentliga fragor

De visentliga fragorna identifierades utifran intressentdialog
och en desk-study dér dven goda exempel lyftes fram inom
livsmedelsbranschen och andra branscher, Detta fararbete
inklusive input fran ESRS ramverk (som ligger i linje med
kommande lagkrav fran CSRD Corporate Sustainability Reporting
Directive) anvindes for att kalibrera en workshop dér de
vasentliga frégorna varderades utifran intressentperspektiy,
allvarlighetsgrad och sannolikhetsgrad bade ur
paverkansperspektivet och inansiella risker och mojligheter,

Tabellen sammanfattar Koncernens vasentliga fragor.

Attraktiv arbetsgivare
mangfald

‘anvdndning - kludering av personer
<. e o med sarskilda behov

.....

‘Egen klimatpd- : Kundernas hilsa

Attraktiv arbetsgivare,
jamstatldhet

Kompetensutveckling

wverkan -

i:
e
T

mewmgar v Djurskydd
-av mikroplaster .

Paverkan . -
: pa Biologisk < ¢
‘mangfald - .- -

B 'ﬁ"
Y4 i 3

Atgarder mot vald
och trakasserier pa

Anstallning och L
inkludering av personer - -

med sdrskilda behov .

Hallbar upphandling
och inkop

Tabell 17: Resultat dubbel vasentlighetsanalys
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ARBETE MED DE VASENTLIGA FRAGORNA

Medarbetare

Mangfald

Riskbeskrivning: Lag manefald bland anstillda kan leda till samre
mibjligheter for underrepresenterade grupper att utvecklas i sin
yrkesroll och att fa lika lén for lika arbete, Risk att inte grupper

diskrimineras och att foretaget inte lyckas locka till sig ratt
kompetens.

Riskhantering: Samarbete med olika aktérer for att fa in fler pa
arbetsmarknaden. Har finns utmaningar da forsdrjningskravet
(linegolvet for arbetskraftsinvandring) har hdjts vdsentligt. Det
kommer att medfira farre nyanstdllningar av personer med viss
typ av arbetstillstand da var bransch ligger langt under det kravet
far lonebilden for en medarbetare.

jJamstalldhet

Riskbeskrivning: Sned konsfordelning pa arbetsplatsen kan leda
till simre mojligheter fér bada kbnen att utvecklas och att fa lika
l6n fdr lika arbete. Risk att inte grupper diskrimineras och att
foretaget inte lyckas locka till sig ratt kompetens.

Riskhantering: | dagsliget har vi en jamn fordelning mellan kanen.

Lopande arbete och uppfolning sker for att det fortsatt skall vara
en jdmn fordelning.

Kompetensutveckling

Riskbeskrivning: risk att anstéllda inte far relevant
kompetensutveckling och mojlighet att utvecklas pa sin
arbetsplats.

Riskhantering: Har sker en kontinuerlig utveckling av behintligt
utbildningspregram. Personalavdelningen har utokats med en
extra resurs fir att utveckla utbildning och kompetensprogram
for medarbetarna. Syftet med kompetensutveckling dr att uppna
hiéie motivation och trivsel vilket i sin tur bidrar till en lagre
personalomsattning.

Atgirder mot vald och trakasserier

Riskbeskrivning: anstdllda riskerar att utsdtts fér vald och
trakasserier av kunder och andra anstallda.

Riskhantering: rutiner finns pa plats pa alla restauranger for nar
vald och trakasserier intrdffar, Uppfoliningar och riskanalyser
girs [opande for att se till att rutinerna efterlevs. Detta innebar
kontinuerliza samarbeten med den centrala personalavdelningen
och respektive restaurang, Rutinen har uppdaterats under 2023.

Miljo

Energ:

Riskbeskrivning: en hig energianvindning riskerar att

helasta elsystemet, vilket kan innebara en okad miljo- och
klimathelastning.

Riskhantering: Koncernen hartydliga direktiv till respektive
restaurangchef hur de ska hantera maskiner med hig
energiforbrukning. Energibesparande instdllningar pa vdrme och
ventilation utvarderas med hjilp av energikonsulter. Koncernen
utvdrderar manatligen var energiforbrukning per enhet och
jamfor med tidigare ar samma period, Fortsatt utveckling sker av
restaurangernas styrsystem fir energieffektivitet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Egen klimatpaverkan

Riskbeskrivning: risk att inképta produkter, transport av

dessa produkter och drift av restauranger bidrar till en okad
klimatpaverkan, vilket kan skapa extremvader, samre skordar och
minskad biologisk manefald,

Riskhantering: omfanget pa klimatberdkning utdkades under

2023 och rapporteringen var fortsatt lika omfattande under 2024,
Ambitionen ar att hela vardekedjan ska inkluderas framover.
Berdkningarna ligger till erund for framtagandet av nya klimatmal
och en atgdrdsplan, som kommer att lanseras langre fram. En
betydande Atgard for att minska klimatpaverkan, som redan har
identifierats, dr att 6ka andelen vixthaserade maltider. Arbetet med
att servera fler vaxtbaserade maltider kommer darfdr att vara en
yiktig satsning, trots utmaningar med vikande efterfragan. Utsldpp
fran inképta transporter, forpackningar och egen energianvandning
hedtms ocksa vara materiella. Utslappsminskningar fran
transporter sker i samarbete med var leverantdr Martin & Servera
som dr pa god vag att fasa ut fossila branslen. Vi minskar stadigt
mangden mer resurskravande forpackningsmaterial for att minska
utsldppen fran vara férpackningar.

Fororeningar av mikroplaster
Riskbeskrivning: snabbmatsforpackningar riskerar att hamna i
naturen och lacka mikroplaster | marker och vattendrag.

Riskhantering: Burger King och KFC sorterar allt avfall inne pa
restaurangerna, och med hjdlp av skyltar uppmanar vi gaster att
sortera sitt avfall. Koncernen ser lopande dver plastinnehall i alla
vara férpackningar. Mycket har redan bytts ut till papper eller tr3,
sa som exempelvis sugrdr och bestick, Ambitionen ar att ta bort
alla engangsplastartiklar.

Paverkan pa biologisk mangfald

Riskbeskrivning: Ink6p av framforallt animalier &r forenat med

risk for negativ paverkan pa biologisk mangfald. Det ar framforallt
djurfoder som kommer fran delar av varlden som har problem med
avskogning dér den stbrsta risken finns.

Riskhantering: atgdrderna for att hantera risker for negativ
paverkan pa biologisk mangfald gar hand i hand med atgarderna
for att minska klimatpaverkan. Genom att satsa pa att 6ka andelen
vaxtbaserade maltider minskas mangden animaliska produkter
med risker for avskogning i leverantorskedjan.

Samhalle

Anstdllning och Inkludering av personer med sarskilda behov
Riskbeskrivning: personer med sarskilda behov riskerar att inte

fa en chans att komma in pa arbetsmarknaden och dérmed fa
mijlighet till forsorjning och en meningsfull sysselsattning,
Riskhantering: fortsatt samarbete med olika akttrer for att fa in fler
pa arbetsmarknaden. Koncernen erbjuder bland annat nystartsjobb
for personer som star langt fran arbetsmarknaden och vi har malet
att ha minst en anstélld fran samarbetsaktdrer per restaurang.

Kundernas halsa

Riskbeskrivning: Det finns en potentiella negativ paverkan pa
kundernas halsa om kunderna dter ensidigt av produkter med hogt
kaloriinnehall.

Riskhantering: Overkonsumtion av sockersotad ldsk motverkas

pa KFC genom att enbart annonsera sockerfri zero-alternativ

NSP ARSREDOVISNING 2024
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nar det kammer till ldsk. Pa KFC anvidnds ocksa bara hela Irland, Polen och Osterrike, Djurvalfard ar viktigt for Koncernen
styckningsdetaljer av kyckling istillet for processade och en prioriterad fraga vid val av leverantérer.
kycklingdetaljer med ett sdmre ndringsvarde. Pa Burger King

arvara hamburgare alltid gjorda av 100% notkott. Artificiella POLICY- & STYRDOKUMENT

konserveringsmedel och fargdmnen dr sen nagra ar borttagna i | tabellen nedan listas de policies som styr hallbarhetsarbetet hos
saser aoch brid pa Burger King, Koncernen,

Djurskydd HALLBARHETS OMRADE NAMN PA POLICY
ﬁiﬁké%ﬁﬁﬁ?ﬁmﬁg: Stora mangder mgamr m@m fran nﬁ%m Efm:ﬁ%g: personal Diskrimineringspolicy
Det finns risk att Koncernens kravbild pa djurskydd inte nar allra D
ldngst ner i leverantérskedjan. Sociala forhallande

Riskhantering: Da KEC gick ar vi med | ECC european chicken Respekt for manskliga Koncernen féljer existerande policies
commitiment sen 2020. ECC bestAr av ett antal vilfardskriterier rattigheter hos RBI och Yum! Brands
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for foretag att anvanda vid inkdp av kyckling. Kriterierna dr Miljo Miljdpolicy
haserade pa den senaste forskningen om djurvalfard och ar T H -
framtagna av Djurens Ratt och 27 andra ledande djurratts- och Mg :t.agst}m? 1 __________________________
djurskyddsorganisationer | Europa, Nétkétt inképs fran framforallt Antikorruption Antikorruptionspolicy

ok

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av risker som en naturlig del av en affdrsverksamhet,

Flera risker kan elimineras genom interna rutiner medan andra, som i higre utstrackning ligger utanfér Koncernens kontroll minimeras
med stdd av olika policys ach handlingsplaner. Risker kan kategoriseras som konjunktur- och omvarldsrisker, operativa risker och
finansiella risker.

=

Med finansiella risker avses fluktuationer | Koncernens resultat och kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer,
refinansierings- och kreditrisker, Hanteringen av Koncernens finansiella risker ar koncentrerad till en central inansfunktion.

Kapitalstruktur och kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstruktur 8r att trygga formagan att fortsdtta sin verksamhet sa att den kan fortsdtta att generera
avkastnine till aktiedgarna, vara till nytta for andra intressenter samt att uppritthalla en kapitalstruktur fiér att halla kostnaderna for
kapitalet nere. Fir att uppritthalla eller justera kapitalstruktur, kan Koncernen utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att minska
skulderna. Genom att uppna en [3mplig balans mellan eget kapital och lanefinansiering sdkerstdlls en flexibilitet for Koncernen som
méjliggdr investeringar i verksamheten samt bibehalla en kontrollerad kostnad for kapitalet. Koncernen har ett positivt kassafldde (EBITDA)

fran verksamheten och dirutdver ar rirelsekapitalet  verksamheten relativt lag. Koncernens mal dr att den rdntebdrande nettoskulden
gver tid skall minska till tre ganger EBITDA.

Efterfragan pa restaurangtjianster ar beroende av samhallsekonomin. Koncernen moter dessa risker genom att halla de fasta kostnaderna
Det betyder att minskad tillvdxt i ekonomin, globalt eller pa det pd en sa lag niva som mojligt och sa langt det dr mojligt anpassa
lokala planet, kan leda till minskad efterfragan. bemanningen av respektive restaurang till forvantad forsaljning.

Efterfragan pa Koncernens kdnda varumadrken bygger pa att Koncernen bedriver, siilv och gemensamt med respektive
kensumenter férknippar dessa med positive varden. Om Koncernen varumadarkesgivare, ett forebyggande arbete genom att implementera
eller ndgon av Koncernens samarbetspartners vidtar nagon atgard, uppforandekod, etiska riktlinjer och rutiner. En kontinuerlig
pavsiktligt eller avsiktligt, som star i konflikt med de varden som uppfolining girs for att sikerstilla efterlevnaden av dessa riktlinjer.
varumarkena representerar kan Koncernens varumarken skadas och

forsalining och resultat komma att paverkas negativt.

Kunders preferenser paverkas av halsotrender eller oro fisr en Koncernen moter dessa risker genom att, via och i samrad med

viss typ av mat eller produktionsmetod. Medvetenheten bland varumarkesagarna, erbjuda kunderna breda menyer med ett urval av
allmanheten om niringsinnehall, halsotrender, djurskydd eller ratter baserade pa olika ravarar, genom att strikt arbeta efter manualer
motsvarande har 6kat och kan komma att oka ytterligare framover. och tydliga reselverk som begrdnsar risken for délig kvalitet och olvckor.
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RISKHANTERING

Strukturkanslighet

. et sy see—— AL R

Den expansiva utbyggnaden av képcentrum | hela Nordeuropa
under de senaste dren bedoms ha dkat risken fér Gveretablering
och att sdmre beldgna kbpcentrum och restauranger kan slas ut,

fran framstinternationella starka kedjevarumiarken och higa
etableringskostnader. Den nordiska marknaden bedoms relativt
fragmenterad och star infér en konsolidering dér det sannolikt
skapas betydligt stdrre foodserviceftiretag,

Koncernens verksamhet ar personalintensiv och Koncernens
framgang dr bergende av engagerade medarbetare som kunnigt
och snabbt utfor sina arbetsuppgifter. Koncernen &r ocksé
beroende av specialistkompetens pa ledningsnivi och gott
ledarskap. Koncernens utveckling beror darmed pa Koncernens
férméaga att behalla och motivera sin personal och att lyckas
identifiera och utveckla kompetenta personer inom alla delar av
arganisationen. Om nyckelpersaoner ldmnar Koncernen kan det,
kortsiktigt, komma att fa betydelse for Koncernens verksamhet
och resultat,

Varumarkesrisk

Koncernen kan nar som helst drabbas av anseendehotande
handelser och olyckor som sker i den egna verksamheten eller
som drabbar det globala varumarket. Dessa anseendehotande
hindelser kan allvarliet skada allm&nhetens fortroende for det
varumarke som berdrs, Ett minskat fortroende kan komma att
fa vasentlig betydelse fér Koncernens verksamhet, finansiella
stallning ach resultat,

Ett franchiseavial tecknas med varumdrkesdgaren for varje enskild
restaurang. Dessa franchiseavtal innehaller en beskrivning av vad
som skall anses som avtalsbrott, som ger varumdrkesagaren ratt
att sdga upp avtalet till fortida upphérande. Upprepade mindre
avtalshrott kan medfora ratt for varumarkesagaren att saga upp
avtalet. Vid grova avtalsbrott kan varumarkesdgaren sdga upp
avtalet med omedelbar verkan.

....................... DT I L e e ieiriesiiarsiersisae i RERTIT TPV YRV T LTV IV IeY

Koncernen hanterar denna risk genom att foretradesvis etablera
sig i sa kallade fristdende A-l&gen och i A-rankade kipcentrum med
mijlighet till utokade dppettider,

mest kanda och attraktiva varumarkena inom Q5R och casual
dining. Koncernen ayser att aktivt delta | konsolideringen av
marknaden och ser detta som en tillvdxtpotential.

Koncernen moter dessa risker genom ett systematiskt
uthitdningsprogram av medarbetarna aar kunskaperna foljs upp
lpande under anstallningen, Alla chefer inom Koncernen har ett
tydligt ansvar att identifiera kvalitetsbrister samt sdkerstalla

att ratt personal stannar ach utvecklas tillsammans med
kKoncernen bland annat genom att erbjuda praktisk uthildning pa
arbetsplatsen, karridrmiijligheter, marknadsméssiga loner samt
banus- och incitamentsprogram.,

restaurangvarumarken inom QSR- och casual dining-segmenten.
Franchisegivarna begréansar anseenderiskerna genom att krava

att samtliga franchisetagare foljer rigortisa manualer och tydliga
regelverk som oavsett land begransar risker for slarv, dalig kvalitet
och olyckor, Koncernen har i sin verksambet bygegt en industriell
process som dagligen hanterar och begransar dessa risker genom
att halla en hog kvalitét zenom hela produktionsprocessen och en
transparent och relevant internrapportering.

Koncernen har byggt upp en industriell process som dagligen
hanterar och sakerstiller att Koncernen foljer franchiseavtalen
hiand annat genom att halla en hig kvalitet genom hela
produktionsprocessen och en transparent och relevant
internrapportering, Koncernen later vidare tredje parts leverantérer
manadsvis bestka alla Kancernens restauranger for att exempelvis
kontrollera service och renlighet,

Koncernen planerar att oppna ytterligare enheter de kommande
aren. En felbeddmning av en restaurangs marknadslige utgor
den storsta risken vid nyetablering av restauranger. Risken for
felbeddmning 3r nagot higre for KFC da varumarket &r relativt
migtt § Sverige. For att en etablering av restaurangerna skall fa ske
forutsitts diverse godkdnnanden fran varumdrkesdgaren i olika
delar av etableringsprocessen. Varumarkesdgaren har en rdtt att
vagra godkanna nyetablering av restauranger,

Forvarvsrisk

En del av Koncernens strategi bestar av att férviérva restauranger,
Det finns alltid en risk att Koncernen far betala for mycket for
farvarvade enheter. Vidare finns det alltid en risk att forvirzade
enheter inte utvecklas | enlighet med gjorda berdkningar.

Etablerings- och lagesrisken hanteras genom en intern process

dar kompetent och erfaren personal | Koncernen genomfér en
strukturerad marknadsanalys inklusive benchmarking mot liknande
lagen | Koncernens portfol] av restauranger och konkurrentanalyser,
Koncernen for i normalfallet en néra dialog med franchisegivarna |
samband med nyetablering och val av lagen.

Koncernen hanterar forvarvsriskerna genom grundlig analys av
lage och marknadssituation, benchmarking mot liknande lagen |
Koncernens portfol] av restauranger.

MSP ARSREDOVISNING 2024
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Koncernen har som strategi att inte 8ga fastigheterna dar
restaurangerna ar belagna, utan traffar hyresavtal eller andra

former av nyttjanderdttsavtal med fastichetsdgaren. For fristaende

restauranger rir det sig oftast om hyresavtal med relativt langa
loptider, Vid uppsdgning av hyresavtal fran hyresvirdens sida har
hyresgésten enligt svensk och dansk lagstiftning normalt sett ratt
till ersdttning fran hyresvarden. En uppsagning av vissa hyresavital
skulle kunna paverka Koncernen negativt om Koncernen inte fick
tillracklig ekonomisk kompensation fran hyresyirden. Det kan
emellertid inte uteslutas att Koncernen i framtiden kan komma
att drabbas av uppsigningar som kan komma att fa en vasentlig
betydelse fér Koncernens verksamhet, finansiella st8lining och
resultat,

IT-relaterade risker

lu mer Koncernen expanderar och Gkar antalet restauranger,
desto mindre hetydelse far enstaka uppsagningar av hyres- och
arrendeavtal. Besittningsskyddet for hyresgaster och darmed
for Koncernen ar starkt i bade Sverige och Danmark, Koncernen
har hittills inte drabbats av nagra uppsagningar av hyres- eller
arrendeavtal som paverkat verksamheten materiellt.

Koncernen ar beroende av befintliga IT-system for att kunna
bedriva verksamhet. Det kan inte uteslutas att delar av dessa visar
sig vara otillrdckliga for den fortsatta tillvaxten och fir att styra
Koncernen effektivt. Koncernen &r medveten om dkade risker fran
cyberattacker i dagens omvarltd, dar bland annat Koncernens IT-
system skulle kunna slas ot

i AR

Koncernen har strategiskt valt att jobba med erkanda
kvalitetsleverantorer till restaurangverksamhet gallande IT- system,
support- och underhallsavtal samt drift av infrastruktur. Koncernen
jobbar kontinuerligt med att minimera beroende av enskilda
personer och att ersatta manuella processer med systemstod. FoOr
att minimera risken av cyberattacker utvarderar Koncernen hur
redundans ay Koncernens [T-system kan byggas ut.

T T -

verksamhet, kan komma att fa vasentliz betydelse f6r Koncernens
verksamhet, finansiella stdllning och resultat.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for att Koncernen pa grund av brist
pa likvida medel eller svarighet att erhélla krediter fran extern
kreditgivare inte kan fullgdra sina ekonomiska ataganden.

Framtida finansiering

kKancernens verksamhet dr inriktad na tillvéxt genom etablering
av nya restauranger och farvarw. Detta kan medfora ett 6kat
framtida kapitalbehov och kedva ytterligare finansiering via
kapitalmarknaden med atfoljande utspadningseffekt Fér befintliga
alktieagare.

L eaies GerereiesiEnrerssiesians [

Koncernens ranterisk uppstar genom kort och langsiktig upplaning
dar en hajd ranta paverkar Koncernens finansiella stallning och
resultat,

HSP ARSREDOVISNING 2024

For att minimera sadana risker har Koncernen kontinuerlie kontakt
med sin arbetsgivarorganisation, fackliga organisationer och
arbetsmiljoverket | syfte att forbittra och utveckla de allménna
arbetsforhallandena och arbetsmiljon i Koncernens restauranger,

Koncernens styrelse och ledning foljer kontinuerligt Koncernens

likviditetsresery som bestar av outnyttjat kreditutrymme samt

Likvida medel.

Koncernens styrelse och ledning féljer E{.ﬂﬁtiéﬁwéégt Koncernens
resultatutveckling, kassaflode och Ukviditet mot upprittade
budgetar/planer och har en Wpande dialog med Koncernens
kreditgivare.

Koncernens verksamhet genererar ett starkt fritt kassafléde vilket
mbjliggdr for Kencernen att 6ka amorteringstakten am rinteldget
blir ogynnsamt for Koncernens affarsmodell och Koncernens
kapitalisering. En procentenhets forandring av rantan paverkar
koncernens lonsamhet med cirka 4,7 MSEK per ar raknat pa den
utgaende skuldsattningen.
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Koncernens redovisade resultat och egna kapital paverkas

av den svenska kronans forandring gentemot euron och den
danska kronan. Den svenska rdrelsens ravarukostnader ar till
fvervasande del prissatti euro vilket innebar en exponering
mot egron. Nar den svenska kronan starks mot euron minskar
ravarukostnaderna i den svenska verksamheten och omvint, sa
gkar ravarukostnaderna ndr kronan firsvagas.

Nar Koncernens danska dotterbolags resultat- och balansrdkning
omridknas till svenska kronor paverkas Koncernen pa féljande
satt: Ndr den svenska kronan stirks mot den danska kronan
minskar det danska Koncernens resultat uttryckt i svenska
kronor och omviint, sa dkar det danska Koncernens resultat
uttryckt i svenska kronor nar den svenska kronan forsvagas.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

Kancernen har inte haft nagra vasentliga handelser efter
riikenskapsarets utgang.

MODERBOLAG

ETIB Holding | AB &r moderbolaget | koncernen, verksamheten
som bestar i att leda, utweckla och administrera koncernens
olika verksamhetsgrenar bedrivs i det heldgda dotterbolaget NSP
Restaurants AB (Publ). Moderbolagets nettoomsatining uppgick
till 0,0 MSEK. Rorelseresultatet uppgick till 0,0 MSEK. Resultatet
after skatt uppegick till 0,0 MSEK. Moderbolagets egna kapital
uppgick per den 31 december till 374,7 MSEK (374,7 MSEK).

AGARFORHALLANDEN

ETIB Holding | AB dgs av Becket Ltd och Amcon A/S, ledande
hefattningshavare ager en mindre del, Aktieagaravtal finns mellan
Racket Ltd och Amcon A/S samt med ledande befatiningshavare,

ERSATTNINGSPRINCIPER LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Med ledande befattningshavare avses VD | koncernen, CFD samt
respektive chef for Marknad, HR och IT. Ersattning och andra
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare skall vara
marknadsmissiga och konkurrenskraftiga sa att koncernen

kan attrahera och behalla skickliga medarbetare. Ersattningen
ska utgoras av grundlon och sedvanlig tjianstepension liksom
sedvanliga icke-monetdra fOormaner som t.ex. tjdnstebil. Rorlig
ersittning ska kunna utga liksom avgangsvederlag.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKHANTERING

Kancernen valutasdkrar via sin leverantéir i Sverige ravaruinkopen
som gdrs i euro vid fyra tillfallen per ar. Den danska kronans
vaxelkurs mot euron dr fixerad, endast marginella avvikelser
tillats, Den syenska kronans utveckling mot euron och den
danska kronan har en mindre nettopaverkan pa Koncernens
nettoresultat, Koncernens inbetalningar ar i svenska respektive
danska kronor,

MAL, UTVECKLING OCH FRAMTIDSUTSIKTER

Koncernen &r en av de storre aktirerna inom snabbmat | Sverige
och Marden och driver for narvarande 66 Burger King restauranger
nch 24 KFC- restauranger | Sverige, Under de kommande

aren avser bolaget fortsatta satsningen pa etablering av nya

restatranger samt investera i befintliza enheter fér att forbattra
kundupplevelse, omsatining och lonsamhet. Styrelsen och
ledningen arbetar med att faststalla koncernens langsiktiza mal
och strategier for de kommande femn aren.

VINSTDISPOSITION

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstammans forfogande star foljande ansamlade vinst i Etib

Holding | AB:

b ey T

Lo NErh -

Balanserade vinstmedel T
Ourigt tillskjutet kapital .. 373748376 373748376
Arets resultat o L )

§ i

Summa

Styrelsen foreslar att samtliga ansamlade medel Gverfores i ny

rakning,

Resultat av bolagets verksamhet samt den ekonomiska stallningen

vid rakenskapsarets utgang framear | dvrigt av efterfGliande

resuttatrakningar och balansrakningar med noter,

..'373748376: 373748376

NSP ARSREDOVISNING 2024
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1595 393 1022 219
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Mettoomsatining

Tillvaxt %

Avskrivningar

Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

EBITDA
EBITDA-marginal (%)

Investeringar
Amorteringar
Balansomslutning

Kassa och likvida tillgangar
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Nettoskuldsittning i férhillande till EBITDA

Nettoomsattning

Tillvéxt % (oh

Avskrivningar exkl IFRS 16

Rorelseresultat exkl IFRS 16 i, 5 .
Finansnetto exkl IFRS 16 .
Resultat efter finansiella poster exkl IFR5 16 RS

lusterad EBITDA exkl IFR516

Justerad EBITDA-marginal exkl IFRS 16{%)

{exkl IFRS 16, kostnader fran stingda restauranger, engangs-
kostrnader samt Sppningskostnader fir nya restauranger)

Kassaflide fran den 6pande verksamheten exkl IFRS16

Investeringar exkl IFRS 16

Amorteringar exkl IFRS 16
Balansomslutning exkl IFRS 16

Kassa och likvida tillganear
eget kapital exkl IFRS 16
Soliditet exkl IFRS 16

Rantebarande skulder exkl IFRS 16
Nettoskuldsdttning exkl IFRS 16
Nettoskuldséttningsgrad exkl IFRS 16

Nettoskuldsattning i forhallande till EBITDA exkl IFRS16 e

Antal restauranger
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Omsattning kronorfanstalld KSEK
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Arets resultat
Arets resultat hdnforligt till: moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie, SEK 15
Arets resultat - fore utspadning

Arets resultat - efter utspadning

Arets resultat fran kvarvarande verksamhet - fore utspidning

Arets resultat fran kvarvarande verksamhet - efter utspidning

Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning

Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning

Arets resultat
(Arets resultat fran kvarvarande verksamheter)
(Arets resultat fran avvecklad verksamhet}
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-0,04
-0,04
-0,05
-0,05
979 506 399
979 506 399
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BALANSRAKN

Summa omsattningstilleangar

ING - KONCERN

Anldggningstillgangar
Goodwill g
Ovriga immateriella tillgdngar 10 -

Materiella anldgeningstilleangar 7

Nyttjanderdttstillgangar 7 ~

Anldggningstillgdngar som innehas for forsélining 7
Finansiella tillgangar 8

Uppskjuten skattefordran 2W <5 e

B

summa anlaggningstillgangar

Omsdttningstilleangar

Varulager

Kundfordringar 1 -

Owriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
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346 487

32804 °
189 260 |
1239771

o

9162

20 545

3505
40603
33613
70 671

ik

Qvrigt tillskjutet kapital
Keserver

Summa eget kapital

Skulder
Langfristiga skulder
Rantehérande langfristiga skulder

Aktiekapital %

168937
.. 2316966

A R L T

980

373748
46749

<192 006

246 423
349948
109 594
1218 958

SRR

& 016

373748
28 714

2473

435557
1274 467
55 690
255 393

Z2 021107 .

Rintebdrande langfristiga leasingskulder | 16 1235 874

{vriga langfristiza skulder 16

1559782

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder ,:
2189
189059
119985
10 274
22 820
143539

277 296
176 284
100 324

9 633

Rantebirande kortfristiga leasingskulder % -
Leverantorsskulder

Skatteskulder 17
Ovriga kortfristiga skulder 17

2316966

2159 682

NSP ARSREDOVISNING 2024



Betald inkomstskatt

Kassaflode fran lopande verksamhet

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fare finansiella poster
Justering fbr poster som inte ingar i kassaflddet

Aterldggning av- och nedskrivningar

Erhallen ranta
Finansiella kostnader
Erlagd ranta

KASSAFLODESANALYS - KONCERN
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Kassaflade frén l&pande verksamhet fore forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Farandring av varulager

FGrandring av rorelsefordringar

Farandring av leverantarsskulder

Investeringsverksamheten
Investering | immateriella anldggningstillgzangar

Investering | materiella anldggningstillzangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Upptagna lan

Amortering av skuld
Utdelning

[

519

137 816
283

K-. Hd
B 4" -
= 4
E : Ex =
- =BG
= ;
: 5 _.". h .
i ; 1 :
. FEAREN i
v . [
113 825 -
@ 2 L
s - - e
& [
B B "
- — :.::'
. .+908.
) . " e b
R g e -'f

236795
1330
940
146 219

122 280

11255
-60 348
673

S
L
Y
P N
; .
1 ﬁ :.?
it -
ey
[ i i
ﬁ a |
? : ,
o
g iy .
A

Kassaflode fran finansieringsverlisamheten

Arets kassaflode (kvarvarande verksamhet)
Arets kassaflode (avvecklad verksamhet)
Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan
kursdifferenser i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Livida medel bestar av banktillgodohavanden.
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FORANDRING EGET KAPITAL - KONCERN

b, OVRIGT
TILLSKJUTET ANSAMLAT
KSEK AKTIEKARITAL KAPITAL RESERVER RESULTAT SUMMA

373749 -30 525 ~428 157 ~83 954
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Arets resultat - - - ~40 433 40 433
Ovrigt totalresultat - 2354 541 1813

Arets totalresultat ¥ 0 2354 40 974 -38 620

Ovrig forandring av eget kapital 0 0 0 0 0

Transaktioner med agare
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Eget kapital 2023-12-31 979 373 749 -28 172 -469 131 122 574
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

Andelar i koncernfiretag 59 & o &EM%
Langfristiga fordringar koncernféretag 8 juii o EMWE
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Bundet eget kapital | i T
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KASSAFLODESAMNALYS - MODERBOLAGET

*

Kassaflade fran l[Gpande verksamhet for forandringar av rorelsekapital

Kassafltide fran forandring i rorelsekapital

Forandring av Gvriga rdrelseskulder

Kassaflode fran 16 pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemissioner

u: -

Kassaflide fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflide
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferenser i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Livida medel bestar av banktillgodohavanden.
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FORANDRING EGET KAPITAL - MODERBOLAGET

TILLSKJUTET BALANSERAT
KSEK AKTIEKAPITAL KAPITAL RESERVER RESULTAT SUMMA

Eget kapital 2023-01-01 879 373 749 0 0 374 728

Arets totalresultat 1 0 0 0 0

Transaktioner med dgare

Nyemission % ~ e -

.....................................................................................................................................................................................

Eget kapital 2023-12-31 979 373 749 0 0 374 728
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Not 1- Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

ALLMANT

ETIB Holding | AB (ETIB) &r ett av Sveriges storsta

restaurangforetag med inriktning pa snabbservicerestauranger.
Yerksamheten omfattar 66 Burger King-restauranger | Sverige och
Danmark vilket gtir ETIB till Burger Kings storsta franchisetagare |

Morden. ETIB driver dven 24 KFC restauranger | Sverige,

Affarsidén ar att erbjuda god, prisvird och snabbt serverad mat

i frascha restaurangmilider pa attraktiva marknadsplatser till
konsumenter i Norden. Servicenivan skall motsvara gdsternas
hiigt stallda krav, vilket uppnas genom att restaurangerna drivs

av sjalvstindiga ledare med stid av ETIB:s organisation och
systemkunskap. Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i och
med sate | Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Bollhusgrand
18, 111 31 Stockholm,

Koncernredovisningen for ETI8-koncernen har upprattats |
enlighet med Arsredovisningslagen, International Financial
Reporting Standards (IFRS)/International Accounting Standards
{1AS) sasom de dr antagna inom EU och Radet fir finansiell

redovisningsregler for koncerner,

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom | de fall sam anges nedan under avsnittet
“Moderbolagets redovisningsprinciper”.

DE AV FINANSIELLA

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTAN
RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor (SEK}

som dven utedr rapporteringsvalutan for moderbolaget och for
koricernen, De finansiella rapporterna anges [ KSEK om ej annat
anges, Samtliga belopp, om inte annat anges, dr avrundade titl
narmaste tusental, Tillgangar och skulder dr redovisade till
historiska anskaffningsvarden, forutom finansiella instrument som
arvarderade till verkligt varde.

BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN
Omraden som innefattar ett visentligt inslag av bedomningar och
antaganden ar:

~WYardering av Goodwill

ETIB undersiker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill och andra immateriella tillgangar med obestdmbar
nyttjandeperiod, Atervinningsvirdet for kassagenererande
enheter har faststéllts genom berakning av nyttjandevdrdet. For
berakningarna maste vissa uppskattningar gbras vilka framgar av
Mot 9,

NUTER

- Vardering av uppskjuten skattefordran relaterad till
skattemadssiga underskottsavdrag

Varderingen av forlustavdrag och ETIB:s férmaga att utnyttja
outnyttjade forlustaydrag baseras pa bolagets uppskattningar av
framtida beskattningsbara inkomster i olika skattejurisdiktioner.
Uppskjuten skatt redovisas over resultatrakningen forutom [ de
fall uppskjuten skatt &r hanforlig till poster som redovisas i ovrigt

totalresultat da uppskjuten skatt redovisas tillsammans med
underliggande transaktion | ovrigt totalresultat, se Not 20.

- Leasing - berakning av leasingskuld och nyttjanderatt
ETIB konstaterar att IFRS 16 har en genomgripande effekt, inte
bara pa redovisningen och finansiell rapportering utan har dven

medfirt delvis nya processer och rapporteringsrutiner, Detta da
bolaget dels hartecknat franchiseavtal som liper pa 20 ar och
dels att bolaget tecknat hyresavtal for restauranger dar manga
ar tecknade pa 10, 15 och 20 ar, som redovisas i balansrdkningen
som tillgang och skuld. ETIB harvalt att tillampa 1FRS 16 utan
omrakning av [Amfirelsetal. Leasingperioden omfattar den icke
sammantaget nyttjandeperioden, som med rimlig sakerhet
kommer att uthyttjas. Nyttjandeperioden har bestamts till
l[optiden for respektive restaurangs gallande franchiseavtals
[Gptid. Merparten av Bolagets franchiseavtal lGper pa 20 ar.
Diskonteringsrantan ar faststalld med den ranta som koncernen
betalar for extern upplaning,

NYA OCH ANDRADE STANDARDER OCH TOLKNINGAR

SOM TILLAMPAS AV KONCERNEN

» [AS 12- Deferred tax related to assets and liabilities arising
from a Single transaction

« JA51- Disclosure of accounting policies

« [AS 8 - Definition of Accounting Estimates

AVVECKLADE VERKSAMHETER

Vid redovisning av avvecklad verksamhet tillampas [FRS 5
Anldggningstillgangar som innehas for férsdljning och avvecklade
verksamheter, se not 19,

STATLIGA STOD/BIDRAG

Wid redovisning av statliga stéd/bidrag har 1AS 20 "Redovisning av
statliza bidrag och upplysningar om statliga stéd” tillampats.
Statliga bidrag som avser kostnadstackning redovisas som en
kostnadsreduktion &ver resultatrakningen | samband med att

koncernen erhallit myndighetens beslut.

NSP ARSREDOVISNING 2024
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26.

KONCERMNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget ETIB och de bolag
over vilka moderbolaget har ett bestammande inflytande. Foretag
eller rérelser som férvirvas (rarelseforviry) redovisas enligt
farvarvametoden,

KLASSIFICERINGAR

Anlaggningstilleangar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas
atervinnas efter mer an tolv manader rdknat fran balansdagen.

Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder | moderbolaget
och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
farvantas dtervinnas eller betalas inom tolv manader rdknat fran
balansdagen,

INTAKTSREDOVISNING

Intdkter redovisas i enlighet med den femstegsmodell som anges
i IFRS 15 och som kraver att intdktsforing sker da kontroll dver
produkter och tjanster overfars till kunden,

Kancernens intdkter hdrrdr fran forsdljning av fardiglagad
snabbmat pa restaurangerna, Intakterna redovisas vid en tidpunkt
da kontrollen av varorna har &verférts till kunden, vilket sker i
samband med att gisten erhaller sin mat, Transaktionspriset, den
redovisade intdkten, utgdbrs av produktens pris enligt gillande

pristista, exklusive mervardesskatt och eventuella rabatter,

ETIB har inte nagra podng-eller lojalitetsprogram for kunder.
Farsaljningen betalas huvudsakligen med bank- eller kreditkort
och en mindre del med kontanter, Kreditkortsaveifter redovisas |

posten Ovriga externa kostnader.

UTLANDSK VALUTA

| koncernredovisningen omréiknas samtliga koncernforetag till
svenska kranor (SEK).

De omrdkningsdifferenser som uppkommer redovisas | ovrigt
totalresultat,

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffninsgvarde
Lanefordringar och kundfordringar redovisas inledningsvis till
verkligt wirde och dérefter till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat med eventuella
reserveringar for virdeminskningar.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Leverantirsskulder, rantebéarande skulder och andra finansiella
skulder som inte innehas for handelsandamal redovisas
inledningswis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektiviantemetoden.

Likvida medel

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och Gvriga
kortfristiga placeringar med férfallodag inom tre manader.

NSP ARSREDOVISNIMG 2024

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
anskaffningsvdrde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas | resultatrikningen fardelat éver laneperioden, med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldganingstillgangar tas upp till anskaffningsvirde

med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till farvirvet av tillzangen.

fvskrivningar gbrs linjart enligt plan dver den berdknade
nyttjandeperioden, enligt foljande:

- Inventarier, verktyg och installationer 3-7 ar
~ Hyresrdtter 15-20 ar

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Gooadwill

Goodwill testas arlicen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill fordelas pd kassagenererande enheter vid prévning av
eventuellt nedskrivningsbehaov,

Varumarken, licenser och franchiserattigheter
Forvarvade varumarken, licenser och franchiserattigheter
redovisas till anskaffningsvarde, Varumadrken, licenser och
franchiserdttigheter har en bestambar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar
girs linjart for att fordela kostnaden for licenser och
franchiserattigheter dver deras beddmda nyttjandeperiod
(10 eller 20 ar).

NEDSKRIVNINGAR

Tilleangar som skrivs av bedoms med avseende pa vardeminskning
ndrhelst hindelser eller forandringar i forhallanden indikerar att
det redovisade vardet kanske inte r atervinningsbart.

LEASINGAVTAL IFRS16
For ETIB som leasetagare innebdr IFRS 16 att i princip samtliga
leasinzavtal skall redovisas som tillgdngar och skulder

| balansrakningen representerande ratten att nyttja den leasade
titlgangen respektive atagandet att betala framtida leasingavgifter
under den berdaknade nyttjandeperioden. For leasingavtal
redovisas i resultatrdkningen avskrivningar pa leasingtillgangen
och rantekostnader hanfarliga till leasingskulden. Paverkan pa
resultat fore skatt ar.materiell. Berorda leasingavial omfattar
framst restauranglokaler, bilar och kontorslokaler.

Leasingavial kortare dn 12 manader eller som upphdr inom

12 manader fran dvergangstidpunkten dr klassificerade som
korttidsavtal och ingar darmed inte i de redovisade skulderna
eller nyttjanderatterna. Vidare har bolaget valt att inte redovisa
leasingavtal som tillgang med nyttjanderdtt respektive leasingskuld
i de fall den underliggande tiligangen har ett lagt varde.
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VARULAGER

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaliningsvardet. Anskaffningsvardet fastistalls med
anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Lanekostnader
ingar inte.

Nettofiirsdljningsvardet 8r det uppskattade forsaljningspriset |
den lopande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga
forsaliningskostnader.

INKOMSTSKATTER OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Inkomstskatter redovisas i resultatrdkningen. Skatteeffekter,
hanforbara till poster som redovisas direkt mot eget kapital eller
dvrigt totalresuliat redovisas mot eget kapital. Uppskjuten skatt
redovisas i sin helhet, enligt balansrdkningsmetoden, pa alla
temporira skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade virden |

koncernredovisningen samt for underskottsavdrag.

Uppskjutna skattefordringar redovisas | den omfatining det ar
troligt att framtida skattemassiga overskott kommer att finnas
tilledneliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner
| koncernen finns avgiftsbhestdmda och formansbhestdamda
pensionsplaner.

Ersattningar vid uppsagning

Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen ar
forpliktad endera att saga upp anstillda enligt en detaljerad
formell plan utan mojlighet till aterkallande, eller att lamna
ersédttningar vid uppséagning som resultat av ett erbjudande som
giorts for att uppmuntra till frivillig avgang fran anstallning.
Farmaner som forfaller efter mer &n 12 manader fran balansdagen
diskonteras till nuvarde.

UTDELNINGAR

Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld

i koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen
godkanns av moderforetagets aktieagare. Utdelning till
moderforetagets aktiedgare som innehar preferensaktier
redovisas som langfristig skuld i koncernens finansiella rapporter
fran och med den forsta redovisningsperioden efter det att
utdelningen beslutats pa Arsstdmman.

NOTER

MODERBOLAGETS RED

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen {1995:1554) och Redovisningsradets
rekommendationer RFR 2 Redovisning fér juridisk person.
RFR 2 innebidr att moderbolaget | arsredovisningen for den

juridiska personen skall tillampa samtliga av EU godkanda

IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen fér
arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redoyvisning och beskattning.

Moderbolaget redovisar aktier | dotterbolag till anskaffningsvarde.
Resultat av avyttring av aktier beraknas i enlighet harmed.

Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg som
skall gbras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

Leasingavtal
| moderbolaget redovisas leasingavtal enligt undantagsregeln till
IFRS 161 RFR 2.

Skatt
| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld.

| koncernredovisningen delas obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital. | resultatrakningen
E

fiir moderbolaget gtirs pa motsvarande satt ingen férdelning av
bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Redovisning av koncernbidrag och aktieagartillskott
Erhallna eller lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition. Aktiedegartillskott fors direkt mot fritt eget
kapital hos mottagaren och som en dkning av posten andelar |
koncernbidrag hos givaren.
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Not 2 - Intakternas fordelning
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Not 4 - Leasingavtal
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NUOTER

Koncernen leasar framst restauransglokaler och

restauranginventarier. Leasing av restauranglokaler kapitaliseras
enlizt IFRS 16 och avskrivningen varierar, Nyttjanderatisperioden

har bestamis utifran det avtal som Oper langst av franchiseavtalet

ach hyresavtalet. Finansiering av inventarier till restaurangerna
leasas huvudsakligen pd 5 ar och tjdnstebilar pa 3 ar.

Tillgangar och skulder sem uppkommer fran leasingavtal redovisas

initialt till nuvarde, Leasingskulderna inkluderar nuvdrdet av
faljande leasingbetalningar;

- fasta avegifter som oftast beraknas med hjalp av index

- |dsenpris for en option att képa om koncernen dr rimligt saker
pa att utnyttja en sadan mojlichet

~ leasingbetalningar som kommer att gdras for rimligtvis sakra

farlangningsoptioner

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavialets implicita
rdnta. Om denna rantesats inte kan faststallas enkelt, vilket
normalt ar fallet fir koncernens leasingavtal, ska leasetagarens
marginella lanerdnta anvandas, vilken dr réantan som den enskilda
leasetacaren skulle fa betala for att lana de nddvdndiga medlen
for att kBpa en tillgang av liknande varde som nyttjanderatten i en
liknande ekonomisk miljo med liknande villkor och sakerheter, Vid
berdkning av koncernens skuld avseende lokaler har vi anvint den

marginella lAnerdntan som i dagsldget ar 8 %.

Koncernen dr exponerad for eventuella framtida okningar av
rirliga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta,
som inte ingar i leasingskulden férrdn de trader | kraft. Nar
justeringar av leasingbetalningar baserade pa ett index eller en
ranta trader i kraft omvarderas leasingskulden och justeras mot
nyttjanderatten,

Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och
ranta. Rantan redovisas | resultatrakningen over leasingperioden
p& ett sdtt som medfor en fast rantesats for den under respektive
period redovisade leasingskulden.

Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde
och inkluderar det belopp leasingskulden ursprungligen varderats
till. Nyttjanderdtter skrivs av linjirt ver leasingperioden.

Om koncernen ar rimligt s8ker pa att utnytija en kapoption
skrivs nyttjanderdtten av over den underliggande tillgangens
nyttjandeperiod, vilket kan vara l@ngre an leasingperioden.

Vissa leasingavtal gédllande hyra av lokaler inkluderar
pmsattningsbaserade hyror | restaurang, Vissa restauranger

har en grundhyra och ovan pa det betalas variabla aveifter

dar aveifterna varierar fran 3 % till 11 % av forsaljningen.
Omsdttningsbaserade hyror redovisas | resultatrakningen i den
period som villkoret som utldser avgiften uppstar.
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ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersdttning till VO och andra ledande befattningshavare utgor
grundlin, dvriga frmaner samt pension, Till vissa ledande
hefattningshavare utgar bonus. Den totala ersattningen ska vara
marknadsmassig,

Med ledande befattningshavare avses de personer som

tillsammans med verkstallande direktéren Johan Persson utgor
koncerntedningen, vilka ar Martin Jallinder, Patrik Eliasson, Jesper

Hallstrand och Anna-Karin Neuman,

PENSIONER

En del av pensionskostnaderna avser pensionspremier inbetalda
till Alecta avseende ITP 2 planen. ITP 2 planens formansbestidmda
pensionsataganden som finansieras genom inbetalning av
premier till Alecta klassificeras som en plan som omfattar flera
arbetsgivare. Planen redovisas som en avgittsbestamad plan

da kencernen inte haft tillgdang till information for att kunna
redovisa sin proportionerliga andel av planens forpliktelser,
forvaltningstillgangar och kostnader. Pensionsférmanerna i
ITP 2 planen omfattar alderspension, efterlevandepension och

sjukpension,

Den formanshestdmda pensionen baseras pa slutlén och for full
pension krdvs 30 ars tjanstgoringstid. ITP 2-planen samordnas

med tidigare intjanad pension och tjdnstgbringstid i planen fran
anstillning hos andra arbetsgivare.

Wid utgangen av 2024 uppegick Alectas dverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 163 procent (178). Kollektiv
konsolideringsgrad dr ett matt som anger forhallandet mellan de
tillgangar som forsdkringsbolaget forvaltar och de forsakrades
samlade forsdkringskapital. Kollektiv konsolideringsgrad anvands
inom traditionell férsdkring | dmsesidiga forsdkringsbolag och i
premiepensionens traditionella forsakring.

Om den kollektiva konsolideringsgraden ar under 100 innebar det
att de tillgangar som holaget forvaltar inte skulle racka om alla
skulle ta ut pengarna pa en gang. En kollektiv konsolidering over
100 innebdr att forsdkringsbolaget har en buffert for att klara
svangningarna pa kapitalmarknaden. Kollektiv konsolideringsgrad
kallas ven kollektiv konsolideringsniva.

Kancernens forvantade avgifter till Alecta avseende ITP 2 planen
nastkommande ar uppgar till cirka 4,0 MSEK. Koncernens andel

av inbetalda avgifter till planen uppgar till mindre an 0,01% av

de sammanlagda avgifterna till planen. Avgifterna ar individuellt
beraknade och dr bland annat beroende av lon, tidigare intjanad
nension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid.

OVRIGA FORMANER
Avser | huvudsak tjianstebilar och sjukvardsforsakring till
ledningsgruppen | koncernen,

AVGANGSVEDERLAG
Vid uppsigning av VD giller en uppsdgningstid om 9 manader,

Uppsagningstid for dvriga i ledningsgruppen dr mellan 3-12 manader.

Not 6 - Kostnader av engangskaraktar

Inventarier

Omrékningsdifferens < . -8 244

2024 2023 2024 20023

Omstruktureringkostnader SE 906, 1918 « pgut -

f 3
b4 . 5

Omstruktureringkostnader DK © >0 = <1924, . - ”

FOrvarys- nch
finansieringsrelaterade . b i 3
kostnader I ke B << ) MR -

Ay i - F o | A

"!‘ 1, x. . o L : . o o % 3
Obhligationskostnader o e i V. A -

" - .' o P- - ) o rr ..- - - - - - - oy o 5 L B A = e 2 ."‘" '] :{. ] h

. L e " t - 3 <t &

< T :

- ;:I T - : “ 2 : N LS & "‘:ei:
TEO S = ~

- B ’F : . t i

i Wt 4

S
: LR i ,E: . * & ]
v . H §

& H = : RN
. * s R £ ] £ i
= a i : wot. - i O
* AL Lo EY ! E

+ N 3 3 e
L o i - e . 4

e b

Omstruktureringskostnaderna fiir Sverige ar 2024 ar hanforliga till
nedstdngning av 1(2) restaurang, Omstruktureringskostnader fér

Danmark ar 2024 ar hanfbrliga till nedstinegning av 0 (1) restaurang,

Not7 - Materiella anldggningstillgangar
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Nedskrivningsbehov har prévats (i enlighet med IFRS 9) pa fordringarna enligt upplupet anskaffningsvédrde och inget nedskrivningsbehov
foreligeer, Moderbolagets fordran pd koncernbolag avser endast fordran pa NSP Restaurants AB och avtal dr uppréttat med en [Optid pa 5
ar. Rantesatsen bestims utifran koncernens wwma UpE laningsranta.
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Not 9 - Goodwill
NSP AB NSP ASS SUMMA

2024 2023 2024 2023 2024 2023

Ingdende anskaffningsvirden v -223772° 223772, 1226510 122660 - 346423: 346432
Arets anskaffning T - T “y . % -
Koncernmissigt virde hinforligt till forvarvade dotterbolag L= - e e SRR -

Valutakurs effekt oo - B A0 ¢ Bk ~10

-

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden ©°223772] 223772, 122715° 122650 .- 346487, 346422

:

Under budeetperiod  Bortom budgetperiod Under budgetperiod  Bortom budgetperiod

224 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Bruttomarginal Lo T38% 73,5% - - ?3},%%5 73,5% . T4,6%- T 0% & Th 6% 14, 1%

EE;? ﬂ i R '. "‘:: iﬁ ﬁ:? ..".:5? 4 .:."r;‘: % ;f, -=:;,i fﬁ 5. ; ? ﬁk - ﬁ":x:- T Q T .
Driftsmarginal Lo 5.9% A% .. fﬂ‘a’fﬁgia%% 8% - ¢ 13,2% 10,9% . 13,6% 12,3%
Tillydxttakt P 2 5% 2,5% .7 v 2,0% 2,0% - 2,5%: 2,5% 7 20%° 2,0%

TR ; : & e . i : £ . 4 5 oo
. . s ”"; ; - : ‘“ﬁ o | i R f# i T , , ? : :: . o4 . . i | 1‘:::4' s | ; . ; ,
Diskonteringsrdanta P e ﬁjﬂ%g a0% - .. " BB% Q0% ! . B,8%: 90% - 8,8%. 9,0%
L P T Fig Gt Vaihedas I g 2 S | Eo.or o wo s

Berdkningar av nyttjandevirden utgar fran framtida uppskattade KANSLIGHETSANALYS
gﬁﬁﬁgﬁﬁﬁﬁ%ﬁ f;ﬁfﬁ ﬁkﬁ'ﬁ; ﬁtéﬁxéﬁ %ﬁﬁg&tﬁg ST Fﬁﬁtﬁtégﬁﬁ ey iﬁﬁgﬁﬁg@ﬂ K%@gﬁghﬁtg&ﬁﬁgyg%ﬁ y%gﬁg att ﬁﬁt Eﬁtﬁ fﬁgﬁﬁggg%g g}égﬁt
t%ﬁgﬁ;ﬁﬁﬁ% 31 t?ﬁé?gﬁﬁrgﬁﬂﬁ Emﬂﬁﬁﬂf}ﬂ%ﬁ bﬂ?n{}m EF%%Yﬁﬁﬁﬁﬂﬁﬁﬂ ﬁﬁﬁﬁﬁ?g?ﬁgﬁgﬁ@%hﬂﬁ g%ﬁ on ﬁ@ﬁmtgaéuﬁxti @rgﬁ ery %kg‘ggﬁg A

extrapoleras med hjdlp av bedomd tillvaxttakt enligt uppgift diskonteringsrintan med 2% eller vid en forsimrad driftsmarginal
pvan for de kassagenererande enheterna inom respektive o 1%

segment. Den budgeterade bruttomarginalen har faststalits av
ledningen och dr baserad pa tidigare resultat och férvantningar
pa marknadsutvecklingen, De diskonteringsrdntor som anvands ar
den sammanvigda kapitalkostnaden for bolaget (WACC).

Not 10 ~Ovriga immateriella anldggningstillgangar

FRANCHISE-
RATTIGHETLICENSER OVRIGA SUMMA

e e

KONCERNEN 2% 2023 2024 2023 2024 2023

ngdende anskaffringsvirden 28279, 26897 . 21408 12714 - 49687, 39611
Justering mellan anlaggningsgrupper “ = “ - “’“E B
Inkép 606! 2555 -609,  B69%4:. < -2| 11249
Utrangeringar - . %m; -490) ‘“’“ - 360 -490
Omrakningsdifferens 198 683 . - o) " 198 -683

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 28 ?M 28278 | m ?N 21408 w 523: 49687

Ingaende avskrivningar . . -6579 -6 337 7 -BTN0- 7649 . *14689.  -13 986
Justering mellan anlaggningsgrupper e L H -~ m -
Avskrivningar 1485, 1M © :816: -467° . <2300.  -1579

Utrangeringar Rt 213 .,,,, - 1 213
Omréakningsdifferens RS- .1 219’ 6 - 269 663

-8012  -6579.  -8707.  -BM0 . -16719  -14689

Utgaende ackumulerade w&é&r%w%ﬁgﬁ

20712 21700 12092° 13298 32804! 34998

E

Ovriga immateriella anlageningstillzangar bestar utav programlbicenser till administrativa system samt varumarke.
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Not 11 - Kundfordringar Not 12 - Ovriga kortfristiga fordringar

KONCERNEN KONCERNEN MODRERBOLAG
2034 2023 2024 2023 20024 2023

Kundfordringar | 35% 1972 Kontokort ”’ﬁ«-g_%gm 22464 ¢ ial -
Skatter 43150 54300 5o -
Per den 31 december 2024 var kundfordringar uppgaende till Fordran momsavrakning * 4848' 1627, . = -

# . » " = ~_ T T I =':'*;_~=;- T
611 (125) TSEK férfallna utan att nagot nedskrivningsbehov ansags Home Delivery L ANGE6Y B2T1 i e .
forelisga. Dessa giller ett antal oberoende kunder vilka tidigare " o Sl T
inte haft nagra betalningssvarigheter. Varderingen har gjorts

enligt IFRS 9 enligt metoden upplupen anskaffningsvarde.

Haid ) . " ) -t " ﬁ,, o = {
Ovrigt e 36396 2400 0 0 = -
f k. £: u 7e ] ] | ._: # . 5 .\:; . JE
| : 1 . ’ ’ v % RS i i kS
i 3 i

Summa " 40 ﬁm 43 WE} ﬁ 0

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgéar nedan:

koncernen ~ Not13 - Fﬁimbﬁm

a kostnader och upplupna

2024 2023

Mindre dn 3 manader L2, 13 T
T 2024 2023 2024 2023

3 mgﬁ&ﬁﬁg& ﬁﬁh giﬁ fﬂ % ﬁﬁ .. ': : ﬁiﬁﬁ i; 12 s B et
Omkostnader lokal v 3B, 6212540 0 -

Redovisade belopp per valuta, Driftskostnader VU a8 27w e E -
for koncernens kundfordringar ar foljande KONCERNEN g

KONCERNEN MODERBOLAG

ant

Férsdkringspremier 2280, 1524 . = -

i1
A
Ly

2{13% z@g{ Upplupna ranteintakter ; 7 e

SEK £ o
K U 0E Refinansiering 20 802 o T s “
DKR 21986, 85 ; CREEEE, g LT
B e e

- . . . | . e EEe 3 :‘* w ot
Ovriga interimsfordringar 2741, 3545 & =, =

— T 33613, 13993 31060 31842

Not 14 - Aktiekapital och forslag till utdelning

N B-aktier Pref B-alktier Pref C-aktier Pref D-aktier Totalt

Antal aktier 2024-01-071 11705 682 303 022 000 117 469 034 547 309 483 G979 506 399

AKTIEKAPITAL SEK _ 2024 2023
Aktiekapitalet bestdr av 979 506 399 st aktler, uppdelade p >R —"——————————————————————— e rere———— e
11 705 882 st Stam A-aktier och 303 022 000 st Preferens B-aktier,
117 469 034 st Preferens C-aktier samt 547 309 483 Preferens T

e e e R e B e Arets resultat W P -
D-aktier. Samtliga aktier medfor en rost per aktie, Stamaktier NN T S T
av serie A ska medfora ritt till utdelning enligt bolagsstimmans SUMMA 373748376 373748376
beslut under forutsdttning att styrelsen har foreslagit detta.
Preferensaktier av serie B, C och D ska medfora foretradesratt
framfar stamaktier av serie A till en drlig utdelning uppgaende
till 8 pracent av den genomsnittliga teckningskursen for samtliga
aktier av serie B, C och D berdknat fran och med teckningsdagen, Not 15 - Resultat per aktie fore/efter utspadning
justerad for eventuell split, fondemission eller dylikt. For
fullstandiga villkor - se bolagsordningen. Kvotvardet uppgar till

Balanserade vinstmedel [ -
Ovrigt tillskjutet kapital E?EMEE?E; 373 748 376

Styrelsen fareslar att samtliga ansamlade medel Gverfdres | ny
réakning.

g SER S04 2023
0,001 krona per aktie. Periodens resultat i tusental -5 3% 40 429

i

R, | R S Genomsnittligt antal aktier PR
BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT fore utspidning 976 506399 979 506 399

E mmwm yinstmeadel inklusive arets resultat ingar endast Genomsnittligt antal aktier e
arets resultat. efter utspadning 979 506 399 ° 979 506 399

VINSTDISPOSITION EM%@__E‘IM per aktie mmmdﬁs rwmm% g
FORSLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST hanfarligt till moderbolagets aktieagare RES
Till arsstammans forfogande star foliande ansamlade vinst | Etib

Resultat per aktie fore utspadning " %% ~0,04
Holding | AB: -

Resultat per aktie efter utspadning s kl”‘%m -0,04
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Not 16 ~ Upplaning

Forfallodagar for
MODERBOLAG

KONCERNEN

KOMCERNEN 2024 2023

MODERBOLAL

2025 2043
3024 e ——

2043 2024 2023 o]

3

P

Lan hos kreditinstitut
73569
- 1463526, 1412158 1 -

Owvriga skulder
Leasingkontrakt

ank=20250627.2023070

Summa upplaning

varay

Langfristig del
kreditinstitut

Ovriga skulder

Langfristig del
leasingkontrakt

T e ]
-
. g -,
- . S
A 5
iz : x : : H
g " :
L : #
’ =
ot i ‘e'-.-_:
. 5 v 3 H
L 3 5 .
..: . .:\c i SI.E
i i gl o
o ~ s

A 467

437747

¥
PR,
-

219770 . =
83185 - - .-

S

TR

b,

S

Forfallodagar for ST

-

g

i
%

T
-
-

{..a‘;

Rintevillkor pa balansdagen .~ -« - p

langfristig upplaning g,
Inom 1 &r | 50246 2863801, ", - ;

Inom 2-5 ar

& ¥ g EE ; b 1 £ % - - 4
summa rantebarande / ]

skulder exklusive leasing %35 WE 360832 - 0 0

Se Not 25 for forfallodagar for leasingskulden.

KONCERNERN MODERBOLALG

2024 20243 2024 2023

(R {EE
ar ‘.

Summa langfristig PER A P s i B, AR m s
upplining 17657161 1308677 0 o Lan hos kreditinstitut " ‘a‘“EﬁE%i B,43%
e ‘8 i

Kortfristig del
kreditinstitut
Ovriga skulder
Kortfristig del
leasingavial

Summa kortfristig
upplaning

£ 1.

Omrakningsdifferens

Kassaflodespaverkande
transaktioner

Upptagna lan

i

Lasen lan

3 ; T i
-

P E
- ot - r? %
L g .
4 2 'E E‘g =
: o %
W # F &
a3 . ) F s r:

1 AL -
- L E: "t
sk ) G
- ® o *
5 H - - H . E‘.
@ N , . ;
"s. E : E Ty
" b ¥
LTI I DL LT L T PRI L AP LV LI I LTI ELELI LTIV LY N LILL LTI LILILL VNN LR LIRET LN LN LIRLILIT LR, SELEL SLL L Yo
:: H l\{ .:: s_: - -1 &

Ingaende upplaning

L T R - '&
;w279 (98 - §

kS : g . olt: H : o
& & b L

. 98 802, 130920 .0

s E E SR -

2T 297 L
12857+, »

209127: 466437

KONCERNERN

MUODERBQLAG

CATIS1I3T 1709470 ¢

E A R e
%
e
s

ey

Summa
kassaflédespaverkande
transaktioner

Icke
kassaflédespaverkande
transaktioner

Nya leasingavtal
Justeringar leasingavtal

Kapitalisering rdnta lan
kreditinstitut

Valutakursdifferens

.- 66820 -6B051.

99172
13704

summa Icke
kassaflodespaverkande
transaktioner

132908

1974841

1775 113 .

2023

2024

.
i =
on b .
) s ﬂ .
. i
s PR R
2
B
H

i

0

20023

..:. Fiog
. <

vt wieien e
g

Effektiva rantor under aret

Lan hos kreditinstitut

4 .
¥ fHEL

E * g
L

‘E&*EE%? "E%;EE‘% ; o A mﬂ' -

.{
P,

LR ERH IR A
"

-
e

Lanet loper for ndarvarande med rorlig rdnta Stibor 90 dagar plus 9

% med ett golv pa 2,5 % avseende Stibor. | berdkningen far Stibor
inte vara ldgre an 0.

Redovisade belopp, per valuta, for foretagets upplaning r féljande:

KONCERNEN

585726 TA4S1IC - -

riririririr ek b e A

2024 2023

462686, 311900
.-6083; 7838

Bolaget har féliande villkor (covenanter) mot kreditgivarna;

L

nettohelaning, kassabalans samt réntetdckningsgrad.

Mettobelaning dr definierad som koncernens nettoskuld {exkiusive
rintekostnader hinférliga till IFRS18) dividerat med justerad
EBITDA, dar nettobelaningen inte far Gverstiga vissa nivaer,

Kassabalans dr definierad som koncernens kassa och likvida
medel, dir kassahalansen inte far understiga vissa nivaer,

Réntetdckningsgrad dr definierat som koncernens justerade EBITDA

dividerat med rintekostnader (exklusive rantekostnader hanfarliga

till IFRS16), dir riintetdckningsgraden inte var understiga vissa nivaer.

KONCERNEN

Lan, SEK

437747 279770
S 26940 32130
- 6038 7838

Leasing SEK
Leasing DKK

2024 2023

|, 468770 319738

2024 F023

Inom 1 &r  50246° 550

Inom 2-5 ar 150 “EW

200 415

Se Not 7 for framtida finansiella kostnader aveende finansiell leasing.

KOMNCERNEN
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Not 17 - Ovriga kortfristiga skulder

Momsavrakning

Kallskatt personal
Skatteskulder

Ovri iga !mﬁ;fr stiva skulder
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Not 18 ~Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter

KONCERNEN

MODERBOLAGET

Lﬁwm pria mw T

Upplupna semesterléner
Upplupna sociala aveifter

Royalty och
Marknadsfiringskostnader

Hyra och el

Driftskostnader

Renovering och ﬂmmggmtém
Upplupen hyresrabatt
Upplupen Delivery Fee
Skattelan Danmark

Ovriga poster

| 13084
8576
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Not 19 - Avvecklad verksamhet
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Under 2021 har avyttring gjorts av affarsomradet TGI Fridays.

Den lépande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster

M&mggﬁ ing avskrivningar

Finansnetto
Inkomstskatt

Kassaflode fran lépande verksamhet
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar
i rorelsekapital

Forandring av varulager

Forandring av rorelsefordringar
Férdndring av koncerninterna skulder
Forandring av leverantorsskulder
Forandring av Gvriga rérelseskulder

KONCERNEN

Eamrm inta I{tm'

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Kmtmﬁw ay wgwgzmmmaf

Rorelseresultat

Finansiella intdakter

Koncerninterna rantekostnader
?Emm

?mama em&

‘Resultat efter ﬁmmmlia poster

Uppskjuten 5&&‘&

Arets resultat

NSP ARSREDOVISNING 2024

‘Kassaflode fran l6pande verksamhet

Investeringsverksamheten

Investering | immateriella
anldggningstillgangar

Investering i ovriga materiella
anldgegningstilleangar

meﬁgm i dvriga finansiella
miagm nestilleangar

2023

Kassafldde fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld
Utdelning
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Arets kassaflide
Likvida medel vid arets birjan
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Likvida medel vid arets slut
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Not 20 ~Skatter
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Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
| nedanstaende tabell specificeras skatteeffekten av de temporéra

skillnaderna:

Eﬁwﬁ E{jiﬁéﬂ skattefordran

W

KOMCERNEN  MODERBUOLAGET

EQE% 2023 2024 2023

Underskott

Immateriella tillgangar

Leasingskuld/nyttj.tillgdng

Obeskattade reserver

Sumima

Unpskjuten skatteskuld

% 31&%5

% o i %
. - 3
h 4 : X . 2
Iy - B L ;
L =

.wzm 346 o - .

307 486 290 905 = -

24501 1205 f“ = -

330546325406 0 0

E{Q%EEE{?@ EM  MODERBOLAGET

Immateriella tillgangar

Nyttianderdttstillgangar

mmmm reserver

- 255393

Sl,mma

251106 . 0 0

NOTER

Specifikation av forandring av uppskjuten skattefordran:

KOMCERNEN  MODERBOLAGET

E'agmm% Ew%:fmt wﬁéﬁ

MNettat mot uppskiuten
skatteskuld

Redovisat i resultatrakni ﬁgm
Leasingskuld/nytt].tillgang

Uppskjuten skatt redovisat
i ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferens

' Utgaende uppskjuten
skattefordran
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Specifikation av forandring av uppskjuten skatteskuld:

Arets fardndring av bokférda
yarden

Ingaende hokfort virde

Leasingskulder/
Nyttianderdttstillgangar

Redovisat | resultatrakni a‘ﬁgm

Nettat mot uppskjutna
skattefordringar
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Bolaget har inga pagaende processer eller tvister avseende

skattesituationen.

| samband med Gvergangen till 1AS 12 berdknades den uppskjutna
skattefordran/skatieskulden pa nyttjanderattstillgangar och
leasingskuld. Resultateffekt blev ar 2024 6,3 MSEK (2,3 MSEK}.
Dessa resultat dr inkluderade |
jamforelsetalen med ar 2023 ér uppdaterade,

Not 21 -Likvida medel

Likvida medel

T 67T

koncernens resultat ar 2024 och

KRONCERNEN MQQEEEGLQEH

2024 2023

42947 - .

2024 2023

| likvida medel ingar kassa, banktilleodohavanden och Gvriga
kortfristiga placeringar med farfallodag inom tre manader.

NSP ARSREDOVISNING 2024
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Not 22 - Andelar | koncernforetag - moderbolaget

Sate

Direkt deda
NSP Restaurants AB

Stockholm

kapital andel %  Rostrattsandel % Boldfortvarde  Antal Andelar

142 449

500 (HK)

Indirekt dgda
NSP Holding AB
Nordic Service Partners Retall AB

556534-1870

556653-9309
556653-8457
556498-4504
556585-1887
S56244-9974
556698-1428

Nordic Service Partners AB
Eurcburger AB
Swedburger AB

WSP Gallus AB

NSP Fastighet & Bygg AB

MSP Holding Danmark A/S
Mordic Service Partners A/S
Nordic Service Partners CD AJS

01/ 37176
1903 35 46
35377077

Not 23 -Finansiella intakter

MODERBOLAGET

2023

KOMCERNEN

2024 2023 2024

Rinteintikter 980 1330 . - .

Ranteintakter koncernforetag : | *—» -. 31060: 31847

Orealiserade ,~ :
valutakursvinster SR = - i h

Pl PR

- 31060 31842

-

1318 of -
314 - -

13551
~1540

Kreditavgift nya lan
Valutakursforluster

Rantekostnader

leasingskulder 114163 -109 307 - =

Ovriga finansiella kostnader -63.

Summa

Not 25 -Finansiella riskfaktorer

ETIB dar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av risker
som en naturlig del av en affarsverksamhet.

Flera risker kan elimineras genom interna rutiner medan andra,
som | hogre utstrackning Ligger utanfir bolagets kontroll
minimeras med stod av olika policys och handlingsplaner. Risker
kan kategoriseras som konjunktur- och omvéarldsrisker, operativa
risker och finansiella risker.

Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stocikholm
Stockholm
Stockholm

Kopenhamn 100 100
Kdpenhamn 100 100
Kopenhamn 100 100 0 500

- -46291] -35551° . = ;i

142 449

100 140
100 160
100 160
100 100
100 100 23 000
100 100 15 bh4
100 100 100

12145707
5 00
2 000
5 0G0
4 Q00
1000
1000

368 540
40 114
16 000
31457

61097
16/ 089

10 000
10 000

Med finansiella risker avses fluktuationer i bolagets resultat och
kassaflade till foljd av fordndringar i valutakurser, rintenivaer,
refinansierings- och kreditrisker, Hanteringen av koncernens

finansiella risker ar koncentrerad till en central finansfunktion.

KAPITALSTRUKTUR OCH KAPITALRISK .

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan

bolaget utfarda nya aktier eller sdlja tillgangar for att minska
skulderna, Genom att uppna en lAmplig balans mellan eget
kapital och lanefinansiering sdkerstalls en flexibilitet fir
koncernen som méjliggir investeringar i verksamheten samt
hibehalla en kontrollerad kostnad for kapitalet, Bolaget

har, under normala omstandigheter, ett positivt kassaflode
{EBITDA) fran verksamheten och darutdver dr rérelsekapitalet

i verksamheten relativt 1agt. Bolagets expansion kan darmed
finansieras huvudsakligen av fritt kassaflide och genom att inga
finansiella leasingavtal. Koncernens mal &r att den rantehidrande
nettoskulden over tid skall minska till tre ganger EBITDA.

N5P:z mal avseende koncernens kapitalstruktur 3r att trygoa

formagan att fortsatta sin verksamhet, 53 att den kan fortsitta att

generera avkastning till aktieagarna, nytta for andra intressenter
samt att uppritthalla en kapitalstruktur fér att hilla kostnaderna
for kapitalet nere.

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk avses risken for att ETIB pa grund av brist
pa likvida medel eller svarighet att erhalla krediter fran extern
kreditgivare inte kan fulletra sina ekonomiska ataganden.
ETIB:s styrelse och ledning foljer kontinuerligt koncernens
likviditetsreserv som bestar av outnyttjat kreditutrymme samt
likvida medel,

FRAMTIDA FINANSIERING
Bolagets verksamhet dr inriktad pa tillvaxt genom etablering av
nya restauranger och forvary, Detta kan medfora ett okat framtida

NSP ARSREDOVISMING 2024
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kapitalbehov och krdva yiterligare finansiering via kapitalmarknaden
med atfoljande utspadningseffekt for befintliga aktiedgare,

ET18:s styrelse och ledning folier kontinuerligt koncernens
resultatutveckling, kassaflode och likviditet mot upprdttade
hudgetar/ planer och haren [Bpande dialog med Bolagets
kreditgivare.

RANTERISK

Koncernens ranterisk uppstar genom kort och langsiktig upplaning
dér en hid ranta paverkar bolagets stillning och resultat.

ETIE:s verksamhet genererar ett starkt fritt kassafléde vilket
majliggor Tor bolaget att dka amorteringstakten om ranteldget blir
ogynnsamt for bolaget:s affarsmodell och bolagets kapitalisering,
En procentenhets fardndring av réntan paverkar koncernens
lGnsamhet med cirka 4,69 MSEK per ar berdknat pa koncernens
utgdende rantebdrande skuld samt skatteanstand med anledning

av covid.

VALUTARISK

Koncernens redovisade resultat och egna kapital paverkas av

den svenska kronans fériandring gentemot euron och den danska
kronan, Den svenska risrelsens ravarukostnader ar till fivervigande
del prissatt i euro vilket innebdr en exponering mot euron. Ndr den
syvenska kronan starks mot euron minskar ravarukeostnaderna i den

Farfallotider finansisl{a skulder

KOMCERNEN

T 985
298 876

17 879"
2189

Levarantorsskulder
Leasingskulder (not &)
Ovriga skulder

e e et el o o ol ol i o P D D m————— e S o e e e T T T

WUOTER

svenska verksamheten och omvant, sa dkar ravarukostnaderna nér
kronan forsvagas. Nar ETIB:s danska dotterbolags resultat- och
balansrdkning omraknas till svenska kronor paverkas koncernen
pa foljande satt: Nar den svenska kronan starks mot den danska
kronan minskar det danska bolagets resultat uttryckt i svenska
kronor och omvant, sa Gkar det danska bolagets resultat uttryckti
svenska kronor nar den svenska kronan forsvagas,

ETIB sikrar, fran tid till annan, merparten av framtida ravaruinkdp
prissatta | euro genom att inga terminskontrakt pa rullande

12-18 manaders basis. Den danska kronans vaxelkurs mot euron
ar fixerad, endast marginella avvikelser tillats. Den svenska
kronans utveckling mot euron och den danska kronan har en
mindre nettopaverkan pa koncernens nettoresultat. Koncernens
inbetalningar &r | svenska respektive danska kronor,

SEK 2024 2023

1904170 1732166

Nettoskuld

192006 -122 575
1712164 1336 617
Mm%t 108%

Totalt eget kapital
Totalt kapital
Skuldsattningsgrad

EETER S AR

V24 2023

00324 - - :
285867 743251 - 1231579 1256 988
12857 52367 o

277296 <~ 435557

438 928

FINANSIELLA INSTRUMENT

— AT __ _____ ____________________________________________________________________________________________________________________________________________

Klassificering och kategorisering av tillgangar och skulder i koncernen 2024

Finansiella

Finansiells
tillgangar virderade
till verkligt virde

2023

Tillgangar

Immateriella tillgdngar - - -

Materiella tillgangar - - -
Finansiella tillgangar f - - -
Uppskjuten skattefordran - - -~
Ravaror och fornddenheter - - -
Kundfordringar - 4 3 505

Ovriga kortfristiga fodringar - -
Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter - - -
Likvida medel -, e

2024

tillgdnear varderade
till upplupet

Icke finansiella
tillgangar

Totala finansiella

tillgangar Summa

s

2023 2023

e 4024 Wiadiil L2k N
379291 381421 - 379 291 381421
- 5 ~ 1429031 1328553 1429031 1328 553
8 016 =1 B0 9162 - 9162 8016
' 335808 74301 335808 74301

20545 14180 20545 14180

1972 3505 1972 " - 3505 1972
37021 .37210° 37021, 3392, 6170 40601, 43192

33613 13 994
JOBTT 42 947
89957 2210842 1818620 2322227 1908576

33613 13994
42 947 - -

MSF ARSREDOVISHING 2024
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Finansiella
Finansiella skulder varderade
skulder varderade till upplupet Totala finansiella lcke finansiella
till verkligt varde anskaffningsvarde skulder skulder Summa

KOMCERNEN 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024

Gt e T L At e s s i e s e - T

Eget kapital och skulder R Y TRy, SR ARIEY Lk
Eget kapital SR - s o B - 4192006 -122575 -192.006; -122 571
- #y £ " " J o ﬁ f_i :: : | : | = ) - s Z» = ; . "E ; ti ;E.i : \; *% - .ﬂ% i *E ¥ :
Rantebarande langfristiga skulder -~ . = - 1765715 1308676 ; 1765715 1308676, - - < - 1765715 1308 676
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Réntebdrande kortfristiga skulder *~ — -1 191266, 453647 1912661 453647 - -1 191266, 453 647

Leverantorsskulder T, . ~ . 119985: 100324 M9985 100324 -~ . = - 1199851 100 324
E@ Ovriga kortfristiga skulder L -y T Te=' 29380, L 0 -, 293803, 35531 ~1 " 35531¢ 29380

44000 37606° 440007 105932] 95125: 143539 139124

+

Upplupna kostnader SRR &

PR T

s

a sakerheter och
allt vasentlig bedoms motsvara verkliga varden, Beskrivning av eveniu Eifﬁm“ ktelser

bolagets upplaning aterfinns i not 16,

Upplaningen loper med rorlig ranta varfor bokforda varden Not 26 -Stilld

Uppskattning av verkligt virde: 2024 2023 2024 2023

Bolaget omfarhandlade majoriteten av de ldngfristiga skulderna
under 2024 och har gjort beddmningen att skulderna skulle kunna egna skulder och avsittningar P
forlangas eller fornyas pa ofdrandrade villkor, darav uppskattar

hﬂ E =1 gﬁ’t at i ﬂ %‘ﬁ VBT E{EE g a 1@% Ed ﬁt % ¥ é @tg armma som é @*t % ﬁﬁf é a«nﬂ B eee————————— ; Ll sl ............................................................................................................... i
virdet S PR8N0 O A 0

Bolaget har resonerat pa ett liknande sdtt gillande de finansiella

tillgangarna, och har gjort bedémning att det verkliga virdet dr e

detsamma som det bokfordavardet. S S i
| form av stallda sikerheter far = ; 1 .
egna skulder och avsattningar * ¢ =, o PR -

'

KONCERNMEN MODERBOLAGET

2024 2023 2024 2023

Pantsattning - N e Ly
aktier i dotterbolag “197623) 198023 ¢ | .o~ -

Summa '197623° 198023: . 0. 0

KONCERNEN  MODERBOGLAGET

2024 2023 2024

2023

Borgenforbindelse till %?‘ L
forman fir dotterbolag AN - 1,358 511 279770

0358511 279770

Summa Fiy, Al

Not 27 - Transaktioner med ndrstaende

N5P tecknade i oktober 2015 hyresavtal avseende den forsta

TGI Fridays restaurangen | Danmark. Avtalet tecknades med

bolag som ags och kontrolleras av Jeppe Droob som dr delagare
och styrelseledamot | koncernen. Avtalet tecknades pa
marknadsmassiga villkor, Jeppe Droob deltog inte | styrelsens
beslut att inga namnda hyresavtal. Bolaget avslutade sin TG
Fridays-verksamhet | slutet av 2020, Hyresavtalet har funnits kvar

40, NSP ARSREDOVISNING 2024
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sedan dess med Optid till 2030, men i slutet av 2022 slots ett avial
med fastichetsdecaren dér hyresavtalet avslutas mot en betalning
pa 12 mdkk Gver tva ars tid. Den sista betalningen gjordes i slutet
av december 2024, saledes ar narstaende-forhallandet gillande
TG! Fridays med Jeppe Droob avslutat,

Transaktioner mellan ETIB | Holding AB och dotterbolag

NSP Res- NSP NoR ke
taurants  Holding HSP Retail Mg'g%r

AB AB Al AB AB -

Intakter 31060 = - - -
Kostrader — 225 - - -
Fordringar 231083 235 - - -
Skutder - - e - -

Not 28 - Vasentliga handelser efter raken-
skapsarets slut

Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets slut.

Inkop fran nirstaende

Swe~
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e
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

I
.

Dernna drsredovisning har godkints av styrelsen for offentliggorande. Beslut om faststallande av resultat- och
halansrdkningarna skall ske pa ordinarie arsstamma. Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att
koncernredovisningen har upprattats | enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits
av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resuliat,

k=20250627;2025070103

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Jeppe Droob Daniel Mytnik
Styrelseledamaot Styrelseledamat

Niclas Gabran Glen Helton
Styrelseleordfirande Styralssledamot

Var revisionsberdttelse har ldmnats den dag som framgar av min elektroniska
underskrift

BDO Malardalen AB

Jargen Lovgren

Aukioriserad revisor

52, NSP ARSREDOVISMING 2024
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Antal aktier
summan av aktier inom N5SP vid periodens utgang.

Briftsmarginal
Driftsresultat | forhallande till omsdttning, Uttrycks | procent,

Driftsresultat
Summan av restaurangernas EBITDA-resultat,

EBITDA

EBITDA {resultat fére réntor och skatt, avskrivningar och
amorteringar) ger en rattvisande bild av rorelsens kassaflode och
kapacitet att betala rantor och Investeringar,

EBITDA-marginal
EBITDA-resultat i forhallande till omsatining, Uttrycks 1 procent.

Eget kapital
Eget kapital vid periodens slut,

Evet kapital per aktie

Eget kapital i relation till antalet aktier i slutet av perioden.
G&A (General and Administrative)

Avser alla kostnader fir personal, resor, kantor mm som inte ar

direkt hanfarligt till en restaurang. Exempel pa personalkategorier

ar faretagsledning, lands- ach regionchefer samt administrativ
personal.

DEFINITIONER

Genomsnittligt antal aktier

Genomsnittligt antal aktier under perioden.

Nettoskuld

Nettoskuld berdknas som total rantebdrande upplaning

| koncernens balansrakning med avdrag Tor likvida medel,

Resultat per aktie

Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal aktier,
Skuldsattningsgrad

Skuldsdttningsgrad berdknas som nettoskuld dividerat med

totalt kapital,

Soliditet
Eget kapital | procent av balansomslutningen.

Totalt kapital
Totalt kapital berdknas som eget kapital | koncernen plus
nettoskuld.

NSF ARSREDOVISHING 2024
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Till bolagsstimman i
Org.nr. 559051-3262

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

W1 har utféirt en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen f6r Etib Holding T AB for ar 2024 med
undantag av héillbarhetsrapporten pd sidorna 5-12.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en 1 alla visentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets Tinansiella stillnmg per den 31
december 2024 och av dess fimansiella resultat och kassafltde for
dret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en 1 alla
viisentliga avseenden rittvisande bild ay koncernens [inansiella
stillning per den 31 december 2024 och av dess finansiclla resultat
och kassafldde f6r dret enligt International Finanecial Reporting
atandards (LFRSY, sasom de antagits av EU, och i
arsredovisningslagen. Vira uttalanden omfattar inte
hallbarhetsrapporten pa sidorna 9-10. Férvaltningsberittelsen dr
fGrenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga
delar,

Wi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiiller resultatrikningen
och balansrdkningen f6r moderbolaget och ftr koncernen.

Grund for uttalanden

V1 har utidrt revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Virt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisoms ansvar”, Vi dr
oberoende 1 forhallande till moderbolaget och koncermen enhigt god
revigsorssed 1 Sverige och har i Ovrigt fullgjort virt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav,

W1 anser att de revisionsbevis vi har inhdmiat dr tillrfickliga och
dndamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens ansvar

Diet dr styrelsen som har ansvaret T6r att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen och, vad giller koncernredovisningen,
enligt [FRS sasom de antagits av EU, Styrelsen ansvarar dven for
den mterna koniroll som den bedmer dr nddvindig Hr atl uppriitta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller

nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppriittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen for beddmmningen av bolagets och koncernens
formdga att fortsitta verksambheten. Den upplyser, niir sa dr
tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka fdrmdgan att fortsiita
verksambheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandel om fortsatt dnft tilliimpas dock inte om styrelsen avser
att likvidera bolaget, upphéira med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att giira nagot av detia.

Revisorny ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror péd
oegentligheter eller misstag, och att imna en revisionsberittelse
som innehdller vara uttalanden. Rimlig sikerhet & en hog grad av
sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfrs enligt

[SA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka en

viisentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av cegentligheter eller misstag och anses vara viisentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forviintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med prund 1
arsredovisningen och koncermredovisningen.

som del av en revision enligl [5A anviinder vi protessionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela

» 1dentifierar och bedd®mer vi riskerna v viisenthga felaktigheter 1
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag, utformar och utftr granskningsatedirder
bland annat utifrin dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som #r
tillrickliga och dndamdlsenliga for att uigdra en grand f6r vara
uttalanden. Risken for atf inte upptiicka en visentlig felaktighet til)
{6lid av oegentligheter fir hisgre in 16r en viisentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga ulelimnanden, felaktig
information eller dsidosittande av intern kontroll.

» gkaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse f6r var revision {6r att utforma
granskningsitglivder som 4r Kimpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen,

» utviirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och nmligheten 1 styrelsens uppskatiningar 1 redovisninger
och tillhéirande upplysningar.

* drar vien slutsats om Bhmpligheten 1 alt styrelsen anviinder
antagandet om fortsatt drift vid uppriittandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de mbdmiade revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon
visenthig osikerhetsfaktor som avser sadana hiindelser eller
forhallanden som kan leda till betvdande tvivel om bolagets och
koncernens f6rmaga att fortsiitia verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste vii
revisionsberfittelsen fista uppmiirksambeten pd upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
ostkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar dr otillriickliga,
muodifiera uttalandet om &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slulsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhiimias fram 11l datumet {0r revisionsberittelsen. Dock kan
framtida hindelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncemn mie [Angre kan fortsitta verksambeten.

» utviirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innchillet 1 arsredovisningen och koncernredovisningen, diribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

» planerar och utfir vi koncernrevisionen [6r att inhimta
tillrfickliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen i foretag eller affdrsenheter inom
koncernen som grund {6r att g6ra ett utialande avseende
konecernredovisningen. Vi ansvarar f6r styrning, dvervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts {6r
koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi miste ocksa
informera om betydelsefulla 1akttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister 1 den mierna kontrollen
s01mt V1 identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfatiningar

Uttalanden

Uttver var revision av drsredovisningen och koncermredovisningen
har vi dven utfiirt en revision av styrelsens forvaltning fiir Etib
Holding [ AB for &r 2024 samt av forslaget till dispositioner
betriiffande bolagets vinst eller f6rlust,

V1 ullstyrker att bolagsstiimman disponerar vinsten enligl forslaget 1

tirvaliningsberiittelsen och beviljar styrelsens ledamiter
ansvarsfrihet fér rikenskapsaret.

Grund fir uttalanden

V1 har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart

ansvar enligt denna beskrivs nfirmare i avsnittet "Revisorns angvar”.

Vi dr oberoende i frhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed 1 Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart
yrxeseliska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémat 8r tillrlickliga och
dndamdlsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Dret dr styrelsen som har ansvaret [or {orslaget tll disposifioner
betrdffands bolagets vinst eller fdrlust. Vid firslag till widelning
innefattar detta bland annat en bedmning av om utdelningen &r
tirsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stédllning 1 Svrigt.

sStyrelsen ansvarar for bolagets organisation och fGrvaltningen av
bolagels angeliigenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncermens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation dr utformad s4 att
bokidringen, medelsférvaliningen och bolagets ekonomiska
angeligenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

triiffande revisionen av ftrvaltningen, och dirm

uttalande om ansvarsfrihet, ar att mhimta revisionsbevis e att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedtma om nigon siyrelseledamot

i ndgot viisentligt avseende:

* foretagit ndgon atgiird eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda ersdtiningsskyldighet mot bolaget,
eller

* pa nagot annat sitt handlat i strid med akiiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mél betriffande revisionen av firslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och didmmed vart uttalande om detia, dr
att med rimlig grad av sikerhet bedéma om fdrslaget &r forenligt
med akticbolagslagen.

Rimlig sikerhet & en hog prad av sikerhet, men ingen garanti {Gr
att en revision som utidrs enhat god revisionssed 1 Sverige allnd
kommer alt uppticka atgérder eller forsummelser som kan
ftranleda ersitiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag tll
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte dr fSrenligt med
aktiebolagslagen,

som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvinder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av

forvaliningen och férslaget Gl dispositioner av bolagets vinst eller
frlust grundar sig frfimst pa revisionen gy rikenskaperna, Vilka
tillkommande granskningsétgivder som utfies baseras pd var
professionella bedbmning med uteingspunkt 1 risk och vilsentlighet.
Det innebdir att vi fokuserar granskningen pa sadana dtgiirder,
pmraden och firhallanden som 8 visentligs fr verksambeten och
dér avsteg och dvertridelser skulle ha siirskild betydelse for

‘bolagets situation. V1 gar igenom och prévar fattade beslut,

beslutsunderlag, vidtagna atgiirder och andra férhéllanden som ér
relevanta {6r virt uttalande om ansvarstrihet. Som underlag f6r virt
utialande om styrelsens forslag till dispositioner betriiffande
bolagets vinst eller [6rlust har vi granskat om [Grslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen,

Revisorns vitrande avseende den lngstadeade
hallbarhetsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret f6r hdllbarhetsrapporten pa
sidorna 5-12 och fir att den fr upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen,

Vir granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yitrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebir att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inrikining och en visenthigt mindre omfattning fAmfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed 1 Sverige har, Vi1 anser
att denna granskning ger oss tillrlicklig grond f6r vart uttalande,

En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Jorgen Lvaren

Aukiorizserad revisor
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