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ARSREDOVISNING
FOR HAVAS MEDIA AB

2022-01-01--2022-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Havas Media AB bedriver konsultation kring mediefragor med mediestrategi, medieradgivining och kop av
medier sedan december 2004

Agarférhallanden

Upprattande av koncernbokslut fér den stérsta och minsta koncernen, som foretaget ingar i som dotterbolag,

gors av HAVAS S. A, RCS 335 480 265, sate Paris.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Inga vasentliga handelser bedéms ha skett

{Tkrj 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning 659 101 683 224 739438 941955 773648
Rorelseresultat -3.199 2285 -9 460 2 422 -221
Resultat . finansiella poster -3.094 350 -9 490 2 419 -51
Balansomslutning 124 134 136 321 151 690 174565 164 832
Soliditet 7,1% 8,7% 7,6% 3,2% 4,5%
Avkastning pé eget kapital © -30,0% 3,1% -92.6% 20,3% -1,5%

Avkastning pa totalt kapital ® -2,3% 0,2% -58% 1,3% 0,0%
' ' 48

Medelantal anstallda 48 52 61 63

'.ﬁi?-'_,just'_em-t;egat_:kap'r_t_al_l Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for
uppskijuten skatteskuld.

@) Arets resultat / Genomsnittligt justerat Eget kapital

@) (Resultat efter finansiella intékter och Kostnader + réntekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning

jer harmed &rsredovisning for rikenskapsaret
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Balanserat resultat
Aktieagartiliskott
Arets resultat

Styrelsen foreslar att
till aktieagarna utdelas
i ny rakning balanseras

rapporter Over forandringar i eget kapital, kassaflodesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals

svenska kronor dar €j annat anges.

11 741 963

0
3093859

8 648 104

0

8 648 104

8 648 104
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RESULTATRAKNING Not  2022-01-01 2021-01-01
(Tkr). 2022-12-31 2021-12-31

659 101 683 224
416 3 893

Nettoomsatthing
Ovriga rérelseintakter

o i

659 517 B87 117

Rorelsens kostnader
Ink&p for kunds rakning -593 015 =620 760
Ovriga externa kostnader 7,8 -23 523 -13 194
Personalkostnader 9 -45 312 -50 186
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 10 -514 -632
Ovriga rorelsekostnader 11 -352 -60

Rérelseresultat -3 199 2285
Qvriga extraordinara kostnader 12 0 -1 845

Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga réanteintakter och liknande intakter 13 105 29
Rantekostnader-och liknande kostnader 14 0 16

Resultat efter finansiella poster -3 094 359

Resultat fore skatt -3 094 359

Skatt pa arets resultat 15 0 0

ARETS RESULTAT -3 094 359
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BALANSRAKNING Not  2022-12-31 2021-12-31
(Tkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 16 1072 1174

1072 1174
Omsattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 58705 61798
Fordringar hos koncernforetag 31917 21137
Aktuella skattefordringar 1 541 1 541
Ovriga fordringar 3986 2 845
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 2724 4778

98.873 92 099
Kassa och bank 20 24189 43 048

Summa omsittningstillgangar 123 062 135 147

SUMMA TILLGANGAR 124 134 136 321
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital |

Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 000 aktier)
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller foriust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
LeverantGrsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Not

18

2022-12-31

100

20

2021-12-31

100
20.

120

11742

8 648

8768

43 158

0
2183
59 179

115 366

124 134

120

11 383
359

11 742

11 862

36 396

32171
0
1850
54 042

124 459

136 321
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RAPPORT OVER

FORANDRING | EGET KAPITAL

Ingaende balans per 1 januari 2022
Disposition av féregaende ars resuliat
Arets resultat

Utdelningar

Aktieagartiliskott
Summa transaktioner med aktiedgare
Utgaende balans per 31 december 2022

Aktiekapital 1 000 aktier & kvotvarde 100 kronor.

Disposition av féregaende ars resultat
Arets resultat

Utdelningar

Aktieégartillskott
Summa transaktioner med aktieagare
Utgaende balans per 31 december 2021

Aktiekapital 1 000 aktier 4 kvotvirde 100 kronor.

Bundet eget kapital

Aktig- Reserv-
kapital fond

100 20

Fritt eget kapital

Balanserad

vinst eller

forlust

11 383
359

Summa
Arets eget
resultat kapital

359 11 862
-359 0
3094 -3094
0

0 0

100 20

Bundet eget kapital

11 742

Fritt eget kapital

-3034 8768

Aktie- Reserv-

kapital fond

Balanserad

vinst eller
forlust

" Summa
Arets eget

resultat  kapital

100 20

20 873
-9 490

9 490 0
359 359

100 20

11383

359 11862

b

#,

£
e
-

£

PG Y AG-VXBLIX-WODAGH

&

Fépneo dokuimentnyckel ZHLLE-RKPB



Havas Media AB.
556670-0273

KASSAFLODESANALYS
(Tkr}).

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:
Avskrivningar och nedskrivningar

QOrealiserade vardeforandringar vardepappersinnehav

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den |6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassafidde fran férdndringar i réreisekapital

Kassaflode fran den |Gpande verksamheten

Investeringsverksamheten o
Forvarv av materiella aniaggningstillgangar
Forsaljning av finanisella anlaggningstillgangar

Investeringar i vriga finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallet aktieagartillskott
Utbetald utdelning

Kassafidde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

20

2022-12-31

-3 094

514

-2 580

-6 774
-9 093

-18 447

2021-12-31

359

2 577

2936

34 583
-15 728

-18 859
43 048

21791

24 189

20 681
22 367

43 048
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Not 1 Allman information

Havas Media AB med organisationsnummer 556670-0273 ar ett akiiebolag registrerat 1 Sverige med sate 1 Stockholm.
Adressen till huvudkontoret &r Gamla Brogatan 26. Havas medias verksamhet omfattar mediebyraverksamhet.
Mederforetag 1 den storsta koncernen sc;m Havas Medla ar d@tterferetag tl|| ar Havas 'S A, 'org nr. 335 480 265 med sate I

3104 mec_l .s;atef i S:tackhﬂlm__ D.e_t u.tliandska mad.e.ﬁ@retagets .ke_ncem_redwlsmng kan._e_rhall.zas_fraﬂ Havas S. A..

Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokfdringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Intﬁk’ter

mervardeskatt rabatter returer och Ilknande a_vdrag

Havas Medla ABs mtakter bestér I huvudsak av: 'tjansteuppdrag samt fak'turerade mkop fcar kunders raknmg Utf@rda men e_l

balansrakmngen under posten upplupna kostnader

Forsélining av tignster
Intakter fran forsaljning av tjanster pa Iopande rakning redovisas som intakt i den period arbetet utfors och material
levereras.

Intéktsredovisning av tjansteuppdrag sker nar det ekonomiska utfallet for utfort tiansteuppdrag kan berdknas pa ett
tillferlitligt satt och-de ekonomiska fordelarna tilifaller bolaget.

Leas'mgavta!l

LeaS:‘?faQ’a’“-e o - _ R _ o _ - _
Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt
satt battre aterspeglar anvéndarens ekonomiska nytta 6ver tiden.

Utlandsk valuta

Foretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utléndsk valuta

Vid varje balansdag réaknas monetéara poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monet&ra poster, som

varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlindsk valuta, réknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i
rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande affarshandelsen, i den period de uppstar.
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Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstallda i form av loner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt
med intianandet.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt fér intakter
och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld beraknas enligt de skattesatser
som galler per balansdagen.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkOpspriset och utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den pa plats.och |
skick att anvdndas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tlllgang, nar det ar
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med posten kommer att tilifalla fmetaget och att

anskaffningsvardet for densamma kan matas pa ett tillforiitligt satt. Alla dvriga kostnader fér reparationer och underhall samt

tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den period da de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med

berdknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart 6ver dess bedémda nyttiandeperiod. Om en tillgang har
delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat 6ver dess nyttjiandeperiod. Avskrivning pabérias
ar den materiella anlaggningstiligangen kan tas i bruk. Materiella anlaggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas till:

Forbattringsatgirder pa annans fastighet 5ar
Datorer 3ar
Inventarier 5ar

farandrats vasentllgt jamfﬁrt med uppskattmngen wd foregaende balansdag Da foretaget andrar bedomnmg av
nyttiandeperioder, omprovas &ven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa éndringar redovisas framéatriktat.

Borttagande frén balansrékningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstiligang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller
nar inte nagra framtida ekonomiska férdelar véntas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller
komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer nér en materiell anlaggningstiligang eller en komponent tas bort fran
balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efier avdrag for direkta forsaljningskostnader, och
tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller reallsatmnsfarlust som uppkommer nar en materiell
anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen redovisas i resultatrakningen som en 6vrig
rorelseintakt eller Ovrig rorelsekostnad.

Arldra 'Iéngfri’lsti"ga* Vérdepappersihnehav
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Likvidamedel

kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och ar foremal for en obetydlig risk for
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far l6ptiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten for
forvarvet.

Ansvarsforbindelser | - | . | |

En ansvarsférbindelse ar en majlig forpliktelse till féljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer-att
bekraftas av-att en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intréffar eller uteblir,
eller en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det
inte &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera férpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan
berdknas med tillracklig tiliforlitlighet.

Eventualtillgangar

En eventualtiligang ar en mgjlig tiligang till foljd av intréffade handelser och vars férekomst endast kommer att bekréaftas av
att en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intréffar eller uteblir. En
eventualtillgang redovisas inte som en tillgang i balansrakningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar foretagets forandringar av foretagets likvida medel under rakenskapsaret. Kassaflodesanalysen
har upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- och
utbetalningar.

Not 3 Viktiga uppskattningar och beddmningar
Viktiga bed0mningar vid tillémpning av redovisningsprinciper
Inga storre bedémningsposter finns av féretagets redovisningsprinciper och som har betydande effekt pa de redovisade

beloppen i de finansiella rapporterna.

Not 4 Visentliga hiandelser efter rikenskapsarets utgang

Inga vasentiga hdndelser bedéms har skett efter rikenskapsarets utgang.

b

#,

£
e
-

£

Pennen dokumentnyckel ZHLDE-KPBSF-40YAG-VXBDX-WQDAG-Y



Havas Media AB
556670-0273

Not 5 Uppgift om inkdp och forséljning inom samma koncern

11 (15)

2021

Inkop
Forsaljning
Not 6 Ovriga rérelseintikter

Valutakursvinster om 416 tkr (1 893 tkr)
Skadestand fran fastighetsagare 2 000 Tkr

Not 7 Upplysning om erséattning till revisorn

Deloitte AB
revisionsuppdrag
SUmma

4.0%

2022

243
243

12,0%

2021

236
236

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av
arsredovisningen och bokféringen; styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning

som |amnats | samband med revisionsuppdraget.

Not 8 Leasingavtal

Operationella leasingavial - leasetagare

Foretaget ar leasetagare -genom operationella leasingavtal avseende lokaler, bilar och kontorsutrustning. Summan av arets

kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar till 5799 Tkr (4 676 tkr). Framtida

minimileaseavgifter-avseende icke uppségningsbara operationella leasingavtal forfaller-enligt féljande:

Forfallotidpunkit:

2022

2021

lnomettar
Senare an ett ar men inom fem ar
Senare an fem ar

5602
15129
q

2075
18 756

Summa

20 731

23 831
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Not 9 Antal anstailda, Ioner, andra ersattningar och sociala kostnader

Medeltalet anstilida.

Totalt

Fdrdelning ledande befattningshavare per

balansdagen

Kvinnor:
styrelseledamoter

Man:
styrelseledamoter

2022
Antal
anstalida

48
48

Varav
antal man

14
14

2021

Antal

o2

2022-12-31

Varav
antal man

19
19

2021-12-31

Totalt

Léner, andra ersittningar m m

2022

Loner och

andra

ersattningar

Soc kostn
(varav
pensions-
kostnader)

2021

Léner ach

Soc kostn
pensions-

kostnader)

32 759

10 287
(3 322)

34 939

11173

(2 990)

Totalt

Loner och andra ersattningar
fordelade mellan styrelse-
ledamoter och anstallda

32759

2022
Styrelse och
VD (varav
tantiem
och dylikt}

10 287
(3 322)

Ovriga
anstallda

34 939

11 173
(2 990)

2021

Styreise och
VD (varav
tantiem
och dylikt)

Ovriga
anstallda

2 023
(0)

30 736
(0)

1954
(0)

32 985

(0)

Totait

Pensioner

2023
(0)

Foretagets kostnad for pensioner uppgar till 3 322 Tkr (2 990).

30736
(0)

Féretagets pensionskostnader avser 411 Tkr (471) gruppen styrelse och VD.

1954
(0)

32 985
(0)
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Not 10, Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella anléggningstillgangar

2022

13 (15)

2021

Avskrivningar enligt plan

-914.

-631

Summa

514

2022

=631

Valutaférluster

352

Summa

Not 12 Ovriga extraordinira kostnader

-352

2022

2021

Nedskrivning forbatiringsatgérder annans fastighet
Summa

Not 13 Ovriga rénteintiikter och liknande intakter

-1 945
1 945

Ranteintikter
Summa

Not 14 Riantekostnader och liknande kostnader

2022

105

105

2022

2021
29
29

2021

-10

Skatt pa arets resuliat

Avstamning érets skattekostnad

Redovisat resultat fore skatt

Skatt beraknad med skattesats 20,6%

Ej redovisade underskottsavdrag

Summa
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende
tidigare ars aktuella skatt

Arets redovisade skattekostnad
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Not 16 Inventarier, verktyg och installationer

2022-12-31

2021-12-31

Ingaende anskaffningsvarde
Inkop
Foérsaljningar/utrangeringar

Ingdende avskrivningar enligt plan
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar enligt plan

Utgéende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Utgdende planenligt restvirde

3 700

412
0

4112
-2 526

0

514

-3 040

1072

2022-12-31

5307

2021-12-31

Forutbetalda hyror
Forutbetalda férsakringsavgifter
Férutbetalda leasingavgifter
Upplupna intakter

Ovriga poster

Sumrna

Not 18 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Upplupna semesteriéner
Upplupna sociala avgifter
Forutbetalda intakter
Forvantad leverantorsskuld
Ovriga poster

1528
58

431

2022-12-31

3781
2027
12 811

38 498
2 062

1 355
0
121
2 754
048

4778

2021-12-31
3 881

2 027

20 274
9507

Summa

59179

54 042
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Foretaget har inga stallda sakerheter eller ansvarsforbindelser

Not 20 Likvida medel i kassaflodet

2022-12-31 2021-12-31

Kassamedel 24 189 43 048
Summa 24189 43 048

Not 21 Resultatdisposition

Styrelsen féreslar att
till aktiedigarna utdelas 0
-aktiedgartillskott 6]
i ny rékning balanseras 8 648 104
8648104

Stockholm den

Alberto Canteli Jenny Leeb .
Styrelsens ordférande Verkstallande direktor

Cyril Joyet
Var revisionsberattelse har avgivits den

Deloitte AB

Pontus Palsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

organisationsnummer 556670-0273

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Havas Media AB
for rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Enligt varuppfattning har rsredovisningen uppréttatsienlighet
med arsredovisningslagen och ger-en i alla vdsentliga avseenden

forenlig med arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststdller resultatrakningen

och balansriakningen.

Grund for uttalanden

(ISA} och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare | avsnittet Revisoras ansvar. Vit dr
oberoende i forhallande till Havas Media AB enligt god revisorssed
| Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska-ansvar enligt
dessa krav.

att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktsren

""" ven for den interna kontroll som de bedémer ar
nGdvindig for att. uppréatta en arsredovisning som inte innehdiier
nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

verkstallande direktdéren for bedomningen av bolagets férmaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr s dr tilldmpligt, om
torhallanden som kan paverka férmagan att fortsdtta

verksamheter och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen-och

nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligh eter eller misstag,
och att limna en revisionsberittelse som innehaller vara

uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka envasentlig

felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pé grund

av.oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen,

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt.
omdome ach har en professionellt skeptisk instédllning under hela
revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedomervi riskerna for vasentliga

felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfar
granskningsatgarder bland annat-utifran dessa risker och

for att-utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar
hégre 3n for en visentlig felaktighet som berar pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi;

eller dsidosattande av intern kontroll,

e skatfarvioss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgdrder somar limpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvdrderarvi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande:
upplysningar.

o drarvien slutsats om limpligheten i att styrelsen och

verkstallande direktoren anvéander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
siutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finhs nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser

betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta

verksamheten. Om vidrar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen fdsta
uppmarksamiheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osidkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillrickliga, medifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet f6r revisionsheritielsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden géra att ett bolag
inte lingre kan fortsatta verksamheten.

®» utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om drsredovisningen aterger de underliggande

rativisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den, Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttageliser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som viidentifierat.
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Deloitte.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utbvervar revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direktdrens férvaltning for
Havas Media AB f&r rikenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust,

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar forlusten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamaoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet {or

Grund fér uttalanden

Vi'har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart.
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser-att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdilande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
innefattar detta bland annat en beddmning av em utdelningen dr
torsvarlig med hansyn till de krav.som bolagets verksamhetsart,
omfattning och riskerstéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllining i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att

ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktGren ska skota den I8pande forvaltningen enligt styrelsens

riktlinjer o¢h anivisningar och bland annat vidta de &tgérder som ar
nddvandiga for att bolagets.bokiGring ska fullgoras i
Gverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisio nsbevis fér att
med enrimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot ellerverkstillande direktéren i nigot visentligt
avseende: |

o fdretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
farsummielse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
nolaget, eller

® pdnagotannat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta, 4r
att med rimlig grad av sékerhet bedtma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fér
att-en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag tilt

dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Havas Media AB
organisationsnummer 556670-0273

2(2)

Som en del aven revision enligt god revisionssed i Sverige

anvander vi professionellt ommdome och har en professionellt

forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinsteller
forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgdrder, omraden och foérhallanden som ar visentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade

som-ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet, Som

uriderlag for vart uttalande om styrelsens farslag tifl dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget

ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den

Deloitte AB

Pontus Palsson
Auktoriserad revisor
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