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Faststdllelseintyg

Undertecknad styrelseledamot intygar hirmed, dels att denna kopia av drsredovisningen Overensstammer
med originalet, dels att resultat- och balansrdkningen faststéllts pa arsstamma den 20 maj 2024. Arsstdmman

besl6t tillika godkédnna styrelsens forsiag till resultatdisposition.

Arlandastad den 20 maj 2024.

Jan- Olof Vegho
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Styrelsen och verkstillande direktéren f6r Pilot Nordic AB avger foljande arsredovisning for
rikenskapsaret 2023.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kt). Uppgifter inom parentes avser féregiende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolaget registrerades 1999, som ett heldgt dotterbolag av Pilot Corporation 1 Japan, noterat pa
Tokyoborsen. Foretaget bedriver handel med pennor och f6rséljning sker till detaljister. Bolaget ér
beldget 1 Arlandastad 1 Sigtuna kommun med kontor och lager.

Foretaget har sitt séte 1 Sigtuna kommun.

Viisentliga hindelser under rikenskapsaret
Bolaget har 2023 levererat tillvixt och dvertriaffat férvantningarna. Omsittningsékningen har frimst
drivits av den svenska och danska matknaden.

Aret uppvisade en 6kning hos samtliga av véra forsiljningskanaler, dér kontorsvaruhandeln stod f6r den
storsta andelen av tillvéxten.

Var forsiiljning av miljovinliga produkter av atervunnet material (Begreen) fortsatter att dka mycket tack
vare den japanska tredje parts miljécertifieringen Eco Mark. Konsumentens anvéindande av
pafylinadspatronet okar och ddrmed forlinger pennornas livslingd vilket paverkar CO? avirycket positivt.
Bolaget klimatkompenserar sin arliga CO? paverkan sedan 2019.

Bolaget har sedan 2021 cettifierade ett antal produkter enligt Svenskt Arkiv med god f6rsdijningsékning
som {6ljd.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osiikerhetstaktorer
Bolaget anser sig ha begrinsade risker, bade kapital- och likviditetsmaéssigt da det har en stark
internationell koncernmoder bakom verksamheten,

Bolaget har hittills klarat sig bra under radande turbulenta omstdndigheter sa som Ukrainakriget och
inflationsturbulensen. Med detta forhanden sa kan eventuellt bolaget uppleva vissa makroekonomiska
storningar under ar ar 2024 beroende pé féretagens generella utveckling och arbetsmarknad.

Agarforhallanden
Foretaget iir heldgt dotterforetag till Pilot Corporation, org nr 0100-01-077045 med séte 1 Kyobashi
Chuo-ku, Tokyo Japan.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022
Nettoomsittning 136 747 127 746
Balansomslutning 75 612 71 404
Soliditet (%) 57 51

For definitioner av nyckeltal, se Not 1.

Forindringar i eget kapital

Akfie- Reserv-
kapital fond
Belopp vid arets ingang 100 000 20 000
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras 1 ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid drets utgang 100 000 20 000

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas (4 800 kronor per aktie)
i ny rdkning verféres

2021 2020

119 126 110 453

63 036 61 576

56 54
Balanserat Arets
resultat resultat

33611 217 2 942 531

2 942 531 -2 942 531
6 144 366
36 553 748 6 144 366

36 553 748
6 144 366
42 698 114

4 800 000
37 898 114
42 698 114

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt di utdelningen skall betalas.

3 (17)

2019
119 274
59 823
32

Totalt

36 673 748

(}

6 144 366
42 818 114

Styrelsen anser att forslaget ar férenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning dr att vinstutdelningen #r forsvarlig med hénsyn till de krav

verksamhetens art, omfattning och risk stiller pd storleken pa det
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning 1 vrigt.

egna kapitaiet, bolagets

Foretagets resultat och stillning 1 dvrigt framgér av efterféljande resultat- och balansrdkning samt

}Ifassaﬂﬁdesanalys med noter.
7t #
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Resultatrikning

Nettoomsiitining
Kostnad for salda varor
Bruttoresultat

Forsiljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rérelseintikter
Ovriga rorelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat firan finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
%érets yesultat

Not

11

2023-01-01
-2023-12-31

136 746 574
-90 177 364
46 569 210

-33 970 923
-6 342 158
6 626 368
-5 266 241
7 616 256

95 206
-3 153
92 053
7708 309

7708 309

-1 563 943
6 144 366

4 (17)

2022-01-01
~2022-12-31

127 746 437
-90 499 139
37 247 298

-30 604 524
-5 433 807
13 110 644

-10432 770

3 886 841

384

-44 937
-44 5353

3 842 288

3 842 288

-899 757
2 942 531
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anlkiggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

[nventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfiistiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgingar
Varnlager m m

Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

§UMMA TILLGANGAR

Not

12

13

14

15

16

2023-12-31

3 072 945
3072 945

50 000
S0 000
3 122 945

22 166 573
22 166 573

32 915430
0

59 384

058 520
33 933 334

16 389 521
72 489 428

75 612 373

5 (17)

2022-12-31

2 833 057
2 833 057

50 000
50 000
2 883 057

26 625 766
26 625 766

36 942 379
348 257

0

824 040

38 114 676

3 780 135
68 520 577

71 403 634
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Iget kapital
Bundet eget kapital
Aktickapital

Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Sumina eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverant6rsskulder

Skulder till koncernféretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

ﬁ%UMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

17, 18

19

2023-12-31

100 000
20 000

120 000

36 553 748

6 144 366
42 698 114
42 818 114

3242 272
4775 878
316482

1 515019
22 944 608
32 794 259

75 612 373

6 (17)

2022-12-31

100 000
20 000
120 600

33611 218

2 942 531
36 553 749
36 673 749

3 275 928
10 506 972
0

2 065 808
18 881 176
34 729 885

71 403 634
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar £6r poster som inte ingar 1 kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Fordndring av varulager och pagaende arbete
Fordndring av rérelsefordringar

Fordndring av rorelseskulder

Kassafldde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av materiella anldggningstiligingar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan

ﬁ/Likvida medel vid arets shat
T

Not

20
21

16

2023-01-01
-2023-12-31

7708 309
419 109
-899 204

7228 214

4 459 193
3 833 085
-2 252 109
13 268 383

-1269 361
610 364

-658 997

0
()

12 609 386

3780 135
16 389 521

7(17)

2022-01-01
-2022-12-31

3 842 288
796 947
-1 076 844

3 562 391

-5 045 312
-4 292 514
7 024 663

1249 228

-2 353 361
245 000
-2 108 361

-1 600 000

-1 600 000

-2 459 133

6 239 268
3 780 135
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Monetédra poster 1 utlindsk valuta rdknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster rdknas inte om
utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfdllet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrékning av monetéra poster redovisas i
resultatrikningen det rdkenskapsar de uppkommer.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhélias och redovisas 1
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogtras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Forsdlining av varor

Vid forsdljning av varor redovisas en intikt nédr féljande kriterier & uppfyllda:

- De ekonomiska férdelarna som &r forknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla foretaget,

- Inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt,

- Foretaget har overfort de visentliga riskerna och fordelarna som #r foérknippade med varornas
dgande till képaren,

- Foretaget har inte l4ngre ett sidant engagemang 1 den [8pande forvaliningen som vanligtvis
forknippas med dgande och utgver inte heller nagon reell kontroll dver de sdlda varotrna, samt

- De utgifter som har uppkommit eller férvéntas uppkomma till {61jd av transaktionen kan
berdknas pa ett tillforlithigt sitt.

Anliggningstillsangar
Immateriella och materiella anlidggningstiligangar redovisas till anskaffhingsvérde minskat med

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningat.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hinsyn till visentligt restvérde.
Féljande nyttjandeperioder tillimpas:

Inventarier, verktyg och installationer: 3-5 ar
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Finansiella instrument .

Finansiella instrument virderas utifidn anskaffhingsvérdet. Insttumentet redovisas 1 balansrikningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméissiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen
nir ritten att erhélla kassafloden fréan instrumentet har 16pt ut eller Gverférts och bolaget har Gverfért 1
stort sett alla risker och férmaner som dr forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Kundfordringav/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
férvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag 161
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska éaterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrinta, Hérigenom Gverensstdémmer vid forfallotidpunkien det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kvitining av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansrikningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller di en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprivning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vérdenedgingen beddms vara bestaende och prévas
individuellt,

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjért Gver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har virderats till det ligsta av dess anskaffhingsvirde och dess nettoférsiljningsvirde pa
balansdagen. Med nettoforsiliningsvirde avses varornas berdknade f6rséljningspris minskat med
forsdljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebér att inkurans 1 varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital da tillhérande skatteeffekter redovisas 1 eget
kapital. *

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som #nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som giller per
alansdagen.
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- Uppsikjuten skatt

ag Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsar till {f61jd av tidigare héindelser.

e Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
i och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokforda respektive

.%;,%_ skatteméssiga virden for tillgdngar och skulder samt f6r Gvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

)

“ Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med

ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skaftesats pa balansdagen, Effekter av
farandringar 1 géllande skattesatser resultatfors i den period {érandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméssiga
Overskott.

Pa prund av sambandet mellan redovisning och beskatining sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hdnforlig till obeskattade reserver.

Ersiattningar till anstillda

Ersittningar till anstédllda avser alla former av ersitiningar som foretaget 1dmnar till de anstéllda.
Kortfristiga erséttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kosthad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning till £61jd av en tidigare

hiindelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

I foretaget finns endast avgiftsbestiimda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer
dir faststdllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver dessa
avgiiter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de
tjinster som ligger till grund for forpliktelsen.

Offentliga bidrag
Ett offentligt bidrag som inte &r férknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intékt nér

villkoren for att fa bidragen uppfylits.

Ett offentligt bidrag som #r forenat med krav pa framtida prestation redovisas som mtédkt nér prestationen
utfors. Om bidraget har tagits emot innan villkoren f6r att redovisa det som intékt uppfyllis, redovisas
bidraget som en skuld.

Offentliga bidrag vérderas till verkliga véardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassafltdet omfattar endast

transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
| %ph andra kreditinstitut.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintilcter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intédktskorrigeringar.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras oita pd ledningens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vatra rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
otirs. Uppskattningar och bedémningar #r baserade pé historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omstindigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att beddma de
redovisade virdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och beddmningar. Uppskattningar och antaganden
ses §ver regelbundet.

Inga visentliga killor till osdkerhet 1 uppskattningar och antaganden pa balansdagen beddms kunna
innebira en betydande risk for en visentlig justering av redovisade virden for tillgangar och skulder
under nésta rdkenskapsar.

Not 2 Nettoomsattningens fordelning
2023 2022

Nettoomsﬁttniugeu per rirelsegren
Handel med pennor 136 746 574 127 746 436

136 746 574 127 746 436

Not 3 Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 1 729 608 kr (1 556 780 kr).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal, férfaller till betalning enligt foljande:

2023 2022

[hom ett ar 1516 496 1509133
Senare dn ett ar men inom fem ar 1 142 224 2 658 720
2 658 720 4 167 853

Operationella leasingen utgérs 1 allt visentligt av hyrd fastighet. Avtalet om hyra av den
svenskafastigheten 16per tom 31 dec 2025 med mojlighet f6r féretaget att forlénga med 3 ar ars

H?*_}f),_indnin gstid per forléingning.
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Not 4 Arvode till revisorer

12 (17)

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

KPMG AB
Revisionsuppdrag

Not 5 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstidlida

Kvimmnor
Min

Loner och andra ersittningar

Styrelse och verkstillande direktor

Tantiem och liknande ersédttning till styrelse och verkstéllande
direktor

Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader {61 styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader fér 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

IKonsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen

Andel mén 1 styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befatthingshavare
Andel mén bland &vriga ledande befattningshavare

Not 6 Offentliga bidrag

2023

183 212
183 212

2023

8
9

17

1 159 723

270 578
11 389 672
12 819 973

343 607
1 978 788
3 259 656
5 582 051

18 402 024

0 %
100 %
0 %
100 %

2022

184 391
184 391

2022

7
10

17

1049 105

358 910
11045417
12 453 432

320 550
1767 892
3 388 869
5 477 311

17 930 743

0 %
100 %
0 %
100 %

Under &ret har bolaget tagit emot elstdd med 17 371 kr (0 kr). Arets ersitining avseende sjuklon uppgéar

till 0 kr (3 913 k).
R
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Not 7 Inkop och forséljning mellan koncerntoretag

Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag 1
koncernen

Andel av arets totala forséljningar som skett till andra foretag 1
koncernen

Not 8 Avskrivningar av materiella anliiggningstillgangar

Kostnad for salda varor
Forséljningskostnader
Administrationskostnader

Not 9 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Rénteintéikter fran koncernforetag
Ovriga rénteintdkier

Not 10 Riintekostnader och liknande resultatposter

Riéntekostnader till koncernioretag

ﬂ;pv1'i ga rintekostnader

2023

100,00 %

0,04 %

2023
64 837
603 707

2035 867
874 411

2023

935 206
95 206

2023

-3 153
-3 153

13 (17)

2022

100,00 %

0,12 %

2022
55 857

551 850
181 165

788 872

2022

384
384

2022

-44 9377
-44 937
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Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt

A

2023 2022
Skatt pa arets vesultat
Aktuell skatt -1 630 333 -833 367
Justering avseende tidigare ar 66 390 -66 390
Totalt redovisad skatt -1 563 943 -899 757
Avstiamning av effektiv skatt
2023 2022
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 7708 309 3 842 288
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 -1 587 912 20,60 -791 511
Ej avdragsgilla kostnader 0,57 -43 9135 1,45 -55 612
E;j skattepliktiga intikter -0,02 1 494 0,00 79
Justering avs skatter for foregdende ar -0,86 66 390 173 ~66 390
Ovrigt 0,00 0 -0,36 13 676
Redovisad effektiv skatt 20,29 -1 563 943 23,42 -899 758
Not 12 Inventarier, verktyg och installationer
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 5932 937 4 368 024
Inkép 1 269 361 2 353 361
Forsdljningar/utrangeringar -908 173 -788 4438
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 6294 125 S 932 937
Ingdende avskrivningar -3 099 880 -2 846 381
Foérsédljningar/utrangeringar 753 111 535373
Arets avskrivningar -874 411 -788 872
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 221 180 -3 099 880
Utgaende redovisat viirde 3072 945 2 833 057
Not 13 Andra langfristiga fordringar
2023-12-31 2022-12-31
Deposition hos Tullverket 50 000 50 000
Utgiaende ackumulerade anskaffningsviirden 50 000 50 000
Utgaende redovisat viirde 50 000 50 000



Pilot Nordic AB
Org.ar 556567-4552

Not 14 Varulager

Férdiga varor och handelsvaror

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter

Forutbetalda hyresutgifter
Forutbetalda forsdkringspremier
Ovriga poster

Not 16 Likvida medel

Banktillgodohavanden

Not 17 Antal aktier och kvotvirde

Namn
Antal A - Aktier

Not 18 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas (4 800 kronor per aktie)

1 ny rdakning overfores
7y

2023-12-31

22 166 573
22 166 573

2023-12-31

496 257

42 2776
419 987
958 520

2023-12-31

16 389 521
16 389 521

Antal
aktier
1 000
1 000

2023-12-31

36 553 748
6 144 366
42 698 114

4 800 000
37898114
42 698 114
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2022-12-31

26 625 766
26 625 766

2022-12-31

468 684

21 559
333797
824 040

2022-12-31

3780 135
3 780 133

Kvot-

varde
100
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Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intiktex

Upplupna personalkostnader
Upplupen kundbonus
Ovriga poster

Not 20 Rintor och utdelningar

Erhallen réanta
Erlagd rénta

Not 21 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar
Vinst vid forsdljning av anldggningstilligangar
Utrangering inventarier

Not 22 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

2023-12-31

1 919 890
19 165 366
1 859 352
22 944 608

2023-12-31

95 206
-3 133
92 033

2023-12-31

874 411

~-455 302
0

419 109

16 (17)

2022-12-31

2 181 745
14782 275
1 917 156
18 881 176

2022-12-31

384
-44 937
-44 553

2022-12-31

788 872
-202 905
210 980
796 947

Den radande inflationen samt pagaende lagkonjunktur kan paverka bolagets forséljning och resultat

negativt.
7l
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Not 23 Koncernuppgifter

Foretaget dr heldgt dotterforetag till Pilot Corporations, org nr 0100-01-077045 med séte 1 Kyobashi
Chuo-ku, Tokyo Japan. Pilot Corporations upprittar koncernredovisning for den minsta koncernen som
bolaget imngar 1.

Arlandastad 2024- 05 - (06

oso Wada Masalki Miura

__ Drdforande
D-oVy )

Jan-Olof Vegliolm
Verkstillande direldor

Var revisionsberittelse har limnats 2024- 05 -/ 7
KPMG AB

! g Mf//éﬁ

L—*"’/Al’lnﬂ(Hﬂlj i
Auktoriserad revisor



Till bolagsstédmman i Pilot Nordic AB, org. nr 656567-4552

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Revisionsherattelse

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Pilot Nordic AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningsfagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Pilot Nordic ABs finansiella st3lining per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsheréttelsen ar férenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vitilistyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt nternational Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnitiet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande {ill Pilot Nordic AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Siyrelsen och verkstillande direkitren
ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer ar n8dvindig
for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och

fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktren
avser alt likvidera bolaget, upphira med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

verkstéllande direktdren for bedmningen av bolagets férmaga ait o

Revisorns ansvar

Vara mal &r aft uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra véasentliga
felakligheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att {Amna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet dr en hig grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omd&me
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom;

— Identifierar och bedomer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter elier
misstag, utformar och utfér granskningsatgirder bland annat
utifran dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som &ar
tillrdickliga och &ndamalsenliga for att utgdra en grund fér vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter dr hiigre &n f6r en vésentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefalta
agerande | maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidoséattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision f6r att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstiliande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tilthérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om l@mpligheten | att styrelsen och
verkstillande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller foérhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bholagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
| arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen, Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberéattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden goéra att ett bolag inte
l&ngre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déribland upplyshingarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi

Identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning f6r Pilot Nordic

Revisionsberéttelse Pilot Nordic AB, org. nr 556567-4552, 2023
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AB fér ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller fériust.
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Vi tillstyrker att bolagsstédmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamdéter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund tor uttalanden

Vi har ulfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi ér
oberoende i foérhallande till Pilot Nordic AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser alt de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férsiaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag tili utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsait,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning | ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
bedima bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart
uftalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionshevis fér att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedtma om nagon styrelseledamot
eller verkstdllande direktdren | nagot vasentligt avseende:

~— fdretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

~— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betr&ffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedtma om férslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéicka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Stockholm den 17 maj 2024

organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Verkstidllande direktéren ska skota den [6pande férvaltningen entligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokftring ska fullgtras |
dverensstidmmelse med lag och for aft medelsforvaltningen ska

skotas pa ett betryggande sétt.

erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionelit skeptisk
instédllining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen ach
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller foriust grundar sig
framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfdrs baseras pa var professionella
bedtmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga f6r verksamheten och dar avsteg och
Gvertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation, Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder ach andra forhallanden som &r relevanta for vait uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underiagen
for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.
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Auktoriserad revisor
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