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Faststallelseintyg

Undertecknad verkstéllande direktor i Bulldozer Kommunikationsbyra AB intygar att resultatrdkningen och
balansrikningen 1 arsredovisningen har faststdlts pa arsstédmma 30/9 ~29 . Arsstdimman beslutade

att godkéinna styrelsens torslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksd att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stimmer verens med
originalen.
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Bulldozer Kommunikationsbyra AB 1 (7)
Org.nr 556683-9832

Styrelsen och verkstillande direktoren for Bulldozer Kommunikationsbyra AB avger f6ljande
arsredovisning for rikenskapsaret 2024-07-01 - 2025-06-30.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i
hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmant om verksamheten
Bulldozer 4r en kommunikationsbyra med en blandning av stora och sma kunder inom olika branscher. Vi

ser oss som specialister inom kommunikation och har fokus pa att det vi gor ska berdra och ge 6nskad
effekt. Att vi finns inom olika branscher beror dels pa att vi da star stabilare vid konjunktursvingningar,
men viktigast av allt dr att vi ser att vi har véirden att tillfora oavsett bransch.

Aret har varit trégt med hénsyn till det lige som 4r 1 vir omvirld och vi har omséttningsmaéssigt inte nétt
vara mal, trots det har vi hanterat situationen vil genom att aktivt driva pa framat. Med hinsyn till

konjunkturldget ser vi forsiktigt positivt pa foretagets tillvixt kommande ar.

Fokus kommer fortsatt att vara att ha rétt erbjudande och organisation med hidnsyn till den snabba
utveckling som sker, bland annat inom Al Vi fortsétter ha 6rat mot marken och se till att stindigt ga
framat, allt for att vi hela tiden ska tillfora ett tydligt mervirde £6r kunderna och fortsatt vara en attraktiv
arbetsgivare.

Bulldozer kommunikationsbyra AB &r ett heldgt dotterbolag till Glorious Holding AB 556839-2871, med
sdte 1 Karlstad kommun, Virmlands l4n.

Viisentliga hiindelser under rilkenskapsdaret
Inga sérskilda hdndelser under aret.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Nettoomséttning 23 624 24 027 28 809 25074 20 024
Resultat efter finansiella poster 3 939 3169 4 359 3371 2 953

Soliditet (%) 36 39 44 46 46

Penneo dokumentnyckel: 9A5K7-Y2MZF-13E5Q-1SYTN-QQMA6-5DFF1
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Bulldozer Kommunikationsbyra AB
Org.nr 556683-9832

Forindringar i eget kapital

Aktie- Balanserat
kapital resultat
Belopp vid arets ingang 100 000 970 920
Disposition enligt beslut av -
arsstdmman:
Balanseras 1 ny rékning 3 603 075
Utdelning extra
bolagsstdmma
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 100 000 333 995

Resultatdisposition |
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst

arets vinst

disponeras sa att
1 ny rakning dverfores

-4 240 000

Arets
resultat

3 603 075

-3 603 075

3021619
3 021 619

333 996
3021619

3 355 615

3355615
3 355 615§

2 (7)

Totalt

4 673 995

0

-4 240 000
3 021 619
3 455 614

Foretagets resultat och stéllning 1 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrdkning med noter.

Penneo dokumentnyckel: SASK7-Y2MZF-13E5Q-1SYTN-QOMAG-5DFF1
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Bulldozer Kommunikationsbyra AB
Org.nr 556683-9832

Resultatrikning Not

Rorelseintikter, lagerférindringar m. m.
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader 2
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat 3

Finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar och
kortfristiga placeringar

Réantekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Lamnade koncernbidrag
Foriandring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2024-07-01
-2025-06-30

23 623 699
385 025
24 008 724

-2 989 478
-2 945 500
-14 107 409

-110 286
-464

-20 153 137
3 855 587

84 955

0
-1 221
83 734

3 939 321

-99 707

0

-99 707

3 839 614

-817 995
3021 619

3 (7)

2023-07-01
-2024-06-30

24 027 187
164 785
24 191 972

-2 116 996
-3 306 556
-15333 185

-116 173

0

-20 872 910
3 319 062

119713

-2770 000
-105

-150 392
3168 670

O
1 500 000
1 500 000
4 668 670

-1 065 594
3603 076

Penneo dokumentnyckel: 9ASK7-Y2MZF-13E5Q-1SYTN-QQMAG6-5DFF1
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Bulldozer Kommunikationsbyra AB
Org.nr 556683-9832

Balansrﬁkning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anliiggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Agarintressen i Ovriga foretag

Summa finansiella anlidggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intdkt

Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar
Summa Kortfristiga placeringar

Kassa och bank .
Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omséittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2025-06~-30

229 433
229 433

36 600
36 600
266 033

3 3830 190
700 293
10 748
819 730
282 658
S 643 619

202 819
202 819

3 389 504

3 389 504
9235 942

9 501 975

4 (7)

2024-06-30

339 719
339 719

30 000
30 000

369 719

2733970
0

169 624
530 840
431 409
3 865 843

3113 861
3 113 861

4561 129
4561 129
11 540 833

11 910 552
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Bulldozer Kommunikationsbyra AB 5 (7)
Org.nr 556683-9832

Balansriakning Not 2025-06-30 2024-06-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000
Summa bundet eget kapital 100 000 100 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 333 996 970 920
Arets resultat 3021619 3 603 076
Summa fritt eget kapital 3 355 615 4 573 996
Summa eget kapital 3 455 615 4 673 996
Kortiristiga skulder

Forskott fran kunder 059 586 1 406 333
Leverantorsskulder 398 704 659 583
Skatteskulder 74 005 529 622
Ovriga skulder 1 626 733 1 767 008
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 2987 352 2 874 010
Summa kortfristiga skulder 6 046 360 7236 556
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 501 975 11 910 552

Penneo dokumenitnyckel: 9ASK7-Y2MZF-13E5Q-1SYTN-QQMA6-5DFF1
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Bulldozer Kommunikationsbyra AB
Org.nr 556683-9832

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allminna upplysningar

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rad

(BFNAR 2016:10) om arsredovisning 1 mindre foretag.

Tjansteuppdrag

Foretagets intdkter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt huvudregeln

Avskrivning
Tillampade avskrivningstider: Inventarier 5 ar

Not 2 Medelantalet anstiillda

Medelantalet anstillda

Not 3 Inkop och forsdljningar mellan koncernfioretag
Under aret har inga koncerninterna imkop eller torsédljningar dgt rum.

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirden
Ink6p
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar |
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
Not 5 Agarintressen i 6vriga foretag

Ingaende anskaffningsvérden

Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

2024-07-01
-2025-06-30

18

2025-06-30

1 005 326
0

1005326

-665 607
-110 286
=775 893

229 433

2025-06-30

300 000
6 600
306 600

6 (7)

2023-07-01
-2024-06-30

20

2024-06-30
847 494
157 832

1 005 326

-549 434
-116 173
-665 607

339 719

2024-06-30

300 000

300 000

Penneo dokumentnyckel: 9ASK7-Y2ZMZF-13E5Q-1SYTN-QQMAG6-5DFF1
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Bulldozer Kommunikationsbyra AB
Org.nr 556683-9832

Ingaende nedskrivningar -270 000
Arets nedskrivningar 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -270 000
Utgaende redovisat virde 36 600

Karlstad den dag som framgar av var elektroniska signatur

Arsredovisningen beslutades den 30:e september 2025

Asa Klevmarken

Ordforande
Johan Malmberg Henrik Nilsson
Ledamot Ledamot
Johan Lundin Charlotta Stenson
Ledamot Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor

7 (7)

0
-270 000
-270 000

30 000

Penneo dokumentnyckel: QASK7-Y2MZF-13E5Q-1SYTN-QQMAG-5DFF1
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Shape the future
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Revisionsberattelse

Till botagsstamman i Bulldozer Kommunikationsbyra AB, org.nr 556683-9832

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Bulldozer
Kommunikationsbyra AB for rdkenskapsaret 2024-07-01 -
2025-06-30.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden réttvisande bild av Bulldozer Kommunikationsbyra
AB:s finansiella stallning per den 30 juni 2025 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi d&r oberoende | forhallande till Bulldozer
Kommunikationsbyra AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalseniiga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstaflande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rait-
visande bild enligt arsredovisningstagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktdéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddmer &r nddvandig for att uppratta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktoren foér bedémningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sa éar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatita verksamheten och att anvénda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sékerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att I&mna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en

asentlg felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av cegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tilisammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:;

o identifierar och beddmer viriskerna for vasentliga felaktig-
heteriarsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgdrder bland annat utifran dessa risker och inh&mtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och andamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r hégre &n for en vdsentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande |
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r [dmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvienslutsats omlampligheteniatt styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
siutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
det finns nagon vidsentlig osidkerhetsfaktor som avser
sadana hdndelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsétta
verksamheten. Om 'vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmadarksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillréckliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet foér
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gbra att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett sdtt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
pnlanerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Penneo dokumentnyckel: LZ3U5-HAMRK-WETIX-NT45X-OY/WR-K7F02



01701308

P
I8
-

20

EY

Shape the future
with confidence

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktdérens forvalt-
ning av Bulldozer Kommunikationsbyra AB for rakenskapsaret
2024-07-01 - 2025-06-30 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker- att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet f0r raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Bulldozer
Kommunikationsbyra AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller fériust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter
i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sédtt. Verkstdllande
direktoren ska skéta den |6pande forvalthingen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som dr ndédvdndiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i overensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
fér att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i nagot vasent-
ligt avseende:

o foretagit ndagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon fér-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alitid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forsiag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellf omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt |
risk och vdasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vdsentliga for verksamheten och ddr avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild. betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
atgdrder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underiag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med
aktiebolagsiagen.

Karlstad den dag som framgar av elektronisk signatur
Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor
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