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Förvaltningsberättelse

Styrelsen och verkställande direktören för Malung-Sälen Turism AB, 556262-6290, avger följande 
årsredovisning för räkenskapsåret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning
Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor (SEK). Om inte annat särskilt anges redovisas alla belopp i hela 
kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser föregående år.

Bolagets syfte är att stödja turismutvecklingen i Malung-Sälens kommun som en attraktiv kommun för 
turistiska upplevelser och ett område med hållbar besöksnäring som en betydande och viktig basnäring. 

Bolaget erhåller för sin verksamhet ett driftsbidrag från Malung-Sälens kommun. Bidraget uppgår för 
räkenskapsåret till 1 180 tkr (f g år 1 900 tkr) och redovisas i resultaträkningen bland övriga rörelseintäkter.

Viktiga förändringar i verksamheten
Bolaget har bedrivit verksamheten vid Malungs camping fram till och med mars 2025. Under året har bolagets 
verksamhet därefter bestått av utvecklingsprojekt inom besöksnäring och näringsliv. Bolaget har under året 
varit fortsatt engagerad i Svenska Dansbandsveckan.

Viktiga externa faktorer som påverkat företagets ställning och resultat
Bolaget har under året erhållit omställningsbidrag från Malung-Sälens kommun om 2 900 tkr.

Uppgift om ägare som har mer än tio procent av antalet andelar eller röster i företaget
Bolaget är helägt av Malung-Sälens kommun till 100%.

Rättvisande översikt över utvecklingen

Belopp i Tkr
 2025 2024 2023 2022
Nettoomsättning 1 808 7 316 7 062 6 398
Resultat efter finansiella poster -60 440 661 -59
Balansomslutning 4 195 4 740 4 164 3 261
Soliditet % 41,1 37,7 32,3 21

Kommentar till rättvisande översikt över utvecklingen
Den minskade omsättningen förklaras av att bolaget under året har avslutat sin verksamhet vid Malungs 
camping. Den del av omsättningen som är direkt hänförlig till campingverksamheten är 741 tkr (f g år 6 014 
tkr).

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgångar.
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Förändringar i eget kapital

 
Aktie-

kapital
Reserv-

fond
Balanserat

resultat Årets resultat
Ingående balans 250 000 50 000 1 045 061 439 960
Balanseras i ny räkning   439 960 -439 960
Årets resultat    -60 137
Utgående balans 250 000 50 000 1 485 021 -60 137

Kommentar
Villkorade, ännu ej återbetalda, aktieägartillskott uppgår per balansdagen till 1 465 tkr (1 465 tkr).

Resultatdisposition

Belopp i kr
Till årsstämmans förfogande står följande medel  
Balanserat resultat 1 485 021
Årets resultat -60 137
Medel att disponera 1 424 884

Styrelsen föreslår att medlen disponeras enligt följande  
Balanseras i ny räkning 1 424 884
Summa 1 424 884
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Resultaträkning

Belopp i kr Not
2025-01-01 -

2025-12-31
2024-01-01 -

2024-12-31
Rörelsens intäkter, lagerförändringar m.m.    
Nettoomsättning  1 807 929 7 315 748
Övriga rörelseintäkter  4 141 648 2 373 068
Summa rörelsens intäkter, lagerförändringar m.m.  5 949 577 9 688 816

Rörelsens kostnader    
Handelsvaror  -294 466 -497 753
Övriga externa kostnader 2 -1 726 878 -3 752 606
Personalkostnader 3 -4 013 779 -5 103 635
Avskrivningar av materiella och immateriella
anläggningstillgångar

 -17 641 -20 588

Summa rörelsens kostnader  -6 052 764 -9 374 582

Rörelseresultat  -103 187 314 234

Resultat från finansiella poster    
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter  44 280 125 732
Räntekostnader och liknande resultatposter  -1 230 -6
Summa resultat från finansiella poster  43 050 125 726

Resultat efter finansiella poster  -60 137 439 960

Resultat före skatt  -60 137 439 960

Årets resultat  -60 137 439 960
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Balansräkning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGÅNGAR    
Anläggningstillgångar    
Immateriella anläggningstillgångar    
Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten 4 0 0
Summa immateriella anläggningstillgångar  0 0

Materiella anläggningstillgångar    
Byggnader och mark 5 0 0
Maskiner och inventarier 6 0 59 655
Summa materiella anläggningstillgångar  0 59 655

Finansiella anläggningstillgångar    
Andra långfristiga värdepappersinnehav 7 20 500 20 500
Andra långfristiga fordringar 8 3 000 3 000
Summa finansiella anläggningstillgångar  23 500 23 500

Summa anläggningstillgångar  23 500 83 155

Omsättningstillgångar    
Varulager m.m.    
Handelsvaror  190 719 136 832
Summa varulager m.m.  190 719 136 832

Kortfristiga fordringar    
Kundfordringar  1 071 445 1 304 285
Fordringar hos koncernföretag  2 901 909 3 146 181
Övriga fordringar  76 48 145
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  7 146 21 771
Summa kortfristiga fordringar  3 980 576 4 520 382

Summa omsättningstillgångar  4 171 295 4 657 214

SUMMA TILLGÅNGAR  4 194 795 4 740 369
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Balansräkning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER    
Eget kapital    
Bundet eget kapital    
Aktiekapital  250 000 250 000
Reservfond  50 000 50 000
Summa bundet eget kapital  300 000 300 000

Fritt eget kapital    
Balanserat resultat  1 485 021 1 045 061
Årets resultat  -60 137 439 960
Summa fritt eget kapital  1 424 884 1 485 021

Summa eget kapital  1 724 884 1 785 021

Kortfristiga skulder    
Leverantörsskulder  231 260 215 506
Skulder till koncernföretag  649 959 84 168
Aktuella skatteskulder  0 0
Övriga skulder  551 110 432 528
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  1 037 582 2 223 146
Summa kortfristiga skulder  2 469 911 2 955 348

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  4 194 795 4 740 369
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Kassaflödesanalys

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
Den löpande verksamheten    
Ingångsvärde löpande verksamheten    
Rörelseresultat  -103 187 314 234
Justering för poster som inte ingår i kassaflödet 10 -40 346 20 588
Erhållen ränta  44 280 125 732
Erlagd ränta  -1 230 -6
Kassaflöde från den löpande verksamheten före
förändringar av rörelsekapital

 -100 483 460 548

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital    
Ökning/minskning varulager och pågående arbeten  -53 887 -24 774
Förändring rörelsefordringar    
Ökning/minskning kundfordringar  232 840 -52 854
Ökning/minskning övriga kortfristiga fordringar  306 968 -391 456
Ökning/minskning av rörelsefordringar  485 921 -469 084

Förändring rörelseskulder    
Ökning/minskning leverantörsskulder  15 754 -36 161
Ökning/minskning övriga kortfristiga skulder  -501 192 44 697
Ökning/minskning av rörelseskulder  -485 438 8 536

Kassaflöde från den löpande verksamheten  -100 000 0

Investeringsverksamheten    
Avyttring av övriga materiella anläggningstillgångar  100 000  
Kassaflöde från investeringsverksamheten  100 000 0

Årets kassaflöde  0 0

Likvida medel vid årets början  0 0
Likvida medel vid årets slut  0 0
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper

Redovisnings- och värderingsprinciper
Årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna råd 
BFNAR 2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med föregående år.

Intäktsredovisning

Försäljning av varor
Intäkter har tagits upp till verkligt värde av vad som erhållits eller kommer att erhållas och redovisas i den 
omfattning det är sannolikt att de ekonomiska fördelarna kommer att tillgodogöras bolaget och intäkterna kan 
beräknas på ett tillförlitligt sätt.

Vid försäljning av varor redovisas normalt inkomsten som intäkt när de väsentliga förmåner och risker som är 
förknippade med ägandet av varan har överförts från företaget till köparen. Försäljningen redovisas efter avdrag 
för moms och rabatter.

Immateriella anläggningstillgångar

Avskrivning
Immateriella anläggningstillgångar tas upp till deras anskaffningsvärde minskat med ackumulerade 
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. 

Avskrivning sker linjärt över tillgångens beräknade nyttjandeperiod Med hänsyn till väsentligt restvärde. 
Följande nyttjandeperioder används:

 År
Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5

Materiella anläggningstillgångar

Avskrivning
Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med ackumulerade avskrivningar 
enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjärt över tillgångens beräknade nyttjandeperiod med hänsyn till väsentligt restvärde. 
Följande nyttjandeperioder används:

 År
Byggnader 40

  
Maskiner och inventarier 5-10
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Finansiella instrument
Finansiella instrument värderas utifrån anskaffningsvärdet. Instrumentet redovisas i balansräkningen när 
bolaget blir part i instrumentets avtalsmässiga villkor. Finansiella tillgångar tas bort från balansräkningen när 
rätten att erhålla kassaflöden från instrumentet har löpt ut eller överförts och bolaget har överfört i stort sett alla 
risker och förmåner som är förknippade med äganderätten. Finansiella skulder tas bort från balansräkningen när 
förpliktelserna har reglerats eller på annat sätt upphört.

Kundfordringar / kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsättningstillgångar till det belopp som förväntas 
bli inbetalt efter avdrag för individuellt bedömda osäkra fordringar. Undantag för poster med förfallodag mer 
än 12 månader efter balansdagen, vilka klassificeras som anläggningstillgångar.

Varulager
Lagret värderas till det lägsta av anskaffningsvärdet och nettoförsäljningsvärdet. Anskaffningsvärdet inkluderar 
utgifter för förvärv av tillgångarna samt utgifter för att transportera dem till deras nuvarande plats och skick. 
Anskaffningsvärdet fastställs med användning av först in, först ut-metoden (FIFU).

Leasingavtal
Företaget redovisar samtliga leasingavtal, såväl finansiella som operationella, som operationella leasingavtal. 
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjärt över leasingperioden.

Kassa och bank
Bolaget ingår i Malung-Sälens kommuns koncernstruktur där positivt saldo redovisas som fordran på 
koncernbolag och ett negativt saldo redovisas som en skuld till koncernföretag.

Inkomstskatter
Total skatt utgörs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultaträkningen, utom då 
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhörande skatteeffekter redovisas i eget 
kapital.

Aktuell skatt avser inkomstskatt för innevarande räkenskapsår samt den del av tidigare räkenskapsårs 
inkomstskatt som ännu inte redovisats. Aktuell skatt beräknas utifrån den skattesats som gäller per 
balansdagen.

Uppskjuten skatt är inkomstskatt som avser framtida räkenskapsår till följd av tidigare händelser. Redovisning 
sker enligt balansräkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna 
skattefordringar på temporära skillnader som uppstår mellan bokförda respektive skattemässiga värden för 
tillgångar och skulder samt för övriga skattemässiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett 
nettobelopp. Uppskjuten skatt beräknas utifrån gällande skattesats på balansdagen. Effekter av förändringar i 
gällande skattesatser resultatförs i den period förändringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som 
finansiell anläggningstillgång och uppskjuten skatteskuld som avsättning. Uppskjuten skattefordran avseende 
underskottsavdrag eller andra framtida skattemässiga avdrag redovisas i den omfattning det är sannolikt att 
avdragen kan avräknas mot framtida skattemässiga överskott. På grund av sambandet mellan redovisning och 
beskattning särredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som är hänförlig till obeskattade reserver.

Kassaflödesanalys
Kassaflödesanalysen upprättas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflödet omfattar endast transaktioner 
som medfört in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, förutom kassamedel, disponibla 
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som är noterade på en 
marknadsplats och har kortare löptid än tre månader från anskaffningstidpunkten. Förändringar i spärrade 
medel redovisas i investeringsverksamheten.
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Not 2 Leasingavtal

 
2025-01-01 -

2025-12-31
2024-01-01 -

2024-12-31
Framtida minimileaseavgifter   
Inom ett år 38 000 384 393
Senare än ett år men inom fem år 0 38 000
Summa 38 000 422 393

Räkenskapsårets kostnadsförda leasingavgifter   
Räkenskapsårets kostnadsförda leasingavgifter 391 780 1 262 790

Kommentar till not
Framtida leasingavgifter, för icke uppsägningsbara leasingavtal, förfaller till betalning enligt ovan.

Not 3 Personal

Medelantalet anställda

 
2025-01-01 -

2025-12-31
2024-01-01 -

2024-12-31
Medelantalet anställda 6 8
Medelantalet anställda 6 8

Not 4 Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten och liknande arbeten

 2025-12-31 2024-12-31
Ingående anskaffningsvärden 317 789 317 789
Förändringar av anskaffningsvärden   
Försäljningar/utrangeringar -317 789 0
Utgående anskaffningsvärden 0 317 789

Ingående avskrivningar -317 789 -317 789
Förändringar av avskrivningar   
Försäljningar/utrangeringar 317 789 0
Utgående avskrivningar 0 -317 789

Redovisat värde 0 0
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Not 5 Byggnader och mark

 2025-12-31 2024-12-31
Ingående anskaffningsvärden 89 444 89 444
Förändringar av anskaffningsvärden   
Försäljningar/utrangeringar -40 050 0
Utgående anskaffningsvärden 49 394 89 444

Ingående avskrivningar -89 444 -89 444
Förändringar av avskrivningar   
Försäljningar/utrangeringar 40 050 0
Utgående avskrivningar -49 394 -89 444

Redovisat värde 0 0

Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

 2025-12-31 2024-12-31
Ingående anskaffningsvärden 990 518 990 518
Förändringar av anskaffningsvärden   
Försäljningar/utrangeringar -408 758 0
Utgående anskaffningsvärden 581 760 990 518

Ingående avskrivningar -930 863 -910 275
Förändringar av avskrivningar   
Försäljningar/utrangeringar 366 744 0
Årets avskrivningar -17 641 -20 588
Utgående avskrivningar -581 760 -930 863

Redovisat värde 0 59 655

Not 7 Andra långfristiga värdepappersinnehav

 2025-12-31 2024-12-31
Ingående anskaffningsvärden 20 500 20 500
Utgående anskaffningsvärden 20 500 20 500

Redovisat värde 20 500 20 500

Not 8 Andra långfristiga fordringar

 2025-12-31 2024-12-31
Ingående anskaffningsvärden 3 000 3 000
Utgående anskaffningsvärden 3 000 3 000

Redovisat värde 3 000 3 000
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Not 9 Antal aktier och kvotvärde

Namn Antal aktier Kvotvärde
Antal aktier 2 500 100

Not 10 Justering för poster som inte ingår i kassaflödet m.m.

 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 17 641 20 588
Realisationsresultat -57 987 0
Summa -40 346 20 588
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Revisionsberättelse

Till bolagsstämman i Malung-Sälen Turism AB, org.nr 556262-6290

Rapport om årsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Malung-Sälen Turism AB för år 2025.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla
väsentliga avseenden rättvisande bild av Malung-Sälen Turism ABs finansiella ställning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflöde för året enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen
är förenlig med årsredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till
Malung-Sälen Turism AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den
ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar även för den
interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller några
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.
Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande direktören för bedömningen av
bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan
påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen och verkställande direktören avser att likvidera bolaget, upphöra
med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att göra något av detta.
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Revisorns ansvar

Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller några
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en
revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen
garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en
väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut som
användare fattar med grund i årsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av årsredovisningen finns på Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar

Uttalanden

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens och verkställande
direktörens förvaltning för Malung-Sälen Turism AB för år 2025 samt av förslaget till dispositioner beträffande
bolagets vinst eller förlust.
Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar
styrelsens ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till Malung-Sälen Turism AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid
förslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.
Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation är
utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras
på ett betryggande sätt. Verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska fullgöras i
överensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt.
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Revisorns ansvar

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller
verkställande direktören i något väsentligt avseende:

• företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet
mot bolaget, eller

• på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt
uttalande om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är
förenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av förvaltningen finns på Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

Mora
2026-04-08

Cedra Norr AB

Ing-Britt Dahlman

Ing-Britt Dahlman

Auktoriserad revisor
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