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Forvaltningsber:iittelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Bra Tander Sweden AB, 556845-5470, avger foljande
arsredovisning for rdkenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning
Bra Téander Sweden AB bedriver utveckling, produktion och forséljning av tandtekniska produkter.
Foretaget har sitt site i Ostersunds kommun.

Ovriga viktiga forhillanden och visentliga hindelser
Bolaget har genomfort tva emissioner under aret och beréknar att gora ytterligare en emission under sommaren
2025.

Forskning och utveckling

Bolaget har under 2024 fortsatt arbetet med att effektivisera arbetet med framfor allt foretagets CAD-processer.
Under 2023 beviljade bolaget tillsammans med Chalmers Tekniska Hogskola i Goteborg statliga
forskningsmedel fran Vinnova for ett gemensamt projekt for att vidareutveckla bolagets Al-baserade mjukvara.
Det gemensamma utvecklingsprojektet avslutades 2024-12-31.

Bolaget ser en fortsatt stark utveckling inom tandvarden mot digitala 16sningar, och kommer under 2025 att

fortsétta med att utveckla det digitala erbjudandet till kunderna. Det innebér fortsatt utveckling inom mjukvara,
Al samt nya process- och produktionsmetoder.

Rittvisande oversikt 6ver utvecklingen

Belopp i1 Tkr

2024 2023 2022 2021

Nettoomséttning 5760 5201 4857 5567
Resultat efter finansiella poster -2197 -1123 -931 -165
Soliditet % 24 20 24,6 16,3

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter och intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intédkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet
(Totalt eget kapital + (100 % -aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgédngar.
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Forindringar i eget kapital
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Pdgdende ny- Fond for
Aktie- och fond- utvecklings-  Fri overkurs-
kapital emission utgifter fond
Ingdende balans 514 300 3132754 435 700
Nyemission 476 650 400 000 1 954 265
Aktivering av utvecklingsutgifter 1316 631
Uppldsning av fond for utvecklingsutgifter -125 494
Utgiende balans 990 950 400 000 4 323 891 2 389 965
Balanserat
resultat  Arets resultat
Ingéende balans -116 256 -1 528 371
Balanseras i ny rakning -1 528 371 1528371
Aktivering av utvecklingsutgifter -1316 631
Upplosning av fond for utvecklingsutgifter 125 495
Arets resultat -2451017
Utgiende balans -2 835763 -2451 017
Kommentar
Villkorade aktiedgartillskott uppgar till balansdagen till 3 875 000 (3 875 000).
Resultatdisposition
Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel
Fri 6verkursfond 2389 965
Balanserat resultat -2 835763
Arets resultat -2451017
Medel att disponera -2 896 815
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande
Balanseras i ny rakning -2 896 815
Summa -2 896 815
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Resultatrikning

2024-01-01 -  2023-01-01 -
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséttning 5759 855 5200 585
Aktiverat arbete for egen rakning 1829131 596 167
Ovriga rorelseintikter 19 007 10 883
Summa rorelsens intikter, lagerforindringar m.m. 7 607 993 5807 635
Rorelsens kostnader
Révaror och férnddenheter -1 005 195 -556 891
Ovriga externa kostnader -3 017 202 -2 049 413
Personalkostnader 2 -3 142 217 -3401 765
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -356 952 -454 648
anldggningstillgédngar
Summa rorelsens kostnader -7 521 566 -6 462 717
Rorelseresultat 86 427 -655 082
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 3 -1 817484 0
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 66 &5
Réntekostnader och liknande resultatposter -466 026 -468 374
Summa resultat fran finansiella poster -2 283 444 -468 289
Resultat efter finansiella poster -2197 017 -1123 371
Bokslutsdispositioner
Erhéllna koncernbidrag 900 000 0
Lamnade koncernbidrag -1 154 000 -405 000
Summa bokslutsdispositioner -254 000 -405 000
Resultat fore skatt -2 451 017 -1 528 371
Arets resultat -2451 017 -1528 371
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgingar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 4 4327 641 3132754
arbeten

Summa immateriella anléiggningstillgangar 4 327 641 3132754
Materiella anléiggningstillgdngar

Maskiner och andra tekniska anlédggningar 5 356 169 518 403
Inventarier, verktyg och installationer 6 197 940 241 261
Summa materiella anléggningstillgdngar 554 109 759 664
Finansiella anléggningstillgingar

Andelar i koncernforetag 7 4792 145 6 609 629
Andra langfristiga viardepappersinnehav 532 686 532 686
Summa finansiella anléiggningstillgdngar 5324 831 7 142 315
Summa anléiggningstillgingar 10 206 581 11 034 733
Omsittningstillgdngar

Varulager m.m.

Révaror och férnddenheter 530 238 383 740
Summa varulager m.m. 530 238 383 740
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 352232 469 369
Fordringar hos koncernforetag 411519 54 883
Aktuell skattefordran 18 940 16 580
Ovriga fordringar 8433 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 222 461 201 113
Summa kortfristiga fordringar 1013 585 741 945
Summa omséttningstillgingar 1543 823 1125 685
SUMMA TILLGANGAR 11 750 404 12 160 418
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 990 950 514 300
Pagéende ny- och fondemission 400 000 0
Fond for utvecklingsutgifter 4323 891 3132754
Summa bundet eget kapital 5714 841 3647 054
Fritt eget kapital

Fri overkursfond 2389 965 435700
Balanserat resultat -2 835763 -116 256
Arets resultat -2451 017 -1 528 371
Summa fritt eget kapital -2 896 815 -1208 927
Summa eget kapital 2 818 026 2438 127
Avsittningar

Ovriga avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 532 686 532 686
Summa avsiittningar 532 686 532 686
Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 9 0 1012 287
Ovriga skulder till kreditinstitut 8 1471 070 2003 900
Skulder till koncernforetag 2420105 1754 978
Ovriga skulder 0 235500
Summa langfristiga skulder 3891175 5006 665
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 9 963 925 0
Ovriga skulder till kreditinstitut 645 800 1 354 800
Forskott fran kunder 1 038 1 038
Leverantorsskulder 1 046 776 764 298
Skulder till koncernforetag 592 537 120 238
Skulder till intresseforetag och gemensamt styrda foretag 182 223 774 572
Ovriga skulder 494 874 582335
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 581 344 585 659
Summa kortfristiga skulder 4508 517 4182 940
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 750 404 12 160 418
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intdkter

Intdkter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intikterna kan
berdknas pé ett tillforlitligt satt.

Skatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i eget
kapital.

Immateriella anldggningstillgangar

Aktivering av internt upparbetade immateriella anléiggningstillgingar

Vid redovisning av utgifter for internt upparbetade immateriella tillgdngar tillimpas aktiveringsmodellen. Det
innebdr att utgifter som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgang nér samtliga

nedanstdende forutséttningar ar uppfyllda:

- Det &r tekniskt mojligt att fardigstilla den immateriella anldggningstillgangen sé att den kan anvéndas
eller séljas.

- Avsikten &r att fiardigstilla den immateriella anldggningstillgangen och att anvénda eller sélja den.
- Forutséttningar finns for att anvénda eller sélja den immateriella anldggningstillgdngen.

- Det &r sannolikt att den immateriella anldggningstillgangen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvénda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen.

- De utgifter som ar hénforliga till den immateriella anldggningstillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt
sétt.

Internt upparbetade immateriella anlédggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Anskaffningsvérdet for en internt upparbetad
immateriell anldggningstillgang utgors av samtliga direkthdnforbara utgifter (t.ex. material och 16ner).
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En omforing frén fritt eget kapital till fond for utvecklingsavgifter inom bundet eget kapital gors for
motsvarande belopp som aktiverats under &ret. Aterforing fran fonden for utvecklingsutgifter till fritt eget
kapital sker med motsvarande belopp som redovisade avskrivningar/nedskrivningar.

Avskrivning

Immateriella anldggningstillgangar tas upp till deras anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Foljande nyttjandeperioder anvénds:

Ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5
Materiella anlédggningstillgangar
Avskrivning
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéirde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning sker linjért dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod med hénsyn till visentligt restvérde.
Foljande nyttjandeperioder anvénds:

Ar
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 5-10
Inventarier, verktyg och installationer 5

Andelar i koncernforetag, intresseforetag, gemensamt styrda foretag och foretag som det finns
dgarintresse i

Foretaget ér ett moderforetag, men med hénvisning till undantagsreglerna i &rsredovisningslagen 7 kap 3§
uppréttas ingen koncernredovisning.

Varulager

Varulagret dr upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsiljningsvérdet, varmed hénsyn tagits
till inkurans. Med nettoforsiljningsvérde avses varornas berdknade forsiljningspris minskat med
forséljningskostnader.

Avsittningar

Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &r hanforliga till rdkenskapsaret eller
tidigare rakenskapsar och som pé balansdagen é&r sékra eller sannolika till sin forekonst men ovissa till belopp
eller till den tidpunkt da de ska inftias.
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Not 2 Personal

Medelantalet anstédllda
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2024-01-01 -  2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Medelantalet anstillda 6 6.4
Not 3 Resultat frin andelar i koncernforetag
2024-01-01 -  2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Nedskrivningar -1 817484 0
Summa -1 817 484 0
Not 4 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 3355827 3004 660
Forindringar av anskaffningsvérden
Aktiverade utgifter 1320381 351 167
Utgiende anskaffningsvirden 4676 208 3 355 827
Ingéende avskrivningar -223 073 -97 579
Forindringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -125 494 -125 494
Utgiende avskrivningar -348 567 -223 073
Redovisat virde 4 327 641 3132754

Kommentar till not

Anskaffningsvirdet har reducerats med erhallet regionalt investeringsstod.

2020: 124 610 kr
2023: 245 000 kr
2024: 512 500 kr
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Not 5 Maskiner och andra tekniska anliggningar

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 4 407 557 4 800 899
Forindringar av anskaffningsvérden
Omklassificeringar -393 342
Utgiende anskaffningsvirden 4 407 557 4 407 557
Ingéende avskrivningar -3 889 154 -4 024 634
Forindringar av avskrivningar
Omklassificeringar 393 342
Arets avskrivningar -162 234 -257 862
Utgiende avskrivningar -4 051 388 -3 889 154
Redovisat virde 356 169 518 403
Kommentar till not
Anskaffningsvirdet har reducerats med erhallet regionalt investeringsstod.
2011: 856 384 kr
2016: 525 236 kr
2017: 174 763 kr
2018: 816 467 kr
Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 376 957 376 957
Forindringar av anskaffningsvérden
Inkop 25903
Utgiende anskaffningsvirden 402 860 376 957
Ingéende avskrivningar -135 696 -64 404
Forindringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -69 224 =71 292
Utgiende avskrivningar -204 920 -135 696
Redovisat virde 197 940 241 261

Kommentar till not

Anskaffningsvirdet har reducerats med erhallet regionalt investeringsstod.

2018: 18 923 kr
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Not 7 Andelar i koncernforetag

2024-12-31 2023-12-31

Ingéende anskaffningsvérden 6 609 629 6 609 629
Utgiende anskaffningsvirden 6 609 629 6 609 629
Foriandringar av nedskrivningar

Arets nedskrivningar -1 817484

Utgiende nedskrivningar -1 817 484

Redovisat virde 4792 145 6 609 629

Innehav av andelar i koncernforetag
Antal  Réstrdtts-

Féretagets namn Org.nr Sdte andelar  andel %
Pélssons Tandtekniska Lab AB 556945-2070 Goteborg 500 100
Centric Dentallaboratorium AB 556792-1001 Goteborg 1 000 100
AB Nystroms Dentalteknik 556237-4164 Ostersund 1 000 100

Not 8 Langfristiga skulder

Skulder som forfaller senare &n 5 ar frén balansdagen

2024-12-31 2023-12-31
Langfristigt 14n till kreditinstitut 33500 0
Summa 33500 0

Not 9 Checkrikningskredit

2024-12-31 2023-12-31
Beviljat belopp 1 000 000 1 000 000
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Not 10 Stillda sikerheter

Stillda sdkerheter for foretagets egen rakning

Typ av skuld eller avsdttning Typ av sikerhet 2024-12-31  2023-12-31
Ovriga skulder till kreditinstitut Foretagsinteckningar 5435 000 5435 000
Avsittning for pensioner Andra virdepapper 532 686 532 686
Ovriga skulder till kreditinstitut Andra stdllda sidkerheter 252 000 252 000

Stéllda sdkerheter till formén for koncernforetag, intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Typ av sikerhet 2024-12-31 2023-12-31
Aktier i dotterforetag 1 692 145 3509 629
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Underskrifter

Enligt vér digitala signatur

Daniel Andersson 2025-07-09
Daniel Andersson Datum
Verkstéllande direktor

Matts Andersson 2025-07-09
Matts Andersson Datum
Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har ldmnats 2025-07-09

Grant Thornton Sweden AB

Carl-Johan Oman
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Hakan Sterner 2025-07-09
Hakan Sterner Datum
Styrelseordforande
Robert Stjdrnstrom 2025-07-09
Robert Stjarnstrom Datum

Styrelseledamot

Carl-Johan Oman
Auktoriserad revisor

Faststiillelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansridkningen har faststéllts pa arsstimma 2025-07-11.
Arsstimman beslot att godkinna styrelsens forslag till behandling av ansamlad forlust.

Jag intygar att innehéllet i dessa elektroniska handlingar Gverensstimmer med originalen och att originalen
undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av

Daniel Andersson
Verkstillande direktor

2025-07-17
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Bra Tander Sweden AB, Org.nr. 556845-5470
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Bra Tander Sweden AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Bra Tander Sweden ABs finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Bra Tander Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att IJamna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning for Bra Tander
Sweden AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Bra Tander Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Anmarkning
Arsredovisningen har inte uppréttats i sddan tid att det varit méjligt att, enligt aktiebolagslagen 7 kap 10 §, hélla bolagsstdmma inom sex
manader efter rakenskapsarets utgang.

Vid flera tillfallen under rakenskapsaret har avdragen skatt, sociala avgifter och mervardesskatt inte betalats i ratt tid. Styrelsen och
verkstallande direktéren har darmed inte fullgjort sina skyldigheter enligt aktiebolagslagen, men férsummelserna har inte medfért nagon
skada for bolaget, utéver dréjsmalsrantor.

Ostersund den 9 juli 2025
Grant Thornton Sweden AB

Carl-Johan Oman
Carl-Johan Oman

Auktoriserad revisor
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