BNI Invest AB
Org nr 556564-3896

nnehall

- forvaltningsberittelse 2.7
- koncernbalansriakning

- kassaflodesanalys for koncernen 11
- moderbolagets resultatrikning 12
moderbolagets balansrikning 13-14
- noter, gemensamma for moderbolag och koncern 15-31

Om inte annat séirskilt anges, redovisas alla belopp i kronor, Uppgifiter inom parentes avser

foregaende ar.

Faststallelseintyg

Uﬁdﬁﬁwk‘nad styrelseledamot 1 BNI Invest AB intygar att resultatrdkningen och balansridkningen i
arsredovisningen har faststéllts pé 4rsstimma den 28 maj 2025. Arsstimman beslutade att godkiinna

styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehdllet i &rsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med
originalen.

Hjalteby den 28 maj 2025




Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Foretaget bedriver virdepappersforvaltming, personaluthyrning, redovisningstjénster, konsult
och PR uppdrag.

Koncernen k;m provt indelas 1 tva ben, butiksdrift samt grossistverksambhet.
Kamverkse u 11 koncernen dr att sélja reservdelar och tillbehor till B QB men dven B2C
f6r personbil, men Ewm ﬁjr dfm kommersiella sidan med lastbil, buss, agro, entreprenad och

marin,

En mycket viktig del 1 var affir, &r smorymedel, varfor Nordic Auto Supply AB, med sina
starka varumirken, Valvoline och Red Line, dr en strategiskt viktig bas.

SD&F
mrkgmtiﬁr mﬁd vé,ﬂ, * ﬂ’fmasystﬁm i1 Vi gi
nédvindi g kl.mﬂmp ”m house”.

Aven IT-segmentet, #r ett omra

jans butiker och
Armed dven har

har god potential att vixa.
Foretaget har sitt sdte 1 Vistra Go6talands 1dn, Stenungsunds kommun.

Visentliga hiindelser under rikenskapsiret
2024 var verkligen ett ar av @Sﬂmrhm och det aterspeglades 1 ekonomin. Den helt
dominerande hiindelsen 1 EOM var R}fﬁshﬁés ﬁlagh-a mnektwmgshag 1 Ukraina.
dﬂf till fo ﬂﬁﬁﬁ EH“ @Shﬁf{i i 1. BEKonoma U D lades av 5] junkande rédntor
junkande | AQ tﬂl@fa}{i lﬁg Mbﬂmlﬂshﬂ' och vixande
Ings Dm ﬁmm@ Swngka natomedlemskapet 1 mars och stédet till Ukraina
inerade svensk Europapolitik under 2024.

Den svenska politiska enigheten 1 det mesta som rérde Ukraina var pafallande. Swng% och
Fmim fordjupade sitt s&m&r&t@ Tva stora rapporter, Letta-rapporten i apm och Mario
Draghis rapport i g%pt%mﬁr om EU-lindernas ekonomier m' dm inre marknadens smmg,
gmfg stor uppmirksamhet 1 EU men inget beslutades. Jimfort med andra EUmlamdw m a
Sverige en liten eller mm tillvéixt. Under andra och tredje kvartalet Mfmn
lagkonjunktur utan tillvdxt. Arbetslésheten var i oktober den delat tredije *. J,
Samtidigt var andelen sysselsatta bland de hogsta 1 EU. Osédkerheten har mdw are
savil foretag som privatpersoners ekonomi 1 viss passivitet.

Trots denna osikerhet och passivitet dotterkoncernen Auburn Holding AB &kat sin
forséljning med 8,5%, vi ser en tydlig fortsatt trend 1 6kade marknadsandelar och att kunder
flyttar sig frén mérkesverkstéder t1ll vara | rade kﬁn'ﬂﬁpt

kvalitetssik
Under aret har omstéllningar i dgande av butik@n f@w = ol
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V1 har ett av Sveriges enskilt storsta avtal som ensam leverantor till skadeverkstider.
Automation av administrationen 4r nyckeln. Ett exempel ér det skriddarsydda IT st6d vi
byggt for att hantera orderflodet pé ett kundorienterat siitt.

AB, dkat sin
knadsandelar

Ing meé 9 5%*5 ..fi:fh viseren _:;_-5:;: fortsatt trend i ka e
{}ﬁh ﬁﬁ ﬂyﬁm* sig fran mérkesverkstdder hﬂ véra kmhmms rade kon
* Trots att vi dmémdm av kriminell konkurrens i Géteborg diir ett konkurrerande foretag
oppnades for att tvitta pengar, och dirmed salde delar med forlust.

Detta mﬁd;'f‘dﬁ ett omsdttningstapp pa 20% under 2024, f6r var butik i Géteborg, dock dr
foretaget i fraga satt i konkurs och deldgarna domda till fangelse, och de kunder som nappat
pd deras prise

. kﬁm_mw Hu ﬁﬂ&am
- Riknar vi bort ovan butik
Stenungsundsgruppen.

sOkningen 1 snitt 12,9% for

Under 2024 forvirvades ytterhigare systerbolag till koncernen Stenungsundsgt
detta var tre befintliga buﬁkﬁr i L-méshﬁm 'F:aikﬁnbmg@

Vi startade dven ett nyit bolag 1 dmﬁmbm' Stmbmg Powersport AB.
Ufmf%i d@ﬁ& Hﬂﬂ%ﬁ W * Wﬁ AD Cmt&r 1 T@mby respektive Mariestad.

Total omsittningskning for B dr 28,4% efter elimineringar.
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Flerarsjimforelse

Bolagets ekonomiska utveckling 1 sammandrag.

2024 2023 2022 2021 2020

memm

{toomséttning, tk 1297480 1010359 1068287 767 199 700 503
Rmmmt &ftm* fmamwlm poster, tkr 11 961 12 639 46 648 7305 -8 957
Balansomslutning, tkr 545995 563 907 527 887 511797 469 269
Antal anstillda, st 377 375 339 302 64
Soliditet, % 344 32, 2 35,1 29,3
Avk&smmg pa totalt kapital, % 2,9 9,7 1,9

Stning pa eget kapital, % 6,4 25,2 4.9

Neﬁmmgﬁﬂnmg tkr 30717 30 105 24 557
Resultat efter finansiella poster, tkr 8 700 9739 41 638 208
Soliditet, % 73,4 50,3 54,1 34 3 34,0

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1

Framtida utveckling

Vi ser en wéhg med krafti
V1 beddmer ocksa att tre
marknaden fortsitter.

1adsandelar under 2025.
mirkesverkstider till den oberoende

enden i att kunder ﬂyﬂm‘
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Forindring av eget kapital

Koncernen Aktie-  Annat eget Summa  Minoritets-  Totalt eget
kapital kapital infresse kapital
och arets
resultat
Eget kapital 2023-12-31 100000 129578236 129678236 55224297 184902533
Forskjutning minoriteten - 1 922 400 1922400 -1057 555 864 845
Utdelning enligt beslut av
arsstimman -
Utdelning enhgt beslut av
Utdelning extra stimma -
Arets resultat - 6874 89’?

5072104356

™)
it

&

-1 321 888

Eget Kapital 2024-12-31 100000 132053555 132 153 555'

Moderbolaget Aktie-

kapital ) f@nd ﬁm agm

kapital
Eget kapital 2023-12-31 100 000 20 000 52 637 813
Utdelning enligt beslut av arsstimma - -5 000 000
Arets resultat - - 6 195 448

Eget kapital 2024-12-31 100000 20000 53833 261 sm
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Forslag till vinstdispositio

ammans forfogande star féljande vinstmedel:

Bala nserade vinstmedel ﬁW 63'? 8;13
Arets vinst -

Styrelsen foreslar att vinstmedlen dis

poneras sa att

5000 000

miﬂm’ls ttrande dver den foreslagna vinstutdelningen

fil- foreslagna utdelningen {i Ei aktwaama reducerar bolagets mhdﬂﬁ mh koncernens

mhdmi S@hdﬁ&t&ﬂ Ar mot * ind av att bolagets och koncernens verksambhet fortsatt
bedrivs med 16nsamhet betryg @déms kunna

rggande. Likviditeten 1 bolaget och kﬂmemm
uppritthallas pa en ﬁkamd%ﬁ betryggande niva.

Styrelsens uppfattning dr att den foreslagna mdﬂmngm %j hindrar bolaget, och ovri
k@mﬁmen * ﬂlﬁ:

i
ﬁm& m fuugam smﬂ i: pé kort och imt}g sﬂ(‘t ‘%j hﬁum*




Koncernresultatrikning

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Riorelsens kostnader
H%ﬂﬁﬁl SVarQr

?emﬂm

ﬁdﬂﬁ’

Av- och nﬁéskrwmngm av materiella och
immateriella anlidgeningstillgéng

Ovriga rorelsekostnader

Summa rérelsens kostnader

Rirelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran dvriga ii och fordringar
som dr anldggningstillgang

O‘W‘lgﬁ -mmmktm mh Ealmmde mmimtpﬂamr

Summa r&wnaé frin finansiella pésmr

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets vinst

MNot

2024

1 297

44 506 6%?

8 g 8

-237 259 214

402 556

207 443 062

-7 392 5&5

21330 ?53

11233 541

6 930 708
4 699 886

-10 903 467

727 127

11 960 668

2023

] 01 l 359 488

1 055 059 332
-610 904 650

-213 181 813
-198 867 017

1 934m

20

2 089 709
-9 902 662

-7 812 933
12 639 033

-6 488 ém
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Koncernbalansrikning Not

TillgAngar

Anlidggningstillgangar

_:Eémd@ Mgzﬁ@r fm mﬁf%ﬁkl_mgs arbeten och 11
' M‘b@t@n

percs

m%p;aammhw 16
16 lm gm m ;-_-;_;:_:i fordringar ]

Summa ankiggningstilleangar

Omsiittningstillgangar

Fmdzg varor och handelsvaror

Fmdnnﬁr hm m.tmgmfémi&g och gemensamt

- styrda foretag

Akmﬂl skattefordringar

VIR _;;};-_. fm*dnn gar .
Fém@bemda ka:asmad&r och upplupna intékter

Kﬂgga mh ¥

10 677 000
4318215

15723 215

32 822

36200611

3 653 433

7912 000

49 174 000

285 574 540

104 643

129 000
408 618
12 136 665

28761 929

147 594 213

36 363 294

2023-12-31

1170 000

5572 000
9752 487

16 494 487

37 623
4 053 83?

7912 000
55 251 Mﬁ%

306 553 618

107 758 511

387 123
19 34? :..i

155 923 490

H 68*0 940
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Koncernbalansrikning

Eget kapital och

Eget kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Minoritetsintresse

! i gﬁ. i

iekapital

skulder

Summa eget Kapital

Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skmdﬁr till kreditinstitut

Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Checkrikningskredit
Aktuella skattesku

vﬂg& skulder

Sﬁma kmtfsﬂga sker |

lder

na eget kapital och skulder

Mot

19

22

2024-12-31

132 153 555

55 3?1 5?9

7 500 004
49 751 385

57 251 589

7 499 996
100 572 712
88 862 162
3 252 000
48 651 643
51 241 MS

2023-12-31

100 000
13@ 5_33 669

1 379472

150 000
76 856 624

77 006 624

795 000
133 913 950
50 359 804
4 294 648
63 534 329
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Kassaflodesanalys for koncernen

Den lipande verksamheten
Rorelseresultat fore ﬁﬂaﬂsmlm pﬂsmr
Justering f6r poster som inte ingar 1

Erhallen riinta
Erlagd rinta
Betald inkomstskatt

Okning/minskning kundfordringar
Dkning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Ykning/minskning leverantorsskulder
Okning/minskning dvriga kortfristiga rorelseskulder

Kassaflode fran den lipande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investermgar 1 immateriella anldggningstillgangar

.v@gtﬁrmg&;{ 1 mmmﬁlm an]ﬁggnmgstﬂigéngm
tHring ering av dvriga finansiella

* mgsuu gé’Mg&r

Ka ssafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Amortering av skuld
Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverl}

(samheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2024
11233 541
7392 515

4 699 886
10903 467

20 979 078
3115024
6 728 767
-33 341 238
27 EE? 7’?1

-5 105 000
-1 195 542

13 939 254

15 000 000
-28 049 000

-6 321 888

-19 370 888

18 682 354
E? 659 940

2023

20 451 986
11219 209

5902 662
-3 241 737

20 616 505

-33 404 012
-17 398 759
14 777 374
43 221 149

-37 760 173

-6 993 000
-1 327 550

3 766 827

-4 553 723

73 514 030
~135 369 ’?M

8315 540
? 365 M}G
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Moderbolagets resultatrikning Not 2024 2023

164362

Nﬁﬁ&ﬂmgatmEmg

- 30716 673 30 105 428
Ovriga rorelseintikter

73{3 582 5}33 915

2
e

i

%
st

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,4 -10 833 72’? -9 581 044
Pwmn&"mm&éw 5 090 -13 260 597
Aw och nedskrivningar av materiella och

1mmn m@nﬁﬂa t gsﬁ”g&ng&r 475 -130 162
Summa mmlmm kostnader 25 Gﬁg 077 -22 971 803

Rorelseresultat 6 378 178 7 567 540

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncernforetag - 1 695 604 2771925

Resultat 'ﬁ"éﬂ vérdﬁpawm och fordringar |

som af anldggni 1 184 400 -
YWrioa rinte cter och liknande resultatposter 7 4 983 1531

R'"tﬁmsmadm‘ och liknande rmuimpmi&r -363 445 -601 587

Summa resultat fran finansiella poster 2321 542 2 171 869

Resultat efter finansiella poster g 699 720 0739 409

Bokslutsdispositioner -1 163 940 -1 307 338

Skatt pa arets resultat 9, 10 I 3440 332 -E 339 177
Arets vinst 195 448
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Not

2023-12-31

15 344 909

23 15 514 593 15514 593
26 18479711 18 249 710
17 36 200 000 39 ?ES 414

Kundfmdnﬁgm "
Fordringar hos koncernféretag 27 ] 1 939 f} 16
ﬁﬂ Smﬂ&fmdrm 1 59 388

627 233

a kmm&ém mhupplupm intidkter 18 531 545

@miamf

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgdngar

Summa tillgangar




Eget kapital och skulder

Eget kapital

*-
R@s&wfmd

Fritte

,,... kapital

Balanserad vinst eller forlust
Are‘ts x%nsi

Summa eget kKapital

Obeskattade reserver
Langfristiga skulder

Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder
"""""" Kortfristiga s z
Lwammﬂms} ulder
Skulder till kancﬁmfér%tag
A%mﬂlm skmwskwidw

U;p}upm k@smadw och forutbetalda intikter
Smmxm kﬂrifmuﬁ skumm*

29
20

27

)

10{} 0@0

456 979
63 205

5264 876
3 },81 247

9 492 082

J 200 646

2 105 091
31 105 922
3, Mfi 436
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Noter, gemensamma fér moderbolag och koncern

Not1l  Redovisnings- och viirderingsprinciper

Ammﬁwmmngm ar upprittad 1 enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3),

52
£

Redovisningsprinciperna dr oférindrade jamfort med foregas

K@memmdwmnmg

NT Invest AR _ ernredovisning. Uppgifter om k@mﬁmfm&tag finns 1 not 27.

] .-ﬁﬁerf‘metﬁgm inkluderas i koncernredovisnin gen frén och med den da g da det

bestimmande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
in och med den dag da det %mstﬁmmmdﬂ inf]

an lytandet upphor.
Kmmm ens bokslut dr upprmm enligt forvirvsmetoden. Féwﬁwsﬁdpu
da det bestimmande inflytandet ' erhalls. Identifierbara till gangar och sku
miﬁdmngwm ﬁﬂ erha Vémm W_d féwawsﬁdunkwnﬁ Mmﬁnwtms andel av de forvirvade
11l utgors av mellanskillnaden mellan de
ﬁ}rvawaé@ Bidﬁmzﬁﬁfbm*ﬂ nemmlgéngﬁ wd ﬁ}W%WSﬁ Hf‘aélﬂ mh anskaffningsviérdet
inklusive virdet av minoritetsintresset ﬂch virderas initialt till anskaffningsvirdet.

an --wmdm mellan koncemnftretag elimineras 1 sin helhet.

fen dr den tidpunkt
lder viarderas

Intikter

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och
redovisas 1 den omfattning det dr sanno 1k¢ att dﬁ ckonomiska fﬂf{iﬁlﬁmﬁ kommer att
tillgodogoras bolaget och intidkterna kan beriknas pa ett tillforlitligt sétt.

Inkomstskatter

Aktuella skatter viirderas utifran

Uppskjutna skatter viarderas

balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag

avdrag redovisas i dm utstrick:

vid framtida beskattning.
ordringar och Skﬂidﬂ" nettoredovisas endast nir det finns en legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt, ﬁk som iﬁi réndring 1 uppskjuten skatt, redovisas 1 resultatrikni

de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore

‘eller andra framtida skatteméssiga
1ing det dr sannolikt att avdraget kan avridknas mot dverskott

ngen om inte
isas direkt 1 eget kapital.

Emmmﬁﬁﬂia anldggningstillgangar md@vims tiﬂ anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Aktiveringsmodellen tillampas f6r internt
uppm:mm% immateriella tillgangar.

Avskrivningar gors linjért 6ver den bedémda nyttjandetiden.
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Gmdwm

Kmmsgmnm pmmtﬁ lmmm er, var anée mm ghetﬁr

Materiella anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffr
| anskaffningsvirdet ingar ut

ingsvirde minskat med avskrivningar,
gifter som direkt kan hanforas till forvirvet av tillgangen.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens bedémda
nyttjandeperiod. Linjdr avskrivningsmetod anvinds for évriga typer av materiella tillgar
Foljande avskrivningstider tillimpas:

o och installationer 3-20 ar
20-80 ar
20 ar

hwntmer

de och nér E{ﬁmpmmmﬁma hm‘ mﬂamhé ﬁhk& and%? mﬁdﬁr Nm" en Emmpmmt i
en mﬂ&g

ningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras. Utgifter for 16pande

reparationer och underhall redovis

N illgangar
NM‘ s:iﬂ ﬁnm en mdzkﬁmm pﬁ aﬁ en uﬁgmgs virde minskat, gbrs en prévning av
nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett atervinningsvirde som ir ldgre 4n det redovisade
virdet, Skﬁvg den ner till i‘tﬁwi iningsvirdet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov
grupperas ﬂglgangm& p& de Eﬂ'gﬁﬂ Hﬂfﬁﬁf dﬁf Aet finne senarata identi f
{kﬁssamwﬁrmd% enheter). For mlgmgm "‘

per varje balansdag en provning

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas 1 balansri ger :Eudﬁmr vﬁm& '&ppm;

kundfordringar och dvriga fordringar, kortfistig rantérsskulder, och
inesku : er. Instrumenten redovisas 1 balansrikningen ni st AB bié‘f pm 1

instrumentets avtalsméssiga wiik@r

Fmanswﬂa ti ﬁ gar tas bort {

annat sétt upphort.



mg mpp UEI d@t dﬁpp som ﬂ,’}mms : mbmlt ﬁftw u f“m* m.immem .ﬁdﬁmdﬁ mékm
fordringar. Fordringar som &r rintefria eﬂm som loper 1 anta som avviker fri
marknadsrédntan och har en 18ptid dverstigande 12 ménaﬁr mdwasm mi @ﬁ mkﬁ’mt@ at

nwiayde och tidsvirdefordndringen redovisas som rinteintikt i resultatrikningen.

Andra langfristiga viirdepappersinneh w
Posten bestar huvu dsakligen av aktm: samt ett mindre innehav av réntebérande tillgangar.
Innehaven innehas pa Emag sikt, Tillgangar ingaende 1 posten och md{}wgﬁg mkdmnggwg fall

anskaffningsvirde. | efterféljande mdﬂwmmg redwmﬁs aktwm& till anskaffningsvirde med
beddmning

g av om nﬁdskmmm

r redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for

u*ﬁnmktmmk@smaw

N&dsknmma Hréovning

Vid varje balansdag bﬁd@mer BN
nedskrivningsbehov 1 nago

n utav é% ﬁnm&iﬂm miﬁg oni mgama eégkrwnm g sker
om viardenedgangen beddms vara bestaende, Nﬁdskrwmﬂ rﬁéﬂwsm 1 mmlmtmy.=1=mg$pm§m
Resultat fran dvriga virdepapper och fordringar som ér anldggningstillgangar.
Nedskrivningsbehovet prévas individuellt for aktier och mlda}m och Gvriga enskilda

finansiella anldggningstillgdngar som dr vésentliga.

VEwhg&r
Varulagret viirderas till det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsviirdet.
Amkaﬁmnwm&t faststiills med anwnnm g av forst in, forst ut-metoden (FIFU). For

ravaror ingar alla utgifter som &r direkt hiinforliga till anskaffningen av varorna i
anskaffningsvirdet.

Efﬁﬁﬁﬂiﬂgm‘ ﬁﬂ mmtﬁﬂda
K@ﬂfﬁﬂﬁ f_-':':' i PP - I I A T

p%mmﬁsplaﬁﬁ I wgisbesmmdépir emlar ﬁ?}rt&éi fastst%ﬂda wgaﬁﬁr h ett mm‘t
foretag och har mw na gma legal eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare dven
om dﬁt andra foretaget inte kan uppfylla sitt émgand&
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Am idttningar

Avsittningar redovisas nér det finns en le
tﬁdzgﬁm hdndelse, det 4r sannolikt att

ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera for
ppskattas pa ett tillforhithigt sitt.

Tidpunkten eller beloppet for utflédet kan fortfarande vara osiker,

gal eller informell forpliktelse tall f6ljd av en

pliktelsen och beloppen kan

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Monetira fordringar och skulder 1 utlindsk valuta har ridknats om till balansdagens kurs.
- : mrikning av monetéra poster

redovisas 1 mmkmﬁkﬂiﬂgm det

rikenskapsar de uppkommer, antingen som en rérelsepost eller som en finansiell post utifrin
dm md@ﬂig ganda

Offentliga bidrag
Offentligt bidrag viirderas till det verkliga virdet av den tillgang som foretaget fa
kommer att fa.

Offentliga bidrag som inte 4r férenade med krav pa framtida prestation, si kallade
ovillkorade bidrag, intdktsfors nér

villkoren fm* att fa bidraget upfyﬂ‘ﬁzs det vill séga oftast 1 samband med att bidrag erhalls.
Offentliga bidrag som dr fGrenade

med krav m framtida prestation, sa kallade villkorade bidrag, skuldfi

och intdktsfh er nir

tt eller

yidraget erhalls

fors dareft
prestationen utfors.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut samt km&mn ga. hkwda mmmﬂgm som Ar m:ﬂ:ﬁmd@ pa en
markmdsplms och har en kortare 16ptid &n tre ménader fran anskaffningstidpunkte

Férdandringar 1 spirrade medel redovisas 1 mvmtmn gwwksa:f e

Moderforetagets redovisnings- och vﬁrdﬁrmgﬁnmipw
na mdwmnm gs- och vwdmﬁ gsprinciper tillampas i moderforet
forutom i de fall som anges nedan.

Eeget kapital
g&t m-m delas 1n 1 bundet och fritt kapital, 1 enlighe

RLs indelning.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp 1 balansrdkningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som &r hdnforlig till reserverna.
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Bokslutsdispositioner

Fordndringar av obeskattade reserver redovisas som bﬁkslmg ispmitimar i resultatrdkningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Koncern

H - som ldmnas t1ll ett
som en dkning av andﬁlﬁns redovis adﬁ virde.

04369

dotterforetag redovisas dock

£

Aktier och andelar 1 dotterféretag
Aktier och andelar 1 dotterforetag redovisas till mskaffnmgmﬁmé@
nedskrivningar. I anskaffnmgwérdﬁi ingér kﬁeﬂciﬁmgm som
wﬁwgk@smmm

S@Eidim

R - "mstﬁr 1 forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med
r ;;};jj_-: f“m* ﬂppﬁkjmﬂn Skﬁﬁ}

Intikternas fordelning

Koncernen
2024 2023

[ nettoomsiétiningen ingar
intdkter fran:

Varor 1250379 239 962 542 488 = :
Tjédnster - 30716 673 30 105 428
Provisioner 27 915 000 28 857 0{}"
Serviceavgifter E, 186 G{}G '
Summa

3 510 249

4 006 2 556907 433915
40996400 40 594 532 173 675 .
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Not 3 Ersittning till revisorerna

Rﬁﬂ_siﬁmmupp draget

Not4  Operationella leasingavtal

Koncernen
2024 2023

Framtida minimileaseavgifter, som
ska erldggas avseende icke
psdgningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 70134495 70711 269
Forfaller till betalning senare dn ett

men inom 35 ar 181 862 248 169
Forfaller till betalning senare én

426 732

fem ar 16% 714 ZM 158 503 020

Under perioden kostnadsforda
leasingavgifter 83957631 75781 465

20

Moderbolaget
2@24 2023

: ﬁfb@iﬁgﬁi

2023

858

3 156 368

10 479 594

3129 279
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Not>  Loner, andra erséittningar och sociala kostnader

Kmmmm

Medelantalet anstillda
mem

Miin

Tamh

Loner, ersiittningar, sociala
avgifter och pemimskﬁsmadw
Léner och ersittning

och verkstillande ¢ H‘ﬁkmmn 3392437 2687379 1052412 571 129
Loner och erséttningar till Svriga
anstillda

148125 619 142037 452
Sociala avgifter enligt lag och avtal 48 248 628 46 823 364
Pensionskostnader for styrelsen och

139 350 073 m 53? 922 9 925 ?42

v@rkstﬁnmd% imhérm 598 000 399 000 - -
01

9309577 85896

Styrelseledaméter och ledande
befattningshavare

Antal styrelseledamoter pa
balansdagen

Kvinnor
Miin
Totalt

[t Jromma
[t fhomsi g

Ami vwkstaﬂmé& dlmkmmr och

Tmﬂt 1 i} 1
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Not 6 Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som ir

am.ggmngstﬂigangar

Realisationsresultat vid forséljningar 5 90 ?gg

Not 7 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Riantemtikter
Summa

Rintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolage
2024 2023 2024

Ovriga rintekostnader och liknande
resultatposter mw 903 éﬁ’? a% 902 ééz
sSunima 10903 467 -9 902 66




Not 9 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt gillande
skattesats 20,6 % (20 6 ’%}
Skatteeffekt av e] avdragsgill
kostnader

Skatteeffekt av e) skattepliktiga
mﬁﬁkmr

pmmémmnggf’@nd
U‘m}fﬁj at undﬁmkﬂﬁ

Not 10

Uppskjuten skatt

Koncermnen

-3213 634
wéé? 370

-2 463 898

-3 415 578

2 061 895

12 639 033

-2 603 641

-1 340 332

-1 340 332

7 535 780

-1 552 371

-714 426

349 888

-63 423

1339177

-1 339 37?

-1 737 007

-131 532

571 332

Skillnaden mﬁﬂm :& ena sidan den inkomstskatt som har

mdwis ms :i q gan

{ § mdm Ei d d&ﬁ

ﬁg utm akmt ; @bskadﬁ reserver

uppskjuten skattefordran pa kostnad aterford 1 beskattningen och

avdragsgill kommande ar
uppskjuten skatteskuld hénforlig t:

avdragsgilla avskrivningar pa upps

vm; vmd& pé fam gheter

2&24

-2 195 141

3 134 850

K.oncernen

2023

-3 839 369

2 459

RO7
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- Under aret utgivna forskott
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Not 11  Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Ks:mmmen

Ingidende anskaffningsvirde
Forsdliningar och utrangeringa
Utgdende ackumulerade anskafinir

Ingdende avskrivningar -925 000 -687 000
Forsdljningar och utrangeringar " 2 1 3 000
Arets avskrivningar ' '
Utgédende ackumulerade avskrivningar
Utgaende restviirde enligt plan

Not 12 Férskott avseende immateriella anléiggningstillgangar

2023

[ngdende balans 629 000

M

Utgaende balans

Notl13 Goodwill

Koncernen
2024 2023

Awts : m gaﬂw mlmp

kumulerade anskaffningsviirden 69 165 519 69 3.65 5 IE 9

-59 413 032 -50 689 130

-3 434 272 ;;.. ‘723 902

U‘t&em% I‘%SWN‘&% ﬁnligt o i3 18 L.; 9J52 42
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Not 14 Byggnader och mark

>

Koncernen
2024 2023

507210437

Ingaende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

iﬁga@ndﬂ

1vningar # -58 415
Amm '

63216

] _'Em‘lﬂﬁ mmm mﬁigi plan

Inventarier, verktyg och installationer

Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Ing mde ackumulerade
anskaffningsvirden 13999966 19941 559 964 227 887 666
Inkép 1 195 542 1 32.7 SSE@ 142 534 76 561
Foérsdljningar och utrangeringar -535 165 -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 14 660 344 13 999 966 1 003 596 964 227

Ingaende ackumulerade
avskrivningar -9946 129 -15479519
Forsdljningar och utrangeringar 413 739 7028 533
Arets avskrivningar 442 -1495 143
Utgaende ackumulerade

-424 615

-130 162
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Not16 Andra langfristiga

Wl
[

£

Koncernen

2024 2023

gaende ack __muiamda msk&fﬁnsmﬁm
Utgame redovisat virde

Koncernen
2024 2023 2024 2023

Ingdende ackumulerade
anskaffningsvirden 35251414 59018241 39715414 41 006 241
Avgaende fordringar, amorteringar -6 077414 -3 766 827 -3 515414 -1290 827
Utgaende ackumulerat

anskaffningsvirde

Forutbetalda hyror 3528661 7850130 47 833 7 833
Bidrag 13? 335 m 342 38 607 -
Provisionsfordringar 19 %ES G{}O
Ovriga poster =

Not 19  Aktiekapital
Aktiekapitalet bestar
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Not20 Upplaning

Koncemen
2024-12-31 2023-12-31

Forfallotider
Dm dﬂ av lang fmn 58, skmém* som forfaller till betalning senare

Sumnm

Not 21  Skulder som redovisas i flera poster

Koncemnen
2024 2023

T T e

Kﬂmfwﬁga Eimﬁdw

Ovriga skulder till kreditinstitut
Summa skulder till kreditinstitut

Not22 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023 12-31

Uppm?m Eénm 5550593 4941 687
Upph 17 465 769 N 24% 3 36
Upl@pm ﬁmmla wglﬁﬂ 71714931 7 @49 638
Provisioner 11712 000 0 000
Upplupna réntekostnader 3 385304 2 ?33

fjmga poster 5412551 4879497 142 2627 95229

025 838
707 160
355 989
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Not23  Resultat fran andelar i koncernforetag

2024

Utd%lnm&r

Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan bokforda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan
Fordndring av periodiseringsfond | d D?g ’? 99

Summa

Not 25 Andelar i1 koncernfiretag

Site

Koncernen

Auburm H 559199-9098 Varberg
Tufsen AB 559188-2872 Hjilteby

Moderbolaget

Tufsen AB

1% andel % aktier 24-12-31
Auburn Holding AB 61 ?3 éi 93 154 821 15 482 ‘93

Ingaende ackumulerade anskaffi ingwﬁrdm | :1 5 5 ] 4 593

dovisat virde

28

2023

2 771 925
2771925

2023

36 654
-1 343 992

K-pimﬁm Rostritts-  Antal Bokfort virde Bokfort virde
23-12-31
15482 993

2023

15 §M 593




BNE Inwast Iﬁ; 79

2023-12-31

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérd
- Tillkommande fmdﬁﬁgm 239 GOG _ ________ 00

U @g éﬁn d e ackumulerade anskaffninesvirden 18479710 18 249 710

18 479 710 18 249 710

o
5;%
-
)
[
&
-
G
-

Utgaende redovisat virde 18 479 710 18249710

Not 27 Transaktioner med nirstaende

2024 2023
Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Nedan anges andelen av arets inkdp och forséljning avseende koncernttretag.
Inkdp, (%) 5,44 4,13
Forsdljning, (%) 98,94 99,77

2024

Balanserade vinstmedel
Arets vinst

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sd att

1 ny rdkning dverfors 53 833 261

Obeskattade reserver

Not 29
2023-12-31

Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan

eriodiseringsfond
Summa
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Not 30 Stillda sikerheter

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31

For egna avsiittningar och
skulder

Avseende ngar:

pensioner och liknande fmpﬁlkwlsm

Avseende Sk ._]dm mu kreditinstitut
Foretagsinteckningar

egna skulder och

avséttningar

Not31 Eventualférpliktelser

Koncernen
2024-12-31 2023-12-3]

Ansvarsforbindelse till forman for
dvriga koncernforetag 64 325 GOU 88 495 :;;;t
Summa eventualforpliktelser 3
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Not 32 Vﬁsemﬁga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Det finns fortfarande en hel del osdkerhet néir vi gér in 1 2025. Det amerikanska presidentvalet
gav en hdgerpopulistisk president. USA dr EU-ldndernas och Ukrainas frimsta
sdkerhetspolitiska partner och en viktig ekonomisk partner for EU. Donald Trump tilltrader 1
januari 2025 och borjan av aret priglas av oro om hur dessa relationer skall komma att
paverkas. Till exempel inférandet av handelshinder sa som nya tullar, inte minst inom
automotive-sektorn. Flera konkreta forslag och beslut viintas under 2025 utifran
Letta-rapporten och Mario fl;;wﬁ-f 118 rapport.

Som stor avtalspartner och leverantor till skadeverkstader kan vi nu konstatera att affiiren
fortsitter att utvecklas tillsammans med oss.

[ borjan pa aret upprittades ett kontor 1 Finland och uppstart av ett finskt bolag Nordic Auto

[ maj 2025, gjorde dessutom dotterkoncernen Auburn H
koncern 1 Finland,

Orum Oy AB, med ett dotterbolag Mercentile AS i Estland.

Verksamheten 1 ovan koncern ér vildigt lik var, och de jobbar ocksd med Premium brands

precis som oss, hér finns stora synergieffekter 1 och med detta forviry.

olding AB ett stérre férvirv av en

2025 dr aret da vi1 flyttar stora delar av vart supportkontor till Mnkﬁping dir vart centrallager
finns sedan &r 2018, Flytten mneéaf flera saker, framfor allt att w for ett aktivt och
medvetet arbete 1 att t6rindra foretagskulturen f6r att méta framtiden.

1an 2025-05-28 {6

Resultat- och balansrdkningama kom
faststéllelse.

mer att foreldggas drsstimn

Hjilteby 2025-05-28

Jamnats 2025-05-28.

S‘umm}% Emks&@m
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i BNI Invest AB
Org.nr 556564-3896

yort om arsred

Rap

Uttala ﬂdﬁn

enli gt ﬁrgwdwimmgﬂhg@m Forvaltningsberittelsen ar ﬁmnil'
koncernredovisningens dvriga delar.

m' h ko ﬂ.ﬁém en.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs néirmare i avsnittet Rﬁwmmg ansvar. Ja g ar mb ﬁfﬁﬁﬂéﬁ 1
forhallande till mdw‘mmg@t och koncernen %nllgt god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrig

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund {3
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som dﬁﬂ
bedomer dr nodviandig for att upprétta en darsredovisning och %mnmmmdwimmg som 1nte innehaller nag

visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncer 1Ny
bolagets och koncernens forméga att fortsétta verksamheten. Den upplyser, nér s ar ti.EHmph gf, on
forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

nredovisningen ansvarar styrelsen for be

ﬂ'vfm ms ansvar
Mmﬂ mél dr att uppna en rimhg grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen mh k@mﬁm‘mﬁd@ﬁmmgﬁﬁ

m et mw mmhmw nagra viisentli ga felaktigheter, vare sig dessa beror 1 pi L ' 1i: h@tw eller

aen mwammbwﬁﬁﬂw som innehdller m
av mﬁi{%mm men &r mgm garanti {0r att en revision som utfors e
alltid kommer att upptéicka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Falaktighﬁt&r kan uppsté

igheter eller misstag och anses vara viasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas
rka de ﬁkﬁﬂﬁmmka a ﬂm som anvandare fattar med erund i ammdmfmnmen och

kﬁnmméwimm gen,

BNI Invest AB, Org.nr 556564-3896
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instdllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer jag riskerna for visentliga felaktigheter 1 drsredovisningen och
oncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat uti ﬁ‘ém dessa risker och inhd@mtar revisionsbevis som dr tillrickliga och
%ﬂdamﬁlsmhga tor att utgora en grund fOr mina uttalanden. Risken for att inte upptdcka en védsentlig
felaktighet till £6]jd av oe gmth_”ﬁm;r ar hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
entligheter kan innefatta agerande 1 maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosittande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en fOrstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for n
att utforma granskningsétgirder som ar lampliga med hidnsyn
mig om ﬁff@k%wﬁmm 1 den interna kontrollen.

1n revision for
till omstindigheterna, men inte {for att uttala

- utviirderar jag limpligheten 1 de redovisnin
uppskattn

gsprinciper som anvéands och rimligheten i styrelsens
ingar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten 1 aft styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av drsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhé
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig

thamtade

o osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsitta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig osékerhetsfaktor, méaste jag i
revisionsberittelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
kemﬁmmﬁmwmmg@n ém mﬁﬁnﬂia makﬁm&wf‘amﬁm ﬂlﬁl’ om Eéémm upplygnmgm ar ﬂtﬂ]m@khgﬁ
lifiera uttalandet mn émmdwlsmn »z:mh

rwmmnsbmm
férhallanden gora att et

h_@wm

b@iag m_h en lmnwm inte Emgﬁ E{m f{:}rmmtﬁ wﬂggﬂ

- utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, danhhﬂd upplysningarna, och om &r gmdwmmngm och koncernredovisningen

aterger de underliggande transaktionerna och hiindelserna pa ett sétt som ger en réttvisande bild.

mtar jag tillrickliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
ﬂtﬁma eller ﬁffm*gakuwmmma inom koncernen for att gﬂrﬁ. ett mmlaﬂéa wsamd@ koncernredovisningen.
ag ansvarar for styrning, Overvakning och utférande av koncernre sam ansvarig for mina
uttalanden.

ag maste informera styrelsen om bland annat mwmmws plmwméé omfattning och inriktning samt
Hdpunktm for den. Jag mdste ocksa informera om betydelsefull

a iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kﬁﬂﬁ‘ﬂﬂ%ﬂ jﬁg identifierat.

ra forfattninear

gar och and

betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstiimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamot ansvarsirihet for rakenskapsaret.

st AB, Org.nr 556564-3896
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Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ar _ nna beskrivs nirm
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar ﬁ%mi@mﬁ i fbrhémndﬁ MI m@éﬁrbmlﬁgﬁi {}ﬁ:@h koncernen e

revisorssed 1 Sverige och har 1 dvrigt fullgjort mi: igt dessa h&m

uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till é’iggmiﬁmﬁr betrdaffande bolagets vinst eller {orlust. Vid
forslag till utdelning ﬁnmfaﬁm detta bland annat en bedo: av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn

till de krav som u mh koncernens vmkmmhﬂmﬁ ng mh risker Smﬁm* yé Stm'mkm av

Styrelsen ansvarar {6r bolagets organisation och f6rvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bed6ma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation ar utformad s att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Rwiﬂ.mﬁ ansyvar

- pa nagot annat satt handlat 1 strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bﬂlagﬁm wns& ﬁ:ﬁm‘ fi:}riugt och ddrmed
mmmné% om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om fors

aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar

orenligt med aktiebolagslagen.

god

BNI Invest A

B, Org.nr 556564-3896
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Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anviénder jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pé revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och véasenthighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sddana atg

forhallanden som ir viisentliga for verksamheten och dir avsteg och dvertridelser skulle ha sirskild

betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och privar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna at

och andra forhéllanden som &r relevanta fér mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande

tyrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag g

ranskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta fOr att kunna bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Stenungsund den 28 maj 2025

Auktoriserad revisor

Fotokopians dverensstimmelse
med originolet infygers;

BNI Invest AB

, Org.nr 556564-3896



