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Faststéllelseintyg
Undertecknad styrelseledamot i Aktiebolaget Insikt & Utsikt Management, dels att denna kopia av arsredovisningen

stimmer Overens med originalet, dels att resultatrdkningen och balansrdkningen har faststéllts pa arsstimman den

29 december 2025. Arsstdimman beslutade att godkinna styrelsens forslag till hur vinsten ska fordelas.

Norrtédlje den 29/12-2025

Clas Ottne
Verkstillande direktor
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Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Bolaget bedriver sedan 1992 verksamhet med utredningar, utbildningar och fortbildningar inom management,
organisation samt personalutveckling. Under aren har verksamheten bedrivits bade mer aktivt.

For ndrvarande har bolaget sin bas 1 Norrtélje och Stockholm med kunder utsprida i1 Sverige.

Foretagets sdte dr Stockholms 1dn, Norrtédlje kommun.

Strategin dr fortsatt inriktad pa en utokning och utveckling av tjdnsterna inom ramen fér verksamheten

1 fOretaget.

Flerarsjimforelse
Bolagets ekonomiska utveckling 1 sammandrag,
Tkr | | 2024/25 2023/24  2022/23 2021/22
Nettoomsittning 481] 510| 469 688
Resultat efter finansiella poster 124 184 335 -6
Balansomslutning 351 398 258 249
Antal anstéllda 1 1 1 1
Soliditet % 58 62 36 36
Fordndring av eget kapital Aktiekapital  Reserv Fritt eget
fond kapital

Belopp vid arets ingéng enligt
faststédlld balansrdkning 100 000 0,00 74 065
Villkorat aktiedgartillskott 72 290
Aterforing av villkorat aktie#igartillskott -72 290
Resultatdisposition enligt beslut av arsstdmma:
Utdelning till aktiedgare -70 000
Arets resultat o 98 198
Belopp vid arets utging 100 000 0 102 263
Forslag till vinstdisposition
Till arsstdimmans férfogande star foljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel 3974
Arets resultat 98 198
Aktiedgartillskott 0

102 172
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa
att till aktiedgarna utdela 100 000
att 1 ny rdkning 6verfors 2172
Utdelning per aktie 100
Resultat och stiillning

Resultatet av bolagets verksamhet samt den ekonomiska stéllningen vid rdkenskapsarets
utgang framgar 1 ovrigt av efterfoljande resultatrdkningar och balansrdkningar med noter.

Alla belopp redovisas 1 kronor om inget annat anges.
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Styrelsens yttrande dver den foreslagna utdelningen
Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 100 000 kr, vilket motsvarar 100 kr per aktie.

Den foreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet till 29 procent. Soliditeten &r mot bakgrund
av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet betryggande. Likviditeten 1 bolaget
beddms kunna upprétthallas pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan ddrmed forsvaras med hénsyn till vad som antérs 1 ABL 17 kap 3 § 2-3 st.

(torsiktighetsregeln).

O
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Resultatrikning (kr) 2024-07-01 2023-07-01
Not 2025-06-30 2024-06-30

Rorelsens intikter mm

Nettoomsittning 481 100 509 924
Ovriga intikter 0 0
Summa nettoomsittning mm 481 100 509 924

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -164 177 -165 841
Personalkostnader 2 -188 319 -160 432
Avskrivningar av materiella anldggnings-

tillgangar -8 325 0
Summa rorelsens kostnader -361 021 -326 273
Rorelseresultat 120 079 183 651

Resultat fran finansiella investeringar

(:;:)Vriga ranteintidkter och liknande resultatposter 5412 1 645
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter -1 182 -1 086
Summa resultat fran finansiella investeringar 4229 560
Resultat efter finansiella poster 124 309 184 210
Resultat fore skatt 124 309 184 210
Skatt pa arets resultat -26 111 -38 I464
¥
Arets resultat 98 198 145 746
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Balansrikning (kr)

Not 2025-06-30 2024-06-30
Tillgangar
Anliggningstillgangar 3
Materiella anlidggningstillcangar
Inventarier - 39 099 5 000
Summa anldggningstillgangar 39 099 5 000
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 42 436
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 53 552 58 282
Summa kortfristiga fordringar 53 594 58 718
Kassa och bank
Kassa och bank 258 114 334 301
Summa kassa och bank 258 114 334 301
Summa omséttningstillgangar 311 708 393 019
Summa tillgangar 350 807 398 019
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Balansrikning (Kkr)
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital / Ansamlad forlust
Balanserat resultat

Villkorat aktiedgartillskott

Arets resultat

Summa fritt eget kapital / ansamlad forlust

Summa eget kapital

Kortiristiga skulder
LeverantOrsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa Kkortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

2025-06-30

100 000
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2024-06-30

100 000

3974
0
98 198

102 172

202 172

0
43 679
103 071

1 885

100 000

100 000

-11 772
72 290

145 746

146 264

246 264

0
33 941
110 902

6912

148 635

350 807

151 755

398 019
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforings-

ndmndens allmédnna rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning 1 mindre f6retag.
Upplysningar till resultatrikningen

Not 2 Medelantalet anstéillda 2024/2025 2023/2024

Medelantal anstillda
Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda
ndrvarotimmar relaterade till en normal arbetstid

Medelantal anstédllda har varit 1 |

Upplysningar till balansrikningen

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer 2025-06-30 2024-06-30
Ingaende anskaftningsvirden 263 285 263 285
Arets inkdp 42 624 | 0
Forsédljningar/utrangeringar 0 0
Utgadende anskafiningsvérden 305 909 263 285
Utgaende ackumulerade avskrivningar -258 285 -258 285
Arets avskrivningar -8 525 0
Redovisat virde 39 0499 5 000

Konst for 5 000 kr ingar 1 inventarier och &r mte avskriven.
Ovriga noter
Not 4 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutningen

Arsredovisningen gjordes klar den 2025-12-23 och kommer att framlédggas for styrelen for underskrift.

Norrtélje den 29 december 2025

Clas Ottne
Verkstillande direktor
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