{rilufts Retail Europe AB

Rikenskapsaret

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Frilufts Retail Europe AB intygar att resultatrdkningen och balansrékningen i
arsredovisningen har faststillts pa drsstémma den 2023-06-30 . Arsstdmman beslutade att godkénna

'Thzs Lindberg



Frilufts Retail Europe AB -
Org.nr 556788-3375

Styrelsen och verkstillande direktdren for Frilufts Retail Europe AB avger foljande arsredovisning for
rikenskapsaret 2022.

Arsredovisningen #r upprittad i EURO, EUR. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i EUR.
Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.
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Information om verksamheten

Bolaget bedriver administrativ service till bolagen inom Friluftskoncernen.
Foretaget har sitt site i Ornskoldsvik.

Visentliga hiindelser under rikenskapsiret

Bolagets fortsitter att investera i sina dotterbolags verksamhet. Under aret har dotterbolagen Globetrotter
Austrustung GmbH och Naturkompaniet AS tilldelats kapitaltillskott.

Forvantad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetstaktorer

arbetet med att utvdrdera mdjligheter att kunna, utan risk for negativ paverkan pa verksamheten, fortsétta
centralisering av servicefunktioner inom Friluftskoncernen.

Hillbarhetsrapport

Foretagets konc emmc;_derbgla'g, Fenix Outdoor International AG, org.nr CHE-206.390.054, med siite Zug
1 Schweiz, har upprittat en hallbarhetsrapport som dr skild fran drsredovisningen och kan inhamtas pa
www.fenixoutdoor.se/hallbarhet/

Agarforhillanden

Frilufts Retail Europe AB ir querb olag till de dotterbolag ingaende 1 F eni'x.. Outdoorkoncernen som ir
verksamma inom segmentet Frilufts. Bolaget dgs till 30 % av Fenix Outdoor AB samt 70 % av Fenix
Outdoor International AG, 1 vilket ocksa koncernredovisning uppréttas. Bolagets redovisningsvaluta ar

EUR och arsredovisning ir uppréttad i samma valuta.

Koncernredovisning kan mnhédmtas fran www.fenixoutdoor.se/investerare/rapporter
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Flerarsoversikt (TEUR) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsittning 5437 6 290 1 926 2205 1520
Resultat efter finansiella poster -16 427 -23 522 1182 3 858 4 490
Balansomslutning 77 928 74 199 80 981 79 055 69 099
Antal anstéllda 7 6 3 3
Soliditet (%) 57 78 07 98 100
Avkastning pé totalt kap. (%) neg neg 1 5 6
Avkastning pa eget kap. (%) neg neg 2 5 7

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Fordandringar i eget kapital
Aktie~ Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid drets ingang 8 833 333 68 390 261 -20 546 464 56 677 130
Disposition enligt beslut
av arsstamman:
Balanseras i ny rikning -20 546 464 20 546 464 0
Arets resultat -13 809 296 -13 809 296
Belopp vid arets utgiang 8 833 333 47 843 797 -13 809 296 42 867 834

Ej aterbetalade villkorade aktiedgartillskott uppgér per balansdagen till 10 359 748 (10 359 748).

Forslag till vinstdisposition . .
Styrelsen foresldr att till forfogande staende vinstmedel (euro):

balanserad vinst 47 843 797

arets forlust -13 809 296
34 034 501

disponeras sa att

i ny rdkning dverfores 34 034 501
34 034 501

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrikning

Rérelsens intikter
Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncernforetag

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not

O 5 S O % )

786 498
6223 090

3759 144

-1 075 231

-6 020 735
202 355

-2 052
-16 426 715

3 596 560
-12 830 155

=979 141

-13 809 296

3(12)

2021-01-01
-2021-12-31

492 742
6 782 998

-5 337 447
-1 363 300
-476 929
-7 177 881
-394 883

-24 962 000
1 847 434
-12 911

<23 127 477

4146 215
-19 376 145

-1170319
=20 546 464




Frilufts Retail Europe AB
Org.nr 556788-3375

Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgingar

Balanserade utgifter for affarssystem

Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlidggningstiligangar
Andelar 1 koncernforetag

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Aktu ella skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

9,10

2022-12-31

D

=

68 821 694
68 821 694
68 821 694

9 082 906

19 941
22

3 489

9 106 358

77 928 052

0
9 106 358

4 (12)

2021-12-31

- O

- 2

69 409 409
69 409 409

0

71 562
45 644
4789 635

4789 635
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Balansrikning Not

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 11

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver 12

Kor tfﬁ'stiga; skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter
Summa kortfristica skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2022-12-31

8 833 333

8 833 333

47 843 797
-13 809 296

42 867 834

1 531 568

36 533

33 258 667
: O:

50 925

33 528 650

. 77 928 052

5 (12

68 390 261
-20 546 464
47 843 797
56 677 130

1 531 568

40 031
15277 536
250 709
66 527

74 199 044
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmanna upplysningar .
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas 1 rorelseresultatet medan kursvinster och
kurstorluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna ar ofordndrade jaimfort med foregdende &r.

Likvida medel och cashpool

skulder hos koncernbolag.

Intiktsredovisning
intiikterna kan beriiknas pé ett tillforlitligt sitt.

Immateriella och materiella anliggningstillgngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20-25 %

Materiella anliggningstillgingar
[nventarier, verktyg och installationer 20-25 %

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifrin anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas 1 balansrikningen nér
bolaget blir part 1 instrumentets avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort frdn balansrikningen

ndr ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller overforts och bolaget har dverfort 1

balansrikningen nir forpliktelserna har reglerats eller pd annat sitt upphort.

Andelar i koncernforetag
Andelar 1 koncernforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. 1

anskaffningsvérdet ingdr kpeskillingen som etlagts for aktierna samt forvirvskostnader. Eventuella

kapitaltillskott liggs till anskaffningsvirdet nir de uppkommer.
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Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsittningstillgangar till det belopp som
o férvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osikra fordringar.

ik Laneskulder och leverantorsskulder

& Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag f6r

& transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frén det belopp som ska aterbetalas vid

&3 forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad 6ver lanets 16ptid med hjilp av

| instrumentets effektivrdnta. Hirigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrwmngspmmm g av f nanszella an!aggnmgstzllgangw

Foretag-et..l-edw;lsa;r samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom dé

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt f6r innevarande rikenskapséar samt den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Ersiattningar till anstillda

Ersdttningar till anstillda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de anstallda.
Kortfristiga er sdttningar utgdrs av bland annat loner, betald semester, betald frénvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstillning (pension). Kortﬁlstlga ersittningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till foljd av en tidigare
handelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

I fm etaget ﬁnns endast avglftsbestamda. penmonsplanel Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer
dal faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utover dessa

Koncernbidrag | _ .
Erhéllna och limnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Koncernforhallanden
Foretaget dr moderforetag men med hénvisning till undantagsreglerna 1 arsredovisningslagen 7 kap 2§

upprittas ingen egen koncernredovisning. Det 6verordnade moderforetaget Fenix Outdoor International
AG, organisationsnummer CHE-206.390.054, med site i Zug, Schweiz, upprittar koncernredovisning.
Koncernredovisning kan inhdmtas pa www.fenixoutdoor.se/investerare/rapportet/

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséittnin -3

Resultat etter finansiella poster

Resultat efter finansiella intikter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning

Foretagets samlade tillgangar.

Antal anstéllda
Medelantal anstillda under rikenskapsaret.

Soliditet (%)
Justerat eget kapltal (eget kapltal och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

AVkaS'tnlng pfi’i totalt kdp (%)

Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kap. (%) - |
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Not 2 Medelantalet anstilida
2022 2021

Medelantalet anstillda 7 6

Not 3 Resultat fran andelar i koncernforetag
2022 2021

Erhéllna utdelningar 5 000 000 0
Nedskrivningar -21 573 785 -24 950 000
Resultat vid likvidation av dotterbolag 0 -12 000
Nedskrivning av fordran pa dotterbolag -1.053 000 0

-17 626 785 -24 962 000

Under rikenskapsaret har nedskrivning skett av aktieinnehavet i Globetrotter Ausrustung GmbH och
Naturkompaniet AS motsvarande under aret lamnat kapitaltillskott samt ursprungs anskatfningsvirdet av
Naturkompaniet AS med totalt 21 574 TEUR. Under rikenskapsaret har dven nedskrivning skett av

fordran med 1 053 TEUR pa Naturkompaniet AS vars verksambhet dr i ett uppbyggnadsskede.
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Not 4 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Ovriga rinteintikter
Kursdifferenser

Not 5 Rintekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rintekostnader

Not 6 Bokslutsdispositioner

Erhéllna koncernbidrag

Not 7 Balanserade utgifter for affirssystem

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 8 Inventarier, verktyg och installationer
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2022

067 475

32292
999 767

2022

2022

3 596 560

3 596 560

2022-12-31

3 238 297
3238 297

-3 238 297
-3 238 297

2022-12-31

286 499
286 499

-286 499
-286 499

0

9(12)

2021

O
1 847 434

2021
-12 911

4 146 215
4 146 215

2021-12-31

3238 297
3238297

-3 238 297
-3 238 297

2021-12-31

286 499
286 499

-286 499
-286 499
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Not 9 Andelar i koncernfioretag

Ingdende anskaffningsvirden 94 359 409
Inkip 3930

Likvidation av dotterbolag

Limnade aktiedgartillskott 20990 0
Utgiaende ackumulerade anskaffningsvarden 115345479

Ingdende nedskrivningar -24 950 000
Arets nedskrivningar 21 573 785
Utgiende ackumulerade nedskrivningar -46 523 785

Utgiaende redovisat virde 68 821 694

10 (12)

2021-12-31

57 345 190
12 076 219

-12 000
24 950 000
94 359 409

0

-24 950 000
-24 950 000

09 409 409

Foregaende ar forvirvades Trekit Kit Holdings Ltd. Under 2022 har slutlig reglering skett fran
betalningstormedlare vilket minskat anskaffningsvérdet med 4 TEUR. Under aret har aktietillskott

lamnats uppgaende till 20 000 TEUR till Globetrotter Ausrutung GmbH och 990 TEUR till
Naturkompaniet AS. Nedskrivning av innehavet har skett motsvarande lamnade aktiedgartillskott samt

ursprunglig
forlustgenererande under nuvarande uppbyggnadsfas.

Not 10 Specifikation andelar i koncernforetag
Antal
Kapital-  Rostriitts-  andelar,
andel, % andel, % st
Naturkompaniet AB 100 100 8 835528
Partioaitta Oy 100 100 94 285

Globetrotter Ausrustung

GmbH 100 100 38
Friluftsland A/S 100 100 5 000
Outlet-Outdoor.com GmbH 100 100 25000
Naturkompaniet AS 100 100 100
Trek Kit Holdings Ltd *) 100 100 2200

Org.nr Site

Naturkompaniet AB 556433-7037  Ornskodldsvik
Partioaitta Oy 0201830-0 Helsingfors
Globetrotter Ausrustung GmbH HRB23422 Hamburg
Friluftsland A/S 76 470 316 Kapenhamn
Outlet-Outdoor.com GmbH HRB137076 Hamburg
Naturkompaniet AS 912 893 030 Lillehammer

Trek Kit Holdings Ltd *) 13096750 Hereford
012 893 367 Lillehammer

*) Trek Kit Holdings Ltd dger 100 % av andelarna 1 Trek Kit (Hereford) Ltd.

Boktort
virde,
TEUR
10 004

35 000

12 073

't aktieinnehav i Naturkompaniet AS om 584 TEUR da dotterbolagets verksamhet ar

Bokfort
virde fg ar,
TEUR

1 004

4 984

35000
6 735
25
585
12 076
60 409
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Not 11 Antal aktier och kvotvarde

Namn
Antal A-Aktier, rostvdrde 10 per aktie
Antal B-Aktier, rostvirde 1 per aktie

Not 12 Obeskattade reserver

Pertodiseringsfond inkomstar 2019

Not 13 Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser

Antal

aktier

6 000 000
38 166 667

44 166 667

1531 568

1531 568

2022-12-31

1336 894

11(12)

Kvot-
varde
0,2

2021-12-31

1 531 568

1 264 929
1264 929

Eventualforpliktelser bestdr av limnad generell borgen for Naturkompaniet AB 556433-7037, Partioaitta

Not 14 Viasentliga handelser efter rikenskapsarets slut

Oy 0201830-0, Globetrotter Ausrustung GmbH HRB23422 samt Friluftsland A/S 7670316.

Efter rakenskapsdrets slut har stora omvirldshindelser intrdffat, men vad giller bolagets verksamhet har

inga visentliga handelser intréffat efter rdkenskapsarets slut.
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Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas pa arsstimma for faststillelse.

Ornskéldsvik den dag som framgér av vér elektroniska underskrift

Henrik Hoffman UIf Gustafsson
Verkstillande direktor Ordforande

Thomas Lindberg
Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Charlotte Holmstrand
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Frilufts Retail Europe AB, org.nr 556788-3375

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Frilufts Retail

Europe AB f6r ar 2022-01-01 - 2022-12-31.

Enllgt uar uppfattnmg har arsredowsnmgen uppratiais: enllg |

-enden rattmsande bllﬂ av Frllufis Reta:l Eumpe..ABs fmansrella
stalining per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaitnings-

berdttelsen dr forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor ait bolagsstamman faststdller resultat-

rﬁk-'n.‘ifn;g_enf och balansrikni ngen.

Grund for ut talanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on

Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar

enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns

ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Frilufts Retall Europe
AB enligt god reviserssed i Sverige och har i dvrigt fullgjart vart

-y.rk.e_setl_ska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh@mtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

-St“y relsens och verkstillande direktorens ansvar

mr att arsredovisnmgen upprattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredowsnmgslagen Styrelsen och verk-

stdllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroli

som de beddmer ar nddvandig {Or att uppritta en arsredovis-
ning som inte innehdller nagra vasentliga felakiigheter, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vi‘d Upp'réittandet av érsredovi-sningen ansvarar s’tyrelsen ﬁch-

;mag:a att fortsatta verksamheten De upplyser_ nar sa ar

tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsdtta verksamheten och att anvinda antagandet om

fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift {illampas dock inte
om styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera
botaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot

realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.
Revisorns ansvar

Vara mal & att uppna en rimlig grad av sakerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighéter eller

;mtsstag, och att {amna en rewsmnsberattels& som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet_,_
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA

och god revisionssed i Sverige alitid kommer att upptacka en

vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan

uppsta pa grund av oegeniligheter eller misstag och anses vara

vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-

vantas paverka de ekanﬁmska beslut som anvandare fattar

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt sxeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

@ xdent n‘lerar och bedomer Vi nskerna fc.-r vasenthga felaktig

_gar_d_e_r .b_lan_d anrla;t u_tl_fran dessa .r.lsk:er Gch :a_nhamtar revi-

sionsbevis som ar tillrdckliga och a&ndamalsenliga fér att
utgbra en grund I6r vara utialanden. Risken {6r att inte

upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av aegenthg-

heter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsikiliga utelamnanden, felaktig

information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en fOrstaelse av den.del av bolagets interna

kontroll som har betydelse for var revision 16r att utforma
granskn_l_ngsatgarder sem ar Iampllga‘ med hansyn t|II om-

teten _t._ den .l_n;lerna. k.a.n.twl_leﬂ__

» utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstillande

direktOrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

o drarvien sluisats om Idmpligheten i att styreisen och verk-

stallande direkidren anvander antagandet om fortsatt drift

vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en

slutsats, med grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om
det 'f'i'nns 'hé.gan vésentiig es?ﬁkerhetsfaktor som 'av'se'r

betydande tvwel om bolagets fﬁrmaga att fartsatta verk |
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfakior, maste vi | revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen

om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar ar otillrackiiga, modifiera uttalandet om arsredo-

visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet 61 revisionsberattelsen.:
Dock kan framtida handelser eller forhallanden géra att ett

bolag inte langre Kan fortsatta verksamheten.

* utvarderar viden overgripande presentationen, strukiuren.

DCh mnehallet if arsredowsnmgen darlbland upplys—-

Ilggande transaktmnerna och handelserna pé ett satt sam
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
'V: maste acksa mf&rmera om betydelsefu”a :akttagelser under'

.i.nt.e.rna kont r.aiien SOM- Vi ldent.lherat i

EK62P-1JHTF-IU0Q7-AEDIO-CLBYD-H8PPK
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Happort om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision ay: arsredowsmngen har vi aven utfoért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning av Frilufts Retail Europe AB fér ar 2022-01-01 - 2022-
12-31 samt av forsiaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
foralaget i foérvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstallande diréktdren ansvarsfrinet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare | avsnittet Hevisorns

ansvar. Vi ar oberoende i forhallande tiil Frilufis Retail Europe
AB enligl god revisorssed i Sverige och har i-dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tiliréckliga och
andamalseniiga som grund for vara uttalanden.

Sf;lf"rel-sens och verkstédllande direktdrens ansvar

tlaner betraffande bolagets wnst eller forlust Vld farslag t|I|
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av: om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets

'verksamhetsart amfattnmg och risker staller pa storieken av

bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och

stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och f8rvaitningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortidpande beddéma bolagets ekonomiska situation och att

tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,

medeisférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sdtt. Verkstéllande
dirakitren ska skota den Iépande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som ar nddvéndiga {6r att bolagets bokforing ska fullgoras
| Overensstammelse med lag och f6r att medelsfdrvaltningen
ska skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av{drvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrinet, dr att inh@mta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunnabeddma om nagon

styrefseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasent-
ligt avseende:

¢« fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon

forsummelse som kan foranleda ersatiningsskylaighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arstedovisningslagen eller bolagsordningen.

V’"ér"t mél betrﬁffande revi'sionen ayv fﬁrslage’i ti'II d'iaposit.ifon.e.r'

Rimlig s&kerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alitid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som

kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett

forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av: en rems:mn enhgt god rewssonssed 1 Sverlgei

skept!sk lnstallmng under hel tevisionen. Granskmngen av
forvaltningen och forslaget till disptasntl@ner av bolagets vinst

eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var prc}fess:onella bedammng med utgar‘lgsg)unkt |

risk och viasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-

ningen p.é sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga tor verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser
.skulie ha sé’rskild betydelse ffir bel’agets si’tuatian V’i gér

o stm.l,aertsfarﬁlag t..tll dl.sraos.it,.lqne-r .betraf.f-an-d.a ba;l.agﬁts_
vinst etler t6rlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med
aktiebolagstagen.

Stﬁck.hbim den dag som framgar av var elektroniska

Ernst & Young AB:

Ch arlotte Hotmstrand
Auktoriserad revisor

Penneo dokumentnyckel: EK62P-1JHTF-1U0Q7-AEOIO-CLBYD-H8PPK
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrﬂiﬁen for Fenix Outdosr International AG, med ﬁrganuaatmnsnummer CHE-.
208,390,054, med site i Zug, Schweiz, avger harmed &rsredovisning och koncern-
redovisning {6reakenskapsaret 2022, Fenix Cutdoay internatmn al AG dr noterat pa
Nasdag OMX Stockholm, Large cap.

Fanrx Gutdﬁm lnternatmnal AG nuh!tcerar ﬁrsradﬂwsningar pa angelska och

¢ Brands omfattar varumarkena Fjallrven, Tierra, Primus; Hanwag och Royal
Robbins, Det omfattar dven Brandretail {e-hande! och varumdrkesbutiker) och
distributionsbofag som koncentrerat sig pd fBrséljning av.endast ett varamarke.

« Global Sales omfattar distributionsbolag som saljer flara av Fenix varumarken,

¢ | Frilufts Ingdr detaljisterna Naturkompaniel AB, Naturkompaniet AS, Partioaitta
Oy, Globetrotter Ausilistung GmbH, Friluftsland A/S och Trekitt:

ssmso_ finans _rr och !&gmnk

STORSTA AGARE

Ren huvudsaklige dgaren av Fenix Outdgor International AG dr Martin Nordin som

innehar 53,1 procent av det'totala ristetalet och 15,6 procent av det totala kapitalet.

‘JASENTL!GA HA NDELS ER

Med grundisin fiansielit starka stalining fattade kﬂncernen ett aktivt beslut om att
dka sIna lagersaldon, Det gjordes fdr att koncernen skullevara vil positionerad infér
Inflation ocly ylerligare potentiella stdrningar i leverantrskedjan,

dess d ntterbalag anu& Easti Ou i;ill Silva Sweden AB. Siutfnrandet ay aﬂaren ska ske

'véren 2{}23 Under permden fram tit slutfﬁ-randet knmmer anus att migreras fran

FORSALINING OCH RESULTAT
Koncernens nettcomsatining Gkade med 17,0 pmcent tﬂl 770,1 (649,9) MEUR,
Rﬁrelsareau]talet Skade tili 83,583, 9) MEUR..

UTSIKTER FOR 2023

Orderdjunet ser resonabeit ut men pa grund den ekonomiska utvackimgen achden

politiska situationen finns en hogre grad av osikerhet; Recessionen och den politiska

situationen forvintasha lagre effekter pa den.amerikanska verksamheten vilken

darfortroligan kommer att fortsitta att vixa.

Europa ser generelit bra ut med-undantag fér Sverige darvivedan harkunnat se.

effekterna ay vaxelkurserna ete, Fokuset ligger pa fﬁrsaljnmg och kostnadskantroll.

-PERSGNAL

not 5, Styrelserﬁa fnrs,iag il érsatamman hetraﬁande ersattmng till ledande befatt-

ningshavare bieskrivs i'ersittningsrapporten pasidorna 5354,

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens likvida medel uppaick il 81,0 {181,9Y MFUR per.den 31 december

‘2022, Koncernens réntebirande skulder minskade-Hil 149,7 {164,0) MEUR. Kon-
cernens egna kapital hanforligt thl moderbolagels aktiedgare vid arets slut var 405,0

(381,4) MEUR,; vilket motsvarar.en soliditef pa 60,0 procent (57,0 procent),

RISKFAKTORER
» Cykdiska risker. Koncernens forsaljnings- och resultatutveckling har historiskt inte
ﬁévark'a't's Sh'rsk’i!l myckei uid' Upp'— och ned'gé‘mgar'i kﬂﬂjunk{uren éven oin: risken

fﬂrhélianden Deiar av wntﬂrkﬂiiektmnen som framst Sélljﬁ pé marknader mecl ot
kallare klimat, paverkas negativt vid varing och séna vintear,

s Moderisker, Koncernen ser sig inte som enmodekoicern, men verksamihsten.

pﬁverkas av Iéngaiktiga trender 5éaﬂm den nuvaranda pﬁSItWa aktwa nutdnar-

paverkas forlfarande mer av enstaka produkttrender jamftrt med andra:mer
traditionella outdoor-rmarknader,
» Pandeinirisker. Koncernen har visat att denwdrval forberedd foratt hantera 5&dana
kriser,
« Valutarisker. Kencernens nettoomsatining i olika valutor fdrdelar sig enhigt foliande:
SEK 12 prnﬂent EUR 56 pmcant mklusnue DK}{ USD 16 pr&cent och{ mrnga wa!utnr-'
sa varumarken har en hng ande1 inkﬂp i EUR. iﬂk{!p inom Fniuitﬁ och Glﬂhal Sales
gtirs huvudsakligen i lokala valuter: i{un:‘:ernena policy édratt sakra sin korfa USD-
EXPONETIng frén mkt&psnrder genom terminskantrakt med upp. il et Ars t8ptid. Mer
information om koncernens riskhantering finns i avsnittet. Redﬁwsmngspnnmper
ochinoterna 3-och 28. Koncernien hade valutaterminer perden 31 december
2022 dar USD kbptes mot EUR till ett virde av 21,5 MUSD, Omingen sékring gars
skulle-en fordndring pa 5 procent av USD/EUR-kursen resultera i en &rlig effekt pa
‘3,9 MEUR,

- e Leverantérsrisk. Koncernen ar inte hell beroende av ndgon stérre enskild leveran-

t6r-dven om vissa varymarken & merytsatta pd kort sikt.

" FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen bedriveringen f&rsknmg ttraditionell mening. En av varumatkenas

framsta framgd ngsfaktnrer har sedan startenvarit fbrmégan att standigt utveckla

.nya pmdukter m:h fﬂrbattra befmthga [}etta galler tor samtl lga av kt}naernans varus

~ Principer16r redovisning av utvecklingskostnader ochvinformation om belopps-

massiga.uppgifter redovisas i ett separat avsnitt undernat 2 Rednwsmngs— och

vérderingsprinciper,

INVESTERINGAR

- Koncernens totala investeringar uppgick till 27,1 (24,4) MEUR, Investeringarna ar
I frédmst hanfdriiga till den digitala milidn ochiinvesteringar i ny och mer automatiserad
~ lagerkapacitet i Eurapa.

| EGLRGSSTYRNINGSRHPPG RT

:bnlagsstyrning med de undantag som beskrws riedan, Bnlagsnrdntngan fastatéller
faretagets firma, verksamhetsinriktning, séte, antal styreizaledamnter aktie-

kapitdlets starlek m.m,

'SVENSK KBD Fﬁﬂ BULHGSSTYRNING

furklaras tde releuanta avsmtten
ﬁtrsstﬁmma

slutet av aprlt eller burjan av maj Styreisen nrﬂfnrande ersatimngskamm:ttén och.
oberognde: represertanter valis av. Arsstamman. Revisorer vatjs, Arsrednwsnmgen
antaa uch besiut fattas om ansuarsfnhet Bessutnm gﬂdkanns vlnstdlspnsitmnen

anges i akt:ehnken pé ett visst datum fﬁre stimman nch sam aven har registrerat
sitt deltagande har ritt att delta | drsstdmman och rBsta for sitt sammanlagda aktie-
innehav. ﬁ»ktlaagare kan reprasenteras av umbud Femx Qutdoor Intetnational AG

| .Fenlx Gutdnur Internatmnal ﬁxG har fnrausukt att avvika fran kodens bestimmelser

géllande valberedningen, Anledningen till detta ar att familjen Nordin, tillsammans
med dess ndrstaende firetag, representerar 61,9 procent av foretagets nominelia
aktievirda, vilket motsvarar 85,5 procent av rsterna pa drsstamman; om-deras
'sarntllga akiner raprﬁsenteras pé mniet Mnt hakgrund av denna knncentratmn av.
efter iamn kun*a fﬂrdeu'nmgl styrefsen Fdrsfag flﬂ styrefseardfarande vid drsstamman
val av styrelse samtval av revisoridmnas darmed av foretagets storsta aktiedgare
och presenteras i kallelsen till drsstamman samt pd foretagets hemsida, Ersitiningen
som betalats ut till styrelseledamélerna framgar av rapporten om ersatiningar,

St}fretsen fnr F enix ﬂutdn{}r International AG bestarav sex ledaméter som har valts



Susanne Nordin

'ﬁirektﬂren kan hlttas pé webb p!atsen nch i ersattningsrappurie n, Styrelsen har hélht
sex protokollférda mbten, alla utom ett hdlls: ﬂlgatalt Vid styrelsambtet efter valet
antas resolutioner om arbetsordning for 5tyrelsen och den verkstéliaride dirgktbren,
som syftardill att sdkerstilla att styrelsen har den infarmation som-kravs. En'ekong-
miskech finansiell rapport ldmnas vid varje erdinarie méte, Styrelsen samimantirdder
ériigen med fﬂrﬁtagets revisorar {6r att granska revisionen och de étg&rdar SOM
vidtas under aret, Eftersom det inte finns ndgra sarskilda kemmittéer, med undartag
for ersdliningskemmitién; inom Fanix Outdoor International AG behandlar styreisen.
isinhelhet alla frdgor utom: fragor som.ror ersélining, Medlemmarna I ersattnings-
kommiittén ar UIF Gustafsson och Susanne Nordin, Den totala ersatiningen till
styrelseledambler faststalls av rsstdmman i enlighet med férslag fran foretagets
stﬁrsta akiieﬁgare Under éret har styrelsen ﬁuenrakat fﬁr&tagets finansiella rappnr—
effektw achi Iinje med lagarﬂth furnrdnlﬁgar . samt att den. f|_n_a_nsiﬁ[_la ra,ppqrtermg.-.
en artillforlitli, Styrelsen har granskat och utvarderat redovisningen och rutinerna
o finanisiell rapportering, och hav f8lit upp och utvdrderat arbetet, kyalifikationerna
och oberoendet hos de externa revisorema,

Riskbeddmning

Styrelsen ogh ledningen arbetar kontinuerligt med riskbedémning och riskhantering
fir att sdkerstélla att de risker som fbrataget utsatts for hanteras inom ramen som
har faststaiitsav styrelsen,

Kontrollaktiviteter

Styrelsen och frctagsledningen har beslutat oni etf antal kontrollaktiviteter f6r
operationella processer. Dassa baseras pariskbedémuingar och sakerstallanda.av
kantroll av efterlevnad av lagaroch atidra regler som arrelevanta fér furetagets verk-
samhet,-samt tillimpning av interna riktlinjer, Atgdeder som auktoriseringshierarki,
delegering avansvar och fﬂretagslednmggns_g_ransknmg av finansieltinformation

inkluderas i kontrollstrukturen, Kontrellerna ska ocksa sgkerstalla att eventuella
visentliga fel Atgirdas.

Information ech kemmunikation
Den interna mfnrmatmnsspndnmgen och externa kommunikationen regleras péaen

Bvergripande niva,

‘Uppfsljning

Den interna Kontrollen av den finansiella rapporteringen utvirderas kentmuerhgt

Styrelsen erhaller kvartalsrapporter innehﬁllande finansiell data samt ledningens

knmmentar&r ‘U’id varje styrelsemﬁte dlskuteras den ekﬂnnmiska situatmnen r:u:h

'att _kunna fatta basta mtzfjlrga bestut.

Nirvaro vid styrelseméten for Fenlx Outdoor International AG 2022
Styrelseledambter Narvaro, ordinarie‘och extraordindra:mdten

'Mazrt'i'ri Nﬂrdin ordfsrande

Ul Gu-a;ta.fss_ﬂn.
Sehastianvon Wallwitz

Rolf Schimid

STYHELS'ENS Rﬁ’PP’O'RT {JM FﬁRS LAG' TIU. UTD ELN | NG

o O Y Oy Oy

FORVALTNINGSBERATTELSE

INFORMATION

Fnretagets information titl aktieagare och andra intressenter finns.i Arsredovis-
ningen, deldrsrapperterna, pressmeddelandan och pa firetagets webbplats,

1 www.fenixoutdoor.se. Finansiella rapporter och prassmeddelanden fran de senaste:
~ aren samt information om bolagsstyrning finns.ocksa pa webbplatsen,

I ANTALAKTIER GCH RﬁSTER’

{ Dettotala antalet aktieri fﬂretaget 4135 060 000, varav 24 000.000 4r A-aktier, med
et nominelit virde pa 0,1 CH Flaktle och 11 060 000 &1 B-aktier, med ett nominellt.

3 varde. pé I, ﬂ CHFfaktle En fﬂrteckmng uver fﬂretagets stursta aktteagara fmns pa

2{}21-12-31 119 598 B-aktler} Per 2022-12-31 finns et 22 GD{} per&ﬂnalﬂpimner

utestaende,

AGARSTRUKTUR.

Fenix Outdeor international AG hade 9284 aktieagare vid utgangen av 2022, De

tio stérsta aktieagarnas innehav utgjorde 82,1 procent av det totala kapitalet, En
f8rteckning 6ver de stdrsta aktiedparna finns pa sidan 57,

.RESU‘LTAT G'GH’FINAN‘SIELL'STELLN’ING'

| _ﬁﬂdesanaiys och nutema pa SIdnrna 28—51

FORSLAG TILLVINSTDISPOSITION | MODERBOLAG

2022-12-31 TEUR

Vinstreserveribrjan av perdoden D 164391
Utdelning p& egna aktier 231
Arets nettoresultat 10612
Vinstreserveri siutet av perioden T | 175234

'Till'delni.r_l_g;giill' de alimanna lagstadgade vinstreserverna

Vinst som dverfors till ndsta perlod N 1757234

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Kapitaltillskottsreserver TEUR 322478
{ Utdelning TEU;E{_*‘_ o | - -18154
Kaﬁitﬁ!tullsk&ttﬁresewerTEUR | - 304324

*1,5'SEK {svenska kronor) per A-aktie och 15, 0.SEK per B-aktie berdknad med
kursendill 11,1218 SEK/EUR. 24.G00:000 x:1,5 + 11 860 000 x 15,0 =201 900 060
SEK=18153 536 EUR.

-A aktre ﬂc.'h 15 ﬂ {20 GJ SEK per B- aktle lnte kﬂmmeratt hindra fﬁretaget frén att

fullgéra sina kort- oth langsiktiga dtaganden ech inte heller fran att gbra nédvandiga
investeringar, Likviditeten uppratthélis pden tillfredstaliande niva.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp ) TEUR

_ Not

2022

2021

Netioomsatining
Ovriga rérelseintakter

759237

10905

8273

Intdkt

Varukostnad.

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivhingar

Resultat fran andelar i joint venitures

o
101 1 :1.’!’: 1:2
7

770:142
-322-556
-163739
-145648

-55 154

427

658220
-271 021
~133 441
119256

-51 456

813

Rérelseresultat
Finansieila Intékter

Finansiclla kostnader

4
8
8

B3 472
2104
-2 804

83 859
861
-2 980

Vinst/farlust fére skatt
Inkomstskatt

82772

81740
25078

Nettoresultat for Sret
Arets nettoresultat hanfarligt till:
Moderbolagets akticlgare

‘56662

56 206
456

Innehav utan bestammande inflytande 341

Vinsten per aktle efter skatt hanforlig till moderbolagets aktiezgare under Aret effer-
utspadning och fire utspadning | EUR

A-aktier
B-aktier

Vagt genomsnitt avutestidende -A-aktier
Vagt genomsnitt av.ulestaende B-aktler
Forestagen utdelning per aktie {EUR) — A-aktier

0,457
4,57
24000 000
10932 956
3,135

0,425

4,25
24.000 000
10940402
0,195
1,951

Foreslagen utdelning per aktie {EUR} -~ B-aktier 1,349

RESULTAT

=0, ::L":'.- i i ::"f'-h:-__ P At N 47 -.*.'*:: b '-'E' sl b .!..:" ) Tl T s ol s, IR T PR B BTN
: : R " L 3 il B - . O e b5 - W 2 y Vel ]
: i by ] . T ! 5 'y ! ] 1 I Rl !
£ o 1] 1} B B A - . ' - Ff - B vl [ 3 ' R ¥ v
R B B OB R OH W g e ET P RN S BB
B ' v " . 2 ey & T
! 5 K ] 2uau1 7 8 : | ot iy T poierd B N

Belopp i TEUR . | | ) . 2022 2021
Nettoresuliat for aret efter skatt B0 926 56662

Akturiella vinsier pensionsplanen 347
Skatt hanforligt till Svrigt totalrasuitat .76 77

Poster soim kan komma att omklassificeras till resultatrakningen:
Forandring av omrakningsreserven under perioden -8.978 716
Kassafibdessakringat 3 983 -
Skatter | ! | | . | -876 o

Ovrlgt totalresultat f6r drely o S N ) | -3 600 -~ | 9_391

Summa totalresultat fir aret’ | | - D 55326 57651

Suiima totalresiytat hanfoeligt till:
Modetbolagets akliesgare 55 113 57112

213 539
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‘Aktiekapital
Qurigt tiliskjistet kapitai

Egna aktier

Ovriga komponenter av eget kapital

Not

2022

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING.

2021

Anlaggningstillgangar

immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstilig&ngar
Nyttanderattstiligingar
Investeringar i joint ventures
Uppskjutna skattefordringar

Ovriga langfristiga finanslella tilgangar

Owiiga langfristiga fordringar

10
11
12

13

47 058
78 847
119158
3456
11483
341

3628

49650
74 147
125024
3306
10523
424
2283

Summa anfsggningstiligangar

Skattefordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Likvida medel

14
i5

17
27

264971

245.54G
55819
7056

5854

81 609

265357

152 609
80917
1266
6869

Summa omséttningstillgangar exkl. tillgAngar som innehas for forséljning

396287

403 561

Tillgogangar som Innehas for forsillning

34

13329

409616

"~ a03s61

SUMMA TILLGANGAR:

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL.
Eget kapltal och reserver hanforligttlll moderbolagets akiledgare

Balanserade vinstmedsl

674 587

12:378

'39 765
-11 206
-10960

375 010

668918

12378
39765
.']_{}:'1-611.

1370

340841

Totalt eget kapltal hanfbiligt till modetholagets aktiedgare
lnnehay utan bestammande infiytande.

381450

Totait kapital

SKULDER

Langfristiga skulder
Uppskjutna skatieskulder
Pensionsfdrpliktelser

Ovriga 1angfristiga avsattningar

Langfristiga leasingskulder
Réantebérande skuldet

Ovriga langfristiga skulder

404 987

D874
6532
3017
91.334
18000
272

381 450

12067
1.088
2164
99 2657
27 000
215

Kortfristiga'skulder

Guriga korlfristiga skulder

Kortfristiga skatteskulder

Kortiristiga leasingskulder

Rintehdrande skulder

Upplupna kostnader och uppskjutna Intakter

21

12,20
20
22

123130

66771
6017
31367
g 660

51081

141791

63 569
12958
28583

9122
31445

Summa .Rﬁﬁfﬂ'ﬁﬁgﬂ skulder exkl. skulder som &r direkt .ﬁuppla de tll til Igﬁngar_sam'.-
innehas for férsaijning

144 237

145677

Ll —

Skulder som dr direkt kopplade till tillgingar sorminnehas fér-forsaljning

2233

-

Summa kortfristiga sku Iﬂfer |

146470

145677

Summa skulder

269600

TOTALT KAPITAL OCH SKULDER

674 587

ARSREDOVISNING 2022 FENIX QUTDOOR INTERNATIONAL AG 29



KONCERNENS RAPPORT GVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

2021-01-01

12378

Qvrigt Kassaflodes-
tillskjutet
Kapital
39765

resery

-1 286

Yaiula-

sakrings- omraknings-

reserv
-3274

Egna Balanserade

aktier™)

-10 164

vinstmedel

316267

summa

353 687

Innehav utan

bestdm-
mande.
inflytande
120.

Totalt kapital

353 806

Nettoresultat for dret

Owrigt totalresultat for dret

633

55208
273

56 206.

908

456
83

56 661

Summa totalresultat for Aret

56479

- 57112

539

Transaklioner med innghav utan bestimmande
infiytantie **}

Utdelningar som beslutades pé extra
bolagsstamma

DOverfring av kassafiddessakringsresearv till
varuiager

2656

28

489

-19627
-11.789

517

-19 627

-117838

2083

659

2589

2021-12-31

12378

39765

1370

381452

2022-01-01

12378

39765

1370

2740

- 330841

381452

Nettoresullal for arel

Grigt totalresullat for aret

3107

-8 850

60585
271

60585
5472

341

~128

Summia totaliesultat for Sret

3107

-8830

60 856

55113

213

Transaktionermedinnehav utan bestdmmands

inflytaride **).

Farviry avegna akller *).

Uidelningar som beslutades pé Arsstimman

Bveritring av kassafididessakringsreserv till
vartlager

-3 847

-1 042

096

26

25717

-996

26

-1 042
=25 717
-3 847

213

1042
25717
-3 847

2022-12:31

12378

39765

. 63{} i 59{]

-11 206

375011

404987

404987

*) Per 2022-12-31 Innehade féretaget 132 337 B-aktieroch per 2021-12-31 innehade féretaget 119 598 B-aktier.

%) Férandring av saljoptionsskuld, Alpen International Ltd och Fenix Qutdoor Taiwan Go Ltd,

***) Oplionsprogrammet {or ledande befatiningshavare har stappts, se avennot 33,
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp | TEUR Not 2022 2021

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Nettoresuitat for arat 60.926 56 662
Skattekostnader 21 846 25078
Finansieilt resuftat, netlo. 700. 72119
Avskrivning av ROU-tillgangar 33919 31409
Avskrivningarpa materiella och immateriella tillgangar 21235 20047
Justeringar f6r poster sonvInte ingdr i kassafladet 25 -5 817 164
Rdnta ~156 ~317
Betald rinta -2.805 -2 980
Betald Inkomistskatt - - __ N _ | __ | -37 424 -14 391
Kassaflide frin den 16pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 92425 117792
Forandring av varulager -105346 2875
Forandring av rérelsefordringar 2625 21683
Forandring av rérelseskulder e | o o 3318 | 19687
Kassafiode frin den lopande verksamheten S - -6018 118671

Farviry avimmateriella anlaggningstillgdngar <5.564 -7992
Forvary-av matedella anldggningstillgangar -21 487 ~-16438
Férséljning av materiella anlaggningstillgéngar 176: 390
Forvirv av dotterbolag; nettobelopp av frvirvade likvida medel - -11 405
Betalning av 1an » -996
Avyttring av verksamhet (efter Tikvida medeh - 441
Utdelning frdn Joint ventures 1269
Forandring av I3ngristiga fordringar N ) 181 108

Kassafldde fran Investeringsverksamheten - o o . -27 033 | -34 435

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Kierbetalda lan -8 749 -30 449
E.ﬂtain-i'n_gjavflea.singskﬂ-fﬂer' +33.:693 =31 588
Merbetalning av andra langhistiga skulder » -1 125
Forvary av egna aktier -1 042
Utbefalda utdelningar | y . . | -25 717 -31416
Kassafldde frin finansisringsverksamheten - N 60201 -94 578
Forandring i likvida medel -103 153 10 345
Likvida medel vid drets horan 181900 191 064
Effekt av valutakursdifferenser pa likvida mede! 2261 1178

Likvida medelvid arels slut 27 81009 181.900
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NOTER

NOT 1 ALLMARN INFORMATION

AFFARSYERKSAMHET

Fenix Cutdoor International AG (maderbolaget) ochi-dess dotterbolag (samman-
taget "koncerneh”) 4 en koncernvars. affarsidé &r attutveckla och marknadsfora.
hdgkvalitativa ech [8tta frilufisvaror genom ettutvalt dterférséljarnitverk med-en
h8g servicegrad far kunder med hbga krav. Koncernen bedriver utveckling, produk-
tion-och fﬁrsaljnmg i-ett stort antal dotterbolag i Eurppa, Asienoch Nordamerika,
Moderbolaget 4r ett schweiziskt foretag (AG) med site Weidstrasse 1a; 6300 Zug,
Schwelz, Moderbolaget har organisationsnummer CHE-206.390.054 och 4r noterat
pa Nasdag OMX Stockhelm, Large Cap.

bnlag snm reduu[sar en!igt IFRS sﬂm ;:iubhcerats av IASB nch antaglts av EU ﬂtlla
kﬁncernbelﬂpp presenteras i TEUR om ]ng&t annat anges Hedﬂwsmngen uver&nsu

'.anges under ”Nya eifar andrade standarder s0m tlﬂémpas ayv. kﬂnﬁeman” Funansm{fa
derivatinstrument viirderas till verkligt varde via resultatrékningen eller £a tildmpas

ﬁskringsrednuiﬁnl ng: Immateriella och materiella anlaggnmgshl?géngar redovisas il
anﬁkaﬂningsvarde med avdrag f6r avskrivaingar/aniorteringar och nedskrivhingar,

i fﬁrekummande fall ﬂnléiggmngsﬁllgéngarnch léngfrlst:ga skulder bestér av de

efter balansdag&n

Upprattandet av de finansiella vapporterna i enlighet med IFRS kréver att fére-
tagsiedningen g8r bed&mningar ach antaganden som paverkartillampningen ay

redovisningsprincipér och de redovisade beloppen avillgangar, skulder, intékter

och Kostnader, Dessa Uppskattningar och-antaganden dr baserade pé tidigate er-

fareriheter och ett:antal andra fakiorar som under ridande forh3llanden verkar rim-
liga, Resultatet av dessa uppskattningar och:antaganden anvdnds {6r-att beddma de

redovisade virdena patillgAngar och skulder som tydligt framgr fran andra kallor,
Faktiska resultat kan awika fran dessa uppskattningar och bedummngar Omraden
som Innefattar on kg grad av-bedémning eller komplexitet, eileromraden-déran-

taganden och uppskatiningar ar av vasentlig betydelse, anges inot 4.

KONCERNREDOVISNING
Kencemredovisningen omfattar moderbolaget och. de dotlerbolag i vilka moder-
bn!aget ﬁirekt eller indlrakt knntrnliarar mer dn 50 prﬂcent av mstema eller pé

enh_ghei med el _pnm:fper som ang_ea [ IFRS Iﬂ F{ﬂncﬂrnredﬂwsmng Kﬂncernintema

transaktioner achorealiserade internvinsterelimingras darmed.

RORELSEFORVARY, GOODWILL OCH INNEHAV UTAN BESTAMMANDE
INFLYTANDE

Rorelsefsrvire redovisas enhgt forvdrvsmetoden, Férvarvskostnader omiattar arsati- |

ning som antingen betalas i kontanter éller andra tillgangar som vérderas fill verkligt
varde. Transaktionskostnader redovisas som rirelsekostnader, Férvdrvade nettolill-
géngar ﬁEEtﬁl’ av identlﬂerhara llﬂg’éngar sku’tder nr:h avsattningar m:h redwisaa till

pmpnrtmneila andelen ide fﬂru.ﬁwade nettntnl!gangarna reﬂumsag som gnndwﬂl

innehay utan bestdmmande inflytande redovisas | balansrékningan till dess verkliga

virde vid farv rvstidpunkten, Goodwill och fora ndringar i verkligt varde ay nettotill-
gangarna redovisas | f6rvarvarens tiligangar och skulder i-dess funktioneila valuta,
Immateriella tillgdngar och goodwill redovisas i de kassagenererande enhieter som.
ﬁi‘rvﬁhtas' dranytta av 'fiﬁ'rvam :‘::chfeuerfﬁr att génemra fr‘a‘ml‘ida ka's.'saﬂijden G'm

ras tidigare. mn_eha\_r tiH verktigt warde pa farvarvs_dagen V'nﬁter eller fmrluster tl[E fuu-::_l
av onvdrdering redovisas I §yriga intdkier. Andelar avvinsten fortsatter att allokeras:
t'iII iﬁnéhau ui?np'é.-stﬁm'rhéndé infiyta’nde' Wd b'ﬂrﬁkning av'kassaﬂﬁde‘t' fr’é_ﬁ rorelse-
5ki1lingen hvyttrade fdretaglnkiuderas i knncernreclnwsningen fram ﬁll farsziljmngs-

dagen ochieller foriust av bestdmmande inflytande, Furetag som har fSrvdrvats under

Aret InKluderasi i-mnt:ﬂmredﬂvisningen fran forvarvstidpunkien, Kohcernen har stallt ut

silioptioner och fﬂwawat kdpoptioner i samband med det resteran;ia inne havet utan
bestdmmande inflytande senyinnehas av aktiedgarna i Alpen International Co., Lid

32 ARSREDOVISNING 2022 FENIX OUTDOOR INTERNATIONAL AG

och Feénix Quidoor Talwari Lid. Eftersum koncernen inte har férvarvat ett nuvarande

 dgarintressesom en del av rureisefuru&wet erhél!er Innehav utan bestdmmande in-
{lytande en-del av resultatet och omklassificeras som en finansiell skuld varje rappeort-

 datum som oim férvérvet dgde rim det datumet. Eventuelia Gverskott jamfort med

d&i um’klaasif‘cerade redﬂvisade va'rdet'au'innehavet utan bea’témmande Enﬂyta nde

:ciirekt T b_aia nserad.e wnatmedel

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
Den funktionella valutan far kencernforetagen &r i aliménhet den valuta som anviinds
tden priméara ekonomiska miljo dar de-verkar, Transaktioner | utlandsk valuta-om-

raknas till den valutakurs som féreligeer pa transakionsdagen, Valutakursvinster
och forluster till 13ljd av sddana transaktioner-elfer fran omvérdering av fillgdngar |

utlandskvaluta och skulder pd balansdagen redovisas i resultatrakningen,

- Valutakurs-som redovisas j resultatrékningen, TEUR 2022 2021
1 Valutakursskillnader i Ovriga rérelseintakter ach Ovriga externa 18 505
{. kostnader
': Valutakursdifferenseri Finansiefla intékter och kostnader 22600 1178

Knncernfnretagens finansielta rapporter som redovisas i ullindsk valuta.omréknas

fill euro enligt f8ljande: balansrdkningen till slutkurser pd balansdagen, eget kapital

tifl historisk kurs echyintékter och kostnader f9r varje resultatrdkning omrdknas tifl e

genomsnitiskurs.

| Fﬁrandrmgen | ackumulerade valutakursdlfferanser wd nmraknmg av utlandskéi fare-

fﬁ_retaget i_nte Iﬁngre ha_r E_tt he_sta’_mmand_a_ lnf[g_tande _QH‘IHESSHICEI&& da a.f.:.kumule-
rage valutakursdifferenserna till resultatrakningen.

Tidigare kurser onirdknas med kurserna som angesi mattisen nedan,

Genomsnittig kurs Balansdagens kurs:

| 2022 2021 2022 2021
SEK/EUR 10,6571 101562 11,1218 10,2503
CHF/EUR 1,0006 1,0794 0,9847 1,0331
USD/EUR 1,0474 1,1808 1,0666 1,1326
SER/CHF 10,6503 98,4094 11,2946 9,9219

Goodwill och 'j_us'teﬁngar.au verkligt virde som uppkommer vid fdrviry av utlands-.

verksamhet behandlas sonitifigdngar och skalder hos utidndsk verksamiet.och

raknas om till balansdagens kurs, Valutakursdifferenser som.uppstar redovisasi
dvrigt totairesultat.

| SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment rappﬂrteraﬁ som i den interna rappurtenngen till styrelsen, som dven

- definferassom den hdgste verkstallande beslutsfatiareni koncernen. Den hogste
1 verkstéllande beslutsfattaren ansvarar for tilldelning av resurser.och bedémning av
{ vinsten fran rorelsesegmenten.

',Sker via ett aterfurﬁaljarnawerk av Egna bu’uker, e-handel m;:h til! Ett néiuem av exter-
_na aterfGrsiljare. Enintékt redovisas nar kontroliendver en vara ﬂvergér till kunden,
vilket for aterforsdliarkunder dr-ndr de tar varorna i besittning pa ett forsdljningsstalle,
- {ére-ha ndelskund er wd Ievera ns m:h grﬂasastkunder mc:l levarans elier nar pmdukt&n

| :fakt_urerau‘e beiupp minus forvantade returer och rabatfer.

- Lojalitetsprogram | | | |
f Kﬁ:-nc&rnﬁn'h'ar'i' viss'a'tﬁ'r'etag Iﬁj a'litetSprngra'm sem gﬁr'at_t Kunicerna kan-samla

Eftersom Injahtetspﬂang ger u;::phw till en. separat prestationsfo rplskte!se allfokeras.
enandel avtransaktionspriset till de fojalitetspodng som tilidelas kunderna, baserat
 pé det relativa fristaende idrsitiningspriset, och redovisas som en avialstérpliklelse



tlll deas att pnéngen {ﬁses m‘ D'et fnstéende férﬁaijmngspnset uppskattas baserat pa

Returrait

Vissa avtal ger kunden: ritten ait returnera eivarainom e viss tidsperiod, For
sadana avial gbr koncernen en uppskatining av terbatalningstGrpliktelsen baserat.
pé den férviintade varureturen. Férvaror som f6rvintas returneras gérs en uppskati-
ning.av den fdrvantade returrdttstillgdngen:

INKOMSTSKATT

Redovisads inkemstskatler innefattar skatt som ska betalas eiler erhalias avseende
aktuellt ér, ]ustﬂnngar avseende tldugare érs aktuel!a skatt samt fcirﬁndrmgarl

awaerade 1 iréga am pnster sarm rednwsas i resuitatrakningen rednmsas 4ven asso-
clérade skattegfiekteri resullatrakningen, Skatteefiekter av poster som redovisasi
ﬁwigt tﬁtalresuitat elter du‘ekt mnt eEet ka prtal redﬂwsas ﬁven | dwigt lﬂtalresultat

kan rékﬂaﬁ av m-a:}t heskattmngabar mknmst under framhda permder Uppskjutna
Ekalteskuiﬁ er auseende tempﬁrhra skllinader, 5ﬂrn 5r hanfbrirga il mvasteringar i

eflersurﬁ m'ﬂdmhﬂ]ag i samtliga fall kan bestamma tldpunkten for éterfﬂnng av. ﬁe

temporara skillnaderna och dot Inte beddms varasannolikbatten aterfring kommer |
ait ske inom Gverskadlig framtid,

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR:

Goodwill
Goadwill.utgtrs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det verkliga

virdet p& koncernens andel | det forvirvade dotterbelagets nettotiligingar vid

forvarvstilifallet, Goodwill pa férvary av-dotterholag redovisas som enimmateriell
anldggningstillgang, Goodwillvardet provas arligen for att identifiera eventuellt

ned skrivningshehov och redovisas till anskaﬁnmgsvérde minskat med-ackumute-
rade avskrwnfngan Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid provaing av
sventuellt nedskeivningsbehov.

Balanserade utgifter f6r progranivara

Kostnader i6r Ink8pta programvaror, utvecklade eller pa ett omfattande satt anpas-
sade fdr kohcernens rakning, balanseras som Immateriell anlaggningstiligng om de
har troliga ekonomiskd fordetar som efter ett ar Gverstiger kostnaden. Balanserade
utgifter tbr inkGpta programvaror skrivs av linjart Gver programvarans nyttjandetid,
dock higstpa fyra &r. Avskriviing av balanserade utgifter {0r programvaror redovisas
I resultatrikningen under posten Av-och nedskrivningar. Den linjira avskrivnings-

metoden anvands for alla former av immaterielia anldgeningstillgdngar,

Varumirken

Tillgangar i varumarken har uppknmmit vid férvirv. av nya verksamheter, Den
uppskattade nyiljandepermdan {6r varumarkestillgdngarna Brunton och Hanwag
har uppskatiats till 15 roch nyttjandeperioden fér varumérket Royal Robbins, som
{8rvarvades senare, har uppskattats till fem-ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anfaggningstiligdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med av-

skrivalngar, Kostnader fér reparationer och underhili kostnadsfsrs nir de uppstar,

Lﬁneknstnader kcrathads'fﬁrs Ihpandé. M’at&riEIfa an}égghing'sti'llgéngar s'kr'i'us av sys-

'_bara vércje fafststa_l_l_s beakt_as i fd,re_kqmma,nde f_all_ tiiigéngena restvardg. Den Im;ara

avskrivningsmetoden anvands for alla former av materiefla-anldgeningstiligéngar.

Faljande avs krwnfngstfd ar hHhm pas;

e

Byggnader ” N  20-40Ar
ITafah‘a rssystem 4 ar
Forbattring pd annans fastighst B ar
inventarler, verkiyg och Instaliationer 320 ar

| de fall entlilgdngs redovisade virde dverstiger dess berdknade Atervinningsvarde
skrivs tillgdngen ned tiii sitt dtervinningsvarde..

NOTER

NYTTJAN DERATTSTILLGANGAR

_Nylt]ande rattstillgdngar avseendelea singavtal skrivs av linjart Gverden kortaste av
lilgdngens nyttiandeperiod-och leasingavtalets langd,

NEDSKRIVNING AV ICKE FINANSIELLA TILLGANGAR

;avseende Eventu:::llt nedskrwningahehw. Tlllgéngar SO sknus av hedums med
-.avseende pé uérdemlnsknmg narh&lst hande!ser elier andrade fﬂrhﬁllanden lndlkerar

Ivardﬂ det herﬁknade éterwnmngsvﬁrﬂet sker nedskrwnmg av. reduwsat vﬁrde till

atervinningsvdrdet. Aterwnnmgwardet ar det hogre avtillgdngens verkliga varde,

-mun&kat med kﬂstnad&r fﬂr awttring ﬁf:h dess nyttjand evarde. .Vld bedﬂmning av

;separata |dent|[¢erbara kaﬁsaﬂﬂd&n {kassageneremnﬂa enheter}.

 FINANSIELLA INSTRUMENT

- Finansiella tillgdngar

Finansiella ﬁllgéngar redavisas nir koncernen blir en parti iristrumentets avtalsvili-
_kﬂr. C}rdmarie kﬂp ﬂch fnrsaljnlng avflnanme!la tlliga ngar redmrlsas pa awaknmgs-

: -kassaflbde fran muestermgarna har {opt ut eller éverfﬂrts, och knnnemen har uverfﬁrt
i stnrt seti all nsk nch alra fﬁrdeiar med agandet Senarala trllgﬁngar ellersku!cl&r

mﬂtiEH enlsgt wlken den mnehas Fmansmlia illfgéngar redﬁwﬁas fnrﬁta géngen till
verkligt virde plus transaktionskostnader for alla finansiella tillgdngarsom inte redo--
visas till verkligt varde via resultatrakmngen och kundfﬂrdrmgan oy redovisas till
transaktmnspnset Finansislia tlllgéngar som redovisas till uerkllgt vdrde via resultat-
rékmngen redﬂwsas fti.rsta ga ngaﬁ trH verkhgt varda uch transak‘tmnﬂkﬂstnaderna

derwat haseras né ett nﬂterat marknadﬁpris eller kurs. Ranteintakter redawsaa 5nm

intakt med tillampning av effeldividntemetoden, Utdelning redovisas ndr ratien att

srhiila utdelning fastsiaiits.

Finansielia tillgéngar till upplupet anskatfningsvirde

Finansiella tillgﬁngar Klassificeras il up;}iupet anskafiningsvirde om avtalsvillkeren
gerupphov tilkbetalningar som endast utgr betalning av kapita!belnpp ochiranta
pé det uleatéende kamta]belnppet ﬂ{:h den fmansuella tiligéngen mnehas enligt
tiﬂgéngar Dessa tlligé ngar varderas di refter till upplu pet anskaﬁnmgsva rde minus:
nedskrivhingsavsatiningar, Réanteintdkier och resuliat fran finansielia tlllgangar tilk
upplupet anskaffmngsvardﬂ redovisas i finansiella intakier med hjilpav effektiv-
rantemetoden. Nedskrivningar faststilis med hjalp av modellen for redovisning av
fnrvantade kredltfﬂrtuster {ECL} ECL basera:-; pé skillnaden meilan de avtalsenhga
fﬂwéntar sig att fa, d:akﬂntera{:le t:l.l en apprﬂmmat:ﬂn ar.r den ursprungiiga eﬁekhva
rantan Fbr kundfﬂrdnngar t:IIampar knncernen en fbrenk!ad metnd feir att harékna

ett_furlustavd rag haser_at né ECL fﬂ.f. hela | l_uslangden_varj_e_raﬁpﬂ.rtdatu_m_

Fmansmlla tlligéngar varderade till verkiigt vﬁrde wa resultatrakmngen

eller.snm verkhgt .varde via ﬂvngt tmalresu!tat_klassi{mems 50IM U_Etfkllgt v_an;le_ via
resultatrikningen, Derivat klassificeras som innehas for handel, om de inte drav-
sedda att fungera som sékringsinstrument fér sdkringsredovisning. Tillgangar sorm
innehas for hande] klassificeras som kortfristiga tillgangar. Skuldinstrument som
klassificeras som verkligt varde via rasultatrékningen kiassificeras | balansriakningen
efter forfallodag (instrument ined farfall efter eitdr Kiassificeras som tangiristiga).
Resultat fr&n forindringariverkligt virde i kategorinverkligt virde via resultatrdkningen
presenteras under finansiella intékter { resultatrdkningen under den period dade
uppkommer, Uideln iﬁhg- redovisas ndr ritten att erhdlla utdelning faststdlits.

.Finansiél]a sku!'d'er

‘Upplaning

Lan redovisas forsta gangen till verkdigt varde, efter transaktionskostnader, Dessa lan

 redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde, Lin Klassificeras som kortfristiga
- skuider, om inte koncernen har en ovillkorad rétt aft skjuta upp reglering av-skulden i
- minstiolv manader efter balansdagen;
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NOTER

Per 2022a12v31 hade koncernen en'tredrig revelverande kreditfacilitet pa 64 00D
TELIR varavinget. utnytt}ades Koncerrien hade ockstett an frin Svensk. Export-
kredit pa 27 000 TEUR, varav 18 000 TEUR var Iangfiistigt,

Leverani8rsskulder | | o |
Lﬁverantﬁrsﬁkulder redﬁﬂaas f drsta gangen till verkligt varde och darefter virderade.

VARULAGER

'Varulagfet virderas-enligt principen forst-in forst-ut, till det ldgsta ay anskaffninga-

vardet eller nettnftarséaunlngsvardet pa balansdagan For egenllllv'erkade fardigvaror

bestar anskaffningsvirdet av direkta tiliverknmgsknstnader och direkt hinfdrliga

Indirekta Kostnader. Erforderliga avdrag har gjotts forinkurans, Fér Retail anvands.
enmodell dir varulagret skrivs ned beroende pd "J!lkEﬂ sdseng produkten tiltho,
Inom Brands gbrs en marginalanalys or att identlfiera omfattningen av eventuslla
nﬁdskrwmngsbehw

Avsﬁmmenﬂ-

eller infurmalli gentﬂmnt tredje part som knrnmar att leda till ett sannﬂilkt utﬂu'{:'i-é
avresurser ech'om farphiktelsen kan uppskattas pa etk tillfariitligt satt, Befmthga
a’fsﬂttniﬂgar remderas minst érligen pé balansdagen Fnrp1iktelser snm aren fﬂl]d

50 _avsa_t_tningar |

PENSIONSFURPLI KTELSER

separat_ mndnsk persﬂn ochdd rmed mtf_:-_x_ har négnn fo_rpl_n_ktei_se a_it_ b_etal_a_ yita_rl;ga{e
avgiftﬂr 'Fﬂr'avgiftShesténﬁda 'plaﬁer betaiarkuncernen avg’iﬁer"ﬁll nﬁEnﬂ lgﬁt eiler pr'ivat

fﬂrménsbastémd nansfunspz‘an ar en pen smnspfan snm anger ett heu‘upp fur dﬂn
pensiunsrfﬂrmén en anstilld erhaller under pensioneringen; vanligen baserad pa en

eller flerafaktorer sisom é!ﬂler ljénsigﬁnngstud eller 16n.,.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventuaiforpliktelse redovisas nar det finhs ett mdjligt-atagande som harrdr fran

intratfade hindelser ach vars drekomst endast bekriftas aveneller flera osikra
'framtida handelser aller nar det flnns ett étagande aum lnle rednwsas sam skuld

'att,krﬁvas

KASSAFLODESANALYS.

Kassaflgdesanalysen har upprattats enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-

fisdet omiattar endast transaktioner som medfért in- eller uthetalningar.

LEASING

Koncernen tillimpar. undantaget {&r redovisning ay kortfristiga lEasingaﬁtai'pé

kortfristiga leasingavial, dvs. sadana avtal som har et leasingperiod pa hogst toly

manader frin ochmed startdatumet, Den tui[ampar ocksa undantaget fir redovisning
avjeasingtiligdngar med 1dgt vdrde pa jeasingavial som anses ha Iégt varde, under

5 TEUR, Least ngaveifter tor kortiristiga leasingavtat och Eeasrngm{géngar medlagt
varde redovisas som kostnader under leasingpetioden,

Nérettleasingavtalinleds redavisar koncernen feasingskulder som nuvardet av fram-.

lida-fasta leasingbetalningar ech redavisar motsvarande nyttjanderattstiltgdngar.

-ﬁ?t'tja ndérﬁt'tstil'l_géngar avseende leasingavtal skrivs av 'Iinjﬁ-rt'.éive rden kortaste av

tillgingens nyttjandeperiod ochilcasingavialets 1angd,

Den rinta-som betalas pdleasingskulder redovisas som kassafiéda ] den. Inpande

verksamheten, medan &terbetathing avleasingskulder redovisas sem kassafiode i

finansieringsverksamheten:

STATLIGA BIDRAG

Statliga bidrag redovisas som en minskning av kostnaderna.

b =
TR

NYA ELLER ANDRADE STANDARDER SOM TILLAMPAS AV KGNCERNEN
Stand'arﬂer som tillﬁ'mpas 'ffa'n och med den 1 ;anuan '2ﬂ22'

-ﬂﬂh har itlllamp_atﬁ vid _upprattandat_av_dﬂnna flnansralla_ra_pzpurt Effe kten_ av dessa_har

e varit vdasentlig for Koncernen.

: 'Kﬂnﬂernﬂn har inta  ortid tilsmpat n_égﬂn_stand'ar_d;-'tﬂ!-kn:i'ng-elflerffa' ndring som har
- utfardats, mendnnu inte tratt ikraft.

. vaﬁenlltg mverkan pé kﬂncarnen

NOT 3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
| For att upprétia finansiella rapporter i enlighet med IFRS krdvs att koncernledningen
glr viktiga bndumningarnth reduwsnmgsﬂpnskattmngar om framtiden som paverkar

de rapparterade belﬂppen fartillgangar och skulder per balansdagen. Aven intakteroch
kostnader paverkas av uppshkaitningarna, Det verkliga utfaliet kan komma. att avvika fedn

-gjorda uppskattningar. Nedan redovisas de viktiga uppskatiningarna som gjosts,

Unpskattringar

PROVNING AV GOODWILEVARDE

Vdrdet pa koncernens goodwiil bedérms arligen genom prévning av nedskrivnings-

_“behovel. [ samband med denna: bedﬁmmng berdknas vanligtws nyttjandavardat med
endiskonterad kassafiodesmodell, Vissa antagandan som Kravs for en sddan virde-

| 'nng. till exempel prﬁgnushsenng av fna kassaflnden ttlluéx‘ttakt uf::h dlsk{}ntenngsa

- VARDERING AV VARULAGER
-; I{ﬂntinu&rhga kontroller gors foratt understka och befupﬂsmaﬁsrgt faststilla even-
| ‘tuell inkurans i varulagret, Enindividuell bedémning sker [ 5a stor utstrackning som

mﬂjhgt Inom Retail anvands en modell darvarufagret skrivs ned beroende pa vilken

| ﬁa’sung produkten tilthér, Inom Brands gors en marginalanalys i6r att identifiera om-

fattningen av eventuella nedskrwmngsbehnv

SKATT

Aktuella skatter berdknas baserat pa rakenskapsarets nettoresoltat. Det faktiska
skattebeloppet kan skilja sig frdn det ursprungligen beréknade pa grund avatt-den
slutliga taxeringen stutfors flera ar efter utgangen avrapportperioden, Motverkande
risker id&nfiﬁ'eras och ha teras ind iw"d uellt’ och malsvarande ausﬁttningar rednv’isas vid
De under!_r_g_g_ande_ pmgnua&rna avser En_penﬂd pa upp till fem aroch lnnehéilar Skatte-:
planeéringsméjligheter. Uppskjutha skattefordringar redovisas endast T den imah det
bedtms sannolikt att dessa kemmer att medfira lagre skattebetainirigar i framtiden,

NOT 4 SEGMENTRAPPORTERING

Koncernen @r organiserad i tre rurelsesegment Brands, Global-Sales ach Frilufis.

- » Brands omfattar varumarkena Fiallraven, Tierra, Primus, Hanwag, Brunton och

Royal Robbins; Det omfattar dven Brandretail (webb och butik) ech distributions-
belag som kancentrerat stg pa férsdljning av endast ett varumarke,

e Global Sales:omfattar distributionsbolag som sikier flera av Fenix varumirken,

o | Fritufts mgar detaljisterna Naturkompaniet AB, Naturkompaniet AS, Partivaitta
Oy, Friluftsland A/S, Trekitt ach Globetrotter Ausriistung GmbH.

D‘e'tr'e'rij‘relsesegmehten stdds av ko ncerngeme_ns;:amma.funkﬂnn'er for ledning,

| Extern fﬁraélj'mng per segment MEUR 2022 2021
— —— — '-2'{}6’,‘0 - oy

i Global Sales 205,5 1724

{ Frilufts 347,7 309,0
'. Kancerngemensamt L &
Kancernen. | | | '.?59.'2:.: 64'9;9



EBITDA per segment, MEUR

Brands
Global Sales
Frituits.

Koncerngemensamt

Koncernen

Réreiseresuitat per segment, MEUR:

2021

Brands
Global Sales:
Frilufts.

Koncerngemensamt.

52,0
20,7

1 2:,'9

AT

A

Koncernen

83,9

Det negativa resultatet for posten koncerngemensamt hirrdr frdmst fran centrala

kostnaclar 16t ad minlstration, IT, trainee-program och internava rulage rvinster mellan

segmenten..

Investeringsutgiiter per segment, MEUR

2022

2021

Brands
Global Sales
Frilufts

Roncerpgemensamty

13
1,1

11.8

.1:@_3 .

7.0

12,2

Koncernen

Avskrivningar per segment, MEUR

27,1

222

24,4

2021

Brands

Global Sales

Fritufts

Koncerngemensamt

11,3
2.5
281
9,6

Koncernen

‘Nettoomsattning per geografisk marknad, MEUR

-51,5

2021

: Schwei’z-_

Sverige:

Ovriga nordiska lander

TYS:R".ﬂnd
Benelux
Gvriga Europa

Nordamerika

Ourlga marknader”

106

97,9
103,0
2126

25,5

59,0
102,7

387

| Ordforande. 500

Summa

Immatericlia, materietla och F{G_U;-itilfgéngar par
matknad, MEUR

2022

649,9

2021

Schwelz

Sverige

~Ovriga nordiska lander

Tyskiand
Ovriga Furopa
Nordamerika-

Ovriga marknader

11
40,7
20,5

119,8

6.2
11,9
41,0

49

1 1 3

45,4

125,3

5,0
13,7

32,3

41

Summa

246,1

24838

NOTER

NOT 5 PERSONALKOSTRADER

Medeltal heltidsanstilida
2022 202

Antal varavman  Antal varay man
anstallda anstallda

| Sverige 923 237 406 198

| ‘Norge 48 29 35 22
~ Danmark. 169 68,
| Finfand 144 a8 123 43
{ Estland 34 7 46. 7
Tyskland 1.109 646 937 559

96 52

Osterrike 6 4 5 3

Nederldnderna 85 57 86. 52

England 48 36 48 28
Schweiz 12 7 14 8
Ungern 86 71 90 13

Nordamerika 431 224 364 172
- Kina 27 12 29 13

Owriga lander 166 81 167 82

__Summélﬁuncethen | 2837 1516 2446 1257

_ LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER
{ Kostnader for anstéliningsformaner, TEUR 2022 2021

Léner och andra érsittningar 109317 89278
Sociala avgifter 24031 19821
Pensionskostnader 5383 5475

Ovriga ;’J‘ér_'snna-l'k'ustn-agd_er_ 6417 AB82
145 648 119256

Koncernen har erhdllit 57 {6 165) TEUR i Isnekempensation frén olika lokala
myndigheter.

Fanmaner
o ochdvriga  Pensions-  Summa fast
2022 | ~ Bruttolén ersattningar premier  erséttning
30 6 536

VD 420 62 = 482

Ardra ledande
befatiningshavare och _ |
Susanne Nordin 1 366 a4 273 1890

Summa a | 228_6_ 136 979 2708
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Formaner

och dyriga Summafast

2021 Bruttolén ersattningar  Pénsions  ersittning

Ordidrande. 463 27 % 496
VD 334 46 11 391

Andra ledande
befatiningshavare och B | |
Susanne Nordin: 1095 51 226 1382

—p— — - ;1892'm" 124 .. . 243 .  2249.

2022 2021

Sumima  varav min Summa  varav man

Vet och buriga ledande 6 5 6 5
befatiningshavare

Utbver den fasta ersattningen:ariedande befattningshavare sven beraitigade il
rériig ersattning sem baseras p & forsalinings- och [dhsamhetsmaél. For ledande

befatiningshavare t3r den rdrhiga ersattningen uppga till hogst 50 procent avars-

erséttning. Fér mer information se ersdttningsrapporten pa'sideriia 53-54.

NOT 6 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Ovrlga rirelseintikter

2022

2021

Royatty--och licensintdkter
Franchiseintikter
Marknadsbidrag

18

160
34
3200
7403

905

.254.
26
2305
4743.

NOT 7 RESULTAT FRAN JOINT VENTURES

10905

marknacen genom Fjdllrdven-butiker i butiker ach viawebbkanaler,

8273

"-*J'ﬁvﬁriga_rﬁfe-lsei'htékftgr";?"&egrf framst aweckling av underhallsavgifter, utgdngna
presentkort, vinster fran fors@ljning av materiella tillgangar och frsékrings-
ersaltningar,

Koncerniens andeti Jiang Su Fenix redovisas enligt kapitalandelsmetodent koncern-
redovisnlngen. Foretaget salier Fenix Qutdoors varumarken pa den Kinesiska

utdelningar

Utdeiningar frdn joint venture

Omrakningsdifferens.

277

U-tgé’en.d{e:béla s

Land

-Andﬂl |

3456

Redovisat varde

2022

2021

Jlang_:Su Fenix " Kina.

Balansrakning | sammandrag:

50.%

- 3456

3306

Likvida mede!
Kﬂfff{isti-g'a-skume'r.__ __

Nettotillgdngar

| Avstimning av redovisade belopp

Ingaende nettotiigangar 1 januar
Rérelserestiitat

Finansiellt resultat

Skatt

Qurigliotalresultat

Utbetald utdetning.

':U_tgéenﬂe ne_ttﬂt-illgéhgar

Koncernens andel | %:

Koncernens andsl i CU
{o0dwil

_Rﬁﬂq#i.éat*ﬂizrﬂ:e.

NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finanslefla Intékter

2022

Ranteintakier-

Valutakursdifferenser

-156
2259

sSumnma

Finansiella kostnader

2022

Rantekostnader
Réntekostnader forfeasingavtal

ﬁ"r._fﬁglaﬂf_ inanslella kostnader

-669
-2 133
-2

- Summa

| NOT 9 SKATTER

2804

52ﬁ22

2021 |

Justering avseende tidigare dr

-24 391

214

-24 551
40

” éﬁmma-aktuell 'a'ic.ait't

424605

24591

Uppskjuten skatt:

skillnadar

Initial redovisriing och Aterféring avtemporara

2789

-

..;532:

45

L

Paverkan av f6randring av lokal skattesats

Totaluppskjuten skatt

2759

487

Kostnad for Inkomstskatt

521345:

-25 078

“skulle vara resultatet om vigd genomsnittlig skattesats anvénts pa resultaten i de

konsaliderade foretagen enligt foljande:




Undersketisavdrag

2021

Y

81740

i respektive land

Skatteeffekt av:

— Ej skattepliktigt resultat

~ &j avdragsgilla kostnader

— Utnyttjande av tidigare oredovisade skatteférluster

~ Skattefdriuster forvilka det inte-redovisats ndgon
uppskjuten skattefordran

Omvardering av uppskjuten skatt — féréndring av lokal
skattesats

Justering avseende tidigare &r

-20 520

222
-1364
26
-3347

SkatteKosthad

Den gffekliva skaltesatsen var 26,4 (30,7) procent,

Uppskjutna skatiefordringar

Temgpordra skillnader avseende varulager

Tempordra skillnader mellan redovisat virde och
skatteméssigt varde pa andra tiligangar och skulder

4794

Bokidrda uppskjutna skaltefordringar

10523

‘Summa outnyttjade underskottsavdrag uppgick till 67 029 (61 553) TEUR, Under-
skottsavdrag kan skjutas upp pé obestamd tid, Skatteforluster for vilka inga upp-
skjutna skattefordringar hae redovisats uppgick il 52 340 (41 214) TEUR, vilket har
en potentiell skattefdrdel pd 16 105.(15 842) TEUR, De skatteméssiga underskotten

redovisas inte som uppskjutenskatt; eftersom de berdknas inte kunna anvandas av.

koncernen inony en tillféeitiig prognosperiod,

2022

2021

skaliémiissigt varde pa andra tillgangar och skulder

Tempordra skillnader avseende obeskatlade reserver

1162

8711

1225

10842

Bokforda uppskjutra skatteskulder

89874

NOT 10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2022

12067

2021

Balanserade utgifter for programvara

Ingende anskaffningsvarde

Arets akliverade kestnader

Omklassificeringar *}

Omrdkningsdifferenser

44876

4243
-3054

41953

13
3669
=759

Utgdende anskaffningsvérde B

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Omklassificeringar

Cmirakningsdifferenser

46066

-32626
6 287

44876

27023
6195
589

U_tgéﬂnde a#a-kriun'i_hgar

-32626

Utgiende batans

19950

NOTER

2021

Ingdende avskrivningar
Arets aktiverade kostnader

Omklassificeringar

4 329
1729
-3719

Omrakningsdifferenser

Utgaende balaris

Varuiarken

8 248

2021

Ingdende anskaffningsvarde
Arets aktiverade Kostnader
Dmklassificeringar

: *Til.lg::_ﬁngar-snm innchas for farsilining

10869
250
50

Utgdende anskaffningsvirde

: Ingaende avskrivningar

 Arets avskrivningar

- Omilassificeringar

Tillgdngarsom innehas for forsalining

Omrakningsdifterenser

-8955
-167
24
2299
21

Utgende avskrivningar

6821

- Utgdende halans

Goadwill

2.115

2022

2021

'Ih_g_ﬁehdé'aﬁéka-f‘fningaﬁﬁrdé:
Arets aktiverade kostnader

Omrakningsdifferenser

463

18581 |
10 226

59? 

Utgsends anskaffningsvirde

ingdende nedskyiviingar

Omrakningsdifierenser

28 547

2128
10

29 010

'31 ;

'Utgfﬁ-e‘ﬁ_de avakr_i'fd_ning”ar-_

2117

2128

Utﬁ%iﬂhﬂe-h‘afﬁﬂs

Summa immateriella anligeningstilligdngar

Specliikation av goodwill

26430

47 058

2022

26 882

49 650

| *) Koneernen har avslutat flera implementeringar uridgr Aret, Dessa redovisas som
omkliassificeringar och bestar frimst.av.nyinvesteringar.i [T-infrastrsldur,.

__ 2021

Srands
Frifufis
Giabal 53.[@.5

4934
19291

2908

4486
19 309
2087

Boki6rtvirda

~ &rhanforiig til omrakning.

26 430

Fenix forvarvade under 2001 och 2002 aktiernai Naturkompaniet varvid en
sammanlagd goodwill s 7-842 TEUR uppstad. | enlighet med tidigare redovisnings-
principer redovisades beloppet som goodwiil for Naturkompaniet och skrevs av
‘under en period am 20 &r. N&r nya redovisningsregler tradde i kraft 2005 delades
Benna goodwill mellan Fjllraven och Naturkompariet, Arets féréndring av goodwil

26882

{ Atervinningsviirdet av koncernens goodwill beddms drligen genom en nedskrivnings-

kassaftoden diskanteras, vilket har uppskattats pa grundval av en intern bedGmning
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NOTER

avde kommande fem aren, varefter ett of6rindrat kassafltide, dvs, noll tilivaxt, antas; | o g g

18 =122 ~H81
Den Interna beﬂbmmngen 3r baserad pA historisk intikts- och kustnadautuacklmg, | Fnrsaijmngar oc utfangerang_ar L2l 381
med]uatenngarfnr eventuelia andrade férutsittningar, exempelvis konkurrenssic | Omklassificeringar 107 1452
tuationen, shsom kﬂncemleﬂmngen finnerdet lamp!;gt Den d:skantenngaranta som | e e S b e _—

_ _ innehas f8r f&realining: E »
tillampas motsvarar den avkastriing som kréivs pd marknaden, den riskfria rantanoch | _T_i_ll_g_énga_r_sqm_ RS RSO 1 ?23 |
de relevanta beta-variablerna. Daskﬂntermgsfaktﬂrn beriknasimed hjélp aven modell Omrakningsdifterenser -1'119 ~ 88
fér genomsnitilig vagd kapltaikostnad (WACQC) tore skatt, De dlskuntermgsrantﬂr SOM: Utedende anskatfninesvird 5211 _
anvinds fér 2022 ligger mellan 7,5 procentoch 10,2 procent (7,5-10,2 procent), dér Utgdende anskaftningsvarde 6271 657
skillnaderna beror pa skillnader iden fokala riskrantan, Nedﬁkrwnmgsprﬁvnmgarna
dr relaterade till skiltnader i den lokala riskrdntan. Aretsprévning harvisat att ndgon " Ingaende avskrivningar 27 393 .31 606
nedskrivning av goodwill ellervarumdarken Inte behovs.

_'Ar_ets auskrwnmgar -6.287 -5924
Férsaljningaroch utrangeringar 538 518
NOT 11 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Omkiassificeringar 169 984
Mark, hyggnader och fdrbattrlngar 2022 2021 'Tr'ilgéngar som innehas fér fﬁrsaljnlng 1488 -
ingéend g anskaﬁningava rde. 34637 27 604 Omrakningsdifferenser i 73
Arets anskaffrlngar 2199 314 | Utgdende avskriviingar -40 639 -37 323
Inkdp hanfbrliga till forvérv av dotterbolag 5 610 :U;tgéenﬂé'ibéi ans 22072 22334
Forsaljningar och utrangeringar -122 7 S -
‘Omklassificeringar 41 6028 |
Tillgéngar som innehas fér forséljning -205 - | Pégé'ende"nr'anié'gjgniinga-r*f}. 2022 2021
Omrakningsdifferenser- 10 g7 | Ingdende anskaffningsvirde 2.064 £00%
Utglende anskaffningsvirde. 36.457 34637 | Arets anskaffningar 5501 3876
Overforing av klasser 266 7 869
Ing&ende avskrivningar- -6 154 4876 | Omrakningsdifferenser -5 56
Arels avskriviingar -1 536 -1257 | Utgaends balans 7295 2064
Férséliningar och utrangeringar 95 )
Omklassificeringar 95 _ | Summa materiella antiggningstillgangar 79 487 74 147
Tillgdngar som innehas for 6rsaljning 160 = *} Koncernen har avslutat flera. byggnatmner upder aret. Fardigstallda byg_gnatmner
ﬂmrakninggdiﬁerﬁnser 25 2R rapporteras som omklassificeringar, varav investenngarllagerlﬂkal utgdrstorsta delen.
Utgdende avskrivaingar 7385  B19% | Aliainvesteringar sam g6rs T koncernen paverkar kassaflodet, Inga vasentliga forvar
U:tgégn_de balans. 25072 28483 har finansierats genom leasing eller amorteringsplaner, eller éir obetalda pa rapport-
Fﬁr‘bﬁtt’ri‘ngsu'{fgi'fter pa anpans fa;’tiﬁghﬁt’ | | 2022 2021_ ' MOT 32 NYTT J ANDER m"g'gﬂ{.l_{ﬁ ;_;_M} AR
qué_gnﬂe anskaﬁningsvarde | 67 393 61 008 Leasmgavtal ioper normalt pa tre manader. upp tilt tio ar, beroende pa leasingobjekt
NN - | och:marknadsvillkor. Leasingavtal kan ha majligheter {ill rfirf_a;ngnmg och rotliga
Arelsanskafiningar 672 613 leasingbetalningar, Leasingautal omfattar fordon, utrustning, kontor; lager ochybu-
Férsaljningar och utrangeringar =262 1 218 tiker. Férlangning av avialet medraknasi Nyttjanderatistiligangen-och leasingskulden
B L G e om foridngningsoptionen trader | kraft inom en begrdnsad tid efter periodens slut
Omidassticeringar e 209 | -och kancernén ar.nmhgt_;ake_r pé__att:fﬁﬂanga_autalgi__U_nder_cﬂv_td 13_Sltua_t|nnen_
Omrdkningsdifferenser | | N 639 1169 | harkoncernenbeshitat att vara restriktivmed attinkludera faridngningar, eftersom
Utglbnde andkaftnlgsvirde 74741 67393 koncernen ar mindre séker pa att foridnga avial.
De flesta forldangningsalternativ-avseende kontors- och fﬂ.r’dﬁf;}n_ﬁieas_i-ng:i ngar inte |
bt i an—se 1 leasingskulden, eftersom koneernen kan erséiia tillgangarna utan betydande kost-
.irj_g_éende avskehipingar 4L/ Agres nad elier verksamhetsavhbrott:
Arets avskrivningar -6.956 65615 | |
T T % | Under.2022 harkoncernen lagt till nya ieasingavtal och de mest hetydande avser nya
.Fﬁrsalj_ningar.ﬂc_h utrangeringar ;59 007 lager | Kanada och fiya butiker i USA.
Omklassificeringar ~193 1.069 .
. )l - Detiatala kaceafio Ar leacinoavial 22 orick till -33 503 (.32 255
Omrékningsdifferenser - 315 723 $E5L ;:ftala_kasaaﬂﬁciet.fﬂr leasingavtal under 2022 uppgick till -33 693 { )
Utgdende avskilvaingar __ | ~ +53333 46127
— S S - Till foljd av covid-19- pandemin har hyresrabatter bewiljats. Koncernen tillampar det.
Utgaende halans alhie <) 7hh praktiska undantaget féralla hyresrabatter. Inga hyresrabatter beviljades 2022 men
under 2021 beviljades kencernen hyrestabatter p3 665 TEUR, vilket redovisades
o | sormr-en minskning avkostnader.
Inventarler, verktyg ochiinstallationer B - 2022 2021
Ingiende-anskaffningsvérde o 59657 52634 | Koncern-
| | _ | 5 1 : Globai  gemen-
Arets anskafningar 7015 2070 1 2022 Brands  Frilufts  Sales  samt. Summa
nkbphanitiriga il orsarvay colteroiag. ) we ﬁ _N?i_ﬂﬂhﬁﬂfﬁﬁsﬁh‘_éﬁngar 29517 86921 155’& 1184 119158
Leasingskulder 31539 -B8586 1500  -1077 122701

38 Aﬁmzﬁﬁﬂ‘ﬂﬁﬂ ING 2022 FENIX OUYDOOR INTERNATIONAL AG



Leasingavial och
nyWjanderitistillgingar
som piverkar
resultatrakningen.

Brands |

Frilufts

Global

Sales.

Kenceni-
| g,f;lmen-

samt

summa

ﬁvskrivnmg
Rintekostnader

Kostnad for kortfristiga
leas iﬁgﬂﬂﬁ[
Kostnad leasingavial

Myttianderattstiliganear

illgangsklasser

10024
-670.

171

 Brands

21746

1410
63

-1

Frilufts

-1 052

Global
Sales

1097
24

Koncern-

gemen-

Saimt

-2 133
-246

Butiker och lager
Konter

Kentorsutrustning ech.

fordon

27831

86268
305

864
451
222

164,

967

173

2843
1242

Suintia nytanderatts-
tifligdngar

Avskrivaingar pa
nyttjanderattstillgangar

fardetade pa tHigdngs-

Klass

Brands

86921

Frilufts

Global
Sales

1184

Kahecern-
:gemﬂn? :
samt:

118138

Summa

Butikeroch lager

Kontor
Kontorsutrusthing och

-8'937
581
506

91046
303
306

566
243
243

~370
-594.
-132

30919

-1812
-1 187

{ Avskrivning -7875

Summa avs krivoing.

10024

Brands

.21.746

Frilufts

- T

Global

Sales

-1097-

Koncetn-

gemaen-
samt

33919

Ingaende balans.

Tillkémmit under sret

TillgAngar som Innehas

Oimklassificering och

annullering
Omrakningsdifferenser
Avskriviingar

22743
15 368

98 246

11515

-381

713
4 21746

2093
580

1942
447

-218

409
-1097

-2461

-33919

Ul’gée‘r‘nde balans

2021

Brands.

Frllufts

1184

Koncerns
geimetis
sarnit

1169158

Summa:

Nyttja nﬂ:a-ré'l_t.stillgénga'r'

Leasingskuider

Leasingavial och
nyttjanderatistillgdngar
som paverkar resultat-
'ra':kn'in;gﬁn-

92 743

-24 562

Brands.

98 246
99411

Frifufts

1942

Koncem-
gemen-

samt

125024

Summ_a-_

Hyresrébattéf
Avskrivningar
Réntekostnader

Kostnad for kartfristiga:
leasingavial

Kostnad leasingavial

7575

-545.

174

655”' _

-21 667
1575
-304

-5

1 079
-34

L]

665
-31409.
-2 179
537

- Nyttjanderdttstiligdngar
- uppdelade pa& o Global
tiligdngsklasser Brands.  Fritufts Sales  samt

K oncern-.
gamen-

NOTER

Summa

- Butiker ochilager 210680 97243 1137 363
' Kontor 1191 649 597 1465
 Kentorsutrustning och 493 355 360 114

1 fordon

119802
3901
1322

Summa nytjanderitts- 22743 98246 2093 1942

tillgangar

Avskrivningar pa

nyttjanderattstillzangar Kongern -
fordelade pa tillgangs- Global  gemen-
klass Brands:  Frilufts  Sales samt

125024

Summa

Butiker och lager 6760 ~21048 613 419

Kontor 502 -372 957 564

Kontarsutrustning och =313 247 218 -96
. fordaon

28840
-1.695
-874

Summaavskrivning ) -?5?5 '.-:23136&?:””' -1[}38 -1.079

Global'  gemen-

Brands  Frijufts Sales samt

-31409

Summa

Ingéiende balans 22071 101492 1774 2136

Tililkemmit undet dret 9498

Omrékningsdifferenser 85 4202 ~114 -148
-21667  -1088  -1079

18981 1347 924

| Omklassificering och -1336.  -4852 174 110
1 annullering ’

127474
30750
5905

4116
31409

Utgdende balans 22743

Ovriga finansiella tiligngar 2022

98246 2093 1942

125024

Ingaende verkligt virde 424
Tillgdngar som innehas f6r f&rséljning =40

Omklassificeringar 43

Utgdende balans verkligh virde 341

Ovriga tAngfristiga fordringar 2022

. _I.ngéendezbaians . — 2233 -

Avyttringar/aterhetalningar 41
THIkommit under Sret*) 193
Omilassificering fran/tilf kortfristiga fordringar *) 1144

5 Omrikningsdifferens | 49

 Utgaende balans Ovriga langfristiga fordringar 3628

hatr-avgiorts slutgiltigt.

NOT 14 VARULAGER

2022

2283

Y Tillkemmande fordringar 2021 omiattar avyitringen av Brunton-verksamheten och
hyresdepositioner och omkiassiticeringar omfattar depositioner f6rhyresavtal som

2021

Handelsvaror 225971
Ravaror 163904
Farskott till laverantdrer 3674

137086

11834
3689

T 152609

- Nedskrivaingar har minskat det bokiérda virdeti koncemen med 10024 (12261) TEUR.
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Kundavtalsbatans:

NOTER

2022

2021

Kundfordringar
Returrattstillgang

éwi’ﬁa_ fordringar®).

43711

40695

1024
19198

Sumina

60017

*) Gvriga fordringar omfattar momsfordringar, fordringar pa skattekonton och for

2021 fordringar avseende statliga bidrag.
2022

2021

Kundfordringar - Brutto-

handel fordringar

Forvintad |
kreditforfust  fordringar

Brutto-

- T AT T

~ Farvantad |
- kreditfarlust.

Friallna
0-30 dagar

31 *—5 0 da gar
61-90 dagar
Mer dn 30 dagar:

Annuinte forfallng 35 288

4981
2193

1171

2839

«36.

33211

3962
2419

866
2883

P

201

~118
245,

2151

‘Suroma 16473

43443

-2 748

2021 |

Ingdende forlustavsatining:

Firandring avforlustavsatining redo-.

visad T resultatraknlngen undar aret

AvsKrivning av icke-indrivningsbara

fordringar under aret

3042

537

Utgdende for-
listavsitining

2748

Returraltstiligang

Kundfordringar

Aterbetalningsfarpliktelse fran returratt

Férskottshetalningar frAmkunder och presentkort’

Lojalitetspoiing

2022

2021

'ﬁek:‘fanikﬁstnadﬂr-
{fcensintakter
Leasingavaifter

Cvriga poster").

201
9
570
254
4320

100

520
274
5966

Summa

5854

*) Qyriga poster innghdller ror iga positioner, allamed i3gt virde.
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“NOT 18 PENSIONSFORPLIKTELSER

2022

2021

Kapitalférsdkring med pensionsutfdsteiser

Pensiensforpliktelser i fonder

632

1088

Summa

o

2022

1088

2021

Ingdende balans
Inkluderati residtatrakningen:
Aktuell tanstgoringskostnad
Réntekostnad och rdnteintakt

Skatt och administrativa kostnader

1088

16
12
22

1470

Totalt inkiuderat i resultatrikningen

50

Omvarderingar:

Avkastning pa plantillgangar, exklusive belopp i
rantekostriad och ranteintakt

antaganden

Aktuariella resultat fran forandringar i finansiella
aplaganden

Erfarenhetshaserade resultat

Aktuariella resultat fran foréindringar | demografiska

~242

241

130

Summa omvéarderingar

 Gvriga Wrandringar.

Bidrag och betalningar fran
Arbetsgivare

Betalningar fran planzr:
Farmanshetalningar

Omrékningsditierens

Surman av vrlga fordndringar

Utgaende balans

2022

Inom koncernen finns sdviil avgiftsbestimda pensionsplaner som fdrmansbestdmda
pensicnsplaner. Fér-avgifishestamda planer samit for pensionsplaner i-Alecta
-rie;_cim;i-sa;é'pr;ajr_nijerna'h-ﬁ_n_ftirli'gait_ijll aret som Arets kastnad. Omfattningen av

| térmanshestamdaplaner i koncermen, exkiusive Alecta, ar mycket hegrénsad,

Koncernen rapporterar férmansbestamda p,ensinne-r'i'Nﬁrge;T_ysklan-d och Schweiz.

Antaganden-om forvantad livsldngd baseras pa offentlig statistik och erfarenheter
frin dodlighetsunderstkningar i varje land och faststills | samrad'med aktuariell

De viktigaste antaganden som anvands fér att faststaila pensionsplaner visas hedan:

2021

Pensionsplan Schweiz.
Pensionsplan Tyskland

Pensionsplan Norge

Framtida [5nedKning:
Pensionsplan Schweiz

2:25%.

3,35%

1,90 %

D,G{}% -

2,75%

0,35 %
1,10%
1,70%

2,00 %
0,00%
2,25 Z.%



NOT 19 OVRIGA LANGERISTIGA AVSATTHINGAR

Ga-ranfireseru

2022

2021

NOTER

NOT 21 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

 Griga kortfristiga skulder 2022 2021

Ing&ende balans
Yiterligare avsatiningar under aret
Anvénd garantireserv

ﬂmr&kmngsd:ﬁerenser

409

Leverantdrsskulder 33900 33103

Summa garantiresery

Gvrlga avsattﬂlngar

415

ingéend e balans

Tillkommande avsstiningar

2474
752

Farskott frén kunder 13162 11 875

- Aterbetalningsitipliktelser 2743 2205
| Owigaskulder) | 16 966 16 386

| Summa duriga kortfristiga skulder 66771 63569

_Fenm Outdnﬂr Taiwan Cn Ltd} r.::t:h mﬂmss kulder

NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER

Utnyttiade Bvriga avséttningar 677 -1238
Omrékningsdifferenser 3 239

Upplupna kestnader

2022

2021

Summa uvrigaavaattmngar - | ) 2635 1749

Summa dvriga langfristiga ausattningar ‘3017 2164

Upplupna semasterigner nch |&ner

Upplupna sociala avgifter

ﬁurig_a P aster)

2663
2 691

18721

3461
2405

19579

Summa

31081

31445

Beiﬂppﬁt hat beréknata baserat né ilfiugare erfarenheter

NOT 20 RANTEBARANDE SKULDER

Léngfnstlga 5kulder

292‘1

.{_easrngsku!der

Skulder till kreditinstitut*}

99257
27000

[ *Hnkiuderar daven uppiupna fofalitetspodng tll kunder.

NOT 23 STALLDA SAKERHETER

Jtallda sakerhetor o e i ...

1 Foretagsinteckningar 15 798 16722

Faﬁt!ghatsmlecknlngar | o 908 98h.

Summa langfristiga skulder

_:Khrifrisﬁga.skui'dEr

2022

126 257

2021

Leasingskuider
Skulder tilt kreditinstitut*)

—

31367
S 000

28683

9122

Suinma knrtfristiga skulcier

40367

37705

:Summa rantubhrande skulder

149702

2022

163 962

2021

Skulder ditgkt hdnfdrbara 5_t~f_f£. tf-l_lgéngiar. sgm dnnehas

{6r {6rsaljning

Tiu"agg fré'n-fmﬁwzau.duiterhmag

-Bﬁt-ainlng__mf jan

Omrakningsdifferens leasingavtal

i)mjrﬁﬁningsd_iﬁ_efmhser

163962

28583
-8 749
-33693

L

ey

22
<373

195274

297266

30449

-39 253

806
0
596
1648
176

Utgdende balans

149702

163962

*J Fhuyudsak ett femarigt 1an frdn Svensk Exportkredit om 45000 TEUR som

{ecknades.| december 2020,

*Under 2021 uppgick atertictalning av leasingskulder till 31 588 TEUR oc¢h
koncernen erhéll hyresrabatter om 665 TEUR som.minskade 1easmg5kulderna

Under 2022 erhélls inga hyresrabatter.

Summa | - ) 16706 | '.1:7-}'.-07-

De stéllda sakerheterna per 2022-12-31 ticker Jeaseskulderoch garantier om 2 653

TEUR

NOT 24 EVENTUALFORPLIKTELSER

2022 2021

- Ovriga eveniua'l'iﬁ'rp'lik_te['ae-r- N | ” 1703 | 1?50

 Sumima 1703 1750

! MSSRFL{JBE?
2022 2021

Resuitat fran }ﬁin’t’ueﬁtﬁrﬂs | N 427 - .813

Hyresrabatter - 665
Ovriga poster som ej paverkar kassaflbdet -5 390 1642
Sinma -5 817 164

NOT 26 FINANSIELL RISKHANTERING

Fenlx Quidoor-kornicernen arexponerad fér-olika flﬂHHEIENa risker vitka framst utgbrs

| avvalutarisker och snterisker, Koncermens riskhantering eftersirvar att minimera
| patentiella negativa effekter pa resultatet. Finans- och riskhanteringen skéts centralt

av moderbolagets finansfunktion enligt principer som godkants av styrelsen; De

', huviidsakiiga sakringspesitionerna avser framtida valutafidden. En besk rivning av
effekterna aterfinng i not: 28, Sdkringsredovisning,

Valutarisk

Transaktiensexponering

Koncernens féretag har in- cch utbetalningar i olika valutor-ach konégrnen dr dérmed

exponerad 1ar risker avseende valutakurstdretser. Denna risk bendmns transaktions-
expunermg ﬁen vhsenthgaste aspekten av den sakrmg som. ﬁker ir att Iésa uax?mg5-
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NOTER

planﬂrad ﬁrdermgéng Sakrmg 5!-:er genﬂm att hélla likviditet | aktuall valuta nch!aller

genom terminskonteakt, Den v:ktigaste forsaliningsvalutan & EUR som utgdr cirka
08 procent av koncernens hettopmsatining.. Koncerngn har ingen het}'dande netio-
axponering mot valutakurser inklusive sakringseftekier och dédrfér redovisas ingen

kanstighetsanalys.

.Omrékn!ngsexpanerfng

Vdrdet pa Roncernéns sgna kapital paverkas avvalutakursforandringar nér de
utlandska dﬂlterhulagens balansrakning raknas om tilt EUR. Denna.exponering
sdkras i Inte;

Rantetisk | N
Kﬂmernen‘sr!&sultét péverkas av fﬁ'rﬁnd'rin‘gar i'rénténivéer 'P‘erden 31 december

___E_UB} n ﬂkﬂin__g avden kﬂrtsiktiga réntesatsen mEcl_ en nrﬂ_cﬁntﬁ.nh&t _bur darfor

phverka rantekostnaden med 270 (361) TEUR, Koncernledningen {6ljer kontinuerligt
upp réntemarknaden f¢ratt heddma eventuella fdrdndringar av fastranteviflikoren,
men-med tanke pa dentotala Mnevolymen i forh8llande tilt netioresultatet och-de
totala tillgdngarna i koncérmen anses risken vara begriinsad.

Finansterings- och likviditetsrisk

Kancernens rdntebérande skulder inklusive leasingskulder uppgick till 148 702 |
TEUR (163.962} TEUR | slutet avaret, vilket 3r ¢irka 22,2 {24,5) procent av de totala
-t!llgéngarna Per den 31 decembar 2022 var knnc:ernens rantﬁharande skulder

Qur raskﬁynpunkt att anvanda kurﬂnstlg extern fmansuermg

Koitraktuellt avialat kassaflode f6r finansiella skulder som inte &r derivat.

<6 <12 <24 524

2022 mdnader manader manader manader Summa
Leverantdrsskulder 35195 s ~ 35195
Alerbetatnings-. 2743 = % ~ 2743
forpliktelser

Gvriga skulder - 3151 - - ~ 3151
finansiella skulder

Leasingskuider 15908 14698 25230 66864 122701
Rénta leasingskulder 1007 1893 1388 20683 6351
Rantebirande ln 4500 4500 9000 9000 27000
Réntebetalning frénlén 562 438 614 205 1840

63067 21550 36232 78132 198981

Leastngbetalningar » 24-manader {érfaller enligt foljande: cirka 46 035 TEUR inom:
fem Aroch 20 829 TEUR efter fem ar.

Kreditrisk

Hundkrecﬁirfsk

étaﬂda pnliﬂyer for att sakersiaﬂa att fﬂrsaljnmgen av pmdukter sker tlli kunder med
gad: krﬁdltvéardighet Kundfordringarnas. risk betraktas som begrinsad da varje del-
post ér relativt liten och koncermens: Hremtpnhcy rastrikiiv,

Finansiell kreditrisk
Likvida miedel &r placerade i stérre affarsbanker dér kreditrisken-&r begransad,

Nm" 2] F l?%!ﬁ HSIELLR 'ENSTRU ?V‘EENT’?‘ER' MTEG!WE

Finansiella tillgdngar 2022 2021

Derivat inte avsedda som sakringsinstrument

{ Valutaterminskontrakt - 79

Derivat avsedda som sakringsinstrument:
Valutaterminskontrakt 424 1370

Finansiella tlllgéngar virderade tiili- verkligt virde via
resultatrékningen

Egetkapitalinstrument, nivd 3 381 424

Finanslelia instrument till upplupet anskaffningsvirde

Ovriga langiristiga fordringar 3628 2283
Kundfordringar 44769 40695
Likvida medel o - 81002 181900
SUrﬁnﬁ..finénlszi.élIaﬂilgﬁng’ar. . o 130211 226751

| Finansiella skulder 2022 2021

Derivat inte avsedda som sékringsinstrument

i Valutaterminskontrakt, niva2

| Ovriga finansiella skulder till .u-p_piupen-anskaﬁni ngs-

<6 <12 <24 >24

2021 ~ méanader manader manader manader Summa
Leverantorsskulder 33103 - . ~ 33103
-Aterhetalnings- 2 205 - - - 2205
forpliktelser

Ovriga skulder - 2174 . - _ 5174
finansiella skulder

LeasTngsKulder 14479 13881 24968 74512 127840
Rénta leasingskulder 992 1878 1416 2220 6506
Réntebarande an 4622 4500 9000 18000 36122
Ranicbetalning fran 1an- 263 228 354 304 1149

57838 20488 35738 95036 209099

Leasingbetalningar » 24 manader férfaller endigt foljande: cirka 50 232 TEUR inom
fem-&r.och 24 280 TEUR efter fem ar,
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kostnad
Salioptionsskulder fér kop av Alpen International -563 =378
Saljoptionsskulder t6r kép av Fenix Oufdoor Taiwan -2 583 -1 796
| Leverantorsskulder -35195  -33103
| Aterbetalningsforpliktetser 2743 -2205
Réntebdrande skuider -2 7 GO0 -36122
Leasingskulder 122752 -127840
Upplupen ranta | -280 -194.
| summa finansiella skulder 191121 -201638

| Fenix Qutdoor International AG forvarvade Alpen International 2017, Overens-

kommelsen frdn 2017 innefattar kép/stljoptioner f6r de 25 procent som uigdr
innehav utan bestdmmande inflytande, som kan l9sas under perioden 2020-2029.
Nuvardet av mlusenbelﬂppei har redmwsats Eﬂm £0n. kﬂrt- ﬂch Iangmstlg skuld fnr

fran rappurten dver fmanme]l stﬁlimng I ]U!‘II 202!‘3 tnlhai'es 16,38 prﬂc&nt Den éter-
stiende skulden torséljoptionen reduwsas som kortfristig skuld, 568 (378) TEUR.

Positionen varderas i slutet av.varje kvartal..

| Genom forvarvet av den taiwanesiska distributoren 2019 erhéil Fenix Quidoor:
International AG enrétt och en ':kyldighet genom ett kOp- och sdljarrangemang, dér
p*nset baaeras pé enwnstmultrpel att fowawa reaterande 30 prncent av fnrataget



NOT 28 SAKRINGSREDOVISNING
Valutarisk

Koncernen sdkrar huviiddelen avingangna inkdpsardrar for varer som skd betalas i
USD nom ﬂen knmrnanda tuivménadempermden Anledningen ii“ saknngen gent-

nch.ku rsen fir en Itknand& termln p.er bala nsdag-_&n g_i.e__n _3_1 decamb_g_r .2.Q22..

Fﬁrﬁndring‘a‘r i'd’Et’ verklig‘a'vfa"' rﬂet fér terminﬁkm ntra kten 'sn'm bet&ckn as mm vaIUta-
ﬂa a_nvaﬂds _né'r vatdrtia redﬂvfsa_si E’ﬁfﬂfﬂgfﬂt_ Effﬁ_fﬁfﬂﬂ_ﬂ?ﬁ_f;fﬂf_'ﬁ_dﬂ__fmﬁd fré_n epet
kaspital til varutagervardet. Effiekien t resultalrdkningen realiseras niir varorna sdljs.

Netto utestdende terminskontrakt 2022 2021
Valutaterminer pa batansdagen - -

Kopta TUSD 21 500 47 200
Salda TEUR. 19847 40175
Kurs 1,0833 1,1749
Kipta TUSD 14066 1500
Salda TNOK 12289 13049 |
Kurs 8,7779 8,6993

Marknadsvardet pé uteatéenﬂe termmsknntrakt per 31 december 2022 42& {1 370)

NOT 29 KAPITALFORVALTNING

Férkoncernens kapitalférvaltalng inkiuderar kapital emitterat kapital och alla andra

egetkapitaireserver hanfdrliga till moderbolagets aktiedgare. Koncernen strévar efter
att halla en stark soliditet for alt sékerstédlla en hig grad av finansiellt oberoende.

Kericernen Inkluderar inom netteskuld, réntebérande |an och upplining, leverantors-
skulder.och andra skulder minus kontanter och kartfristiga intaning,

;nat tlll att sakerstalla att den Uppfyller ﬂnansielfa cnuenanter kuppiade tuﬂ de ran‘te-

bérahde lanen. Det harinte skett ndgra brott mot cavenanter for ndgra rintebdrande
13n-och upp!én}ng under den aktuella perioden, Inga dndringar harg;mrt& imalen,
policyereller | processerna for atthantera kapital under aren'som slutade

31 december 2022 och 2021,

NOT 30 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE PARTER
UPPLYSNINGAR OM VISSA TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Majoritetségaren, famiijen Nordin, kontrolierar cirka 85,5 procent av rostrétierna for
fﬂretagets aktier, Martin Nordin, medlentav familjen Nordin, &r styrelseordidrande.
Susanne Nardin, medlem av familjen Nordin; dr 5tyre!5eiedamﬂt Uppgifter om deras

tolala ersidttning, inklusive 18n ach bonus, serapporten dver ersattningar pa sidorna

53-54

Inkép av varor och tjinster frﬁn nidrstaende parter 2022 B 2021
Inkép av tjgnster: |

Martin Nordin, 'ﬁ;ym 10 33
RS Mandate AG {Relf Schimid); konsuditjanster 89 o7
Consliia AB {Ulqustafsann} _knns_ulttjénater | __ 3 &7
Summa - 122 167

NOTER

- NOT 31 EGNA AKTIER

Den 31 december2018 dgde foretaget 6 700 B-aktier Under 2019 aterkoptes

| -112 898 B aktier Den 31 december 2020 uch den 31 ﬂecember 2{3‘21 mnehade

Trekitt |
1 EUgusﬁ 2021 f&mﬁwade Friiuﬂs Retail Eurﬂp'e AB etl ti'ﬂtterhﬂ?a'g' 'tiH FEnbe: ﬁutdﬂar

ﬁKﬂpeskillingen uppgmk il 11 834 TEUR uch dan fuwa rvade nettﬁkassan pé 429 TEUR
resulterade i ett kassautildde pd 11 405 TEUR, Forvarvet resulterade i en goodwill-
position p410 226 TEUR och férviintas inte vara audragsglllt i skattemndssigt hinseende.

Transaktionskostiaderna uppgick till 243 TEUR och har redovisats som kostnader.

TEUR | |
Materiella: aniaggnmgsiullgéngar : SEEE G
Nyttianderattstilgdngar a5
Fmansmlla tlllgangar | ) | ) - 4

| Summa anléggningstiilgéngar 813

| Varulager 2 844
'Kﬂ.rtftiSti'ga.f'urﬂr'ingar 107

| Likvida medel - | | 429
Summa nmsﬁttnmgatlllgéngar - B - 3380
Summa tlligéngar | S a4 193
o — N
Leasingskulder 90
Ovriga skulder N | 1690
Summa.ﬁkuldﬁr' - - 2586
Fﬁwﬁrvadé'hettﬂ.t;i_i_l-géng_ar. N - | ._ | - | 1607
Goodwill efter fGrviry 102726
Betalning: -11834
Forvarvade likvida mede! | | - 429
Kassautflode C -11405
Brunton-verksamhetén

Brunton Ouldoor Incs verksamhet far drivit bide Brunton- och Primussverksam-
heten. | november 2021 avyttrades Brunton-verksariheaten frén Brunton Gutdoor Ing.
Endast verksamheten saldes och varumérket Brunton 4gs fortfarande av koncernen
med en-option att saljas till kdparen av verksamheten efter fem &x Brunton Outdaor
inc driver fortfarande Primus-verksamheten;

Farsdljningspriset f8r Brunton-verksamheten faststélides till det redovisade vardet
av: anlaggnmgﬁt:llgangar ochvarilager och hade | :ngen effekt pa resultatet frin avytt-
ringen, Képeskillingen delades upp i en omedelbar betalning och ett 13ngfristigt lan,
Brunton-verksamhetens netteférsdlining uppgick 2021, fram till t8rsdliningen av
verksamhetén, till 1 831 TEUR. Férsaljningen har inte ndgon betydande.inverkan pa
‘Fenix Outdeors finansiella nyckeltal.

TEUR
.Aniﬁggn:in.gfsﬁngén‘;g;ar N — — : e
Varutager | ) 1182
| :Redﬂwsatvarde pé 5ﬁiu:la ttllgangar | - N 1219
_ ;Kﬂpegkl"mg — _ - —
Erlagd kbpeskilling 441
Langfristigt |an till kparen L 778
 Resultat avforsdlining (4]
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NOTER

BEFATTRINGSHAVARE

Inovember 2022 oftentliggjordes ett optionsprogram fér fyra faststalida ledande
befattnlngshavare. De tilldelades 22 000 optioner'som var och-en ger ritt att képaen
B-aktie | Fenix Qutdoor international AG. Losenpriset faststalldes till 845 Kronoroch
motsvarade marknadspriset p4 aktierna pd dagen tbr titldelningen. Inldsenperioden
inleds | navember 2025 och avsiutas | november 2027, Optlonerna kan ldsas In om
personen fortfarande dranstilld pa detta datom, Om $3 inte &r fallet kan optionen

Antal optioner
per
OPTIONSPROGRAM Optionsprogram1  inlbsenperiod.
Datum for beviljande . : 2022-13:02
Inl6senkisrs SEK 845
Antal optioner™) 22 000

Marknadsvarde dag 16t beviljaride, TEUR™*} 623
Inldsenperiod 1 November 2025 7333
Inl8senperiod 2 November 2026 7333

Inidsenperiod 3 November 2027 7334

**}Virderingen &r baserad pa marknadsvirden och beriknad genom Black-Scho-
les modell

NOT 34 HANDELSER EFTER BALANSDAG

2022

Tdecember 2022 underfecknade Fenix Outdoor ett avtal-ony att avyttra Primus AB.

och dess dotterbalag Primus Eestl Ou till Silva Sweden AB, Slutférandet av.affdren

ska ske viren 2023, Fenix Outdoor kommier under.en tvergéngsperiod att fortsatta

,Ip_rcidu'kterna kommer dven fortsattningsvis atbvara en:sjdivkiar delav Frilufts Retail

Eurdpes produktsoriiment.

Fargsliningen av Primis AB-och dess dotterbolag Primius Eesti Oukammerinte att ha

Tillgdngar och skulder i Primus. AB och Primus Eesti Ou klassificeras som innehav for

forsaljning per den.31 december enligt féljande:

‘Materiella tillgdngar 286

Nylljanderétistillgangar 36

Bvriga IAngfristiga finansielia tillgingar 40

Uppskjutna skattefordringar 3
Varulager 11 406
Kundfordringar och-&viiga fordringar 1490
Forutbetalda kostnaderoch upplupna intakter o 68

Summa tilligangar : » B o 13329

Ubpskjutha skatteskulder 11
Langiristiga leasingskulder 14

Ouriga kortfristiga skuldes 1462
Kortfristiga leasingskulder 37
Kortiristiga skatteskuider 298
Upplispa kostnader och uppskiutnaintikter 413

Tolala skelder 2.233

44 ARSREDOVISNING 2022 FENIX OUTDOOR INTERNATIONAL AG




iend

g

) K] i
tXp

i

NOT 35 ANDELAR | DOTTERBOLAG

Shte

Antal aktier

NOTER

 Kapitalande!

.'ﬁ_ipen_ International Co Lid

Fenix Outdocr AB
Primus North- America LLC.
Fenix Outdoor Import LLC.
Bus Sport AG.
Fenix Qutdoor Austria Italy GabH.
Fenix Outdoor Benelux BV
Fenix Qutdoor import Canada
Fenix Outdoor Danmark ApS'
Fenix Outdodr Finland Oy
Fenix Qutdoor Import AS
Fenix Gutdoor Norge A/S
Fenix Quidaor s.1.0, Tjec_ki-éin
Fenlx Outdoor s.r.0, Slovaklen
Fiallraven AB
Fidlirdven BV,
Fenix Epic BV
Fenix Outdoor Import BV

Fenix QutdoorLogistics B Y
Fenix Gutd uﬂr’ngiStEts-Gthf
Fjdllraven International AB
Fjalleaven GmbH
Hanwag GmbH
Hanwag Sales GmbH
Progress Kft

Fenlx Outdoor E-com AB
Fistiraven USA Lic
Fenix USA Retail US Lic:

Fjillrdven Wholesale Canada
Frilufisbolaget Ekelund & Sagner AB.
Jlangsu Leader Outdoor Technology
Developnmient Company Limited
Primus AB.
Primus Eesti 0U
Fenlx Outdoor UK Ltd
Tierra Products AB-
Turima Jakt AB'
Fenix Outdoor Brand Retall AG.
Fenix Cutdoot import Asia
Ferix Qutdoor Asia
Fenlx Outdoor Tatwan Co, Lid
Fenix Qutdoor Asia Pasific
Fenix Quidoor R&D and CSR AG
Frilufts Retail Europe AR
Filluftsland A/S
Globetrotter GmbH
Naturkompanict AB
Outlet-Outdoor.com Gmbh
Partieaitta Oy
Naturkompanlet AS:
Trekit Holding Lid
Trekit Hereford Lid
RR Acqlisition Carporation-
Royal Robhins LLC
Royal Robhins Hong Kong Limited
~ RR Canadalng

Organisationsnummer

110111-46955495

556110-6310
556603-5662
27-1437119

27-2473714

CH-320.3.032,653-8

FN387475t

69763208

25894383
1068339-4
916 145 578

6484212

51435608

556605-3795
24251858

57902585
34127188
BCO997845
64755177
HRB12963
256725-7471
HRBEG169
HRB153419
GRB220690
09-09-000101
HRR182742
556413-5548
556080-3362
27-0611578
38-3937088
‘BC1158256
556543-0229

9132106006944546556G

556152-5766
10848501
2091967
556095-1526
556018-8392
CHE-115.678.335
66355568
62384460
82808707
2020126414
CHE-145.043.963
556788-3375
76470316
HRB23422
556433-7037

0201830-0
912893030
13096750
05668115
£3596965
201221310331
1887476
450672910

Seoul
Qrnskéldsyik
Ornskéldsvik

Denver
Riverton

Buchs
Innsbiruck
Almere

British Columbia

Artiiss
Hﬁla_ingfﬂrs

Lilighammer

Prag
Bratislawa
Oenskiildsvik
Almere

British Columbia

Amsterdam
Ludwigslust
Ornskaldsvik
biirchen
Vierkirchen
Vierkirchen
Kinizsi
Vierkirchen
Ornskdldsvik
Ornskoldsvik
NY

Denver
Ornskoldsvik
Yangzhou

Ornskoldsvik
Tartu
Gosport
Ornskoldsvik
Ornskoldsvik
Zug
Hongkeng
Hongkong
Tai_pei’ﬁify
Singapore
Lizern
Ornskaldsvik
Képenhamn
Hamburg
@Eﬂﬁkﬂ:ldﬁ?ik

Helsingfors
Lillehammer
Hereford
Hereford
Delaware
Delaware

Maontreal

210285
13273731
1.000

100

1

100

100
1.294 000

1000

1

10.000
1610
800

100

. |

1

5.000 000
10000
100

13 250000
5000

38
8835528

94285
100
2200
1100

91,8%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
160%
100%
100 %
100%
100%
100 %
100%
100%
100%
160 %
100%
100 %
100%

160:'%
Y00 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100%
100:%
100-%
100%
160-%
100 %
160 %
160%
100 %

100'%
100 %
160:%
160%
100 %
100 %
100 %
100 %

70%
100:%
100 %
100.%
100%
100 %
100 %
100 %
100%.
100%
100%
100%:
100 %
100%
100 %
100 %

(Rérelsedrivande bolag drmarkerade med fetstil):
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REVISIONSBERATTELSE KONCERNREDOVISNINGEN

Martin Nordin Susanne Nordin

Uit Gustafsson Roif S&chmid

Mats Olsson:

Sehastian von Wallwitz

UTTALANDE

Vi har utfért en revision av koncemredovisningen f6r Fenix Gutdoar International AG
och dess dntterbulag {"koncernen®), vilken innefattar en koncernens Gver finansiell

stalining perden 31 december 2022 och kanceriigns resultatrakning, koncernens
rapport Gver (otalresultat, koncernens rappart dver fdrandringarieget kapital och

koncernens kassaflitdesanalys tor ret och noterna till kencernredavishingen, dari-
bland en- sammanfattning av vaseniliga redovisningsprinciper:

Eniigt var uppfattning ger kﬁnﬁﬂrn redﬂvisningen {SItiﬂrna 28 till-45) en i alla va-'

.schwe izisk.lag
GRUND FOR UTTALANDE
vi“ﬁ'a'r u tfﬁrt 'uér revi’sihn én'fig?t'st':hweiziék i 'ag. lnterna“tiuna[ Standa'rd's on Au'd'iting'

bﬂskrws narmam l avsnitict .Revisnrns ansua.r fﬂf. rewsiﬂnen.av kﬂn;cernrﬁd ﬂ.wsning-

'qn-.-

Vi &r oberoende ifurhé’:llande till kencernen enligt Sthweizisk lag och de kravsom
stal!s eniigt Efzhwmmk revlsinnss:-.ed ﬁamt internatlﬂnal Ethmﬁ Standards Bﬂard fur

Interna.tmnal !_ndapandence Standards}..{.lE_SBAs.} Etmkkud .n.r;h vi har fuligjnrt.uara
eliska:dtaganden enligt dessa krav.

46 ARSREDOVISNING 2022 FENIX GUTDOOR INTERNATIONAL AG.

grund for vé ra utta'landen__

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden forrevisionen &r de amraden som enligt var profes-
sionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionet av arsredovisningen
och kencerfredavisningen for den aktuctla perioden. Dessa omiradin behandlades
inom ramen fér revisionen av, ochivart st'all'ningStag'anﬂ'e till, drsredovisningen bch.
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden. Beskrivhingen nedan av hur revisionen genumfurdes inom dessa emraden

ska ldsas i detia sammanhang.

Vihar fatlgjort de skyldigheter sam beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar {6r revisio-
nenav. knncernr&dnwsnlngen i varrapport om: ﬁrsrﬁdnvlsningen ocksd inom dessa
omraden; Darmed genomfdrdes revisionsatedrder som utformats {61 att beakta
vir beddmuing av risk for vasentliga feli drsredoyisningen och koncernredovis-
ningen. Utfallet-av var granskning ach: de gransknmgsatgarder som genomidris f6r
att behandla de amr.ﬁclen s0m framgér nedan utgdr grunden far vart uttalande om
koncernredovisningen,

VARDERING OCH EXISTENS AV VARULAGER
Beskrivning av.omradet

Fenixkoncernen utvecklar ach. marknadsfor frifuftsprodukter, | agersaldot utgbr 36,5

% av koncernens totala tillgangar och 60,9 % av kencernens totala egna kapital per
den 31 december 2022, Fenixkoncernen varderar varulagref enligh forst in-{orst ut-
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metoden, och det lagre av.anskaffningsvirde och hettoforsaljningsvarde per balans-
dagen, Faststallande av nettoiGrsaljningsvardet innefattar bedbmningar av uppskatt-
ningar av framtida intdkter och marginalersamt att det finns tilirdckliga avsattningar
fér inkurans c:lé uardena snabht kan fbréndras i iakt m&d fbréndrad efterfrégan hos

cemredﬂwsningen. U&rdermgem tu[lsammans med den betydande aﬂdel uaruiagret
utgﬁir ay kﬂncemens tntaia tLElgéngar, ar an]ednlngen i att Vi anser att varﬁarmg och

tmer ﬂch ﬁ:’lr att 5jélua valtdera inve nter}ngsresuitatem Uj utvarderade kuncemens
interna kontroll Gver lagerredovisningen och utvecklingen av de huvudantaganden:
som anvands vid virdering av varulagret: Vi-har testat etturval av lagervaror vid

vasentliga lagerplatser for alt bedéma anskaffningsvirde och hettofdrsaljningsvirde.

av 1agervamrna 'thdare har i lﬁmfﬁri: avsét’tnmgarfﬁr mkurans nch testat lfali den

tagit hansyn till prﬂdukler med. fég.ﬂmsat.;tn.i.ngshastighe.t .Yi..uwa.rderade dﬂn hlstﬂ-

riska triffsdkerheten | ledningens uppskattningar och tog hénsyn till dess f6rméaga
att korrekt prognostisera sasongsvariationer; att salja ut varor i efterféljande perioder

‘ach antaganden om prissankningar:

Vara revisionsatgdrder har Inte lett tilf nagra reservationer giliande varulagrets varde-

ting och existens,

REDOVISNING AV LEASING

Beskrivning av omradet

Per haiansdagen utgdr nyttjanderatistiligangar ochleasingskulder 17,7 % respeklive
45.5 % av. Fenmknncernens tntaia tlilgéngar respektwe ﬁkulder Upplysmngar oM

;grund av vaaenthgheten i bal&ppen det slnra antaiatvasentilga detaljer att beakta
.'fnr warje Iuasingkﬁntrakt nch svéngheterna bde bed nmﬂingar 5nm gnrs sarskilt Inﬂm

. .ﬁrskllth.e.lydelsafuilt ﬂ_mréd 3] _vér_r_;ewsmn .

Hurvér revision beaktade det srskiit betydelsefulla omradet

Vi har skapatossen i6rstaelse 11 Fenixkoncernens redovisningsprinciper och
processer 161 redovisning av leasing. Vi har utvirderat koncernens berékningsme-=

toder 6t nytijanderittstiigngar och leasingskulder, och upprepat berdkningen pa
stickprovsbasls. ) synnerhit enades vi om foljande indataparametrar for stdddeku-

mentation pa stickprovsbasis: méanatliga leasingbetalningar, leasingyvillkor, diskon-

teringsrﬁntnr och férid ngningsaiternatw. For.foriangningsalternativ anaiyserade vi
Fenixkoncernens uppsagningsalternativ. Dessutonvkontrollerade vi-att de leasing-

avtal som redovisas enligt IFRS 16 dr fullstindiga och stimde avutvalda kompo-.
nenter mof antalet forsdliningpstillen. Fér avtal undertecknade 2022 analyserade.

vi Femxknncernens hedt‘.‘ummng av om dessa representerar ndrade avital elfer utgbr

Véra revisionsatgarder har inte lett till ndgra reservationer gillande redovisning av
leasing Fenlighet med IFRS 16,

ANNAN INFORMATION

-Styre tsen ar ansvarig fur den mrnga mfnrmatmn-ﬁn f érs reduwsnmgen Eien -uvriga

wan[ngen, de fristéande fmansheiia rappﬂrtﬂrna ersattningsraﬂpurten un::h revisormns
rapporter Sver dessa,

vi gbr mgat uttalanﬁe med hestyrkande avseende denna andra mfurmatmn,

| samband med vr ravision at;e'Rgm;emr*edaviisn'fnge_n &r det vart ansvar aftt' lsa
den nformation som identitieras ovan och dvervaga ;i;'r_mEizn_fﬂrma'liﬂnﬁn"1-#‘$ﬁ55ﬁr§1tiig
utstrackning ar cfbrenlig med koncerredovisningen. Vid denna genomgang beaktar

vi-dven den kunskapvii Gvrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informa-

tionen | vrigt verkarinnehdlla vésentliga felaktigheter,

REVISIONSBERATTELSE KONCERNREDOVISNINGEN

Om Vi, baserat pa det arbete somvi utfort, kammerfram till att det finns vasentliga
felaktigheteri dem andra informationen, arvi skyldiga att rapportera detta. Vihar
inget att rapportera i detia avseende,

‘Styrelsens ansyar for kencernredovisningen |
Det ar styrelsen somyhar-ansvaret for upprattandet av en koncernredovisning som ger
en rattvisande bild enligt IFRS och bestimmelserna i schweizisk lag, och fr saédan

mtern kﬂntrﬂll sora styrelsen bednmer ér nﬁdvéndlg fﬁr att uppratta en Iimncernredu-

:pﬁ _aegenthgheterallar_mls_stag .

Vidupprattandet-av kon r:emredﬂwsnmgan ansvarar 5tyrelsen for: hedbmmngen av
hotagets férmaga att fortsdlia. verksamheten, De upplyser, narsa ar titampligt, ‘om

farh&llandensom kan pévarka fnrmégan attfortsatta verksamheten och attanvanda

antagandet om fortsatt drift. Antagandat om fortsatt drift tilldmpas-dock inteom
styrelsen avser att likvidera holaget, upphbra med verksamheten eller inte har nagot

'reahﬁtiskt alternativ till att gora négﬂt av detta,

Rev‘isﬂms aﬁsuar fiir 'revi'sinn en 'av' kdnr.:emred uvisnin ge‘n'

'haih at inte :nnehéller négra vasentllga fﬂ!aktlgheter va re 5ig dessa bernr pé negent—-

ligheter eller misstag. ﬂch att Iamna Eh rewsmnsherattelse EEH'H mnahéﬁer véra N

'rEWSIﬂﬁ.Sﬂﬁ]_ u#f_urs enlsgt_schwe_:zlsk_lag, ISﬂ ach S_A ;CH _a_l_ltld__kummer_ at_t upptacka_

en vasentlig fEiaktighE’t’ o en sddan finns, Felaktigheter kan uppsta pa ?grund av oe-
gentiigheter eller misstag och anses varavise ntliga om de enskilt eller tillsammans.
rimhgen Kan férvantas péverka de eKonomiska beslut som anviindare fattar med
grung i knncernrednwsnmgen

‘i.fidare bﬂﬁkrivnihg av va’rt ansvar. fu'r revismnen a*.f k{}ﬁ cen redmfism ngen 'ﬁnns ﬁé

ningen har utghrdﬂ!ar av vér revi 5inn5berattelse_

RAPPORT GVER ANDRA LAGSTADGADE KRAV
I enhghet mEd arﬁk&i ?283 1 § punkt 3 CD och PS EH 890 bekré’:ftar Vi att det flnns

Vi rekommenderar att koncernredovisningen som sants till er godkanns.

Ernst & Young Ltd

RogerMiller Roman Ottiger

Licensierad revisionsexpert Licensierad revisionsexpert
(Ansvarig revisor)
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NOTER, MODERBOLAG

ﬂnan*;wlla rappﬂrtmna (i Tﬂlﬁ

Dessa finansiellarapporter har itarbetats i enlighet med bestammelserna for afférs-
bokfbring s& som de framstalls i den schwelziska lagen Code des obligations {artikel
657-983h COY som reglerar parternas sky!digheter | kraft sedanh den 1 januari 2013,
Eftersum det finns Eﬁ knnﬂernrednwsningi enhghet med iFRS pé knncernnwé ﬂmfat-

1.1, INVESTERINGAR

Investermgar ] dntterbﬂlag redovisas | bn!aget renfighet med kostnadsmetoden..
Redovisade virden pravas individuellt pa varje balansdag ior att beddma-om det
finns en Indikation pa nedskrivningsbebow:

'1 2. l‘N‘Tﬁl{TSREnﬂwsNING

bewljats kuncernfnretagen Utdeinmg rednwsas nar ratten att erhélla utdelnlng

E

faststélfts, Rintelntikter redovisas. enligt bukfunngsmassiga grunder. f)vriga intakter |

redovisas-enligt bokfSringsméssiga grunder.

1,3, KOSTNADER o | |

Rénta pa finanslella skulder-och valutakursvinster och-forluster ingdr i rérelse-
resultatet, Administrativa kostnader bestar huvudsakligen av kastnader for infra-
struktur, personalkostnader, kensulier, inkpta koneerntjdnster och andra administ-
rativa kosthader, Utgifterna redovisas enligt bokféringsmassiga grunder,

2. Information om halansrdkning och resultatrdkning

1,4, PRESENTATIONSVALUTA/OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Vérdeni CHF redovisas av regeieftﬁr?evnadsskal {Code des ﬂbﬂgatmns artikel 958 ).

Transakiioner iutidndska valutor under perioden har riknats.om enhgt e valuta-
Kurser som publicerasvarje aag. Alla penni‘ngtnllgéngar och -skulder som uttrycks i
utldndskavaluter har riknats om med de valistakurser som gallde pé balansdagen.

Alla vinster eller forluster som uppstar genom dessa-omrakningar krediteras eller

-de‘biteras n'?sulta trékninven investeringar som. uttryck?s i uﬂa"ndska valﬂt{rr vis':as med

2022 2021
— T oo euwowr
Tillgangar och skulder utom eget kapitat 1,01554 0,9679619 |
Resultatrakning (genomsnittlig kurs). 0,9994- 0,9264686

Den 31 dec&mber 2022 bestod évriga fordringari ﬂmsattnmgstjtlgéngar am127 TEUR framst av forutbetalda kostnader till tredje parter om 47 TEUR samt momsavdrag om.

‘80 TEUR, |
2.2, Investeringar i dotierbolag

Perden 31 decembier 2022 hade bolaget féljande andelar:

1} RONMAR AG slogs samman med Fenix Qutdoor International AG 2021.

2) RONMAR AG gde 20,71 procent av kapitalet och 44,79 procent av rdsterna i
Fenix.Outdogr AB t.o.m, den 1. ptober 2015, Den Yoktober 2015 kbpte Fenix
Ouldoor International AG dessa aktier fedn RONMAR AG. Dirfor 3ger Fenix Outdoor
International AG 100 procent av aktierna | Fenix Outdoor AB i'Sverigs,

3) I'samband med den gudkanda kapltalﬂkningen den 1 jurii 2015 kispie Fenix
Outdoor International AG 1 200 000 A-aktier med ett-nominelit vérde av 0,20 EUR
vardera och 16 466 667 B-akter med ett numlnﬂllt virde av. 0,20 EUR vardera |
Frilufts Retali Europe AB. Som betalning emitterades 210000 tulit betalda B-aktier
till ett totalt virde av 9 720 000 EUR med étt nominellt virde av 1,00 CHF. Dessutom
betalades sammanlagt 500 000 EUR kontant, Det innebar att Fenix Outdoor

LT

Poster (direkta) o S B 2022-12:31 2021-12-31 3
Namn, Jard -  Syfte - Kapital N Kapital Réster Kapital Réster
RONMAR AG, Switzerland Fusionerat 100 000 CHF - 5 - B
Fenix-Qutdoor AB, Sverige 2 Trading SEK26 547 462 100 % 100 % 100 % 100 %
Frilufts Rotail Europe AB, Sverige - Holding EUR 8833333 70% 64,50 % 70% 64,50 %
Fanix Outdoor Development och CSR AG, Schweiz Service: 100 000 CHF 100 % 106 % 100 % 100 %
Fenix Otutdoor Brand Retail AG, Schweiz Vitands 100000 CHF 160 % 100 5% 160%. 100.%
Alpen Internationat Lid, Sydkorea Trading 2 803 800 000 KRW 91,8% 91,8% 91,8 % 91,8%
RR Acquisition Company, USA Holding Uspi 100% 100 % 100%. 100 %
Fenix Outdoor Asla-Pacific Trading. 10 000USD 100 % 100 % 100 % 160%
Fenlx Outdoor Import Asia, Hongkong Holding HKD 1 100 % 100.%. 100 % 100%
Fenlx Outdoor Taiwan. Trading 35000 000 TWD 70% 70%. 70 % 70 %

International AG dger 70 procent av kapitalet och 30 procent avrésteina i Frilufts.
Retail Europe AB,

4) Aktier 1 det vilande bolaget Fenix Outdoor Development och CSR AG skrevs ned i
helt slutet av.2020.

5} Aktierna i RR Acquisition Company skravs ned helt i slutet av 2020,

Poster {indirekta)

| 6) Fenix Outdoor AB dger 30 procent av kapitalet och'35,50 procentav résternai
t Frilufts Retail Europe AB.

En tabell somvisar.samtliga. fnretagets dotterbolag, samt respektwe ﬁgarandel t}ﬁde

direkt ochindirekt, finns i not 36 ill kencernredovishingen,



:2 7. Knncerntjﬁnster

2.3. Eget Kapltal

NOTER, MODERBOLAG

Under 2022 skedde fﬁhande transaktioner avseende det-nominella-aktiekapitalet och denlagstadgade kapitaireserven:

Belopp I TEUR Aktiekapital Lagstadgade bundna AMllmdnna  Frivilligavinst-  Egnaaktier Summa
reserver  Jagstadgade reserver ”
=. vinstreserver
Salde per 2021-12-31 12 378 381 209 2 389 164391 -10 145 550 222
Utdelning® 25947 231 25716
Férvarv av egna aktier -1043 ~1043
Arets nettoresultat 2022 10612 1061z
Saldoper 2022-12-31 12378 355 262 2389 175 264 11188 534.075

"} Nettoutdelning: utdelningsbetalning av 25 947 TEUR minus utdelning pa egna aktier 231 TEUR,

2.4, Egna aktler
Par den 14 november 2016 Képte: iGretaget 12900 egna. B-aktier till kursen 585 SEK
per aktie Under 2{}17 Ibstea uptmner auseende 6 200 B-akt:erin av ledande

Innehade 119 598 Bnakl‘lar Under 2622 kupte furetaget ytterligare 12 735 B~aktter
och innehade 132 337 B-aktier.

2.5, Utdeln]ngsrnkumst franinvesteringar
Ar2022 delades utdelning fran Fenix Qutdeor Taiwan ut med 538 TEUR och

utdelning fran Fenix OutdoorABmed 18 623 TEUR,

.6 anansfelfa fn!ékt&r ach kas tnadar

och knncﬂrnfuretag m:h s0m rednuiﬁas i hafanarakmngen tlil nom nella varden {SEKI

EtR:0ch USDIEUR),

knstnadﬁr for tiinster som tiilhanda hélls av andra kﬂncemfbretag, t ex: kostnader
fbr styrelsen och aktieigare, administrationskostnader, juridiska kastnader och

marknadsféringskastnader,

3. Ytterligare redovisningar i enlighet med artikel 959¢

(i Code des Obligations)

3.1. Antal anstilida

Fenix Outdoor International AG-har tre heliidsanstallda medarbetare (20211 3).

3.2. Garantier, eventualfdrpliktelser, tillgAngar som pantsatts ilt formén fér tredje
parter

Fenix Outdoor International AG har Svertagit garantiansvaret fr Fenixkoncernens
foretag enligt foljande:

Belopp I TEUR. | 2022-12-31 2021-12-31

4, Obligatoriska redovisningar i enlighel med arlikel 663¢
(Code dos obligations)

4.1, Betydande aktieinnehav i Fenix Outdoor Intemational AG.
_ F—Hmlleﬂ Nordin representerar, fillsammans-med sina nirstaende furetag* 61,4 nro-.
' centavbolagels nominella-aktievirde, vilket motsvarar 85,2 procent av ris tetna vid
~ den-ordinarie bolagsstamman. Se koncernredovisningen pé sidan 57,

{ 4.2. Styrelseledamiiternas aktieinnehav 2022-12-31 (2021-12-31)

Garantier, even!ualf{}rﬁhktelser tilgangar sompantsalls 34431 45071
till forman fér tredle parter

ddrav anvant. 34431 45071

—— | § 2022 § 2021

| Martin Nordin, 18300000 A-aktier 18300 000 A-aktier
ordforatide och 242 565 B-aktier och 242 568 B-aktier
Susanne Nordin 20000 B-aktier 20 000 B-aklier
(Nidmar lnvest AB)

~ Mats Olsson Ingaaktier Inga aktier
Ulf Gustafsson Inga aktier Inga aktier
Sebastian von Wallwitz 100 B-aktier 100 B-aktier
Rolf Schmid Inga aktier Inga aktier

4.3. Ledande befattningshavares aktieinnehav 2022-12-31 {2021-12-31)

. N _ _ 2&225 . 2021:.
Alex Koska, vd 1 QOD'BQakt_ie_r | 1 G{_}{}E-aktﬁ_e_r
{ Martin Axelhed, Vice vd & 000 B-aktier 6.000 B-aktier

Henrik Hoffman, Vice vd 10 250 B-aktier 10.250 B-aktier
Thomas Lindberg, CFO 1 100 B-aktier 1 100 B-aktier
Nathan Dopp 1 200 B-aktier 1 200 B-aktier

5. Handelser efler rapporiperioden

Inga vasentliga hidndelser efter va ppﬂrtperfiuda_n intrd fade so m_-skal._fﬁeg_'_hﬂi an drat
ledningens bedémningar eller analyser av féretagets finansiella stallning den
31 december 2022 elier arets resultat.

| december 2022 underiecknade Fenix Outdoor ett avial om att avyitra Primus AB

ach dess dotterbolag Primvius Eesti-Ou till Silva Sweden AB. Sl utférandet ay affiren

} skaske varen 2023, Fenix Qutdoor kommer under en évergangsperiod att fortsétta
I sdlia Primus pad vissa.marknader genomivarglobala f-t:-rséljmngsﬁrgamaatmn, och
r prﬂduktema kommer dven fortsdttningsvis att vara en sjélvkiar del-ay Frilufts Retail

Europes produktsortiment,
Fursa!jnmgen av:Primus AB.och dess dotterbolag Primus Eesti Ou kemmer infe att ha

nagon betydande effekt pa Fenix Outdoors konsoliderade rékenskaper.

ARSREDOVISNING 2022 FENIX DUTDOOR INTERNATIONAL AG 51



(43

eadl

pravi
fremif

e

ey

0

o

L

DEN LAGSTADGADE REVISORNS RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDE

| epenskap av lagstadgad revisor har vigranskat de finansiella rapparterna for Fenix
Qutdoor International AG (bolaget), vilka bestar av balansrakning per 2022-12-31,
resultatrakning for 2022 och noter till rakningarna inklusive redovisningsprincipér,

Enligt'vé'r uppfaﬂn‘in'g ir de fihansi"eua ra ppﬂ'rt'érna {sidorna 48 t‘ill 51) far:-é F2022.

GRUNDFOR UTTALANDE

Vi harutfort en revistons enligt schwelzisk lag och Swiss Standard on Auditing
(SA:CH). Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs under rubrikens "Revisorns
ansvar fir Arsredovisningen” i-var rapport, Vi 8r oberoende i fgrhallande till holaget
i anﬂgﬁet medq schweizisk lag och de krav som stitls enligt schwelzlsk revisionssed,
och vihar uppfyllt vira andra etiska ansvarsemriden enligt dessa krav,

Vianser att de revisionsbovis vi inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som
grund fbrvara uttalanden

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sdrskilt betydelsefulla omraden {or revisiongn ar de-omraden som-enlighvar profes-
sionelia beddmning var de mest. betydeiseful[a fér granskningen av de finansiella:
rapporterna fr den aktuella perioden, Dessa omraden behandlades inorm ramen f6r
revistonen av, othivart stillningstagande till, de finansiella rapporterna som helhet,

-men vighr inga separata Utlalanden omv dessa.omridden. Beskrivaingen nedan av hur

revisiorien genomférdes inom dessa omraden skaldsas i detta sammanhang

Vi har fullgiort de skyldigheter:som beskrivs iavsnittet Revisorns ansvar | vy rapport.
ﬂcksﬁ Inum dEESE ﬂmrédan Det innebar att granskningsﬁtgarder gennmfurdes solm:

-f.rna.n sieffa ra pp_nrterna.

_NEDSKRIVNINGSPHWN[NG AV INVESTERINGAR | AKTIER | DOTTERBOLAG

'Fanh: E‘utdﬂnr Internatiunal AG beddmer vardet ay sina investeringar i dotierboiag
varje-dr, och heaktar resultatet av investeringarna i dotterbolapen och deras verks
‘samhet, samt hela koncemens bijrsvardé. Redovisning av investeringar i dotterbo-
-_Iag gorsutifran anskaffnmgsv&rde minskat med evenluella varderingsjusteringar,

och de olika enheternas vérde testas pé respeklive balansdag {6r att understka om

datfinns indikationer pd nedskrivningshehov genom att berdkna nyiljandevardet

utifrin en modsli med diskonterade kassafidden. Nedskrivningsproviingen kraver

;uppskattnlngar nr.:h antagancien daribland budgetar ur:.h pmgm}attserade resulta’t

--uﬂrden. D.en_iréimsta ﬂrsaken tlil att nedskrmn|.ngshedﬁmn1n_gen.au.Imfestermgar i
dotterbolag ar ett betydelsetullt.omrdde i revisionen ar subjektiviteten i beddmning-

arna-av nytt]andeuardenas belopp vilka baseras pd uppskattningar och.anyand-

filng av subjekliva antaganden. Se vidare not 2;2 | Fenix Quidoor International AG:s
finansieila rapporter.

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Vi beddmde oretagets férfaranden fér att testa virderingen av dess investeringar i
dotterbolag. Vi utvirderade budget- och prognosinformationen for bade resultat och
tiilhérande kassafloden. Vi interviuade ledningen fdr att utdka var forstaelse av be-
riknade resuitat och framtida utvecklmg pa marknaderna, inklusive uppskattningen
av tillvixttakt elfer prognoser {61 fria kassafldden under de ndrmaste fem aren, Vi
utvdrderade vidare huor féretaget kom fram till den diskonteringsrinta som tilldmpa-
des pd de fria kassafibdena i varderingsmodellen, beddmde den mot 6bserverbara
marknadsdata och tillirdgade virderingsspecialister.

Véra revislonsatgérder harinte lett till ndgra reservationer gallande vardering av
investeringar i dotterbolag,

AN’NA‘N'INFGRMMIUN'

styreiaen ar ansvang fﬂr den andra infﬂrmatinnen i érsredﬂwaningen Den bvrlga
mfurmatmnen innefattar all information i arsredovisningen’ thrutom koncarnredo-
visningen, de fristdende finansiella rapporterna, ersattnmgsrapannrtan ochrevisorns
rapporter ver dessa.

52 ARSREDOVISNING 2022 FENIX OUTDOOR INTERNATIONAL AG.

Vart uttaiande avseende arsredovisni ngen omfatiarinte denna.information-ochivi gor

inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra infermation,

| samband med var revision av arsredovisningen dr det vart ansvar att [3sa den.infor-

mation som identifieras.ovan.och fvervaga om informationeni vasenthg utstra{:knmg
ar-oforenlig med drsredovisningen, Vid denna-genomgang beaktar vi dven denkun-

skap vi i dvrigt inhamtat under revisiohen samt bedémer om informationen { 6vrigt

verkar Innehalla: vaﬁenlIlga_fe_lak_ti_ghet&r
Om vi, baserat pa det arbete som vi utfirt, koemmer fram till att det finns visentliga

felaktigheter i den andra informationen, &r vi'skyidiga att rapportera detta, Vi har
inget attrapportera i detta avseende.

STYRELSENS ANSVAR FOR ARSREDOVISNINGEN

Dei ar styrelsens ansvar att uppratta fmansrel Ia rappurt&r i enhghet rned krawen

-n.egenﬂi_ghe.ter eller mlsatag :

| frarmtaga idet av de finansiellara pporterna, styrelsen:ansvarar fératt beddéma bola-
gets farmapa till fortsatt drift; upplysa nar det artilkdmpligt och uppratta rapporterna
enligt antagandet om fortsatt drift om Inte styrefsens avser likvidera bolaget eller
upphdra med verksamheten eller saknar andra mdjliga atternativ,

'Efﬁra mél ar att uppné en nmilg grad av. aakerhet um .att érsredumsmngen som helhet

mte mnehé!ler négra vasantllga felakt!gheter vare alg dessa beror pa nege.-ntllgheter

eller n*usstag nch anses vara vﬁsemhga ﬂm de. enskilt eller t:lisammans rimhgen I{an
{5rvantas paverka de ekonomiska beslut'sam anvandare fattar med grund i arsredo-

visningen,

platsen E}(PEHTsu:sse http !Imvw expertsumssa chﬁen!a.umt—rapﬂr.t Beskrivmngen
harutgor delar av var revisionsberatielse.

RAPPORT OVER ANDRA LAGSTADGADE KRAV

| enlighet med artikel 7284 1§ punkt 3 COOCH PS-CH 830 bekriftarvi att det finns
ett system for Intern kontroll sont Utformats for uppratiande av finansiella rapporter
enligtinstruktioner fran styrelsen,

Vidare bekraftarvi att den féreslagna wnstdlspusltmnen ar fmrenhg med schweizisk
lag och fretagets bolagsordning: Vi rekommenderar att de finansiella rapporterna
som sints {11l er godkdnns;

Ernst & Young Litd

Roger Milller Roman Ottiger
Licensierad.revisionsexpert’ Licensierad revisionsaxpert
(Ansvarig revisor)



till slyrelseledamdler ﬂﬁh |Ed ande befattmngshavare I enllghet med ﬁ’:amrdmngen
mot orimlig ersattning [ borsnoterace bolag ska drgstamiman rosta for att godkaniia
ersdtiningen il styrelaeledammter ach ledande beiattningshavare

PRINCIPER

ersﬁtining tlll Ieda nde hefaltmngsh avarg som ghr det mﬁjligt att rekrﬁera uweckla
och hehdlia ledande befaliningshavare. Ersdttningen bestar av fast ion; pension och.
andraférmaner. Dentotala ersatiningen ska vara marknadsmassig.och konkurrens:
kraitlg samt avspegla denledande befattningshavarens ansvarsomrdden ech

arbetsuppgifternas komplexitet. Utdver den fasta lénedelen &r ledande befattnings-

havare ven berdttigade till rériig ersdtining som dr beroende av att f8rsdijnings- och
IBrisamhetsmal uppnas, Fér fedande hefattmngshavare farden rorliga ersatiningen
normalt uppgd till hagst 50 procent av Arsgrupdlénen,

GRUNDLAGGANDE PRINCIPER

Upnplysningarna om. ersattning tilf styrelseledamaiter och ledande. befattnlngsh avare.

omfattar ersittningen f8r hela rakenskapsaret med fSljande tillagg och begrins-
ningar

iﬁvﬂrgér i.!”_ ert tjf’anﬁt som .I.Ed..anﬁe b.afa.tt.mng_&h.a‘-_fam ska hela Eraattn!.ngﬂn ::ad.uwsa&

upder definya funktionen,

— Omén styrelseledamot elleren ledande befattningshavare avgér inkiuderas ersét!-

ningen-som utbetalats tiif och med avgangsdatumet med tillige f6r eventuell ersétt-

.ning sam utbetalais Under raken skapséret relaterade :tl!l persnnens_t;ﬂlgﬂrs arbete,

FAST.ERSATTNING (GRUNDERSATTNING)

Grunderséttningen till styrelseledamsterna dr styrelsearvodet. Martin Nordin och
Susanne Nordin far inget styrelsearvode utan en fast 1on: Grundersattningen till
.ladande befattnlngshavare bestér av en érsgrundlbn, pension.och andra férmaner,

RORLIG ERSATTNING

Utsver den fasta ersitiningen 4rledande befattningshavare dven herdttigade tili

rérlig erséttning som baséras pa forsaljnings och lonsamhetsmal, For ledande bafatt-

ningshavare tar-den rirliga ersdttningennormalt uppga till hogst 50 procent av arg-
'grundltﬁnen Bg styrelseledamd{ter som far styrelsearvode: 4t ingen roriig ersattning.

Arsstimman ska résta om rﬂrhg ersaitning retroaktivi. tér ledande befattntngﬁhauare

och ordféranden, detviil sdga denrérliga t8n for 2022 sorm betalas efter forslag av
styrelsengodkénnes efter.omréstning pa drsstamman:i april. 2023,

ANSYARSFORDELNING OCH BESLUTSPROCESS.

Ersattningssystemet godkdnns av ersdttningskommitten innan det féreldggs styrel-

senthr gnd’kénnande Styrelseledamot Srinte nirvarande nir beslut fattas.om det
egna a rvodet,

MEDLEMM‘AR I ERsﬁTm I'NG SKGMMiTTEN

STYRELSEN

Godkdnner pé begaran a?ersattningskummltlén villkorerit anata]lnlﬂgsauta[en far:
ledanide befattnibgshavare,

ERSATTNING FOR RAKENSKAPSARET

(versikt dver styrelsens ersittning:
P4 Arsstamman sorm holls i april 2021 faststalldes.en maximal total fast erssttning till
styrelsen om. 1 400 TEUR avseande 2022,

Fastersatining.

Dei ersatining som utbetalades 2022 uppgick till 1 089 TEUR, jamf{irt med

899 TEUR &ret innah; Tvd st}freise}eﬂamﬁier Rolf Schimid och Ui Gustafsson, faktu-
rerada konsuitarvoden for stad till Fenix Qutdeor Group genom féretag dar de sjalva
har bestimmande inﬂy'tanda - Schmid genom RS Mandate AG och Gustafsson

genom Conshe AB.

RAPPORT OM ERSATTNINGAR

" 'Rorlig ersitining
_Det uigér ingen rbrhg ersattning t|II styreiseledamuter med undantag fur Martm

| en bunus pa 167 TEUR. Ar 2021 fick han en bﬂnus pé 232 TEUR Susanne Nﬂrdin
fick mgen bonus 2022, men 2021 fick hon en gratifikation pa 102 TEUR, Ar2022
' gudkénde Erséttmngsknmmitten ﬂch st}frelsen en-extra I:i'rn pé 318 TEUR tnll Susanne

_- 492 TE_UR Detta ﬂ?erskndande_gudkaﬂdesav ma;aﬂtetsagaren...

J '{}rdfdrande har réit't tilt br:m'us baserad pé a‘u‘ka‘stning p‘ﬁ totalt kapital' ﬁ:‘rr'Feni'x

faststalld av Eurupe:ska cantralbankﬂn for det aktuella kalenderaret p!us 10 prn—

| cenf.Basen+1 procent ger en ménadslBn extra, basen +2 procent ger ytierllgare en

manadsitn extra och sdvidare upp till sex manadsiéner. Genumsmtthg repordnta
2022 var 0,6 procent. Avkasiningen pa totala tillgangar var 15,2 procent under 2022,
Fér:2022 har Martin Nordin ratt till én bonus pa fyra manadslaner. Totala tillgdngar
definieras som Summa tillgangar exklusive. effekterirdn IFRS 16~justermgar

Ledande befattningshavare

Fast ersatining

P& drsstamman som holls maj 2021 faststalldes ety maximial total fast ersattning
till ledande befattningshavare fér 2022 om 2 800 TEUR, Den‘totala ersattning som

 utbetatades 2022 var 2 208 TEUR, foregiende 4r 1 800 TEUR.

' Rorlig ersittning
- Under 2022 utbetalades en total rSrlig ersattning till ledande befattningshavare om
1 446 'TEZUH Den mrhga ersattmngen ft:r 2022 aka gndkanna-s av arsstammartiapril

befattmngshavare De tllldelades 20 000 uptmner sOM var nch en ger r.att att kupa en
B-aktie i Fenix Outdoor international AG., Lnsenpnset faststalides till 845 kronor och
motsvarade marknadspriset foraktierna péa dagen for tilidelning. Inlésenperioden
infeds T November 2025 och avslutas | Noveimber 2027, Optionerna kan l5sas in ot
personen fortfarande &r anstaild pa detta daturt, Om sé inte &r fallet kan optionerna
inte uinytijas,

HOGSTA ERSATTNING

Den higsta enskilda ersattningen beviijades Martin Nordin,

ERSATTNING TiLL TIDIGARE LEDAMOTER
Ingen ersitining betalades till tidigare styrelseledamater eller ledande befattnings-
havars,.

LAN, KREDITER OCH GARANTIER 2022
Inga Ién ellerkrediter beviljades av Fenix Qutdoor International AG eller nagot-annat
kuncernft&retag tlll Iedande hefattnmgshavara elier styrelseledamhter ﬂﬂh mga aéda-

inga sakerheter eller garantier tlII Iedande befattningshavare e!ler atyrelaeledamuter

AKTIEINNEHAV | FENIX QUTDOOR INTERNATIONAL AG
Styrelse ﬁéﬁﬁéﬁﬂ 31 decembier 2022

MartinNordin 18 300 000 A-aktier och
o 242 568 B-aktier
Mats Olsson Inga aktier
Ulf Gustafssor Inga aktier |
Susarine Nordin. 20 000:B-aktier (via bolag)
| Sebastian von Wallwitz 100 B-aktier
Rolf Schimid Inga akiier
(Sven Stork, Inga aktier, Permanent hederstedamot I styrelsen)

Ledande befattningshavare per den 31 december 2022

Alex Koska, vd 1 000 B-aktier
Martin Axelhed, vice vd 6000 B-aktier
Henrik Holfman, vice vd 10 250 B-aktier
~ Nathan Dopp, vice vd 1200 B-aktler
' Thomas tindberg, CFO 1100 B-aktier
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RAPPORT OM ERSATTNINGAR

Formaner

ERSATTNING TILL STYRELSEN 2022

TEUR

G'I'Uﬂﬂ_]ﬁﬂ:

och Gvrig

erséttning

Konsuit-
arvode

Panstions-.

preimier

Riorlig ersdtining avseende.

inkl, sociala avgifter

~Summa

Summai
TCHF EUR/
CHF 1,0006.

Mattin Nordin, ordférande
Susanne Nordin
UIf Gustafsson
Mats Qlsson.
Sebastlan Von Wallwitz
Rolf Schmid

500
194

30
10
25
25
25
25

48

-

64

6

dal- -

485
318

1107
574

1107
574
73
25

Summa

. — H

694

_ n2

12

o

1892

- 694

140

Férmaner

ERSATTNING TILL STYRELSEN 2021

TEUR

Grundlén

ersittning

T

Konsult-
arvode

12

Pensions-
premier

131

Rérlig erséttning avseande:
Sociala  och upplupenunder 2021,.
inkl, sociala avgifter

avgifter

1089

Summa

Suramia i
TCHF EUR/
CHF 1,0794

Uif Gustafssan
Mats Olsson
Sebastian Von Wallwitz

Ralf Schmid

463
150

L8

S
9
19
19
19
19

48

48

6

41
25

232
102.

769

292

830
315
T2
20
20
-

Suimma

613

112

o5

&5 —

- summiafast erséttning.

ERSATTNING TILL LEDANDE BE-

613

Farmaneroch

112

Pensians-
premier

96

Sociala
avgiiter

12

66

Rartig ersdttning avseende
och uppivpen under 2022,

inkl. sociala avgifter

Varde pa
optionerpa till-
deiningsdagen

o970

Summali
TCHFEUR/

"l’qﬂ-

Ledande befattningshavare.

Grundlon -bvrig ersattning

420 62
1172 | 34

267

g

254

140

306

142
424

764
2 458

Summa

1592 96

254

448

9o 9

3-'222

Summa féét{ersﬁtthing

'ERSATTNING TILL LEDANDE BE-

FATTNINGSHAVARE 2021 TEUR

1 592 a6

| Férmaner och
Grundlén  dvrigersatining

Pensicns-
premier

254

Sociala

och uppiupen under 2021,

2210

Totalti TCHF
EUR/CHF
1,0794

vD
Ledande befattningshavare

334 46
935 42

11
220

 avgifter

211

inkl sociala avgifter
269
963

713
2560

Summa

1269 88

231

1231

3273

Summafastersattning

OPTIONSPROGRAM

1269 g8

231

Ar 2022 bevillades Alex Koska, Mattin Axethed, Hearik Hoffman oclt Nathan Dopp

ett personaloptionsprogram enligt nedan. Optionsprogrammet géller sa lange dessa

personerdr anstallda, Det finnsinga andra villkor som maste uppiyllas.

Verkligt varde vid
beviljande

Datum for
beviljande-

20221102

Inlasenperiod 1 Inlésenperiod 2 Inldsenperiod 3
2025 11 202611 202711
6 666 6666 6668

OPTIONSPROGRAM
Optionsprogram 1

Ledande
befattningshavare

[ntosenkurs
845 SEK

_ﬁntal optioner* |
20:000 566

*Maroch en gerratt att kbpa 1 B-aktie i Fenix QOutdoor International AG,
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rékenskapﬁéret 2&22 Granskningen har begransats t|II mfnrmat:unen nm ersatinmg-
ars, lan och ferskott enligt artikel 14-161 Forordningen mot ftir higa ersatiningar i
birsnaterade féretag, | tabellerna pa sldorna 53.1ill 54 {erséttningsrapporten.

Enligt var mening ar Fenix Qutdoor International AG:s ersattningsrapport forér 2022
upprditadienlighet med schweizisk lag och artiklarna 14~16 1 {6rordningen.

GRUND FOR UTTALANDE

Vihar genomfart en revision §enlighet med schweizisk lag och schweiziska revisions-
standarder (SA-CH), VArt ansvar enlig dessa bestimmelser har ndrmare heskrivits i
avsnittel " Revisorns ansvar forrevisionen av ersdtiningsrappoerien” i varrapport. Vi
& aherognde i farhaliande till olagetienlighet schweizisk lag och enh’gt schweiziska
revisionsstandarder, samt har uppfyllt de etiska krav som stalls,

Vianser att de revistonsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och dndamélsenliga som
grund for vara uttalanden

ANNAN INFORMATION

Styrelsens dr ansvanga {ér annan information. Denandrainformationen utgorinfor=
mation som inkluderas | arsredovisningen, meninkiuderar inte tabellerna i ersatt-
ningsrappﬂrtan. knncem rednwanl'ngen mﬂdarbnlagets balans- och resuitatrakning

Vara ultalanden dver ersattningsrapporten omiattar inte denna information.och vi gbr
Inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I'samband mied var-revision av ersdttningsrapporten &rdet vart ansvar att ldsa den in-
fnrmaiann snm identtﬁeras gvan. nch ﬂvewﬁga nm mfnrmatmnen i vasentlig utstrack-
den kun_skap vi li:w:gt_ mhamtat under revisionen samt bedafﬁéfﬁm .rnfurmatfanen

| Bvrigt verkar innghalla vasentliga felaktigheter. Om vi, baserat pa det arbete som vi
ut'fﬁ'r! kﬂmmar "ffam till att. det”fi’nns uﬁseniliga fel’akhgheter ide‘n a‘ndra'mfﬁrmatiﬂ-

STYHEL_.SJENS ﬁ'N'SHﬁRa FﬁR; ERSﬁTIH.!HZGSEHPPGRTEN;.

Det' Iéir styreis'en S0m ﬁr ansuarig férup prﬁttanﬂaf utﬁh eni ﬁvergripa nd e aus.eﬁn de

ﬂch_faﬁts_tallanﬂat_av |m:lw_iduelIa_ersaltnmgspakﬂt :

DEN LAGSTADGADE REVISORNS RAPPORT OM ERSATTNINGSRAPPORTEN

REVISORNS ANSVAR FOR REVISIONEN AV ERSATTNINGSRAPPORTEN

‘Vira mal ar attuppna enrimliz grad av sakerhet-om informationen o ersatinmg,
1an, ogh frskott-enligt Art, 14-16 i forordningeninte innehdlier ndgra vasentliga
felakligheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller inisstag; och altJamna en

revisionsberitielse som innehiller vara utlalanden, Rimlig sdkerhet &r en hog grad av

sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt schweizisk lag och

schweizisk revisionssed alltid kemmer att upptécka en visentlig felaktighet omeen

‘sadan finns. Felakligheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag ach
ansas vara uasenthga am de ensktlt eiter t;l[sammans nrnligen kan fnruantas paverka

:bedﬁimmngar.ﬂch .fﬂrhé.'ht 055 ;Jrqfﬂﬁsmneﬂt skepuska_genﬁm_rewst_ﬂnen V_t har

ocksa:
s ldentifierat och utvarderat risken férvisentliga fel i ersdttningsrapporten, varg
sig dessa beror pa. oegentligheter eller misstag, utformat och utfort gransknings-
_étgarder fi}l' att bemuta dessa nsker m:h mhamtat tlllréckllga ﬂch andamﬁla~

felakhga framsthllmngar elier ésudﬂsétiancie Ay, intem knntrull
+ Skaffat en férstielse avintern konteoli som-dr relevant fér-revisionen far att
utforma rewsmnsétgarder SO ar Iamphga under umﬁtann'rghetema men Intei
syfte-att uttrycka en 4sikt om effektiviteten av foretagets interna kontroli, |
e Utvarderat lampligheten av de: rednwsnlngsprmmper s anvinds och rimi igheler'n
redovisningsuppskattningar och relaterade upplysningar som gjorts.
Vikemmuhiceradr med styrelseneller relevant styrelseutskott om, bland annat, den

_planerade umfattningen us::_h_"t_idpunkten for vér reuisiun samt vésen'ti'iga';iaktitageISEr.

Vi forser ocksa styrelsen eller relevant styrelseutskott med intyg om att vi upplylit

'yrkesetiﬁka kray: ga”ande vért abememde samt'kﬂmmuﬂiaerﬂr a}la 'fﬂrhaﬁarr{den somt

wdtag_lts fnr.att.hemﬂta_dessa.hnt _

Einst & Young Ltd

Roger Miiller Roma Cttiger
Licensierad revisionsexpert Licensierad revisionsexpert.

{Ansvarig revisor}
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AKTIEKURSUTVECKLING 2022
Fenix Qutdoor noterades pa aktiemarknaden 1983 och hand-
las pa Nasdaq OMX Stockholms Large Cap-lista. Aktierna ar
klassificerade | sektorn fér konsumentprodukter och tjanster.
Symbolen &r FOI-B och ISIN-koden CH0242214887 Baserat pa
slutkursen den 30 december 2022, somvar 852,00 SEK, upp-
gick Fenix Outdoors borsvirde till 11,5 miljarder (16,5) SEK,
Aktiekursen for Fenix Outdoor foll med 30,7 procent 2022,
medan indexet OMX Pl Stockhoim foll med 24,6 procent. Den
hbgsta slutkursen under dret var 1 290,00 SEK, vilken infall den
15 februari, och den lagsta slutkursen var 753,00 SEK, vilket
infoll den 28 september.

AKTIEKAPITAL

| slutet av 2022 uppgick Fenix Outdoors. aktiekapital till

13 460 TCHF uppdelat pa 11 060 000 B-aktier med ett nomi-
nellt varde av 1 CHF och 24000 000 A-aktier med ett nominellt
virde av 0,1 CHF. A-aklier har 1/10 av B-aktiernas rétt till fore-
tagets resulitat och kapital.

AKTIEAGARSTRUKTUR =
Antalet aktiedgare uppgick 2022 till 9 284 (8.384). De tio
storsta aktiedgarna innehade 82,1 procent av kapitalet och

93,2 procent av-rasterna.

UTDELNING

Fér rikenskapsaret 2022:-har styrelsen foreslagit en utdelning

pa 15,00(15,00) SEK per B-aktle och 1,50 (1,50) SEK per

A-aktie, vilket motsvarar 29,2 procent avresultatet efter skatt.
Baserat pa slutkursen den 30 december 2022 (852,00 SEK)
utgdr den féreslagna utdelningen en direktavkastning
pél,7 procent,
Sedan 2018 har Fenix Outdoor betalat ut i genomsnitt

27,8 procent av resultatet efter skatt i arlig utdelning.

FENIX QUTDOOR AKTIEKURS NASDAQ OMX, 2018-2022
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ARSSTAMMA, FINANSIELL INFORMATION 2022

Arsstamman i Fenix Outdoor International AG kommer att hallas

ki. 14.00 fredagen den 21 april 2023 pa Hemvarnsgatan 9
i Solna.

KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Kallelse till rsstamma kommér att ske via Post-och Inrikes
Tidningar samt publicering pa foretagets webbplats
www.fenixoutdoor.com. Kallelsen kommer Aven att meddelas i
Svenska Dagbladet och Ornskoldsviks Allehanda.

Aktleag' are som wll nirvara pé érsstamman maste meddela
foretaget senast kl. 13,00 tisdagen den 18 april 2023 pé féljande
adress: Fenix Outdoor international AGM, Hemvarnsgatan 15,
171 54 Solna eller via e-post pa info@ fenixoutdoor.se.

Meddelandet ska innehélia aktiedgarens namn, adress,
personnummer/organisationsnummer, teleforinummer (dagtlcl)
och-uppgift om aktieinnehav.

DE STORSTA AKTIEAGARNA 2022-12-31

. g;? E"’fﬂ,; A
gﬁfﬁgj Ty ',}’ o {% .
NORDIN, MARTIN

HAK HOLDINGS

LISELOREAB

PINKERTON HOLDING AB'

NORDEA NORDIC SMALL CAP FUND

BESTSELLER UNITEDA/S
VERDIPAPIRFONDE QODIN SVERIGE

VON DER ESCH, STINA

NORDEA SMABOLAGSFOND SVERIGE

NORDEA INSTITUTIONELLA SMABOLAGSFOND
WALL, KARL JOHAN

STIFTELSE, MARTA

ﬁuri:'gi’ :

Aktiedgare som via bank eller annan forvaltare har forvaltar-
registrerade aktser maste regmtrera nm aktlema | sgtt eget namn

regmtrermg f god tid | furvag Tempnrar nmregistrermg ar mo Iigt |

FORESLAGEN UTDELNING

Styreisen fareslér en utdelmng pé 15 DG ( 15 00} SEK per-

® Slsta handelsdag fnr Femx Outdoﬁr-aktler mkluswe ratt-att
erhalla utdelning: 21 april 2023

s Registreringsdag for betalning av utdelning: 25 april 2023

e Betalningsdag for utdelning: Tidigast 28 april 2023

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport januari—mars, 21 april 2023

18 300000 242 568 15,6 % 53,1 %

1900 000 1.948 767 16,0 %: 11,6%
1900 000 1663767 13,9°% 10,2 %
1900 000 1628 767 13,6 % 10,1%
- 928 688 7.0% 2,7%
n 814 345 6,1 % 2,3%
7751000 2,8 % 22%
i 200600 1,5% 0,6 %
- 191322 1,4%. 0,5%
- 150 881 11% 0,4 %
- 149 452 1,1% 0,4 %
- 104 142 0,8% C,3%
= 20721 0,7 % 0.3%
. 70000 0.5 % 0,2%
- 60000 0,5% 0;2%
- 1909243  143% - 55%

SUMMA

AGS AV FENIX OUTDOOR INTERNATIONAL AG

24 000000 10927 663 C160,0% 0000 100,0%

132337
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SVRIGA UPPDRAGT —

STYRELSEN, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

SVEN STORK

Fidd 1940 Permanent hedersiedamot sedan 2013
Styrelseledamot meflan 198% och 2018, D Se
OVRIGA UPPDRAG:

BEFINTLIGT AKTIEINNEHAY | FENIX DUTHOOR: —

MARTIN NORDIN

Fédd 1962 Ordfrande Fenix Outdoor
anstalid sedan 2002

BEFINTLIGT AKTIEINNEHAY. | FENIX OUTDOOR:

18 300 000 A-akner.ocn 242 568 B-akner

MATS OLSSON

Fédd 1948

Styreiseledamot sedan 1986, ledamot
BEFINTLIGY AKTIEINNEHAV L FENIX QUTOOOR: —

ULF GUSTAFSSON
Fidd 1955
Styrelseledamot sedan 2013

OYRIGA UPPDRAG:
Bldklader Worlkiwear AB,.
BEFINTUIGT AKTIEINNEHAY | FENES QUTDOQR: —

SEBASTIAN VON WALLWITZ
Fadd 1965 Styrelseledamot sédan 2016.

QVRIGA UPPIHIAGS

Partner I SKW Schwarz i Manchen.

BQrdtéranded Your Family Entertainment AG

BEFINTLIGT AKTIEANNEHAV.| FENIX OUTDOGR:
100 B-axtierR

ROLF SCHMID:

Fédd 1959 Styrelseledamot sedan 2018
OVRIGA BFPDRAGE
Mobiliar Genossenschaft, Competec Holding AG,

Mobility Genossenschaft och Ulrich Jistrich Holding AG

BEFINTLIGY AKTIEINNEHAY | FENIX GUTDOOR: —

SUSANNE NORDIN

Fodd 1966
Styrelseledamot sedan 2016

20 000 B-AKTIER

ANSVARIGA REVISORER

Roger Miiller:
Licensigrad revislonsexpert
Ernst & Young Ltd

Revisor pa Fenix Qutdoor

International AG sedan 2018

REVISOR

Roman Ottiger

Licenslerad revisionsexpert
Ernst & Young Ltd
Revisor pd Fenix Cutdoor

International AG sedan 2018
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6000 B-AKTIER

ALEXANDER KOSKA

Fodd 1966 Ordfbrande

Anstilld i Fenix Qutdoor sedan 2607
1000 B-arTIER

MARTIN AXELHED

Fédd 1976 Vice vd |
Anstalld i Fenix Qutdoor sedan 1997

HENRIK HOFFMAN

Fodd 1978 Vice vd -
Anstiltd i Fenix Outdoor sedan 2003
BEFINTLIGT AKTIEINNERAV | FENIX OUTDDOR:

10 250 B-akTiErR

NATHAN DOPF

Fédd 1966 Vice vd

Anstilld | Fenix Dutdoor sedan 2012
BEFINTLIGT AKTIEINNEHAY | FENIX OUTOOORS

‘3 .200 B-AKTIER

THOMAS LINDBERG

Fédd 1963 CFQ.

Anstilidi Fenix-Outdoor sedan 2008
B EFINT L_iGT AKTIESHNEHAV | FENIX OUTDOOR:

1100 B-AKTIER
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