Norlena AB
Org nr 556100-2493

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Norlena AB intygar att resultatrakningen och
balansrakningen | arsredovisningen har faststallts pa arsstdmma den ZZ/?. - 25

Arsstdamman beslutade att godkanna styrelsens férslag till hur vinsten ska fordelas.

Jag intygar ocksa att innehallet | arsredovisningen och revisionsberéattelsen stammer
dverens med originalen.
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Styrelsen for

Norlena AB
Org nr 556100-2493

far harmed avge

Arsredovisning

for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2024

Innehall:
Forvaltningsberattelse
Resultatrakning

Balansrakning

Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

Underskrifter
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Norlena AB 2 (11)
Org nr 56566100-2493

Forvaltningsberattelse
Verksamheten

Allméant om verksamheten
Bolaget bedriver tillverkning och marknadsforing av egna och frammande produkter och
tidnster inom omradena hobby och samiarprodukter, ravaror, maskiner och andra hjalpmedel|

for industrin.

Dotterbolagen bedriver livsmedelstiliverkning, fastighetsforvaltning samt handelstradgardsversamhet.

Védsentliga hdndelser under rékenskapsaret
Under aret har aktieinnehavet i Intressebolaget Plant Protein Production Sweden AB minskat till 44 % och

utvecklingen av bolaget fortsatt genom betydande investeringar som beraknas vara fardigstallda under 2026.

Flerarsoversikt

2024-01-01 2023-01-01 | 2022-01-01 2021-01-01

-2024-12-31 -2023-12-31 -2022-12-31 -2021-12-31

Nettoomsétining 2 190 802 1222 697 947 433 563 788

Resuitat efter finansiella poster -31 283 136 49 989 702 189 868 -192 807

Soliditet 71% 83% 43% 32%

Forindringar i eget kapital

Aktiekapital Uppskriv-— Reserv- Qverkurs- reBsT:!?gf ﬁaﬁt

P ningsfond fond fond . '

arets resultat

Vid arets borjan 2024-01-01 100 000 - 20 000 ~ 69 170 703
Disposition enl bolagsstadmmobesliut

Arets resultat ) . -31 439 031

Vid arets slut 2024-12-31 100 000 - 20 000 — 37 731 672

Villkorlig aterbetalningsskyldighet for aktieagartillskott uppgick till 2 100 000 kr (2 100 000 kr).

Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 37 731 672, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 37 731 672
Summa 37 731672

Vad betréffar resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhdrande noter.
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Resultatrdakning

2024-01-01 2023-01-01
Belopp i tkr Not -2024-12-31 -2023-12-31
Rérelseintdkter, fagerforandringar mm
Nettoomsattning 2 190 802 1222 697
Summa rorelseintakter, lagerforandringar mm 2 190 802 1222 697
Rérelsekostnader
Handelsvaror -848 357 -461 004
Ovriga externa kostnader 1 723 211 -691 404
Personalkostnader 2 -862 950 -480 606
Avskrivningar och nedskrivningar av materielia och
immateriella anlaggningstillgangar -248 650 -186 650
Summa rorelsekostnader -3 683 168 -1 819 664
Rorelseresultat -1 492 366 -596 967
Finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag — 50 553 532
Resuitat fran andelar i intresseféretag och gemensamt 29 775 424 —
styrda foretag
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 12 785 78 959
Réantekostnader och liknande resultatposter -28 131 -45 822
Summa finansiella poster -29 790 770 50 586 669
Resultat efter finansiella poster -31 283 136 49 989 702
Bokslutsdispositioner
Erhalina koncernbidrag 300 000 241 000
Ldmnade koncernbidrag -905 895 -825 000
Forandring av periodiseringsfonder 450 000 1 700 000
Summa bokslutsdispositioner -156 895 1116 000
Resultat fére skatt -31 439 031 51 106 702
Skatter
Skatt pa arets resultat . =
Arets resultat -31 439 031

51 105 702

§
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Belopp i tkr 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 2 907 427 3032077
Inventarier, verktyg och installationer 434 000 558 000
Summa materiella anldggningstillgangar 3 341 427 3 590 077
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 559 000 10 251 450
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 25 360 227 25 263 801
Andra langfristiga vardepappersinnehav 5120 5120
Andra langfristiga fordringar 5 000 000 5 000 000
Summa finansiella anldggningstiligangar 30 924 347 40 520 371
Summa anlaggningstillgangar 34 265 774 44 110 448
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 3 952 905 1 994 369
Forskott till leverantorer — 16 076 297
Summa varulager 3 952 905 18 070 666
Kortfristiga fordringar :
Kundfordringar 30 155 111 137
Fordringar hos koncernforetag 14 115 462 17 687 357
Ovriga fordringar 862 260 1 871 393
Forutbetalda kostnader och upplupna intakier 22085 47 328
Summa kortfristiga fordringar 15 029 962 19717 215
Kassa och bank
Kassa och bank 108 850 15631 020
Summa kassa och bank 108 850 1531 020
Summa omsittningstillgangar 19 091 717 39 318 901
53 357 491 83 429 349

SUMMA TILLGANGAR
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Balansrakning

Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000

Reservfond 20 000 20 000

Summa bundet eget kapital 120 000 120 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 69 170 703 18 065 001

Arets resultat -31439031 51105 702

Summa fritt eget kapital 37 7131672 69 170 703

Summa eget kapital 37 851 672 69 290 703

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder — 450 000

Summa obeskattade reserver e 450 000

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 8,9 1675 000 =

Ovriga skulder 9 087 996 4 603 100

Summa langfristiga skulder 10 762 996 4 603 100

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 8,9 60 000 -

Leverantorsskulder 717 996 69 048

Skulder till koncernforetag 69 089 69 089

Skulder till intresseforetag och gemensamt styrda foretag 487 700 187 700

Ovriga skulder 1147 611 8 638 436

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2 260 427 121 273

Summa kortfristiga skulder 4 742 823 0 085 546
15 505 819 13 688 646

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 53 357 491 83 429 349
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Noter
Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmnden aliménna rad
BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag.

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och berédknad nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas: Nyttiandeperiod

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader 25-50 ar

Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Not 2 Personal
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31

Medelantalet anstéllda

Man 2

Summa 2 1

Not 3 Byggnader och mark
2024-12-31 2023-12-31

—

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 4312 591 4 312 591

Vid arets slut 4 312 591 4 312 591

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -1 280 514 -1 155 864
Arets avskrivning 124650 124650
Vid arets slut -1 405 164 -1 280 514
Redovisat viarde vid arets slut 2 907 427 3032 077
Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 867 801 247 801

Nyanskaffningar - 620 000

Vid arets slut 867 801 867 801

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan -309 801 -247 801

Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -124 000 -62 000
Vid arets slut -433 801 -309 801

Redovisat virde vid arets slut 434 000 558 000
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Not 5 Andelar i koncernforetag
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 10 251 450 3494 000
Forvary 9 667 450
Avyttring -1 354 330 -2 910 000:
Omklassificering -8 338 120 —
Vid arets slut 559 000 10 251 450
Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i koncernforetag
2024-12-31

Anlal Andef Resuitat”) Eget Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Séte andelar i% 1) kapital *} vérde
Horsaryds Handelstrddgard AB, 1 000 100,0 -23 317 57 761 100 Q00
566557-3622, Karlshamn
Ljungstrém o Partners Handelstrddgardar AB, 1000 100,0 21 541 117 964 100 000
556595-1703, Karlshamn
Candab Konfektyr i Karlshamn AB, 1 000 100,0 ~ 67 089 100 000
556682-4461, Karlshamn
Norlena Fastighets AB, 556523-1882, Karlshamn 1000 100,0 -1 194 264 420 259 000
Ovriga dotterféretag, vilande eller av mindre betydelse

569 000

1) Agarandelen av resultat och kapitalet avses, vilket dven dverensstdmmer med andelen av risterna for totalt antal aktier.




Norlena AB 8 (11)
Org nr 5566100-2493

Not 6 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 30 568 478 24 882 438
FOrvarv 06 426 -
Omklassificering 8 338 120 5 686 040
Vid arets slut 39 003 024 30 568 478
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -5 304 677 -5 304 677
Arets nedskrivningar -8 338 120 -
Vid arets slut _-13642 797 -5 304 677
Redovisat viarde vid arets slut 25 360 227 25 263 801

Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i infresseféretag och gemensamt styrda foretag

2024-12-31

Antal Andel Resultat*) Eget Redovisal

Intresseféretag / Org nr/ Séte andelar i% 1) kapital *) varde

Maskin Innovatdrerna i Carishamn AB, 600 50,0 -4 241 63 633 25 000
556323-2916, Karlshamn

Innovative Food Design AB 357 671 24,1 -456 337 1219 812 374 661
556926-5084, Karlshamn

The Green Dairy Sweden Holding AB, 10 223 554 30,9 -120 764 693 31 568 692 22 523 641
556716-5013, Karlshamn

Emils Bil i Karlshamn AB, 5656606-1585, Karlshamn 333 33,3 202 523 740 924 33 334

Plant Protein Production Sweden AB, 110 44.0 -2 214 875 4 187 524 -
559383-1232, Karlshamn

KEMATEK ApS, 44521523, Danmark 25,0 2 403 691

25 360 227

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven Gverensstammer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.
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Not 7 Andra langfristiga viardepappersinnehav
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1729 151 1729 151
Vid arets slut 1729 151 1729 151
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 1724 031 1724 031
Vid arets slut 1724 031 1724 031
Redovisat virde vid arets siut 5120 5120
Not 8 Ovriga skulder till kreditinstitut
~ 2024-12-31 2023-12-31
Belopp varmed skuldposten forvantas betalas
efter mer an fem ar fran balansdagen 1 435 000 _
Not 9 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser
2024-12-31 2023-12-31
Stédllda sakerheter
Panter och dadrmed jamforliga sdkerheter
som har stéllts for eqna skulder och avsétiningar
Foretagsinteckning 700 000 700 000
Fastighetsinteckning 4 231 250 4 231 250
Summa stdllda sidkerheter 4 931 250 4 931 250
3 2024-12-31 2023-12-371
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser till forman for koncernféretag 23 405 657 21 535 657

Not 10 Koncernuppgifter

Foretaget som utgor moderforetag for en koncern med dotterforetag enl not 5, uppréttar ej koncernredovisning med

hanvisning till reglerna i 7 kap. 3 § ARL.
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Revisionsberiattelse

Till bolagsstimman i Norlena Aktiebolag

Org.nr 556100-2493

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfGrt en revision av arsredovisningen for Norlena Aktiebolag for rikenskapsaret 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av Norlena Aktiebolags finansiella stillning per den 2024-12-31 och
av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med

arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdimman faststiller resultatrakningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
forhallande till Norlena Aktiebolag enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret {or att arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt

arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven {0r den interna kontroll som den bedémer ar nédvindig f6r att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen f6r bedomningen av bolagets férméaga att fortsétta
verksamheten. Den upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar
Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehdller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men ér ingen
garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anviandare fattar med grund 1 arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Dessutom:

Norlena Aktiebolag, Org.nr 556100-2493
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- identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter 1 drsredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgirder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund f6r mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en visentlig felaktighet till t06ljd av oegentligheter dr hogre dn for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en fOrstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for

att utforma granskningsatgarder som ar ldmpliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala

mig om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

- utvirderar jag lampligheten 1 de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten 1 att styrelsen anvdnder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund 1 de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets f6rmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, méste jag 1 revisionsberittelsen fdsta uppmarksamheten pa upplysningarna i
drsredovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhdllanden gora att ett bolag inte

ldngre kan fortsidtta verksamheten.

- utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen, ddribland
upplysningarna, och om drsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett
sdtt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten f0r den. Jag maste ocksd informera om betydelsefulla 1akttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utéver min revision av arsredovisningen har jag aven utiort en revision av styrelsens forvaltning for

Norlena Aktiebolag for rakenskapsaret 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller torlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsfrihet f0r rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nidrmare i

avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende 1 férhallande till Norlena Aktiebolag enligt god revisorssed i
Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inh&mtat &r tillrdckliga och d@ndamaélsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Norlena Aktiebolag, Org.nr 556100-2493
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Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret tor torslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid

forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stidllning 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och fOrvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation dr
utformad sa att bokforingen, medelstorvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i ovrigt

kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarstrihet, dr att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot i nigot
vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersiattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pd ndgot annat sitt handlat 1 strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget dr forenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen garanti f6r att en revision som utfors enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka atgéarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvénder jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller {orlust grundar sig frimst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa min professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och visentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen péa sadana atgiarder, omraden och
forhallanden som ar viasentliga for verksamheten och dar avsteg och Overtradelser skulle ha sdrskild
betydelse 10r bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra forhdllanden som ar relevanta {or mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f6r mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget

ar forenligt med aktiebolagslagen.

Anmdirkning
Arsredovisningen har inte uppréttats i sidan tid att det varit mdjligt att, enligt 7 kap. 10 § aktiebolagslagen,

hélla bolagsstdimma inom sex manader efter rakenskapsarets utging.

Karlskrona den Z-Z/fz 2025

Norlena Aktiebolag, Org.nr 556100-2493




