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ZB Holding AB
Org.nr. 559047-6338

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ir uppriittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allmant om verksamheten
Bolagets verksamhet (direkt samt genom dotterbolag) fokuserar pa att stodja foretag och organisationer 1 att genomfora forandringar

eller omstruktureringar av sina verksamheter genom att erbjuda hégkvalitativa managementkonsulttjdnster. Vi strivar efter att stirka
verksamheter genom att 6ka deras digitala kapacitet och formaga.
Foretagets sdte dr Stockholm.

Viasentliga hindelser under rikenskapsaret
Under 2023 har koncernens verksamhet paverkats av den rddande finansiella osékerheten. Trots en stark efterfrigan pd de tjdnster och

kompetenser som koncernen erbjuder, méter vi 6kad konkurrens och forlangda forsaljningscykler. Pa grund av allmén oro 1 Europa
och en generell finansiell instabilitet har bolaget och koncermnen upplevt en mindre orderingang dn forvintat vilket har paverkat
resultat och kassaflode negativt.

Fortsatt drift och finansiering
Véar bedomning dr att den finansiella osdkerheten dr fortsatt rddande dven under stora delar av 2024, For koncernen genomfors en

generell Oversyn av koncernens kostnader. Med anledning av detta har en plan upprittats om reglering av skulder till déttrarna vilket
bland annat ska ske genom att moderbolaget realiserar placeringar. Vidare krivs att koncernen exekverar pa den prognos som
styrelsen upprattat, vilken bland annat innefattar personalneddragningar och allmin kostnadséversyn vilka beridknas fa full effekt fran
fjarde kvartalet 2024. Skulle inte kostnadsbesparingsatgirderna fa onskad effekt och/eller att prognoserna inte uppnas eller inte
uppnas inom forvintad tid kan bolaget och koncernen vara 1 behov av ytterligare extern finansiering, vilken vid arsredovisningens
avldmnade inte dr sdkerstilld.

Dotterbolaget Change of Lane AB har i augusti 2024 beslutat om att inleda foretagsrekonstruktion. Tigsratten forvintas fatta beslut
om foretagsrekonstruktion under september 2024.

Flerarsoversikt

2023 2022 2021 2020
Nettoomsittning 3047 315 3403 178 0 0
Resultat efter finansiella poster -4 642 388 7327 2 368 541 -23 453
Soliditet (%) 8,87 70,50 83,37 69,68

Definitioner av nyckeltal, se noter

Forandringar i eget kapital )
Aktiekapital Ovrigt fritt eget Arets resultat  Summa fritt

kapital eget kapital
Belopp vid arets ingdng 100 000 4 029 174 -92 673 3 936 501
Resultatdisposition enligt beslut av arsstimma: -92 673 92 673 0
Aktiedgartillskott 1 150 000 1 150 000
Arets resultat -4 642 388 -4 642 388
Belopp vid arets utgang 100 000 5 086 501 -4 642 388 444 113
2023-12-31 2022-12-31

Villkorade aktiedgartillskott uppgar till: 1 150 000
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7B Holding AB
Org.nr. 559047-6338

Resultatdisposition

Medel att disponera:

Balanserat resultat 5 086 502
o Arets resultat -4 642 388
= 444 114
s Forslag till disposition:
&3 Balanseras 1 ny rékning 444 114
ars 444 114
e
(S
e~

Betriffande bolagets resultat och stillning i 6vrigt hdnvisas till efterféljande
resultat- och balansrikningar med tillhérande noter.
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ZB Holding AB
Org.nr. 559047-6338

RESULTATRAKNING 2023-01-01 2022-01-01
Not 2023-12-31 2022-12-31
Rorelseintikter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsattning 3047 315 3403178
Summa rorelseintakter, lagerforandringar m.m. 3047315 3403 178
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -1 613152 -342 894
Personalkostnader 2 -3 519 280 -3 053 009
Summa rorelsekostnader -5 132 432 -3 395 903
Rorelseresultat -2 083 117 7275
Finansiella poster
Resultat frdn andelar 1 koncernféretag -2 550 000 0
Rénteintakter 290 52
Réintekostnader -7 561 0
Summa finansiella poster -2 557 271 52
Resultat efter finansiella poster -4 642 388 7327
Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag 0 -100 000
Summa bokslutsdispositioner 0 -100 000
Resultat fore skatt -4 642 388 -92 673
Skatter
Skatt pa arets resultat 0 0
Arets resultat -4 642 388 -92 673
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7B Holding AB
Org.nr. 559047-6338

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgingar
Andelar i1 koncernforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Summa finansiella anlidggningstillgingar

Summa anliaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar |

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR
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2023-12-31

2919 160
2 395 447

2022-12-31

2 906 000
2 395 447

5 314 607

5 314 607

0
391 033
285 369

5 301 447

5 301 447

1 504
253
393 084

676 452

139 954

394 841

29 106

139 954

816 406

6 131 013

29 106

423 947

5725394
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ZB Holding AB
Org.nr. 559047-6338

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

-~  JEget kapital

- Bundet eget kapital
¢y Aktiekapital
-+  Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2023-12-31

100 000

2022-12-31

100 000

100 000

5 086 502
-4 642 388

444 114

544 114

89 330
5187 933
160 333
138 109
11 194

100 000

4 029 174
-92 673

3 936 501

4 036 501

68 773
1262912
86 140
261 830
9238

5 586 899

6 131 013

1 638 893

5 725 394
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7B Holding AB
Org.nr, 559047-6338

NOTER

Notl Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rad (BFNAR
2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Not2 Medelantal anstillda 2023 2022

Medelantal anstillda
Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstdllda har varit 2 2

Noter till balansrakningen

Not3  Andelar i koncernforetag 2023-12-31 2022-12-31
Foretag Antal Redovisat Redovisat
/Kapital-
Organisationsnummer Site andel % virde virde
Andelar 1 Change of Lane AB 102 000 2 700 000 2 700 0600
556773-0022 Stockholm 91%
Andelar i BizImprover AB 52 632 219 160 206 000
556964-7554 Stockholm 100%
2919 160 2 906 000
Uppgifter om eget kapital och resultat Eget kapital Resultat
Andelar 1 Change of Lane AB 676 833 -2 350 887
Andelar 1 BizImprover AB 01 489 46 261
Andelar i Change of Lane AB
Ingdende anskaftningsvirden 2 700 000 2 700 000
Utgaende anskaffningsvirden 2 700 000 2 700 000
Redovisat virde 2 700 000 2 700 000
Andelar i1 BizImprover AB
Ingdende anskaffningsvirden 206 000 206 000
Inkop 13 160 0
Utgaende anskaffningsvirden 219 160 206 000
Redovisat varde 219 160 206 000
Not4  Andra lingfristiga virdepappersinnehayv 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 2 395 447 0
Inkop 0 2 395 447
Utgaende anskaffningsvarden 2 395 447 2 395 447
Redovisat viarde 2 395 447 2 395 447
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ZB Holding AB
Org.nr. 559047-6338

NOTER

Ovriga noter

Not5  Vasentliga hindelser efter rakenskapsarets slut

Var bedomning ar att den finansiclla osdkerheten dr fortsatt radande dven under stora delar av 2024, For koncernen

genomfors en generell Gversyn av koncernens kostnader. Med anledning av defta har en plan upprittats om reglering av
skulder till d6ttrarna vilket bland annat ska ske genom att moderbolaget realiserar placeringar. Vidare kravs att koncernen
exekverar pa den prognos som styrelsen upprittat, vilken bland annat innefattar personalneddragningar och allmén
kostnadsdversyn vilka berdknas fa full effekt fran fjarde kvartalet 2024. Skulle inte kostnadsbesparingsatgirderna fa dnskad
effekt och/eller att prognoserna inte uppnas eller inte uppnas inom forvintad tid kan bolaget och koncernen vara i behov av
ytterligare extern finansiering, vilken vid drsredovisningens aviimnade inte ar sikerstalid.

Dotterbolaget Change of Lane AB har i augusti 2024 beslutat om att inleda foretagsrekonstruktion. Tingsritten forvintas
fatta beslut om foretagsrekonstruktion under september 2024,

Not6 Koncernforhillanden

Bolaget 4r moderbolag, men med stod av ARL 7 kap 3 § upprittas inte ndgon koncernredovisning,

Not7  Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning

Stockholm, den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Tomas Zarnoczy Hans Bergetoft
Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Claes Sjodin
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i ZB Holding AB, org.nr 559047-6338
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Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for ZB Holding AB for ar 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av ZB Holding ABs finansiella stallning per den 31 december 2023 och
av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for ZB Holding AB.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende | forhallande
till ZB Holding AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
Krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Vasentlig osakerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Utan att det paverkar mina uttalanden ovan vill jag fasta uppmarksamheten pa forvaltningsberattelsen samt
avsnittet "Finansiering och fortsatt drift och not 5 i arsredovisningen. | dessa framgar att styrelsen under 2024 har
beslutat om att genomféra kostnadsbesparingsprogram i bolaget och koncernen samt upprattat prognoser utifran
dessa. Styrelsens bedémning ar att initierat kostnadsbesparingsprogram med tillhérande prognoser tacker
bolagets och koncernens likviditetsbehov. Dotterbolaget Change of Lane AB har aven beslutat att inleda
féretagsrekonstruktion. | det fall att féretagsrekonstruktionen i dotterbolaget ej beviljas och/elller att styrelsens
prognoser inte uppfylls i tillracklig omfattning eller inom tiliracklig tid kan bolaget vara | behov av ytterligare
finansiering for att fortsatta verksamheten. Denna finansiering ar vid arsredovisningens aviamnande ej
sakerstalld. Dessa forhallanden tyder pa att det finns vasentliga osakerhetsfaktorer som kan leda till betydande
tvivel om foretagets formaga att fortsatta verksamheten.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktGren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentiigheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om

fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och atf lamna en
revisionsberéttelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for ZB Holding AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.
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Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
sfyrelsens [edamoter och verkstéliande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till ZB Holding AB enligt god revisorssed | Sverige och har |

ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tilirdckliga och andamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokfaring ska
fullgoras i dverensstdmmelse med lag och foér att medelsférvaltningen ska skoétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revistonen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstdllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller |

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Anmarkning

Arsredovisningen har inte uppréattats i sddan tid att det varit mojligt att, enligt 7 kap. 10 § aktiebolagslagen,
halla arsstamma inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.

Utan att det paverkar mina uttalanden vill jag anméarka pa att avdragen skatt och sociala avgifter samt
mervardesskatt vid flera tillfallen inte betalats i ratt tid.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska signatur

Claes Sjodin
Auktoriserad revisor
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