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Faststiillelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansridkningen har faststéllts pa arsstimma 2026-04-02.
Arsstimman beslot att godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehéllet i dessa elektroniska handlingar Gverensstimmer med originalen och att originalen
undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av
Fock Niclas Willem

Styrelseledamot

2026-04-16
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Forvaltningsber:iittelse

Styrelsen for INF Ledarskap AB, 556929-0959, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Verksamheten

Allmiint om verksamheten

Vid halvarsskiftet avslutades planenligt uppdraget for SAFT-koncernen i Oskarshamn med dotterbolaget
OSKVOLT.

Uppdraget som ordforande for programradet Mojliggorande Tekniker i Vinnovaprogrammet Avancerad
Digitalisering gar nu under 2026 in pa sitt tredje &r och innebér en mdjlighet att paverka Sveriges stora
forsknings- och innovations-satsningar inom Al och industriella datafloden, samt digital resiliens.

Uthyrd konsult i bada uppdragen ovan har varit foretagets dgare och vd Niclas Fock. Ingen erséttning till Niclas
har utgétt for uppdragen.

Verksamheten inom vinimport har varit vilande under 2025.

Flerarsoversikt
Belopp i kr
2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 280 642 377412 85799 16 793
Resultat efter finansiella poster 201 256 296 878 30 405 =70 921
Soliditet % 32,3 58,2 18,3 49,7
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intéktskorrigeringar.
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.
Soliditet
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats) * obeskattade reserver) / Totala tillgédngar.
Forindringar i eget kapital
Aktie- Balanserat
kapital resultat  Arets resultat
Belopp vid érets ingang 50 000 30494 243 244
Balanseras i ny rakning 243 244 -243 244
Vinstutdelning -250 001
Arets resultat 151 859

Belopp vid irets utgiang 50 000 23 737 151 859
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Resultatdisposition

Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel:
Balanserat resultat 23737
Arets resultat 151 859
Summa 175 596
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:
Balanseras i ny rakning 172767
Summa 172 767

Styrelsens yttrande om vinstutdelning

Bolagets egna kapital har beréknats i enlighet med svensk lag och Bokforingsndmndens uttalande.

Styrelsen finner att full tdckning finns for bolagets bundna egna kapital efter den foreslagna vinstutdelningen.
Styrelsen finner &ven att den foreslagna utdelningen till aktiedgarna &r forsvarbar med hénsyn till de parametrar
(verksamhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt) som
anges i 17 kap 3 §, andra och tredje stycket, i aktiebolagslagen.
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Resultatrikning

2025-01-01 -  2024-01-01 -
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelseintikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséttning 280 642 377 412
Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m. 280 642 377 412
Rorelsekostnader
Révaror och férnddenheter -3226 -2 987
Ovriga externa kostnader -61 559 -63 244
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -14 659 -14 660
anldggningstillgdngar
Summa rorelsekostnader -79 444 -80 891
Rorelseresultat 201 198 296 521
Finansiella poster
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 58 357
Summa finansiella poster 58 357
Resultat efter finansiella poster 201 256 296 878
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder -10 000 0
Summa bokslutsdispositioner -10 000 0
Resultat fore skatt 191 256 296 878
Skatter
Skatt pa arets resultat -39 397 -53 634
Arets resultat 151 859 243 244
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar

Inventarier, verktyg och installationer 2 12 947 27 606
Summa materiella anléggningstillgdngar 12 947 27 606
Finansiella anléggningstillgingar

Andra langfristiga fordringar 3 275 000 275 000
Summa finansiella anldggningstillgingar 275 000 275 000
Summa anléiggningstillgingar 287 947 302 606
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 32305 56 668
Ovriga fordringar 1 684 13 847
Summa kortfristiga fordringar 33 989 70 515
Kassa och bank

Kassa och bank 401 572 183 103
Summa kassa och bank 401 572 183 103
Summa omséttningstillgingar 435 561 253 618
SUMMA TILLGANGAR 723 508 556 224
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50 000 50 000
Summa bundet eget kapital 50 000 50 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 23 737 30 494
Arets resultat 151 859 243 244
Summa fritt eget kapital 175 596 273 738
Summa eget kapital 225596 323 738
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 10 000

Summa obeskattade reserver 10 000

Langfristiga skulder

Ovriga skulder 426 131

Summa langfristiga skulder 426 131

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1246 8313
Skatteskulder 49 607 32 866
Ovriga skulder 4527 184 908
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 6 401 6399
Summa kortfristiga skulder 61 781 232 486
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 723 508 556 224
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.
Not 1 Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnidmndens allminna rad
(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Materiella anlédggningstillgangar

Avskrivningar Procent Ar

Inventarier, verktyg och installationer 20 5

Anskaffningsvirde for egentillverkade varor
Foretaget raknar in indirekta tillverkningskostnader i anskaffningsvérdet for egentillverkade varor.

Not 2 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31

Ingéende anskaffningsvérden 73 298 73 298
Utgiende anskaffningsvirden 73 298 73 298
Ingéende avskrivningar -45 692 -31 032
Forindringar av avskrivningar

Arets avskrivningar -14 660
Utgdende avskrivningar -45 692 -45 692
Redovisat virde 27 606 27 606

Not 3 Andra lingfristiga fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 275 000 275 000

Utgiende anskaffningsvirden 275 000 275 000

Redovisat virde 275 000 275 000



JNF Ledarskap AB
556929-0959

Underskrifter

Arsredovisningens innehall bestimdes 2026-04-02

Linkdping

Fock Niclas Willem

2026-04-02

Fock Niclas Willem
Styrelseledamot

Datum
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