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Styrelsen och verkstillande direktéren {or

GRIMALDI INDUSTRI AB
Org. nr. 556325-5065 -
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FORVALTNINGSBERATTELSE 2023

Agarbild
5 Grimaldi Industri AB med séte 1 Stockholm, dgs av Salvatore Grimaldi till 100%. Grimaldi
ad Industri AB &r per 31 december 2022 moderbolag till Sagri Development AB (100%),

% VenCap Industrier AB (publ) ("VenCap”) (100%) och Monarkhuset AB (100%).

o Vlktlga hindelser 2023
Koncernens nettoomséttning minskade till 3.298 MSEK. (3.490) medan rorelseresultatet
blev en forlust pa -37 MSEK (122).

» Koncernens resultatet efter finansnetto blev en t6rlust pa -142 MSEK (100).

»  For cykelverksamheten priglades aret av en vikande efterfragan relaterat till
lagkonjunkturen. Besvérande brister pa komponenter och langa leveranstider under
pandemin har inneburit 6kade lagernivaer under 2022-2023 och frami¢rallt har det
inneburit obalans 1 komponentlagren. Under 2024 kommer ett stort fokus att ligga pa att
reducera lagernivaerna 1 koncernens cykelbolag.

» Bianchi avslutade under 2023 ett betydande investeringsprogram 1 nya lokaler 1 Italien
inklusive installation av en av marknadens mest moderna monteringslinor.

= Bianchi visade under 2023 en f6rlust 1 verksamheten.

»  Den nordiska cykelverksamheten visade ett svagt positivt resultat f6r verksamhetsaret

2023,
Nyckeltal ] - 2023 2022 Foréndring
Nettoomsitining, MSEK 3 298 3490 -3%
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, 151
MSEK 22 173
Rorelseresultat, MSEK. -37 122 -159
Marginal, % -1,1% 3,5%
Medelantal anstéllda 1114 1 196 -82

Hindelser efter arets utgang och utsikter for 2023

I januari 2024 saldes 65% av industrikoncernen Plockmatic International AB. Reavinsten
uppgar till cirka 24 MSEK 1 koncernen. Avyttringen innebéir en kraftig {6rstérkning av
koncernens likviditet. Under bérjan av 2024 har moderbolaget aterbetalat 90 MSEK till sina
banker. Planen ér att fortsédtta amortera ner moderbolagets rantebédrande skulder under 2024.

Starkare kassafloden fran cykelverksamheten forvintas genom utforséljning av befintliga
lager samt forbéttrad 16nsamhet, frimst genom kostnadsneddragningar. Kassaflddet ska 1
forsta hand anvandas for amortering av externa finansiella skulder.

Det dr mycket som 6ver tid talar f6r en allt starkare cykelmarknad savil 1 Norden som 1 dvriga
virlden bade av hilsoskil, vilket fatt &n mer betydelse till £61jd av Coronapandemin, och till
f6ljd av ett okat miljomedvetande. Idag byggs 1 h6g omfatining cykelvigar runtom 1 vérlden,
vilket g6r cyklandet mer tillgdngligt och 6kar sdkerheten 16r cyklister. Ett allt stdrre intresse
for el-assisterade cyklar dr en tydlig trend 1 allt fler lander. Allt fler véljer cykeln, inte minst
den el-assisterade, som transportmedel.
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EFn betydande del av inkdpen inom cykelverksamheten sker 1 USD medan merparten av
forséljningen sker 1 EUR eller 6vriga europeiska valutor. Tack vare koncernens
valutasidkringsstrategi dr merparten av sdsongen 2024 valutasédkrad.

Den problematiska komponentférsérjningen under 2021 och 2022 har ersatts av hoga
lagernivaer 1 cykelbranschen under 2023 vilket 1 kombination med hogre levnadsomkostnader

och réantor kan fi fortsatt negativa konsekvenser t6r torséljningen av cyklar under inledningen
av 2024.

Effekterna av pagaende krigshandlingar 1 Ukraina och 1 Mellandstern och f6ljderna av inférda
sanktioner, samt eventuellt ytterligare vagor av Coronaviruset, kan eventuellt paverka
koncerns bolag under 2024. Koncernen har dock vare sig f6rsdljning eller inkdp fran
krigférande parter.

Verksamhetsoversikt

Grimaldi Industri AB investerar 1 bolag 10r att utveckla och forédla verksamheter inom
véldefinierade nischer dédr bolagen skall kunna uppna en marknadsledande stéllning.

Direkt under Grimaldi Industri AB ligger de heldgda dotterbolagen VenCap Industrier AB
(cykelverksamheten), SAGRI Development AB (industridelen) samt Monarkhuset AB.

Monarkhusets verksamhet bestar av att 4ga och forvalta industrifastigheten Svérdfisken 3 1
Varberg. Dir har sedan ldnge Cycleurope Sveriges ABs verksamhet (Monark, Crescent

mm.) bedrivits. Vid arsskiftet fanns dessutom 14 (14) externa hyresgéster som svarade 16r
65% (64%) av bolagets hyresintédkter 2023.

VenCap Industrier-koncernen

VenCap Industrier &r per bokslutsdagen moderbolag till Cycleurope AB (norden), Bianchi
Holding AB och Cycleurope France Holding AB. Bolagen &r tillsammans en ledande
cykelleverantor med varumérken som Bianchi, Crescent, Monark, DBS, Everton, Gitane,
Kildemoes, Puch, Peugeot, Spectra, TEC med fler.

Cycleurope AB &r moderbolag till koncernens nordiska cykelverksamheter Cycleurope
Sverige AB, Cycleurope Norge A/S, Kildemoes A/S (Danmark) och Cycleurope Finland Oy.
Bolagen 1 Sverige och Finland bedriver genom dotterbolag var sin cykelbutik 1 Stockholms-
respektive Helsingforsomradet.

Bianchi Holding AB 4dger 100% av aktierna 1 FIV E. Bianchi SpA, lokaliserat 1 Treviglio,
[talien. FIV E Bianchi SpA bedriver tillverkning, marknadstoring och 16rséljning av cyklar
under framforallt varumérket Bianchi till savil den italienska marknaden som till 6vriga
varlden. Detta dels genom heldgda dotterbolag och dels genom exportiorsiljning.

Under forra verksamhetsaret (2022) slutfordes koncernens omstrukturering av dess
verksamheter som bedriver forséljning av produkter under varumérket “Bianch1” innebédrande
hela varsamheten fran och med 2023 bedrivs 1 FIV E Bianchi SpA och dess helidgda

dotterbolag.
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Under 2021 {forvirvade FIV E Bianchi den fastighet 1 Treviglio, Italien, vari bolagets
verksamhet bedrivs. Under 2022 paboérjades rivning av gamla delar och byggnation av nya
produktions- och kontorslokaler pa fastigheten paborjades vilka fardigstdildes under 2023.

Cycleurope France Holding AB dger 99,97% (99,97) av aktierna 1 Cycleurope France S.A.
Cycleurope France S.A. dr moderbolag till det rorelsedrivande bolaget Cycleurope Industries
SAS. Cycleurope Industries SAS, lokaliserat 1 Romilly-sur-Seine, Frankrike, bedriver
tillverkning, marknadsféring och forséljning av cyklar samt dger dven réttigheterna till
Frankrikes storsta cykelbutikskedja, Velo & Oxygen.

VenCap Industrier AB har till och med 2022 samordnat den gemensamma kvalitets- och
inkdpsorganisationen f6r koncernens cykelverksamheter, bl. a genom dotterbolaget
Cycleurope Supply Chain Management Co Ltd 1 Kunshan, Kina. Fran och med 2023 har
denna funktion flyttats fran VenCap Industrier till Cycleurope AB och personalen 1 Kina
overforts till annat koncernbolag varefter den juridiska enheten Cycleurope Supply Chain
Management Co Ltd. 1 Kunshan, Kina, har avvecklats.

Sagri Developmeni-koncernen

Sagri Development AB dr moderbolag t1ll bland annat Plockmatic Internationalkoncernen
(utvecklar, tillverkar och marknadsf6r maskiner och utrustning 16r dokumenthantering
sdsom plockning, héftning, falsning, limbindning och kuvertering), A Karlsson Industrial
AB-koncernen (tillverkning av kolvar f6r hydraulventiler), Grimaldis Mekaniska Verkstad
AB (tillverkning av ringformiga precisionskomponenter till den europeiska
fordonsindustrin), samt Grimaldi Development AB (utveckling av miljéteknologiska
produkter som genom separation avskiljer fasta och vétskeformade partiklar fran gas och
luftstrémmar).

Plockmatic Internationalkoncernen dr en ledande leverantdr av dokumenthanterings-
utrustning for svil si kallade ”off-line” som ”in-line”. Plockmatic International AB &r
moderbolag till Plockmatic SIA, Riga, Lettland, Morgana Systems Ltd, lokaliserat 1 Milton
Keynes, Storbritannien, Watkiss Automation Ltd, Sandy, Storbritannien, Intec Printing
Solutions Ltd lokaliserat 1 Poole, Storbritannien (och dess dotterbolag Intec Printing Solutions
Inc. lokaliserat 1 Lutz, FL, USA, samt KGS srl, Mestrino, Italien). Plockmatic International
AB édr dven moderbolag till férsédljningsbolagen Plockmatic Document Finishing AS, Norge,
och Plockmatic Document Finishing Inc 1 USA.

A Karlsson Spools AB med siite i Sala, Sverige marknadsfor och siljer kolvar f6r
hydraulventiler med tillverkning 1 sitt heldgda dotterbolag Karlsson Spools Precision
Machining (Kunshan) Co Ltd., 1 staden Kunshan, Kina.

Sedan 2016 dger Sagri Development AB 20% av aktierna 1 bolaget Eataly Stockholm AB.
Eataly Stockholm bedriver saluhalls- och restaurangverksamhet pa Biblioteksgatan 5,
Stockholm.

Sagri Developments forvarvade under forra aret (2022) den utestaende minoriteten 1 Grimaldi
Development AB (namnéndrat fran 3nine AB) samt avyttrade dotterkoncernen 3nine
Industries AB till 3nine Industries BidCo AB. Sagr1i Development AB gick dérefter in som

deldgare med 19,9% 1 3nine Industries Holding AB som dr moderbolag till 3nine Industries
BidCo AB.
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Omsitining och resultat

Grimaldi Industri-koncernen

Rorelseintikter
De totala rorelseintdkterna 1 Grimaldi Industrikoncernen uppgick till 3,298 MSEK (3.490).

Moderbolagets fakturering till §vriga koncernbolag uppgick till 24 MSEK (23). Faktureringen
bestar av frimst av fakturerad management fee. Darutéver erhaller moderbolaget
royaltyintikter for varumérken frén koncernbolag vilket redovisas som ”Ovriga
rorelseintékter”.

Resultat
Grimaldi Industrikoncernen redovisade ett resultat efter finansiella poster pa -142 MSEK

(100).

Moderbolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 0 MSEK (-96). Féregaende ars
resultatet belastades med nedskrivning av ldmnat aktiedgartiliskott om 100 MSEK.

Arets resultat i moderbolaget blev 10 MSEK (-49).

Likviditet och soliditet
Moderbolagets likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick vid arets slut till 19 MSEK

(86).
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Moderbolagets soliditet var 80% per bokslutsdagen (91%). Soliditeten 1 koncernen var vid
samma tidpunkt 23% (27%).

o VenCap Industrierkoncernen

:-f Den redovisade nettoomséttningen 1 VenCap Industrierkoncernen uppgick till 2.443 MSEK
P (2.736). Lagkonjunktur, samt héga lagernivaer 1 flera distributionsled, padverkade negativt
5 forsdlimingen av cyklar f6r savil Bianchi, Frankrike samt den nordiska cykelverksamheten.

& Resultatet efter finansiella poster f6r VenCap Industrierkoncernen blev en f6rlust pa 233
MSEK (forlust: 19).

Sagri Development-koncernen
Nettoomsiéttningen f6r koncernen 6kade till 855 MSEK (754). Koncernens resultat efter
finansiella poster uppgick till 83 MSEK (111).

Femarsoversikt MSEK

. _Grimaldi Industri-konce;‘l_len 20 19 4____2_020 2021 2_(_)22 2023
Nettoomséattning 3 031 3121 3 330 3 490 3 298
Rorelseresultat 63 183 287 122 -37
Resultat efter finansiella poster 31 138 256 100 -142
Arets resultat 11 104 203 66 -131
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -125 570 -184 -839 -373
Totalt eget kapital 577 663 885 993 8§29
Soliditet # 26% 32% 32% 27% 23%
Medelantal anstédllda 1 141 1 062 1 108 1196 1 114

*) Soliditet: Summa eget kapital / totala tillgéngar

Forskning och utveckling

Koncernen redovisar kostnader avseende forskning och utveckling 16r verksamhetsaret pa 111
MSEK (87), vilket framf&rallt &r hanforbart till Plockmatic International AB, Grimaldi
Development AB (fd 3nine AB) och FIV E. Bianchi SpA.

Miljoinformation

Koncernen bedriver anmélningspliktig verksamhet 1 tre svenska dotterbolag:

Cycleurope Sverige AB, Monark Exercise AB och Grimaldis Mekaniska Verkstad AB. Den
anméilningspliktiga verksamheten i Cycleurope Sverige avser bl.a f6rbrukning av kemiska
produkter och utsldpp av flyktiga organiska foreningar (s.k. VOC) 1 lackeringen och 1 Monark
Exercise avser den ytbehandling av metaller (fosfatering), medan den 1 Grimaldis Mekaniska
Verkstad AB bestar av metalibearbetning. Koncernen har ocksa produktionsanldggningar 1
[talien och Frankrike vars miljopaverkan utgdrs av utslédpp av 1osningsmedel till luft frdn
enheternas lackeringsanldggningar. Verksamheten 1 Frankrike &r anmélningspliktig.
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Personal och ovrigt
Uppgift om loner och ersétiningar samt antal anstillda 1dmnas 1 not 20.

T Kop och forsaljning mellan koncernforetag

% Vid koép och {6rséljning av produkter och tjanster mellan koncernftretag tilléimpas 1 allt

¥y visentligt marknadsméssiga priser. Koncerninterna lan 16per med marknadsméssig réinta,
o) . I . . P

0 férutom koncerninterna lan till svenska fastighets-, holding- och kapitalférvaltande bolag,
544 vilka ej dr rintebdrande.

)

Styrelsens arbete

Grimaldi Industris styrelse bestar av fem ledamoter valda av arsstdmman. Verkstdllande
direkttren ingar 1 styrelsen. Andra tjdnstemin 1 bolaget deltar 1 styrelsens sammantraden
sasom foredragande och sekreterare. Bolagets revisor deltar vid atminstone ett styrelsemote
under varje verksamhetsar. Under verksamhetsaret 2023 hade styrelsen 9 (7) protokollférda
sammantraden.

En gang per ar behandlas och faststills savil styrelsens arbetsordning som instruktion for
verkstéllande direktoren. Styrelsens arbetsordning faststéller regler och principer {61
styrelsearbetet, arbetsférdelningen mellan styrelsen och den verkstéllande direkt6ren samt f6r
den ekonomiska rapporteringen. Instruktionen for verkstéllande direktéren anger bl.a.
vardegrianser inom vilka verkstillande direktéren utan styrelsens hérande kan besluta om
inkop och investeringar. For att m6jliggora {6r styrelsen att fortldpande f6lja och kontrollera
foretagets ekonomiska utveckling och stéllning skall verkstédllande direktoren forse styrelsen
med bl. a. kvartalsrapporter och prognoser.

Visentliga risker och osikerhetstaktorer

De vésentligaste externa faktorer som paverkar koncernens resultat utgtrs av utvecklingen av
den allménna ekonomin, konkurrenssituationen pa de ingdende bolagens viktigaste marknader
samt koncernbolagens f6rmaga att 6ka sin konkurrenstérmaga savil kostnadsméassigt som
produktméssigt. Den snabba utvecklingen av konkurrenskraftiga bolag 1 Asien, frimst Kina,
kommer dven under de ndrmaste aren att stélla stora krav pa fortsatt kostnadsanpassning,
foréndringar 1 organisation och arbetsformer samt vidareutveckling av samarbeten med
producerande verksamheter 1 1dgkostnadslénder.

Koncernen ér till del beroende av intédkter fran licensierade varuméarken dér det alltid
foreligger risk for att sadana avtal inte {6rldngs. Koncernen 16rebygger sadan risk genom
langa uppsdgningstider.

Dotterbolagen har utestdende fordringar gentemot externa parter. Fran tid till annan uppgar
fordringarna gentemot en enskild motpart till stérre belopp. For att reducera riskexponeringen
o0rs kreditbedomningar av motpartens aterbetalningstérmaga, kunder/motparter asétts
kreditgranser och deras kontinuerliga uppfyllelse av verenskomna betalningsplaner f6ljs
noga. Motpartsrelationer kreditforsékras 1 den franska, italienska och till stérre delen av den
svenska cykelverksamheten, men det kan inte uteslutas att en enskild kunds oférmaga att
uppfylla sina betalningsataganden kan paverka koncernen negativt.
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Hallbarhetsredovisning
Grimaldi Industr1 uppréttar en hallbarhetsredovisning 1 enlighet med kraven i
Arsredovisningslagen. Denna finns publicerad pa bolagets hemsida www.grimaldi.se.

Moderbolaget
Bolaget har under 2023 netto mottagit koncernbidrag pa 1,0 MSEK (mottagit 56,0 ).

Till arsstimmans forfogande star féljande vinstmedel 1 moderbolaget Grimaldi Industri AB:

Balanserade vinstmedel 063 422 826 SEK
Arets resultat 9751 359 SEK

973 174 185 SEK

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital disponeras sa:

Utdelning till aktiedgare 0 SEK
1 ny rikning balanseras 973 174 185 SEK

973 174 185 SEK



‘ Grimaldi Industri AB, org.nr 556325-5065 O (47)

KONCERNENS RESULTATRAKNING.

. MSEK ~ Not 2023 2022
2
o Nettoomséttning 1 32981 3 489,8
f;} Kostnad f6r salda varor -2 417,0 -2 533,53
555 Bruttoresultat 881,1 956,3
(™~
Rorelsens kostnader
Forsédliningskostnader -A7AT -483,3
Administrationskostnader 2 -358.,6 -2774.5
Forsknings- och utvecklingskostnader -111,3 -86,5
Andel 1 intressebolagens resultat 3,10 0,0 0,0
Ovriga rorelseintikter 63,0 142.4
Ovriga rorelsekostnader -36,6 -132.,9
Rorelseresultat ] -37,1 121.,5

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper som dr anldggningstillgangar 4 1,1 3,2
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter J -3,3 8,4
Réntekostnader och liknande resultatposter -103,1 -33.3
“Summa fran finansiella poster -105,3 21,7
Resultat efter finansiella poster 1 -142.,4 99,8
“Skatt pa arets resultat 6 11,8 -34,2
Arets resultat -130,6 63,6
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -130,6 65,6
Innehav utan bestimmande inflytande 0,0 0,0
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KONCERNENS BALANSRAKNING
MSEK Not  2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgcangar
Immateriella anldggningstillgangar 7
Balanserade utgifter for forskning och utveckling - -
Patent, licenser och varumérken 1] 41,2
Goodwill 0,0 2,7
37,1 43,9
Materiella anldggningstillgangar 8
Bygenader och mark 510,4 302,9
Maskiner och andra tekniska anldggningar 101,7 52,2
Inventarier, verktyg och installationer 64,5 60,4
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella
anldggningstillgangar 3,1 207,3
679,7 622,8
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar 1 intresseforetag 10 - -
Andra langfristiga virdepappersinnehav 0,11 23,7 21,7
Andra langfristiga fordringar 9 16,6 24.1
Uppskjutna skattefordringar 6 49,0 30,8
89,3 76,6
Summa anliggningstillgangar 806,1 743,3
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och komponentetr 011,5 978,8
Produkter 1 arbete 44,5 46,4
Fardiga produkter 7677,7 694.4
Forskott till leverantor 29.9 35,1
1 753,6 1 754,7
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 730,9 752,9
Alctuell skattefordran 40,2 10,3
Ovriga fordringar 98,9 132.4
Forutbetalda kostnader och upplupna mntékter 13 48,1 2.5
918,1 947.9
Kortfristiga placeringar - -
Kassa och bank 129,6 225.6
Summa omsattningstillgangar 2 801,3 2 841,1
SUMMA TILLGANGAR 3 607,4 3 671,5
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KONCERNENS BALANSRAKNING, forts.
MSEK. Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Iiget kapital 14
Alktiekapital 20,0 20,0
Reserver 79,1 126,6
Balanserat resultat inklusive arets resultat 717,0 846,1
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 816,1 992,7
Innehav utan bestimmande inflytande 0,4 0,4
Summa eget kapital 816,5 993,1
Avsittningar 16, 17
Avsittning {6r pensioner och liknande forpliktelser 15 82,5 86,0
Uppskjutna skatteskulder 6 41,0 47,5
Ovriga avsittningar 16 127,2 133,4
Summa avsittningar 250,7 267,0
Langfristiga skulder 17
Skulder till kreditinstitut 547,0 4715
Ovriga skulder 126,7 126,1
Summa langfristiga skulder 673,7 604,0
Kortfristiga skulder 18
Checkrakningskredit 26,6 4497
Skulder till kreditinstitut 5493 4507
Forskott fran kunder 4.0 10,5
Leverantorsskulder 462,1 611,8
Viaxelskulder 1,2 2,1
Skatteskulder 20.8 229
Ovriga skulder 65,9 64,6
Upplupna kostnader och forutbetalda mtékter 200,6 1954
Summa kortfristiga skulder 1 866,5 1 807.,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36074 3671,8
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Koncernens rapport over forandring i eget kapital

Eget
s Balan- kapital
S ) serat  hdnfor-
CI Ovrigt resultat ligt tiil
& till- ink] moder- Minori- Totalt
= Aktie- skjutet Re-  &rets  bolagets tets-  eget
::11 MSEK kapital kapital server resultat #gare  intresse kapital
N | '
Enligt balansrikning 2021-12-31 20,0 0,0 85,7 778,7 884.4 0,7 885,1
Avskrivning pa uppskrivning av fastighet med
korresponderande uppskrivningsfond f6rs om till
Balanserat resultat mkl arets resultat - - -1,5 1,5 . - -
& Arets resultat - - - 656 656 0,0 656
Omrikningsdifferens 1 utldndska dotterbolag - - 35,5 - 35,5 - 35,5
Omrakningsdifferens 1 koncernens eliminering av
interna fordringar och skulder - - 6,9 - 6,9 - 6,9
Fordndring 1 innehav utan bestdmmande mflytande - - - 0,3 0,3 -0,3 -
Utdelning till aktiedgare - - - - - - -
Enligt balansridkning 2022-12-31 20,0 0,0 126,6 846,1 092.7 0.4 993.1
Avskrivning pd uppskrivning av fastighet med
korresponderande uppskrivningsfond fors om till
Balanserat resultat ink] arets resultat - - -1,5 1,5 - - .
Arets resultat - - - -130.6 -130,6 0,0 -130,6
Omrékningsdifferens 1 utldndska dotterbolag - -~ 444 - -44 4 - 444
Omrikningsdifferens i koncernens eliminering av
interna fordringar och skulder - - -1,6 ~ ~1,6 - -1,6
Fordndring 1 innehav utan bestimmande inflytande - - - 0,0 -
Utdelning till aktiedgare - - - - - - -
_Enligt balansrikning 2023-12-31 20,0 0,0 79,1 717,0  816,1 0,4  816,5
Reserver
MSEK 2023 2022
. Uppskrivningstond 10,3 11,8
_Omrékningsreserv - 68,8 114,8
79,1 126,6
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
MSEK. 2023 2022
Den lopande verksamheten
Rorelseresultatet -37.1 121.5
Justering f6r poster som inte ingar 1 kassaflodet:
Av- och nedskrivningar som belastat arets resultat 58,7 52.4
Realisationsresultat som paverkat rérelseresultatet -0,2 -6,9
Fordndring 1 avsittningar som nte ingar 1 kassaflodet 52,3 91,7
Ovriga poster som péverkat rorelseresultatet 0,0 -11,0
Del 1 intressebolags resultat 0,0 0,0
Erhallna rdntor och liknande resultatposter 3,7 4,7
Erlagda rantor och liknande resultatposter -103,1 -32,9
Ovriga finansiella poster som ingér i kassaflsdet 20,7 -6,4
Betald skatt 446 -28,6
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapitalet -65,0 121.3
Kassaflode fran forindringar av rorelsekapitalet
Fordandring av varulager -36,2 -623,5
Forandring av kundfordringar -14.2 -194.8
Fordndring av ovriga rorelsefordringar 38,6 -93,6
Forandring av leverantorsskulder -116,0 203,9

Fordndring av dvriga rorelseskulder -65,1 23,3
Forandringar av rorelsekapitalet ~192,9 -684,7
Kassaflode fran den lépande verksamheten -257.,9 -563,3
Investeringsverksamheten
Forandring av 6vriga langfristiga fordringar 3,3 -3,1
Forvirv av finansiella anldggningstillgdngar -1,0 -37,3
Forsédlining av finansiella anldggningstillgangar 3,1 -
Forvirv av immateriella anldggningstillgangar -13,1 21,8
Forsdlining av immateriella anldggningstillgangar 0,0 6,1
Forviry av materiella anldggningstillgangar -107,1 -294.77
Forsdlining av materiella anldggningstiligangar 0,0 0,6
Avyttring av verksamhet 0,0 88,8
Kassaflode fran lopande investeringar -114.,8 -261.,4
Forviry av rOrelse, not 3 0,0 -14.3

| Kassaflode fran investeringsverksamheten -114.8 -2735,8 |
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -372,7 -839,1
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS forts.

Finansieringsverksamheten

Fordandring av checkkrediter 107,3 393,0
E;’ Upptagna 14n 265,7 167,5
(2 Amortering av lan -96,4 47,5
:;rf Forandring av rdntefr1 skuld 8,0 7,0
:II Utdelning - -
& Kassaflode fran finansieringsverksamheten 284,6 520,0
Arets kassaflode -88,1 -319,1
Likvida medel vid arets borjan, not 1 225.6 530.7
Kursdifferens 1 likvida medel, not 2 -7,9 14,0
Likvida medel vid arets slut, not 1 129.6 225,6

Tilliggsupplysningar till koncernens kassaflodesanalys

Not 1. Likvida medel 2023-12-31 2022-12-31
Kassa och bank 129,6 225,6
KCortfristiga placeringar 0,0 0,0
Belopp vid arets slut - 129,6 225,6

Not 2. Kursdifferens 1 likvida medel

Kursdifferensen uppstar som skillnaden mellan véardet pa kassan 1 de utldndska dotterbolagen
virderade till ingaende och utgaende balansdagskurser jami6rt med den genomsnittliga kursen

som anvints vid berdkningen av kassafloden i utlindska dotterbolag.

Not 3. Forvarv av rorelse 2023-12-31 2022-12-31
Kopeskilling 0,0 36,9
Kassa 1 férvarvat bolag 0,0 -22.,6
Kassaflodeseffekt 0,0 14,3
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2023 2022

E&‘ Rorelsens kostnader
Ej" Utfakturerade tjdnster till koncernbolag 23.9 22.6
Eﬂ Administrationskostnader 21 -45.1 34,9
| :‘i Ovriga rorelseintikter 22 . 2.7
= Ovriga rorelsekostnader _ _
Rorelseresultat -21,2 -9,6

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncernftretag 23 - -100,0
Rénteintdkter och liknande resultatposter 24 29,5 14,5
Rénteintakter fran koncernbolag 0,0 0,0
Réantekostnader t1ll koncernbolag 25 -1.2 -1,2
Réntekostnader och liknande resultatposter -7,2 -0,1
Summa fran finansiella poster 21,1 -86,8
Resultat efter finansiella poster -0,1 -96,4
Bokslutsdispositioner och skatter

Erlagda/Erhallna koncernbidrag 1,0 56,0
Foréndring av periodiseringsfond 13,7 6,3
Resultat fore skatt 14,6 -34,1
Skatt pd drets resultat 26 -4.8 -14,5
Arets resultat 9,8 -48,6
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2023-12-31  2022-12-31
o TILLGANGAR
:-:i*; Anlidggningstillgcangar
;ﬁ Immateriella anldggningstillgangar
5 ] icenser och varuméirken 27 0,0 0,0
E\I 0,0 0,0
Materiella anldgeningstilleangar
Inventarier 27 0,1 0,1
0,1 0,1

Finansiella anldggningstiligangar

Andelar 1 koncerntoretag 28, 29 652,7 652,7
Fordringar hos koncernféretag 612,5 400,5
Andra langfristiga fordpingar 6,6 6,1

12718 1 059,3
Summa anlidggningstillgangar 1271,9 1 0594

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 48,8 47,8

Aktuella skattefordringar 15,2 -

Ovriga fordringar 0,1 0,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2ol 6,0

66,3 53,8

Kassa och bank 19,0 86,5

Summa omsittningstillgangar 85,3 140,3

® SUMMA TILLGANGAR B 1 357,2 1199,7




!,i I'-'.ih

Grimaldi Industri AB, org.nr 556325-5065

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING forts.
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MSEK Not 2023-12-31  2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Fget kapital 30
Bundet eget kapital
Aktiekapital (200.000 aktier) 20,0 20,0
Reserviond 4.0 . 4.0
24,0 24,0
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 963.4 1012.0
Arets resultat 0,8 48,6
973,2 963.4
Summa eget kapital 997.2 987 ,4—
Obeskattade reserver 31
Periodiseringsfonder 112,8 126,5
Summa obeskattade reserver 112,8 126,5
Avsdtiningar
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser 20 6,2 5,8
Ovriga avsittningar 1,6 1,5
Summa avsittningar 7,8 7,3
Langfristiga skulder
Skulder till koncernitretag 32 10,8 10,8
Skulder till kreditinstitut - -
Summa langfristiga skulder 10,8 10,8
Kortfristiga skulder 33
Skulder till kreditistitut 140,0 ~
Leverantorsskulder 0,4 3,3
Skulder t1ll koncernitretag 61,5 48,7
Aktuella skatteskulder 4.8 5,5
Ovriga skulder 1,3 )
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 20,6 9,0
Summa kortiristiga skulder 228.,6 67,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1357,2 1199,7
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Moderbolagets rapport over forandring 1 eget kapital

& Fritt Totalt

:Ef% Aktie-  Reserv- eget eget

< MSEK kapital ~ fond kapital  kapital

147}

:.j; Ingaende balans 2022-01-01 enligt faststilld

i balansrikning 2021-12-31 20,0 4,0 1012,0 1012,0
Arets resultat -48.6 -48.6

Utdelning till aktiedgare . -
Ingaende balans 2023-01-01 enligt faststéilld

balansrikning 2022-12-31 Alll Hi 9634 9654
Arets resultat 0.8 9.8
Utdelning till aktiedgare - -
Enligt balansrikning 2023-12-31 20,0 4,0 973,2 97,2

el 1T b e G 2T
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS
MSEK 2023 2022
Den lopande verksamheten
Rorelseresultatet -21.,2 -9,6
Avskrivningar och nedskrivningar som belastat arets resultat 0,0 0,0
Ovriga poster som belastat arets resultat 0,5 0,5
Erhallna réntor 0,4 0,3
Erlagda rédntor -8,4 -1,3
Ovriga finansiella poster som ingdr i kassaflédet 27,3 14,2
Betald skatt -20,7 -13.,4
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
fordandringar av rorelsekapitalet -22,1 -9,3
Kassaflode fran fordndringar av rorelsekapitalet
Fordndring av rérelsefordringar 17,1 11,7
Fordandring av rérelseskulder -13,3 -3,9
Forandringar av rorelsekapitalet 3,8 5,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten -18,3 -3,5
Investeringsverksamheten
Forvirv finansiella anldggningstillgangar - -100,0
Forvirv av materiella anldggningstillgangar - -0,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,0 -100,3
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -18,3 -103,8
Fimansieringsverksamheten
Amorterat 1an - -
Utlaning till koncernbolag -189,3 -
Upplaning frén koncernbolag - 00,3
Betalda koncernbidrag - -
Fordandring av 6vrig rintebdrande skuld 140,0 -
Utdelning till aktiefigare - :
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -49,3 66,3
Arets kassaflode -67,6 -37.5
Likvida medel vid arets borjan 86,5 124,0
Likvida medel vid arets slut 18.9 86,5
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REDOVISNINGSPRINCIPER

<2 Allmianna redovisnmgsprinciper

o Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokf6ringsndmndens

g allménna rid BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Moderbolaget tilliampar
- samma redovisningsprinciper som koncernen utom 1 de fall som anges nedan under avsnittet

- ”Redovisningsprinciper 1 moderbolaget”.

Kassaflodesanalys
For koncernens kassaflodesanalys tillimpas den indirekta metoden.

Immateriella tillgangar

Ulgifter for forskning, utveckling och kvalitetssikring

Koncernen kostnadsfor som grundregel samtliga sina kostnader f6r forskning, utveckling och

kvalitetssidkring nédr de uppstéar. Utgifter som &r hidnf6rbara till vél avgrinsade projekt redovisas som

tillgdng i balansrdkningen om utgifterna kan anses vara av visentligt virde f6r koncernen under

kommande ar och da samtliga kriterier for aktivering av forsknings- och utvecklingskostnader enligt

K3 kan anses uppiyllda:

- Det 4r tekniskt m6jligt att fardigstélla den immateriella anlfiggningstiligangen sa att den kan
anviandas eller sdljas.

- Avsikten dr att fardigstilla den immateriella anldggningstillgngen och att anvénda eller sélja den.

- Forutséttningar finns for att anvénda eller sédlja den immateriella anldggningstillgangen.

- Det ar sannolik att den immateriella anldggningstillgangen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser att fullfélja
utvecklingen och for att anvénda eller sélja den immateriella anldggningstillgangen.

- De utgifter som &ar hinférliga till den immateriella anldggningstillgangen kan beridknas pa ett
tillforlitligt sétt.

Balansforda utvecklingskostnader skrivs av 6ver maximalt tre ar. Utifran de underliggande
produkternas uppnédda resultatgenerering utvérderas regelbundet det balansméssiga vérdet av
balansforda utvecklingskostnader.

Ovriga immateriella anliggningstillgdngar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar som forvérvats dr redovisade till anskaffningsvirde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter {6r internt genererad goodwill
och varuméarken redovisas 1 resultatrikningen som kostnad nér de uppkommer.

Avskrivaingar
Avskrivning sker linjért 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad 1 resultatrdkningen. |

Foljande avskrivningstider tillampas 1 koncernen, vilka utgér koncernens beddmning om tillgangarnas
olika nyttjandeperioder:

Antal ar %
Forvirvade immateriella anldggningstillgangar
Forsknings och utvecklingskostnader 3 33
Patent 3 20
Dataprogram 3 33
Varumaérken 3-10 10-33
Goodwill | 0-10 10-100
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Vid forvarv av aktier 1 dotterbolag med mycket starka varuméirken tillimpas en avskrivningstid pa 10
ar for dessa varumérken och goodwill. Vid f6rvérv av bolag dér den huvudsakliga intédktsgenereringen
direkt eller indirekt kommer fran utfakturerad tid tillimpas en avskrivningstid f6r varuméarken och

o goodwill pa 3 ar. Vid forvarv av 6vriga bolag tillampas en avskrivningstid pa varumérken och

s goodwill 5 ar utifrdn ett beaktande av framtida kassafléden och riskniva.

5'-3 Utifrdn de underliggande verksamheternas uppnéadda resultatgenerering utvirderas regelbundet det
' balansmdissiga virdet av savil goodwill som varumérken.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar med tilligg f6r eventuella uppskrivningar. I anskaffningsvérdet
ingar férutom inkdpspriset dven utgifter som 4r direkt hdn{orliga till forvérvet.

Tillkommande uigifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet riknas in 1 tillgangens redovisade virde.
Utgifter for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

For vissa av de materiella anldggningstillgangarna 1 koncernens byggnader har skillnaden 1
forbrukningen av betydande komponenter bedémts vara visentlig. Dessa tillgangar har déarfor delats
upp 1 komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjért over tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvintade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska f6rdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad 1 resultatrikningen.

Foljande avskrivningstider tillimpas 1 koncernen, vilka utgdr koncernens bedémning om tillgangarnas

olika nyttjandeperioder:
Antal ar Yo
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader 10-50 2-10
Ovrig fast egendom 20-33 3.5
Maskiner och tekniska anlaggningar 3-10 10-33
Installationer 1 annans byggnad 3 20
Inventatier, verktyg 3-10 10-33

Nedskrivningar - materiella och immateriella anliggningstillgangar samt andelar i
koncernforetag

Vid varje balansdag bedoms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs vérde dr ldgre &n
dess redovisade virde. Om en sadan mndikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvérde.

Atervinningsvirdet #r det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsiljiningskostnader och
nyttjandevirde. Vid berdkning av nyttjandevirdet beréknas nuvirdet av de framtida kassafloden som
tillgdngen véntas ge upphov till 1 den 16pande verksamheten samt nér den avyttras eller utrangeras.
Den diskonteringsranta som anvinds dr f6re skatt och aterspeglar marknadsmaéssiga bedémningar av
pengars tidsvirde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterfors endast om de
sk#l som lag till grund for berdkningen av atervinningsvérdet vid den senaste nedskrivningen har
forandrats.

i
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Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal dr ett leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som &r f6rknippade med att dga en
tillgang 1 allt vésentligt Overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal dr ett

leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Réttigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld 1 balans-
rikningen. Vid det forsta redovisningstillfillet virderas tillgdngen och skulden till det ligsta av
tillgangens verkliga virde och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som &r direkt hdanf6rbara
till ingdende och uppldgg av leasingavtalet ldggs till det belopp som redovisas som tillgang.

Efter det forsta redovisningstillfédllet foérdelas minimileaseavgifterna pa rénta och amortering av
skulden enligt effektivréintemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det réikenskapsar de
uppkommit.

Den leasade tillgangen skrivs av 6ver nyttjandeperioden.

Operationella leasingavial
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive f6rhdjd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsdkring och underhall, redovisas som kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Utlandsk valuta
For poster som ingér 1 en sékringsrelation - se under rubriken "Sékringsredovisning".

Poster i utlindsk valuta
Monetira poster 1 utldndsk valuta rdknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster raknas inte
om utan redovisas till kursen vid anskaftfningstill{illet.

Nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

En valutakursdifferens som avser en monetér post som utgor en del av en nettoinvestering i en
utlandsverksamhet och som 4r vérderad utifran anskafiningsvirde redovisas 1 koncernredovisningen
som en separat komponent direkt 1 eget kapital.

Omrikning ay utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernméssiga dver- och undervirden, rdknas
om till redovisningsvalutan till balansdagskurs. Intdkter och kostnader réknas om till avista kursen per
varje dag for affdrshindelserna om inte en kurs som utgdr en approximation av den faktiska kursen
anviands (t.ex. genomsnittlig kurs). Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakningen redovisas
direkt mot eget kapital. De ackumulerade kursdifferenserna som uppkommit vid omrékningen av en
icke heldgd verksamhet fordelas och redovisas som en del av innehav utan bestdmmande inflytande.

Varulager

Varulagret dr upptaget till det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvérdet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvérdet berdknas enligt f6rst in~ forst ut- principen eller vigda
genomsnittspriser. I anskaffningsvérdet ingar forutom utgifter 16r inkodp dven utgifter for att bringa
varorna till deras aktuella plats och skick.

I egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och
de indirekta kostnader som utgdr mer dn en ovdsentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen. Vid virdering har hidnsyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.
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Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas 1 enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument

viarderade utifran anskaffningsvirdet) 1 BENAR 2012:1.

Redovisning i och boritagande fran balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp 1 balansrékningen nér {6retaget bl part i
mstrumentets avtalsméssiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrdakningen nér den
avtalsenliga rétten till kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nér de
risker och fordelar som 4r f6rknippade med mnehavet 1 allt vasentligt 6verforts till annan part och
foretaget inte langre har kontroll &ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrikningen nédr den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Viirdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar virderas vid forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvirde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tiligangen.

Finansiella omsétiningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillféllet till det 1dgsta av
anskaffningsvardet och nettoférsdljningsvirdet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgdr omséttningstillgangar viarderas individuellt till det
belopp som berdknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgdngar vérderas efter f6rsta redovisningstillfillet till anskaffnings-virde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tilldgg f6r eventuella uppskrivningar.

Réntebdrande finansiella anldggningstillgdngar virderas till upplupet anskafiningsvérde med
tilldmpning av effektivrintemetoden.

Vid vérdering till lagsta vérdets princip respektive vid beddmning av nedskrivningsbehov anses
foretagets finansiella instrument som innehas for riskspridning inga 1 en vardepappers-portfolj och
varderas ddrior som en post.

Derivatinstrument som utgor finansiella tillgangar och f6r vilka sékringsredovisning inte har
tillampats (se nedan) varderas efter det forsta redovisnigstillféllet till det [4gsta av anskaffnings-
virdet och nettoforsiljningsvardet pa balansdagen.

Viirdering av finansiella skulder

Langfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaftningsvarde. Utgifter som &r direkt
hanforliga till upptagande av 1an har korrigerat 1anets anskaffningsvirde och periodiserats enligt
effektivrantemetoden. Kortfristiga skulder redovisas till anskatiningsvirde.

Derivatinstrument med negativt virde och for vilka sdkringsredovisning inte tillampats (se nedan)
redovisas som finansiella skulder och virderas till det belopp som {6r f6retaget dr mest {6rmanligt om
forpliktelsen regleras eller 6verlats pa balansdagen

Sdkringsredovisning

Sakringsredovisning tillimpas endast d& det finns en ekonomisk relation mellan sékringsinstrumentet
och den sdkrade posten som &verensstimmer med f6retagets mal {0r riskhantering. Dessutom krévs att
sakringsforhéllandet forvéntas vara mycket effektivt under den period {o6r vilken sidkringen har
identifierats samt att sdkringsforhillandet och foretagets mal {6r riskhantering och riskhanterings-
strategi avseende sdkringen dr dokumenterade senast nér sékringen ingas.
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(i) Sdkring ay fordringar och skulder i utlindsk valuta
Vid sdkring av fordringar och skulder 1 utldindsk valuta med valutaterminer véarderas den
underliggande fordran eller skulden till terminskurs.

(ii) Sikring av bindande ataganden och prognostiserade transaktioner 1 utlindsk valuta
Resultatet av sdkringar av bindande adtaganden och mycket sannolika prognostiserade transaktioner 1
utldndsk valuta redovisas samtidigt som den sidkrade transaktionen paverkar resultatrdkningen. Vid
sdkring av ink6p av varor eller materiella anldggningstillgangar 1 utldndsk valuta inkluderas den
ackumulerade vardeforandringen som dr hanforlig till sikringsinstrumentet 1 anskaffningsvardet for
varulagret eller den materiella anldggningstillgangen.

(i) Sdkring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

For sdkrade valutakursrisker 1 utldndska nettoinvesteringar, har bdde den sékrade posten och
sakringsinstrumentet varderats till balansdagens kurs 1 koncernredovisningen.
Omvirderingseffekterna redovisas direkt 1 eget kapital. I de fall da effekten av omvérderingen av
sdkringsinstrumentet ar stérre dn effekten av omvérderingen av den sikrade posten, redovisas den
overskjutande delen 1 resultatrikningen.

Ersattningar till anstallda

Ersdttningar till anstillda efter avslutad anstillning

Klassificering

Planer for erséttningar efter avslutad anstdllning klassificeras som antingen avgifisbestdmda eller
f6rmansbestimda.

Vid avgiftsbestimda planer betalas faststillda avgifter till ett annat {6retag, normalt ett f6rsdkrings-
foretag, och har inte ldngre nagon forpliktelse till den anstidllde nér avgiften &r betald. Storleken pa den
anstalldes erséttningar efter avslutad anstillning ar beroende av de avgifter som har betalats och den
kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestimda planer har foretaget en forpliktelse att Iimna de dverenskomna ersittningarna
till nuvarande och tidigare anstdllda. Foretaget bir 1 allt visentligt dels risken att ersittningarna
kommer att bli hdgre dn forvintat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgdngarna avviker
fran forviantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk {6religger dven om tillgangarna dr 6verforda
till ett annat toretag.

Avgiftsbestimda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Formansbestimda planer
IConcernen har valt att tilldmpa de forenklingsregler som finns 1 BENAR 2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgittsbestdmda vilket innebér att
avgifterna kostnadsfors 1 resultatrikningen.

I de fall pensionsforpliktelser har tryggats genom Overféring av medel till en pensionsstiftelse
redovisas en avsittning 1 de fall stiftelsens formogenhet virderad till marknadsvérde understiger
forpliktelsen. I de fall stiftelsens formdgenhet Gverstiger 10rpliktelsen redovisas ingen tillgang.

Pensionsforpliktelser 1 koncernens franska dotterféretag redovisas som en avgiftsbestdmd
pensionsplan medan pensionsforpliktelser 1 6vriga utldndska dotterforetag redovisas pd samma sétt
som 1 det utldndska dotterforetaget.
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Ersdttningar vid uppsdigning
Ersattningar vid uppsédgningar, 1 den omfattning erséttningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal

1) eller informell f6rpliktelse att antingen
& a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstélldas anstdlining f6re den normala tidpunkten f6r
%E{ anstiliningens upphdrande, eller
() b) ldmna erséttningar vid uppsigning genom erbjudande {or att uppmuntra frivillig avgéng.
- Ersdttningar vid uppsédgningar redovisas endast nér foretaget har en detaljerad plan for
& uppsigningen och inte har nagon realistisk moéjlighet att annullera planen.
Skatt

Skatt pa arets resultat 1 resultatrikningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r inkomstskatt f6r innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rdkenskapséars inkomstskatt som &nnu mnte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt f6r skattepliktigt resultat avseende framtida rdakenskapséar till £6ljd av tidigare
transaktioner eller hindelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte f6r
temporira skillnader som hérror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporira skillnader och f6r m§jligheten att 1 framtiden anvénda
skatteméissiga underskottsavdrag. Virderingen baseras pa hur det redovisade virdet f6r motsvarande
tillgang eller skuld forvintas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade f6re balansdagen och har mnte nuvardeberéknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att dtervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

I koncernbalansrikningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsittningar

En avsittning redovisas 1 balansrdkningen nér foretaget har en legal eller informell f6rpliktelse till
f6lid av en intraffad hiandelse och det 4r sannolikt att ett uttflode av resurser krédvs {or att reglera
forpliktelsen och en tillf6rlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfiallet virderas avsittningar till den biasta uppskattningen av det belopp som
kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsittningarna omprévas varje
balansdag.

Garantikostnader
Kostnader for produktgarantier belastar rérelsens resultat nér de uppkommer. Déarutdver sker
avsdttningar baserat pa drets kostnad for framtida garantikostnader.

Lventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas mom linjen nér det tinns:

- En mojlig forpliktelse som hérror till £6lyd av intrdffade hindelser och vars férekomst endast
kommer att bekriftas av en eller flera osdkra framtida hiindelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intréffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till f61jd av infraffade hindelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kridvas {Or att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beréknas med tillrdcklig tillforlitlighet.
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Intiakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som t6retaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intdkt. Intdkter vérderas till verkliga virdet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

h Vid forsdiljning ay varor redovisas en intékt nédr foljande kriterier &r uppfyllda:
IS - De ekonomiska fordelarna som &r forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
) foretaget,
) - Inkomsten kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt,
- Foretaget har 6verfort de vésentliga riskerna och fordelarna som &r forknippade med varornas dgande
till kOparen,

- Foretaget har inte ldngre ett sidant engagemang 1 den [6pande f6rvaltningen som vanligtvis
forknippas med dgande och utdvar inte heller nagon reell kontroll 6ver de salda varorna, samt

- De utgifter som har uppkommit eller forvintas uppkomma till £61jd av transaktionen kan
beriknas pa ett tillforlitligt sétt.

For bolag 1 koncernen som uttor ldngre tidnsteuppdrag for annans rikning till fast pris redovisas
intdkter och kostnader med utgangspunkt fran fardigstédllandegraden pa balansdagen.
Fardigstillandegraden beridknas som nedlagda uppdragskostnader {6r utfort arbete pa balansdagen i
forhéllande till berdknade totala uppdragsutgifter.

Rdnta, royalty och utdelning
Intdkt redovisas nédr de ekonomiska fordelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget samt nér inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Rénta redovisas som intdkt enligt effektivrantemetoden.
Royalty periodiseras 1 enlighet med Sverenskommelsens ekonomiska imnnebdrd.

Utdelning redovisas néar behorigt organ har fattat beslut om att utdelning ska ldmnas.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag dr foretag 1 vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 % av rdstetalet
eller pad annat sétt har ett bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebér en ritt att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier 1 syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Redovisningen
av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebér att forvérvsanalysen upprittas per den tidpunkt
da férvirvaren far bestimmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses f6rvirvaren och den
forvirvade enheten som en redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebér vidare att alla
tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intdkter och kostnader medréknas i sin helhet dven for
deldgda dotterfGretag.

Anskaftningsvérdet for dotterféretag berdknas till summan av verkligt virde vid t6rvarvs-tidpunkten
f6r erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget kapital-
instrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rérelsetorvarvet samt eventuell tilldggskdpeskilling. I
forvarvsanalysen faststéils det verkliga vérdet, med nagra undantag, vid f6rvérvstidpunkten av
forvarvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder samt mnehav utan bestimmande inflytande.
Innehav utan bestimmande inflytande vérderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och
med forvarvstidpunkten imkluderas i1 koncernredovisningen det f6rvéarvade foretagets intédkter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill. |

B
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Goodwill

Koncernmaéssig goodwill uppkommer nédr anskaffningsvardet vid férvirv av andelar 1 dotterforetag
Overstiger det 1 forvirvsanalysen faststédllda vardet pa det forvirvade foretagets identifierbara netto-
tillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvérde med avdrag {or ackumulerade avskrivningar och
eventuell nedskrivning.

Negativ goodwill

Negativ goodwill uppkommer nér anskaffningsvérdet vid 16rvérv av andelar 1 dotterforetag
understiger det 1 forvirvsanalysen faststidllda véardet pa det f6rvéarvade foretagets 1dentifierbara
nettotillgangar.

Tillaggskopeskilling

Ar det vid forvirvstidpunkten sannolikt att képeskillingen kommer att justeras vid en senare tidpunkt
och beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt sétt, ska beloppet ingé 1 det beréknade slutliga
anskafiningsvirdet for den forvirvade enheten.

Justering av vardet pa tilldggskopeskilling inom tolv manader fran férvarvstidpunkten paverkar
goodwill/ negativ goodwill. Justering senare édn tolv manader efter {6rvérvstidpunkten redovisas 1
koncernresultatrikningen.

Justering ay forvarvsanalys

I det fall forutsdtiningarna f6r forvarvsanalysen ar ofullstdndiga justeras denna f6r att béttre
aterspegla faktiska f6rhallanden vid {6rvérvstidpunkten. Justeringarna gors retroaktivt inom tolv
manader efter forvarvstidpunkten. Justeringar senare én tolv manader efter forvarvstidpunkten
redovisas som en dndrad uppskatining och bedémning.

Fordndringar i dgarandel

Vid férvidrv av ytterligare andelar 1 foretag som redan dr dotterféretag uppréttas inte ndgon ny
forvarvsanalys eftersom moderforetaget redan har bestdmmande inflytande. Eftersom fordndringar 1
innehavet 1 féretag som &r dotterforetag enbart 4r en transaktion mellan dgarna redovisas inte nigon
vinst eller forlust i resultatrdkningen utan effekten av transaktionen redovisas enbart 1 eget kapital.

Vid forvarv av ytterligare andelar 1 ett foretag sa att foretaget blir dotteriGretag upprittas en
forvarvsanalys. De sedan tidigare 4gda andelarna anses avyttrade. Andelar i1 ett dotterféretag har
forvirvats. Vinst eller forlust, berdknad som skillnaden mellan verkligt varde och koncernméssigt
redovisat virde, ska redovisas 1 koncernresultatrikningen.

Avyttras andelar 1 ett dotterféretag eller bestdmmande inflytande upphdr pa annat sétt, anses
andelarna som avyttrade 1 koncernredovisningen och vinst eller forlust vid avytiringen redovisas 1
koncernresultatrdkningen. Om andelar finns kvar efter att bestimmande nflytande har upphort
redovisas dessa med det verkliga vérdet vid forvarvstidpunkten som anskaffningsvirde.

Intresseforetag

Aktieinnehav 1 intresseftretag, i vilka koncernen har ldagst 20% och hdgst 50% av rosterna eller pa
annat sétt har ett betydande inflytande 6ver den driftsméssiga och fiansiella styrningen, redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebér att det 1 koncernen redovisade virdet pa
aktier 1 intressefOretag motsvaras av koncernens andel 1 intressefretagens egna kapital, eventuella
restvirden pa koncernméissiga dver- och undervérden, imklusive goodwill och negativ goodwill
reducerat med eventuella internvinster. I koncernens resultatrikning redovisas som "Andel 1
intresseforetags resultat” koncernens andel 1 intresseioretagens resultat efter skatt justerat for
eventuella avskrivningar pa eller uppldsningar av férvérvade 6ver- respektive undervirden, mklusive
avskrivning pa goodwill/ upplosning av negativ goodwill. Erhallna utdelningar fran intresseforetag
minskar redovisat virde. Vinstandelar upparbetade efter forvirven av mtresseféretagen som dnnu inte
realiserats genom utdelning, avsétts till kapitalandelstonden.

W
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Eliminering ay transaktioner mellan koncernforetag och intressefiretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och orealiserade vinster eller f6rluster
som uppkommer vid transaktioner mellan koncernftretag, elimineras 1 sin helhet. Orealiserade vinster
som uppkommer vid transaktioner med intresseftretag elimineras 1 den utstrickning som motsvarar

= koncernens dgarandel 1 foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma sétt som orealiserade
-f.3 * L4 ae ' . o » ' . o o * a

e vinster, men endast 1 den utstrdckning det inte finns nagon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.
%
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i REDOVISNINGSPRINCIPER I MODERBOLAGET

et

)

Redovisningsprinciperna i moderbolaget Sverensstimmer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i1 koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Finansiella tillgangar och skulder

Sdkring av bindande ataganden och prognostiserade transaktioner i utlindsk valuta

Vid sidkring av inkOp av varor eller materiella anldggningstillgangar 1 utlindsk valuta inkluderas inte
den ackumulerade vardefordndringen som ar hanforlig till sdkringsinstrumentet 1 anskafiningsvérdet
for varulagret eller den materiella anldggningstillgdngen 1 moderbolaget.

Sikring av nettoinvesteringar i utlindsk valuta
I moderbolaget sker ingen omvérdering av sdkringsinstrumentet och den séikrade posten till
balansdagskurs.

Andelar i dotterbolag och intressebolag

Andelar 1 dotterbolag och intressebolag redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
nedskrivningar med tilldge f6r uppskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar f6rutom ink&pspriset dven
utgifter som ar direkt hanférliga till forvirvet.

Skatt
I moderforetaget sdrredovisas inte uppskjuten skatt som &dr hianforlig till obeskattade reserver.

Anteciperad utdelning
Om moderbolaget innehar mer dn halften av rosterna for samtliga andelar 1 dotterbolag kan utdelning
redovisas nir ritten att fa utdelning bedéms som séker och kan berdknas pa ett tilliorlitligt sétt.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget redovisar koncernbidrag enligt huvudregeln f6r redovisning av koncernbidrag enligt 35
kap. inkomstskattelagen (1999:1229). Koncernbidrag som erhallits/1dmnats redovisas som en
bokslutsdisposition 1 resultatrdkningen. Det erhéllna/lamnade koncernbidraget har paverkat f6retagets
aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som limnas utan att emitterade aktier eller andra eget kapital instrument erhallits 1
utbyte redovisas i balansrdkningen som en 6kning av andelens redovisade vérde.

Aktiedgartillskott som erhallits utan att emitterade aktier eller andra eget kapital instrument ldmnats 1
utbyte redovisas direkt i eget kapital. Aterbetalda aktiefdgartillskott redovisas som en minskning av
eget kapital nér beslut om aterbetalning fattats.
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Koncernens noter
Foljande valutakurser har anvénts.

Genomsnittskurs Balansdagskurs

Valuta 2023 2022 2023 2022
AUD 7,05 7,01 6,82 7,09
CAD 7,86 7,77 7,58 7,71
CNY 1,50 1,50 1,41 1,50
DKK 1,54 1,43 1,49 1,50
EUR 11,48 10,63 11,10 11,13
GBP 13,20 12,47 12,777 12,58
JPY 0,0756 0,0771 0,071 0,0792
MXN 0,599 0,504 0,593 0,535
NOK 1,01 1,05 0,99 1,06
TRY 0,46 0,61 0,34 0,56
USD 10,61 10,12 10,04 10,44
Not 1. Koncernoversikt
Nettoomsittning per geografisk marknad
MSEK ] 2023 2022
Sverige 620,1 735,4
Ovriga Norden 201,7 311,8
Frankrike 437,8 4188.9
Ovriga Europa 1 2524 1095,4
Ovriga virlden 786,1 858,3
Summa 3 298,1 3 489,8
Nettoomsiittning per omrade
MSEK 2023 2022
VenCap koncernen 2 442,5 2735.9
Sagri koncernen 855,6 754.,5
Monarkhuset 0,0 0,0
Moderbolag, holdingbolag och elimineringar 0,0 -0,6
Summa 3 298,1 3 489.8

Fastighetsbolagens omsittning behandlas i koncernredovisningen som Ovriga rérelseintikter.

Rorelseresultat per omrade

MSEK 2023 2022
VenCap koncernen -141.9 0,1
Sagri koncernen 87,7 . 109,5
Monarkhuset 9,4 6,3
Moderbolag, holdingbolag och elimineringar 7,7 5,6
Summa -37,1 121.,5
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Resultat efter finansiella poster per omrade

MSEK. 2023 2022
VenCap koncernen 2332 18,9
Sagri koncernen 83,0 141,
Monarkhuset 7,8 4,1
Moderbolag, holdingbolag och elimineringar 0,0 3,5
Summa -142 .4 99.8

Not 2. Arvode och kostnadsersitining till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och

verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor

att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomforandet av sadana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat 4r andra
uppdrag.

MSEK 2023 2022
Revision
KPMG 4.2 4.4
Ernst & Young 0,1 -
Sensiba San Filippo 0,0 0,4
Suzhou Allpro CPA 0,0 0,1
Mercer & Hole 0,0 0,2
Hiller Hopkins 0,7 0,4
Merhels Revidenti Konsultanti 0,1 0,1
Summa Revision 5,1 5,0
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 2023 2022
Summa revisionsverksamhet utover ] ]
revisionsuppdraget
Skatteradgivning 2023 2022
KPMG 0,4 -
Hiller Hopkins 0,3 0,2
Summa skatteradgivning 0,7 0,2
Andra uppdrag 2023 2022
KPMG 0,9 0,2
Summa andra uppdrag 0,9 0,2
Suwmma 6,7 6,0
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Not 3. Resultat fran andelar i intressebolag

Grimaldi Industris andel 1 intressebolagens resultat och egna kapital redovisas enligt
kapitalandelsmetoden pa sétt som framgar av redovisningsprinciperna.

G
24 Not 4. Resultat fran ovriga virdepapper och fordringar som ar anlidggningstillgangar
oed
Y
0 'MSEK 2023 2022
EWE Nedskrivning av 6vriga fordringar/vardepapper -
N Realisationsvinst forsiljning av &vriga | g 1%
virdepapper ; ’
Summa 1,0 3.2
Not 5. Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
MSEK 2023 2022
Réntor 3.7 4.7
Kursdifferenser -7,0 3,7
Summa ~3,3 8.4
Not 6. Skatt pa arets resultat
Skattekostnaden fordelas enligt {6ljande:
MSEK _ L B ] 2023 2022
Aktuell skatt
Aktuell skatt -11,7 -34.4
Uppskjuten skatt 23,5 0,2
Summa 11,8 -34,2
Avstimning ay effektiv skatt 2023 2022
MSEK. Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt -142.5 99.8
Skatt enligt gidllande skattesats f6r moderbolaget -20.6% 29 4 20.6% -20.6
Skatteeffekt av:
];O]i'ljgekt av andra skattesatser for  utldndska 2.9% 41 0.1% 0.1
- Avskrivning av koncernméissiga dvervarden 0,0% 0,0 1,1% 1,1
- B} avdragsgilla kostnader 28,8% -41,0 -22,9% 22,8
- Ej skattepliktiga intdkter -17,6% . | 20,0% 20,0
- O_l{nl?:lg av unders}{o’rtsavdrag utan motsvarande 5.5% 79 0.1% 0.1
aktivering av uppskjuten skatt
- Utnyttjande av tidigare ej aktiverade 113% 16.1 [ 9% 1.9
underskottsavdrag
- Skatt hanforlig till tidigare ar -6,4% 9,1 -0,3% -0,3
- Omvirdering av uppskjuten skatt 0,0% 0,0 0,0% 0,0
- Ovrigt 16,3% -23,1 -13,6% -13,6
Redovisad effektiv skatt -8,3% 11,8 34.3% -34.2
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Uppskjuten skatt 2023 2022

& Upp-  Upp- Upp-  Upp-

ol skjuten skjuten skjuten skjuten

o skatte- skatte- skatte- skatte-

= MSEK fordran _skuld  Netto fordran skuld  Netto

- Immateriella tillgdngar -0,2 19,9  -20,1 3,9 15,1 -11,2

- Byggnader och mark 00 08 -08 08 06 02
Maskiner och inventarier 1,1 22,0 23,1 0,0 0,1 -0,1
Lager 12,6 0,0 12,6 13,5 0,0 13,5
Kundfordringar 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,3
Pensionsavséttningar 5,0 0,0 5,0 5,0 0,0 3,0
Obeskattade reserver 0,0 41,9 -41.,9 6,1 43.0 -36,9
Underskottsavdrag 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0
Ovriga avsittningar 0,0 -0,3 0,3 0,0 -13,1  13.1
Ovrigt 29,6 0,7 289 0,2 1,8 -1,6
Netto uppskjuten skattefordran/skatteskuld 8,0 -16,7

Redovisat
Belopp vid  &ver Valutakurs- Belopp vid
arets 1n- resultat-  differenser Aarets

MSEK L - ~gang rdkningen och dvrigt™ utgéng
Immateriella tillgéngar 11,2 0,1 -9,0 20,1
Byggnader och mark 0,2 0,3 ~-1,4 -0,8
Maskiner och inventarier -0,1 0,7 22.5 23,1
Lager 13,5 0,4 -1,4 12,6
Kundfordringar 0.3 0,3 -0,6 0,0
Pensionsavséttningar 5,0 0,0 0,0 5,0
Obeskattade reserver -36.9 7,8 -12.8 -4].9
Underskottsavdrag 1,0 10,5 -10,5 1,0
Ovriga avsittningar 13,1 1,1 -13.9 0,3
Ovrigt -1,6 2.3 28.2 28.9
Netto uppskjuten skattefordran/skatteskuld -16,7 23,5 1,2 8,0

Uppskjuten skatt avser en berdknad skatt pa fordndringen av underskottsavdrag samt sa kallade
temporara skillnader. Vid utgdngen av 2023 hade koncernen underskottsavdrag om 803 MSEK (713).
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Not 7. Immateriella anldggningstillgangar
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Arets avskrivningar avseende immateriella anliggningstillgdngar pd 15,2 MSEK (15,3) férdelas enligt:

MSEK 2023 2022
Forsdlningskostnader 15,2 15,3
Forsknings- och utvecklingskostnader - -
Administrationskostnader 0,0 0,0
Summa 15,2 15,3
Balanserade
utgifter f6r  Patent, licenser,
forskning och  varumérken,
utveckling affdrssystem Goodwill
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022
| Ingaende ack. anskafiningsvarde 48,8 48,8 337,1 306,8 149,0 1449
Arets inkdp . . 125 2717 0.0 0,2
Forsdljningar och utrangeringar - - - -6,2 - -
Forvirv av verksamheter - - -7,3 - -1,3 -
Omklassificeringar - < 0,0 0,0 0.0 -
Omrdkningsdifferenser - - 2,8 8,7 -2,2 3.9
Utgaende ack. anskaffningsvirde 48,8 488 3395 337,10 145,5 149,0
Ingaende ack. avskrivningar -36,7 -36,7 -262,4 -241,1 -91,7 -89,7
Forsdljningar och utrangeringar - - 0,2 0,1 - .
Forvirv av verksamheter - - - - - -
Arets avskrivningar . - 134 15,7 -1,8 0,0
Omklassificerimgar - . 5,8 - 0,3 .
Omrikningsdifferenser - - 0,8 -5,7 2,3 -2,0
Utgaende ack. avskrivningar -36,7 -36,7 -209,0 -2624 -90,9 -91,7
Ingdende ack. nedskrivningar -12,1  -12,1  -33,5 31,2 546 -54,6
Arets nedskrivningar - - - - - -
Omklassificeringar - - - - - -
Omrikningsdifferenser . - 0,1 -2,3 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar -12,1  -12,1 334 -33,5 -54,6 -54,6
Redovisat virde vid arets slut 0,0 0,0 37,1 41,2 0,0 2.7

Not 8. Materiella ankiiggningstillgangar

Arets avskrivningar avseende materiella anliggningstillgédngar pa 43,8 MSSEK (36,9) fordelas enligt:

MSEK 2023 2022
Kostnad for salda varor 19,5 15,7
Forsédlningskostnader 1,2 5,0
Forsknings- och utvecklingskostnader 8,2 2,6
Administrationskostnader 7,8 6,7
Ovriga rorelsekostnader 7.1 6.9
Summa 43.8 36,9

K
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Maskiner och Inventarier,
Byggnader och  andra tekniska verktyg och
mark anldgeningar mnstallationer
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ingaende ack. anskaftningsvirde 432,272 3590 3475 320,6 256,2 2364
Arets inkép 17,9 64,2 62,7 27,0 23,2 24,3
Forsdljningar och utrangeringar -6,4 -6,5 -1,8 -8,7  -11,0 -11,3
Forvarv av verksamheter - - - - - :
Avyttring av verksamheter - - - - - -
Ombklassificeringar 203,8 0,7 0,0 -4.2 5 -3.5
Overfort fran pagdende anlidggningar , . . ’ , -
Omriakningsdifferenser -0,3 16,2 -5.,0 12.8 -3.4 10,3
Utgaende ack. anskaffningsvirde 647,2 432,2 4034 3475 270,5 256,2
Ingaende ackumulerade avskrivningar -140,3 -131,2 -294,9 -282,1 -194,7 -184,7
Forsdliningar och utrangeringar 6,4 6,5 1,8 8,4 6,9 10,1
Forvarv av verksamheter - - - - : :
Avyttring av verksamheter - - - - - -
Ombklassificeringar 0,0 0,7 0.0 1,6 -4 4 1,4
Arets avskrivningar -13,0  -10,7 -12.8 -12,2 -152 -12.5
Omrikningsdifferenser 0,6 -5,6 4,6 -10,6 2.4 -8.9
Utgaende ack. avskrivningar -146,3 -140,3 -301,3 -294,9 -205,0 -194,7
Ingaende ack. uppskrivningar 37,0 37,0 - - - -
Utgaende ack. uppskrivningar 37,0 37,0 0,0 0,0 0,0 0,0
{giiﬂi{en?zl;umulerade avskrivningar pa 26 211 ) ] ) )
Arets avskrivningar 1,5 -1,5 - - - -
Utgaende ack. avskrivningar pa uppskrivning -24,1  -22,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingdende ack. nedskrivningar -3.3 -3.4 -0.4 -0.4 -1,1 -0.,9
Arets nedskrivningar 0,4 - - - - -
Omklassificeringar 0,1 0,1 - - 0,0 -0,1
Omréakningsdifferenser 0,1 - -0,1 - 0,1 -0,1
Utgaende ack. nedskrivningar -3.5 -3.,3 -0,5 -0,4 -1,0 -1,1
Redovisat virde vid arets slut 510,3 302,9 101,6 52,2 04.5 60.4

Upplysning om verkligt virde pa forvaltningsfastigheter

I koncernen finns en f6rvaltningsfastighet, Svirdfisken 3 1 Varberg. Det verkliga vardet om 310 MSEK

baseras pa vérdering gjort i oktober 2021 av utomstidende oberoende vérderingsman med erkénda
kvalifikationer och med aktuella kunskaper av fastigheter av den typ och med det ldge som &r aktuellt.
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MSEK 2023 2022
Planenligt restviarde svenska fastigheter 93.9 97,4
Taxeringsvirde svenska fastigheter 113,5 113,5

ot - varav mark | 20,8 20,8

e

W

o

f__{{ Anlédggningstillgdngar som mnehas under finansiella leasingavtal ingangna efter 1 januari 1997 ingar

Ja) med f6ljande belopp:

& Maskiner Inventarier

3 MSEK 2023 2022 2023 2022
Anskaffningsvirde 88,8 88,8 1,9 2,2
Ackumulerade avskrivningar -82,7 -81,1 -1,2 -1,4

Koncernen har ocksé operationella leasingavtal f6r maskiner och inventarier, bilar och

kountorsutrustning, samt hyresavtal betrdffande {6rhyrda lokaler. Samtliga avtal 16per pa

marknadsmaéssiga villkor. Minimileaseavgifterna redovisas nedan.

MSEK 2023 2022,

. Betalda leasingavgifter‘ 8,0 9.9

Avtalade leasingavgifter forfaller dédrefter ar:

Ar 2024 (2023) 4.8 10,3
Ar 2025-2028 (2024-2027) 3,8 17,0
Ar 2029 och senare (2028 och senare) 0,0 0,0
Sumima 8,60 27,2

Lokalhyror (leasingavgifter avseende férhyrda lokaler)

MSEK - 2023 2022

Betalda hyror 28,8 26,3

Avtalade leasingavgifter forfaller direfter ar:

Ar 2024 (2023) 32,2 24,8
. Ar 2025-2028 (2024-2027) 64,5 40,9

Ar 2029 och senare (2028 och senare) 1,0 1,5

Summa 97,7 67,2

Koncernen har en fastighet i Varberg, gd av Monarkhuset AB, dér uthyrning sker ocksa

till externa hyresgéster. Minimileaseavgifterna f6r externa hyresgéster redovisas nedan.

MSEK . 2023 2022
Erhallna hyror 18,2 16,5
Avtalade leasingavgifter forfaller dérefter ar:

Ar2024 (2023) 19,3 18,3
Ar2025-2028 (2024-2027) 31,9 22.9
Ar 2029 och senare (2028 och senare) ; -
Summa 51,2 41,1

Pégaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar

'MSEK 2023 2022
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Ingiende balans 207.3 10,9
Under aret nedlagda kostnader 0,0 196,0
Under aret genomiorda omf{érdelningar -203,6 -0,5
g Omrakningsdifferenser -0.,6 0,9
o Utgaende balans 3,1 207,3
Eff Not 9. Finansiella anliggningstillgangar — exklusive andelar 1 intressebolag
)
7 Andra langiristiga Andra langfristiga
virdepapper fordringar
MSEK 2023 2022 2023 2022
Tnghende balans 27.8 13,1 24,1 21,9
Arets forvirv 2.0 16.5 1,2 1,4
Arets avyttringar och utrangeringar 0,0 -1,8 7,2 0,0
Avyttring av verksamheter - - - -
Omrikningsdifferenser 0,1 0,0 -5 0,8
Utgaende balans 29.9 27,8 16,6 24,1
Ingdende nedskrivningar -6,1 -6,1 0,0 0,0

Arets avyttringar och utrangeringar - . . "
Arets aterforda nedskrivningar « N - -

Arets nedskrivningar (not 4) - - - -
Utgaende ack. nedskrivningar -6,1 -6,1 0,0 0,0
Redovisat virde vid arets slut 23.8 21,7 16,6 24,1

Not 10. Andelar i intressebolag

MSEK 2023 2022

Ingdende balans - -

Omrikningsdifferens . ;

Summa = -

Specifikation av andelar i intressebolag

Kapital- Bokfort

andel/ Kwvot- Bokfort virde 1

rost- viarde/ wvarde1 koncern-
MSEK Antal andel aktie  bolagen en
Eataly Stockholm AB 11 900 20% 1 SEK 0,0 0,0
Sumima 0,0 0,0
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Not 11. Andra langfristiga virdepappersinnehav

Kapital/ Bokfort

'MSEK. Anta]  rostandel viirde
jfi‘i Centiair Holding AB 22 331 19,9% 18,5
f-;: %munds Fastighetsférvaltning KB sl
P Ovriga aktier och virdepapper 20 0,1
fE Summa e

Not 12. Finansiella instrument och riskhantering

2023 2022
Koncernen och Moderbolaget, MSEK RGdOﬁilS&t Verlfhgt Redox?:sat Verlfhgt
virde virde virde virde
Valutaterminer 0,0 0,2 0,0 6,3
Valutaoptioner 0,0 -0,2 0,0 -0,7

P4 bokslutsdagen hade moderbolaget och koncernen tecknat valutaterminskontrakt f6r sin
transaktionsexponering om 502,2 MSEK (1 134,7). Verkligt virde enligt 4 kap. § 14a ARL uppgick vid
samma tidpunkt till +0,2 MSEK (+6,3).

P4 bokslutsdagen hade koncernen tecknat valutaoptionskontrakt f6r sin transaktionsexponering om 112,8
MSEK (267,1). Verkligt virde enligt 4 kap. § 14a ARL uppgick vid samma tidpunkt till -0,2 MSEK (-
0,7).

Ovanstaende valutakontrakt har tecknats mellan moderbolaget och extern part. For varje externt
kontrakt har moderbolaget stillt ut motsvarande kontrakt mot dotterbolag vilket utgtr sékring f6r dotter-
bolagens framtida floden 1 frimmande valutor.

Som internationell koncern dr Grimaldi Industri koncernen exponerad for finansiella risker, sasom
valutarisker, upplanings- och rénterisker samt kreditrisker. De finansiella riskerna hanteras enligt den
finanspolicy som faststéllts av styrelsen. Policyn behandlas och faststélls en gang per ar av bolagets
styrelse. Utgangspunkten for koncernens riktlinjer avseende finansverksamhet &r att de finansiella
riskerna, som fOretaget exponeras for som en foljd av affdrsverksamheten, skall reduceras.

Valutarisk

Valutakursernas fordndring paverkar koncernens resultat, eget kapital och konkurrenssituation pa olika
satt:

Resultatet padverkas nér {f6rsdljning och inkdp &r 1 olika valutor (transaktionsexponering)
Resultatet paverkas nér tillgangar och skulder &r 1 olika valutor (omrikningsexponering)

Resultatet paverkas nér dotterbolagens resultat rdknas om till SEK (omrékningsexponering)

Det egna kapitalet paverkas nér dotterbolagens nettotillgangar rdknas om till SEK
(omrikningsexponering)

Konkurrenssituationen paverkas av skillnader mellan koncernens valutabas f6r sina kostnader
jamfort med konkurrenternas (indirekt valutaexponering)

Transaktionsexponering
Koncernens nettofléden av betalningar 1 utlindsk valuta ger upphov till transaktionsrisker. Koncernerns
valutapolicy syftar till att sdkra {6rséljningens bruttomargmaler mtill dess att {orsdljningspriser
respektive kostnad for sélda varor kunnat anpassas till de nya véxelkurserna. Den {0rsta sdkringsatgéirden
ar alltid att utnyttja inkommande valuta till betalningar i samma valuta, s.k. netting. Darutéver sdkras det
forvintade nettoflodet av forsédljning och mkdp genom en kombination av terminer, optioner och sk

"
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stop/loss. Koncernens valutapolicy innebér en 16pande kurssidkring av transaktionsriskerna med terminer
och optioner av 40-70% av prognostiserade nettofléden under de kommande 6-12 méanaderna.
Resterande 30-60% av transaktionsexponeringen sikras via stop/loss.

VenCap-koncernens forsédljning sker huvudsakligen 1 EUR eller andra europeiska valutor medan ink&p
av komponenter och fardiga produkter i stor utstridckning sker 1 USD och, i mindre utstrdckning 1 JPY
och EUR.

Karlssons Spools och Plockmatic exporterar den absoluta merparten av sin tillverkning medan den
overvidgande delen av inkdpen skett 1 CNY och USD. Huvudsakliga exportvalutor f6r dessa bolag &r
USD och EUR.

Omrdkningsexponering

De utldndska dotterbolagens nettotillgangar (dvs. egna kapital) ar en investering 1 utlindsk valuta som
vid omréakning till SEK ger upphov till en s.k. omrékningsdifferens. Dotterbolagen skdter dock som
regel sin upplaning 1 lokal valuta vilket medfor att omrékningseffekten reduceras. De differenser som
uppstar pa grund av fordndrade valutakurser sedan féregaende bokslut, fors direkt till koncernens egna
kapital.

Finanspolicyn foreskriver att omrdkningsdifferensen inte skall sikras genom anvéndande av derivat
(som terminskontrakt, swapavtal, optioner mm) da dessa kan ge upphov till kassaflodesrisker nir sadana
kontrakt omsitts.

Upplanings- och rinterisker

Upplaningsrisken, dvs. risken att inte kunna tillgodose koncernens kapitalbehov till 161jd av otillrécklig
likviditet och/eller svarigheter att erhalla krediter fran externa kreditgivare, begrinsas av beviljade men
e] utnyttjade kreditfaciliteter.

Koncernens upplaning varierar kraftigt under aret, huvudsakligen till {6ljd av de stora variationerna 1
kundfordringar inom VenCap-koncernen. Upplaningen &r dér{or till del uppdelad 1 sdsongskrediter.och
ovriga krediter, For flertalet kreditfaciliteter inom VenCap-koncernen géller att dessa kan utnyttjas i vad
man bolaget har underliggande kundfordringar som sdkerhet.

Likvida medel placeras pa rdntebdrande konton eller 1 rdntebidrande papper med lag risk och hog
likviditet.

Med réanterisker avses risken att fordndringar 1 réntenivan negativt skall paverka koncernens resultat.
Koncernens avtal avseende rorelsekapitalsfinansiering baserar sig normalt pa ett fast paslag pa géllande
marknadsrénta.

Kreditrisker

Kreditrisken &r att placerade medel gar férlorade till £6ljd av motpartens oférmaga att betala.

Kreditriskerna minimeras dels genom en nédra relation med kunderna, dels genom begriansning av de
belopp som maximalt far vara utestaende till en viss motpart. For ndrvarande 16rsékrar endast tva
koncernbolag sina kreditrisker.

Forsiakringar
Koncernen forsdkrar sina anldggningar mot egendoms- och avbrottsskador. Det egna risktagandet
varierar mellan olika anldggningar men uppgar som mest till 0,25 MSEK {o6r enskild egendomsskada och

0,25 MSEK f6r avbrottsskada. Utover detta finns forsdkringar for bl.a. ansvarsskador och
t6rmdgenhetsbrott.

Not 13. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

MSEK 2023 PLip R,
Forutbetalda hyror 1,0 1,5
Ovriga poster 47,1 50,8
Summa 48,1 523
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Not 14. Antal aktier

MSEK. 2023 2022
Antal alktier 200 000 200 000
Kvotviarde 100 100

Not 15. Avsiittningar till pensioner och liknande forpliktelser

MSEK ) 2023 2022
PRI-pensioner 1 svenska bolag 49,7 52,6
Ovriga pensioner och liknande forpliktelser 32,8 33,4
Summa 82,5 86,0

Koncernen har formansbestdmda pensionsplaner f6r bl. a enheter 1 Sverige dér en pensionspremie
betalas och redovisar dessa planer som avgiftsbestdmda planer 1 enlighet med forenklingsregeln 1
BFNAR 2012:1. I Frankrike, Italien, Japan och Norge finns planer 16r vilka pensionspremier betalas
dér den anstillde erhaller ett engangsbelopp vid avslutad anstdllning som 1 huvudsak baseras pa
anstillnings tid och slutlig 16n. Aven dessa redovisas som avgiftsbestimda planer.

Dotterbolag 1 andra ldnder mom koncernen anvidnder 1 huvudsak avgiftsbestdmda planer.

Not 16. Ovriga avsiittningar

MSEK B 2023 2022
Garantireserv 23,0 28,9
Omstruktureringsreserv 87,1 87,5
Reserv for markberedning 8,7 8,7
Ovrigt 8,4 8,4
Sumina 127,2 133.,5

Not 17. Langfristica skulder samt avsattningar

MSEK ) - 2023 2022
Iok? 1‘a{1tebﬁ1'ande langfristiga skulder och 19.7 243
avsattningar

Réintebirande langfristiga skulder och avsittningar 654,0 579,7
Sumima 673,7 604.0

Del av langfristig skuld som forfaller till betalning senare dn fem ar efter balansdagens utging uppgar till
140,8 MSEK (167,5).

Not 18, Kortfristiga skulder samt avsittningar

MSEK 2023 2022
Icke rantebdrande kortfristiga skulder och

avsitiningar 751,8 903,1
Réntebdrande kortfristiga skulder och avsittningar 1 114.,8 904,6
Summa 1 866,6 1 807,7
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Specifikation av upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Personalrelaterade 55,9 53.2
Ovrigt 144.,6 140,2
o Summa 200.5 195.4
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Genom avtal beviljade belopp pa checkrikningskredit, imklusive sdsongskrediter, samt ovriga kredit-
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faciliteter som kan utnyttjas 1 méan av tillgéngliga, underliggande kundfordringar etc. uppgick till
1 111,1 MSEK (1 303,6).
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Not 19. Stdllda sikerheter och eventualforpliktelser

MSEK 2023 2022

Stillda sidkerheter

For egna skulder och avsiattningar

Avseende avsittningar f6r pensioner och liknande

forpliktelser

Foretagsinteckningar 34,0 34,0
Avseende skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 201,6 298,5
Fastighetsinteckningar 152,7 211,4
Varulager 33,3 33,4
Kundfordringar 61,2 115,8
Summa avseende egna skulder och avséttningar 448.8 659,1
Summa stillda sikerheter 482.8 693.1

Eventualtorphktelser
Ovriga eventualforpliktelser 6,5 7,0
Summa 6,5 7,0

Not 20. Anstiallda och loner

Antal anstillda 1 medeltal Totalt Varav mén, %

2023 2022 2023 2022
Moderbolaget )
Stockholm 7 . 57 57
Dotterbolag i Sverige
Varberg 116 118 70 69
Vansbro 32 30 81 83
Koping 23 23 87 87
Stockholm 57 61 100 100
Ovriga kommuner 5 8 100 75
Summa dotterbolag i Sverige 233 240 82 80
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Dotterbolag utomlands
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o Frankrike 158 199 65 62
P Norge 11 11 82 82
f:: Danmark 15 15 67 67
f}; Finland 14 16 86 81
3 Ttalien 209 214 73 72
s Storbritannien 101 107 82 81
Tyskland 9 10 100 100
USA 2.8 35 89 86
Japan 37 67 82 82
Lettland 144 139 69 72
Kina 01 X 75 15
Holland 2 2 0 100
Australien 2 | 100 100
Turkiet 33 40 82 80
Summa dotterbolag utomlands 874 949 74 73
Summa koncernen 1114 1196 75 74
2023 2022
Ande]l Ande]
Konsfordelning i foretagsledningen o o kvinnor - kvinnor
Moderbolaget
Styrelsen 20% 25%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Koncernen totalt
Styrelsen 4% 4%
Ovriga ledande befattningshavare 16% 16%
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2023 2022
Loner Sociala varav Ldner Sociala varav
och kost-  pensions- och kost-  pensions-
andra  nader  kost- andra nader kost-
ersitt- nader ersitt- nader
ningar ningar
MSEK
‘Moderbolag 173 84 3,1 159 7.8 2,9
Dotterbolag 300,9 82,2 19.4  354,2 104 20,7
Sumima koncernen 318,2 90,6 22,5 370,1 111,8 23,6
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Loner och andra ersidttningar fordelade mellan bolagens ledning och Ovriga anstillda

2023 2022
E;‘i Lon och andra erséttningar  L6n och andra erséftningar
-,
;’E{ Bolag- varav Bolag- varav
) ens tantiem Ovriga  ens tantiem Ovriga
é‘; MSEK ledning och dyl anstillda ledning och dyl anstillda
S Moderbolag 3,9 - 8,4 3,8 “ 7,1
Dotterbolag 17,5 -2,5 2.83,4 17,4 -1,8 281,6
Summa koncernen 26,4 -2.,5 291.8 25,4 -1,8 290.4

Under 2023 har till styrelsens medlemmar, som ej &dr anstéllda 1 koncernen, utbetalats arvode pé totalt
475.000 SEK (400.000). Till verkstdllande direktdoren Salvatore Grimaldi har for 2023 utgatt 16n med
3.060.000 SEK (3.343.000). Tantiem har inte utgatt under aret (-). Bolaget har tecknat pensions-
forsdkring for verkstillande direktéren och vice verkstillande direkttren. Pensionspremierna har
uppgatt till 1,2 MSEK (1,2 MSEK). I premierna mngéar ett pensionsatagande medelst en direktpension.

Atagandet redovisas som en avsittning f6r pensioner och liknande forpliktelser 1 moderbolagets
balansrakning.

For Ovriga ledande befattningshavare 1 koncernen géller sedvanliga pensionsvillkor. Koncernen har inga
utestiende pensionstorpliktelser for dessa. Av koncernens pensionskostnader 22,5 MSEK (23,6) avser
3,0 MSEK (3,1) styrelse och VD 1 ¢vriga koncernbolag. Vid uppsidgning fran bolagets sida foreligger
uppsigningstider med normalt hogst 12 manader.
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Moderbolagets noter

Not 21. Arvode och kostnadsersittning till revisorer

1%

Net

: MSEK 2023 2022

:‘gg' Revision — KPMG 0,5 0,5

;ﬂ] Skaftteradgivning - KPMG 0,0 0,1

fomes” g

- Ovriga tjinster — Ernst & Young - -
Summa 0.5 0,6
Ansvarig revisor dr Helena Arvidsson Algne, KPMG.
Not 22. Ovriga intiikter
MSEK 3 2023 2022
Royalty avseende varuméirke — fran koncernbolag - 2,7
Ovriga intikter - _
Summa 0,0 2,7
Not 23. Resultat fran évriga finansiella anldggningstillgangar
MSEK ) ] 2023 2022
Nedskrivning av finansiell fordran - -
Nedskrivning av ldmnat aktiedgartillskott - -100,0
Summa 0,0 -100,0
Not 24. Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
MSEK 2023 2022
Réntor 0,4 0.3
Kursdifferenser 0,4 -0,0
Resultat fran valutakontrakt 28,7 14,8
Summa 29.5 14,5
Not 25. Ovriga rintekostnader och liknande resultatposter
MSEK 2023 2022
Réntor 1,2 -0,1
Réntor fran koncernbolag -1,2 -1,2
Summa -8.4 -1,3
Not 26. Skatter
MSEK 2023 2022
Statlig inkomstskatt -4,8 -14,4
Uppskjuten skatt 0,0 -0,1
Summa -4.,8 -14,5
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Avstimning ay effektiv skatt 2023 2022
MSEK. Procent Belopp Procent Belopp
Resultat f6re skatt 14,6 -34,1
=)
E}:;f Skatt enligt gédllande skattesats for moderbolaget -20,6% -3.0 20,6% 7.0
)
S Skatteetfekt ay:
wf - Ky avdragsgilla kostnader -9,0% -1,3 62,8% -21,5
5 - Bj skattepliktiga intékter 0,0% 0,0 0,0% 0,0
- Ovrigt 0,0% 0,0 0,0% 0,0
- Skatt héntorlig till tidigare ar 0,0% 0,0 0,0% 0,0
Redovisad effektiv skatt -29,6% -4,3 42.,2% -14.5

Not 27. Materiella och immateriella anliggningstillgangar

Licenser, Licenser,
varu- varu-
Inventarier Inventarier mérken mérken
MSEK B 2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvéarde 2,4 2,7 0,3 0,3
Inkop - - - -
['orsdljningar och utrangeringar - -(),3 - -
Utgaende ack. anskaffningsviarde 2.4 2.4 0,3 0.3
Ingdende avskrivningar =253 s A al)sd
Arets avskrivningar - - 0,0 0,0
Forsiljningar och utrangeringar - - - -
Utgaende ack. avskrivningar -2.,3 -2.3 -0,3 -0,3
Redovisat viarde vid arets slut 0,1 0.1 0,0 0,0
Lokalhyror (leasingavgifter avseende f6rhyrda
lokaler)
MSEK , 2023 2022
Betalda hyror 2,9 2,2
Avtalade leasingavgifter forfaller dérefter ar:
Ar 2023 (2022) 2,7 1,8
Ar 2024-2026 (2023-2025) | 4,8 4,5
Ar 2027 och senare (2026 och senare) - -
Summa 7,5 6,7
Not 28. Finansiella anldggningstillgangar
MSEK 2023 2022
Ingaende balans 1 493,3 1 3933
Aktiedgartillskott till dotterbolag - 100,0
Utgaende ackamulerat anskaffningsvirde 1493.3 1493.3




" Griumaldi Industri AB, org.nr 556325-5065

Not 29. Aktier i dotterbolag

45 (47)

Kapital- Bokfort
andel Virde,
Bolag Org. Nr Siite (%) MSEK
M VenCap Industrier AB 556438-2595 Stockholm, Sverige 1060 4478
;“'3 Bianchi Café & Cycles Sverige AB 556054-25Q07 Stockholm, Sverige 100
g Bianchi Butik AB 556126-5066 Stockholm, Sverige 100
o Cycleurope AB 556141-6479  Varberg, Sverige 100
:_j; Monark AB 556042-3948  Varberg, Sverige 100
E:J Crescent AB 556043-3350 Varberg, Sverige 100
Cycleurope Sverige AB 556036-5636 Varberg, Sverige 100
Velo & Oxygen AB 556562-1116 Stockholm, Sverige 100
Cycleurope Norge AS 938097119 Oslo, Norge 100
Kildemoes A/S 30359518 Faaborg-Midtfyn, Danmark 100
Cycleurope Benelux BV 63432846 Enschede, Nederldnderna 100
Monark Exercise AB 556103-3449 Vansbro, Sverige 100
Cykelkonsulterna Sverige AB 356823-9668 Stockholm, Sverige 100
Cycleurope Finland Oy 1634279-3 Vanda, Finland 100
Velo & Oxygen Oy 2369898-2 Vanda, Finland 100
Cycleurope France Holding AB 556538-7650 Stockholm, Sverige 100
Cycleurope (France) S.A. 33796453000055 Romilly-sur-Seine, Frankrike 99,97
Cycleurope Industries S.A.S 85480042200073 Romilly-sur-Seine, Frankrike 99,94
Cycleurope KA International S.A.S Romilly-sur-Seine, Frankrike 100
CEKA USA, Llc Wilmington, DE, USA 100
Bianchi Holding AB 556072-1028 Stockholm, Sverige 100
Cycleurope Bisiklet SAN. VE TIC Litd 1836411 Ismir, Turkiet 100
F.1V.E. Bianchi S.p.A. BG-140907 Treviglio, Italien 100
Bianchi Bisiklet San. ve Tic Ltd. 163581 Ismir, Turkiet 100
Velomann GmbH 222116 Munchen, Tyskland 100
Bianchi France SAS 891725749 Lyon, Frankrike 100
Bianchi ANZ Ltd. 99645343853 Sydney, Australien 100
Bianchi Poland Sp. z 0. o. 907589 Warszawa, Polen 100
Bianchi Pacific Co. Ltd. 91048897 Taichung City, Taiwan 100
Bianchi Cycling Switzerland Sag| 374.548.172 Lugano, Schweiz 100
Bianchi Nordic AB 556183-2840 Stockholm, Sverige 10C
Bianchi Denmark 43413449 Stborg, Danmark 10C
Bianchi U.S.A. Inc 942273973 Hayward, CA, USA 100
Bianchi Bicycles Canada Inc BC1047387 Vancouver, BC, Kanada 100
Bianchi Café S. de R.T. de CV RF201563445652 Guadalajara, Mexiko 100
Bianchi Cycling UK, Ltd. 1077881 Bedford, UK 100
Cycleurope Japan Co, Lid. 0199-01-017944  Tokyo, Japan 10C
s0la BidCo Pty Ltd 609097574 Sydney, Australien 10C
Sports Outdoor Leisure - 120314794 Sydney, Australien 100
Australia Pty 1td
Sola Sport Pty Ltd 584672 Sydney, Australien 100
ADYV Leisure Pty Litd 042353132 Sydney, Australien 100
Monarkhuset AB 556537-5317 Stockholm, Sverige 100 23,6
Sagri Development AB 556237-0808 Stockholm, Sverige 100  181,3
Plockmatic International AB 556169-3465 Stockholm, Sverige 100
Plockmatic Document Finishing AS 813887622 Oslo, Norge 100
Plockmatic Document Finishing Inc. 30-0837474 Victor. NY, USA 100
SIA Plockmatic Riga 40003535850 Riga, Lettland 10C
KGS Sirl 7011970964 Mestrino, Italien 10C
Watkiss Automation Ltd 1222069 Sandy, Storbritannien 10C
Morgana Systems Ltd 1335508 Milton Keynes, Storbritannien 100
Intec Printing Solutions Lid. 3126582 Poole, Storbritannien 100
Intec Printing Solutions Corp. 90-0679657 Lutz, 'L, USA 100
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GMYV Tastighets AB 556456-7112 Stockholm, Sverige 10C
A. Karlsson Industrial AB 556473-6758 Stockholm, Sverige 10C
A. Karlsson Spools AB 556061-6483 Sala, Sverige 10C
Karlsson Spools Precision Kunshan, Kina 10C
Machining (Kunshan) Co Lid.
Metlpump AB 556131-6463 Kolbéck, Sverige 92
Grimaldifastigheter AB 556293-4371 Stockholm, Sverige 100
Grimaldis Mek. Verkstad AB 556167-4259 Koping, Sverige 100
Togri AB 556567-9866 Stockholm, Sverige 100
Grimaldi Development AB 556572-4167 Stockholm, Sverige 100
Rotera Automotive AB 559088-2360 Stockholm, Sverige 100
Rotera Automotive GmbH HRB 289259 Dusseldorf, Tyskland 100
_Bokfort virde B 652,7
Not 30. Antal aktier Moderbolaget
MSEK 2023 ZA22
Antal aktier 200 000 200 000
Kvotvirde 100 100
Not 31. Obeskattade reserver
MSEK 2023 2022
Periodiseringsfond avsatt rakenskapsér 2023 7.8 :
Periodiseringsfond avsatt rékenskapséar 2022 23.4 23.4
Periodiseringsfond avsatt rikenskapsar 2021 28,7 28,7
Periodiseringsfond avsatt rikenskapsar 2020 6,3 6,3
Periodiseringsfond avsatt rikenskapsar 2019 17,9 17,9
Periodiseringsfond avsatt rdkenskapsar 2018 28.7 28.7
Periodiseringsfond avsatt rikenskapséar 2017 ' 21,5
Summa 112.8 126.5
Not 32. Langfristiga skulder samt avsittningar
MSEK 2023 2022
Réntebédrande langfristiga skulder - -
Langfristiga skulder till koncernttretag 10,8 10,8
Summa 10,8 10,8

Del av langfristig skuld till koncernféretag som forfaller till betalning senare &dn fem ar efter

balansdagens
utgang uppgar till 10,8 MSEK (10,8).

Not 33. Kortfristiga skulder

Beviljat belopp péa checkrikningskredit 5,0 MSEK (5,0)

Utnyttjat belopp pa checkrakningskrediten per 31 december 2023 uppgick till - (-).
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Not 34. Stillda sidkerheter och eventualforpliktelser

MSEK 2023 2022
Eventualftrpliktelser " .
:;E_j Borgen {6r dotterbolag ) )
e
e
P Not 35. Forslag till disposition betriffande bolagets vinst
s
ga Moderbolaget

Bolaget har under 2023 netto mottagit koncermnbidrag pa 1,0 MSEK (mottagit 56,0).

Till arsstaimmans forfogande star foljande vinstmedel i moderbolaget Grimaldi Industri AB:
Balanserade vinstmedel 963 422 826 S.
Arets resultat 9751359 S

~

L[4 % L+

973174 185 S.

7~

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital disponeras sa:
Utdelning till aktiedgare 0 <

1 ny rdkning balanseras 973 174 185 SEK

Ctl
7N

973174 185 SEK

Stockholm den 27 mars 2024

. Vhinaldi Ll
Sal z{tore Grimald / VT 1y Grimaldi

Anders Ilstam
% o//VD, Ledamot

Styrelseorditrande Verkstillande direktor

Christina Tﬂlman Q,SJ ohan J arnhenﬁer
Ledamot Ledamot

Var revisionsberittelse har ldmnats den 27 mars 2024

"vq-—-"""’""#

KPMG ABN /\
!

\Y, M)um( ;/ Sl

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor




. Revisionsoerattelse

Till bolagsstamman i Grimaldi Industri AB, org. nr 556325-5065

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovishingen och koncernredovisningen fér Grimaldi industri AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla

visentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och koncemens finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av dessas
finansiella resuitat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens 6vriga delar,

Vi tillstyrker déarfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrékningen for moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har uifort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar eniigt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige

och har i 6vrigt fuligjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direkttren som har ansvaret for att  bolagets och koncernens férmaga att forisatta verksamheten. De
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka

en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och formagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om
verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om

de bedémer ar nddvéndig for att uppratta en arsredovisning och styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga upphdra med verksamheten ellier inte har nagot realistiskt alternativ
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. till att gbra nagot av detta.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen

ansvarar styrelsen och verkstéllande direkttren for bedémningen av _— L -

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovishingen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att [Amna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hig grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptédcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund |
arsredovisningen och koncernredovisningen.

r———T:

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit omddme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for véasentliga felaktigheter i
arsredovishingen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felakiighet till foljd av oegentligheter ar
hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller —
asidoséttande av intern kontroll.

—— gkaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgédrder som dr lampliga med hansyn {ill
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i

drar vi en slutsats om [Empligheten i att styrelsen och
verkstéllande direkttren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund |
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en véasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vésentiiga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otilirdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f6r
revisionsberdattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
forisétta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

inhdmtar vi tillréckliga och @ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att goéra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar {6r styrning,
dgvervakning och utfdrande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga fér vara uttalanden.

den interna kontrolten. Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
— utvarderar vi lsmpligheten i de redovisningsprinciper som omfattning och inrikining samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa

anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstallande informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, déribland

direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande de eveniuelia betydande brister i den inferna kontrollen som vi

upplysningar.

Revisionsberattelse Grimaldi Industri AB, org. nr 556325-5065, 2023

identifierat.




Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utféirt en revision av styrelsens och verkstallande direkttrens
forvaltning for Grimaldi Industri AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt torslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utiort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamiat &r tillr&ckliga och andamalsenllga som grund for vara uttalanden.

'Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
vetréaffande bolagets vinst eller foriust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedtmning av om utdelningen ar
férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning | dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, dr ati inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av s&kerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende;

—— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda erséattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréaffande revisionen av firslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddarmed vart uttalande om detta, &r att

med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagsliagen.

Rimlig sdkerhet &r en htg grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utférs enligt god revisionssed | Sverige alltid kommer
att upptdcka atgéarder eller férsummelser som kan féranleda

Stockholm den 27 mars 2024
KF!’MG AR \i o
/i

s nN

e n& Arwdsson Algne

Auktoriserad revisor
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att bolagets organisation ar utformad sé att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Verkstéllande direktbren ska skota den [6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nédvindiga for-att bolagets bokforing ska fullgdras
overensstdmmelse med lag och f6r att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rédkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgéarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Gvertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgadrder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forsiag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller foriust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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GRIMALDI
INDUSTRI

& Hallbarhetsrapport 2023

Grimaldi Industri AB
S Verksamhetsoversikt
™ Grimald: Industrt AB investerar 1 bolag for att utveckla och foréddla verksamheter inom vl

definierade nischer dir bolagen skall kunna uppna en marknadsledande stéllning.

Direkt under Grimaldi Industri AB ligger bolaget Monarkhuset AB vars verksamhet bestar av
att dga och forvalta industrifastigheten Svirdfisken 3 1 Varberg, dér sedan ldnge Cycleurope
Sveriges verksamhet drivits.

VenCap Industrier-koncernen

VenCap Industrier &r moderbolag till Cycleurope AB, Cycleurope France Holding AB och
Bianchi Holding AB, (tillsammans en ledande cykelleverantor med varumérken som Bianchi,
Crescent, DBS, Everton, Gitane, Kildemoes, Monark, Puch, Peugeot, Spectra, TEC mtfl).

Sagri Development-koncernen

Sagri Development AB dr moderbolag till bland annat Grimaldis Mekaniska Verkstad AB
(tillverkning av ringformiga precisionskomponenter till den europeiska fordonsindustrin), A
Karlsson Industrial AB-koncernen (tillverkning av kolvar {6r hydraulventiler) och Plockmatic
International-koncernen (utvecklar, tillverkar och marknadsfor maskiner och utrustning for
dokumenthantering sasom plockning, hiftning, falsning, limbinding och kuvertering).

GRIMALDI
Industri AB
SAGRI Monarkhuset AB VenCap
Development AB Varberg Industrier AB
Eataly 3nine Industries i Cycleurope Supply
Stackholm AB Holding AB " Chain Mgmt Co.
(20%) (19,8%) PRC
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(ex 3nina AR) AB Holding AB Holding AB
:
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Italy
|nt§:EZ:T:;IlGAB Eer}(n;ﬁ:gfa [nzi{jgl?isa{;lB L“‘*"“ Hmgen A Cycleurope Bianchi Japan Bianchi USA
Sweden Verkstad AB Kildemoes ilar::?n Ltlﬁlrsiﬁf -é‘a&?i (ex. GE Japan) (ex Cycleurope USA)
A/S y
. Denmark L
SIA F!c{ckmaﬂc Plack:n;;::i :n;l:;ment Katlsson Spaols Blanchi Canada
Eﬁ?a Nnrg?z Sala Cycleurape Bianch! Cycling Blanch
Sweden Norge UK France
Plockmatic Watkiss | ST T
Inc. Autamation Ltd Karlsson Spools janc anc
Cycleurope ;
USA UK Kiitishan i;;inlandp Switzerland Paland
PR China .
Meargana KGS sl Blatichi Blanctit
Systems Ltd L Denmark Nordic
UK Italy Velo 8 Oxyqen Oy
Monark Bianchi Bianchi
Intec Intec Exerclse Pacific Bisiklet
Prinling Solutions Printing Solutions Sweden * .
USA UK Velomann Blanchi ANZ
GmbH
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Miljoinformation

Koncernen bedriver anmalningspliktig verksambhet 1 tre svenska dotterbolag:

Cycleurope Sverige AB, Monark Exercise AB och Grimaldis Mekaniska Verkstad AB. Den
anmélningspliktiga verksamheten 1 Cycleurope Sverige avser bl.a forbrukning av kemiska
produkter och utsldpp av flyktiga organiska foreningar (s.k. VOC) 1 lackeringen och 1 Monark
Exercise avser den ytbehandling av metaller (fosfatering), medan den 1 Grimaldis Mekaniska
Verkstad AB bestdr av metallbearbetning. Koncernen har ocksa produktionsanldggningar i
Italien och Frankrike vars miljopaverkan utgors av utsldpp av 1osningsmedel till luft fran
enheternas lackeringsanldggningar. Verksamheten 1 Frankrike dr anmélningspliktig.

Risker

De visentligaste externa faktorer som paverkar koncernens resultat utgors av utvecklingen av
den allménna ekonomin, konkurrenssituationen pa de ingaende bolagens viktigaste
marknader samt koncernbolagens férmaga att 6ka sin konkurrensférmaga saval
kostnadsmaéssigt som produktmaéssigt. Den snabba utvecklingen av konkurrenskraftiga bolag 1
Asien, frimst Kina, kommer dven under de nidrmaste dren att stélla stora krav pa fortsatt
kostnadsanpassning, forindringar 1 organisation och arbetstormer samt vidarentveckling av
samarbeten med producerande verksamheter 1 lagkostnadsldnder.

Inom hallbarhetsomradet finns inom koncernen risker med att produktionsenheterna och
underleverantrerna inte uppfyller de lagar och regler som finns 1 respektive land. Riskerna
avseende framforallt underleverantdrerna avser dven korruption, daliga arbetsforhallanden
och anviindandet av farliga kemikalier. Okade krav inom miljélagstiftningen kommer
formodligen leda till hogre framtida investeringar 1 respektive produktionsanldggning. Det
finns ocksa en risk att koncernen inte moéter marknadens forvéntningar vad géller
klimatansvaret bade 1 egna produktionsanlédggningar samt 1 leverantorsledet.

De finns en risk att personal slutar alternativt blir sjukskrivna om inte koncernen lyckas skapa
en arbetsmiljo som ar trygg och utvecklande. Om personal slutar alternativt att vi inte kan
rekrytera ritt kompetens leder detta till en oférmaga att leverera produkter och tjdnster med
kvalitet.

Hallbarhet

Hallbarhet dr en viktig del 1 Grimaldi-koncernens strategi och som 1nnebér att koncernen tar
ansvar for att utveckla arbetsmilj6, miljopaverkan och ekonomisk lonsamhet. Koncernens
Code of Conduct utgdr grunden for vart hallbarhetsarbete och respektive dotterbolag ansvarar
for att koden f6]ys.

Grimaldi-koncernen fokuserar pa foljande fyra omraden inom hallbarhet:

Miljo

Milj6 dr en viktig del 1 koncernens strategi.

Miljoarbetet ska drivas inom ramen for var affarsidé och vara integrerad 1 det operativa
arbetet. En aktiv och planerad hantering av miljéhantering ska minska koncernens paverkan
pd miljon och detta gors bland annat genom en effektivare resursanvandning, utveckling av
miljoanpassade produkter samt minskade utslépp. Risker innefattar bland annat mer krdvande
miljolagstiftning samt dkade skatter och avgifter. Det finns dven risker med ink6p av
produkter fran utvecklingsldnder ur ett miljoperspektiv.

Hovslagargatan 5B, " tel +46 8 545 044 10
SE-111 48 Stockholm grimaldi.se VAT: SE556325506501
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Koncemen foljer upp koncemens paverkan pa 1’1?111]011 genom fOlJ ande resultat1nd1katorel

M'IJG S e e Eheb e 2023 22022;
Energlforbrukning

Elekticitet MWh/ar 13148 | 15 101
Fidrrvarme MWh/ar 6832| 3531
Gas m3/ar 9144 | 13 258
Olja , m-=/ar 0 0
Vattenkomsumtion m?>/ar 13466 | 20 417
Utslapp

VOC ton/ar 297 404
Avfall

Kartong ton/ar 228 379
Tra ton/ar 119 137
Brannbart ton/ar 214 299
Metall ton/ar 569 352
Ovrigt ton/ar 670 1045
Farligt avfall ton/ar 45 15

Personal och sociala forhallanden

Personalen #r den viktigaste tillgangen i koncernen och &r en forutsattning f6r var framgang.
Genom vara virderingar vill vi skapa en kultur ddr medarbetarna har respekt f0r varandra och
k#dnner en stolthet att arbeta inom Grimaldi-koncernen. Det ar viktigt f6r koncernen att
erbjuda de anstdllda en trygg, utvecklande och utmanande arbetsmiljo. Arbetet med att
sikerstilla personalens hilsa och sidkerhet dr ocksa en betydelsefull del for koncernen och
bland annat sker uppfoljning av implementerade sékerhetsrutiner kontinuerligt. Koncernen
har tagit fram en intern uppférandekod som respektive medarbetare tar del av vid
nyanstallning.

Inom koncernen arbetar vi systematiskt med arliga utvecklingssamtal dér utvdrdering av aret
som gatt samt planering och malséttning for ndstkommande ar gds igenom.

Koncernen har medarbetare i 15 ldnder och hade 1 medeltal totalt 1 114 medarbetare under
2023,

Koncernen arbetar med f6ljande resultatmdﬂcatorer

Personal.och sactalaforhallanden’ = <ol TN NI 190231 12023,
Personalomsattning raknat per heltldsanstallnmg 11,9% | 7,2%
Sjukfranvaro raknat per heltidsanstalld i % 3,4% 3,3%
Rapporterade arbetsplatsolyckor till forsakringsbolag 5 9

Manskliga riattigheter

Koncernen arbetar kontinuerligt med relationerna med vara leverantorer for att sdkerstélla att
de virnar om sina anstédllda och arbetsmiljon. Koncernen har tagit fram en Code of Conduct
som bland annat anvéands for att utviardera och 1opande folja upp vara leverantorer vad giller
ménskliga réttigheter. UtOver detta har koncernen dven tagtt fram en mtern Code of Conduct
dér manskliga rattigheter behandlas.
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Koncernens Code of Conduct for leveranttrer beskriver normer £0r god afférsetik och
innehaller omraden som ménskliga rittigheter, produktsékerhet, miljo och arbetstérhallanden.
Det ingar ocksa vilka typer av material som far respektive inte far anvéndas av vara
leverantOrer.

Koncernen implementerade under 2018 en whistle-blowing funktion dédr medarbetare har
mojlighet att anonymt rapportera dvertradelser av var Code of Conduct.

Anti-korruption

Affirsetik dr en viktig del 1 var strategi och koncernen har nolltolerans mot mutor och
korruption. Koncernens kontakter med affédrspartners och intressenter kiinnetecknas alltid av
rattvis och lika behandling och bygger pa drlighet och 0ppenhet. Vi anser att afférer ska goras
med integritet pa ett drligt, réttvist och trovérdigt sitt och koncernen arbetar aktivt f6r att
motverka korruption, mutor och bedrégerier 1 alla dess former.

Koncernen har tagit fram en anti-korruptionspolicy och ingar i var interna globala Code of
Conduct. Detta innebér att koncernen har inréttat riktlinjer och processer 10r att 1identifiera
risker, utbilda medarbetare och leverantdrer och vidta ldmpliga atgirder nér overtrddelser av
foretagets regelverk har intréffat.

Vi foljer upp korruption genom rapporterade incidenter via var whistle-blowing funktion.

Styrelsen den 27 mars 2024
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