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Styrelsen for VA Strategi Sverige AB upprattar foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2024-07-01-2025-
06-30.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor (SEK), om inte ndgot annat anges.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Foretaget erbjuder konsultverksamhet och utbildning inom VA-juridik, VA-ekonomi och VA-strategi inom VA-
omradet (VA- vatten och avlopp). Féretaget utvecklar och licenserar dven analysverktyg for VA-taxor. Féretaget
saljer sina tjanster framst till kommuner och kommunala bolag i Sverige. Foretaget ar ett helagt dotterbolag till
Christina Gard AB (556981-4154).

Bolaget har sitt sate i Goteborg.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Foretagets tjanster efterfragas mer och mer. Foretaget ar inne i en expansiv fas, med storre personalstyrka for
att tillgodose efterfragan. Den 6kade efterfragan och foretagets mojlighet att tillgodose den aterspeglas i en
Okad omsattning.

Flerarsoversikt
2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 7457753 4912824 4196 233 4748 018 2164070
Resultat efter finansiella poster 1161561 41856 78077 751389 536 807
Soliditet (%) 40,18 20,01 18,08 35,41 44,22

Kommentar till flerarsoversikt

Rakenskapsaret som slutade 2021-06-30 var bolagets forsta rakenskapsar. Det var ett forkortat rakenskapsar,
varfér jamforelser med det aret kan vara bristfalliga.

Nyckeltalsdefinitioner

Forandringar i eget kapital

Aktiekapital Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 50 000 195196 26 287 271483
Balanseras i ny rakning 0 26 287 -26 287 0
Arets resultat 0 0 668 730 668 730

Belopp vid arets utgang 50 000 221483 668 730 940 213



Resultatdisposition

Till arsstammans férfogande star féljande medel:

Balanserat resultat 221483
Arets resultat 668 730
Summa 890 213

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt féljande:

Utdelning 890 000
Balanseras i ny rakning 213
Summa 890 213

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 890 000 kr, vilket motsvarar 1780,00 kr per aktie.
Styrelsen foreslar att utbetalning av utdelning skall ske i omedelbar anslutning till arsstamman.

Styrelsen har gjort bedomningen att vinstutdelningen ar férsvarlig med hansyn till dom krav som
verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av det egna kapitalet, och bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt. Den forslagna vinstutdelningen ar darfor férenlig med vad
som anges i aktiebolagslagen 17 kap. 3§ andra och tredje styckena.



Resultatrakning

2024-07-01 2023-07-01
Resultatrakning Not 2025-06-30 2024-06-30
Rorelseresultat
Rorelseintakter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsattning 7457753 4912 824
Ovriga rorelseintakter 0 49930
Summa rorelseintdkter, lagerforandringar m.m. 7 457753 4962 754
Rorelsekostnader
Ravaror och férnédenheter 0 -6192
Ovriga externa kostnader -1692130 -1847525
Personalkostnader 2 -4 608 554 -3067632
Summa rorelsekostnader -6 300 684 -4.921349
Rorelseresultat 1157 069 41405
Finansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anlaggningstillgangar 0 723
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 4732 1321
Rantekostnader och liknande resultatposter -240 -1593
Summa finansiella poster 4492 451
Resultat efter finansiella poster 1161561 41856
Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag 0
Forandring av periodiseringsfonder -304 500
Summa bokslutsdispositioner -304 500
Resultat fore skatt 857 061 41856
Skatter
Skatt pa arets resultat -188 331 -15569
Arets resultat 668 730 26 287



Balansrakning

Balansrakning Tillgangar Not 2025-06-30 2024-06-30

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 3 105 000 45000

Andra langfristiga fordringar 4 33682 33682

Summa finansiella anlaggningstillgangar 138 682 78 682

Summa anlaggningstillgangar 138 682 78 682

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1127552 1042 821

Ovriga fordringar 226 886 46 990

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 145 491 24 440

Summa kortfristiga fordringar 1499929 1114 251

Kassa och bank

Kassa och bank 1569 063 697 920
697 920

Summa kassa och bank 1569 063

Summa omsattningstillgangar 3068 992 181217

SUMMA TILLGANGAR 3207674 1890 853



Balansrakning

Balansrakning Eget kapital och skulder Not 2025-06-30 2024-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50000 50 000
Summa bundet eget kapital 50 000 50 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 221483 195196
Arets resultat 668 730 26 287
Summa fritt eget kapital 890 213 221483
Summa eget kapital 940 213 271483
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 439000 134500
Summa obeskattade reserver 439 000 134 500
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 301866 173 832
Skulder till koncernféretag 189 200 470 000
Skatteskulder 146132 0
Ovriga skulder 558 753 396 796
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 632 510 444 242
Summa kortfristiga skulder 1828 461 1484870
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3207674 1890 853



Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och bokféringsnamndens allmanna rad

(BFNAR2016:10) om arsredovisning i mindre foretag (K2).

Not 2 - Medelantalet anstallda

2025-06-30 2024-06-30
Medelantalet anstallda 5 4
Not 3 - Andra langfristiga vardepappersinnehav

2025-06-30 2024-06-30
Ingadende anskaffningsvarden 45000 0
Foérandringar av anskaffningsvarden
Inkdp 60 000 45000
Utgaende anskaffningsvarden 105 000 45000
Redovisat varde 105000 45000
Not 4 - Andra langfristiga fordringar

2025-06-30 2024-06-30
Ingdende anskaffningsvarden 33682 33682
Utgaende anskaffningsvarden 33682 33682
Redovisat varde 33682 33682



Underskrifter av arsredovisning

Arsredovisningens slutliga innehall faststalldes den 2025-12-05.
Denna har godkants for utfardande av styrelsen enligt den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Goteborg

Christina Gard

Styrelseledamot
2025-12-05

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Jan Mickael Sigvardsson

Revisor
2025-12-05



1) Adact

Revisorer & Konsulter

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i VA Strategi Sverige AB, org.nr 559271-4710

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for VA Strategi Sverige AB for rakenskapsaret 2024-07-01 --
2025-06-30.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av VA Strategi Sverige ABs finansiella stallning per den 30 juni 2025 och
av dess finansiella resultat fér aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med

arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standard on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs niarmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till
VA Strategi Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Ovriga upplysningar

Arsredovisningen for féregaende rikenskapsar har inte varit foremal for revision och nagon revision av
jamforelsetalen i arsredovisningen for rakenskapsaret 2024-07-01 -- 2025-06-30 har dédrmed inte utforts.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att
uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.
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Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningsatgarder som ar l1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens férvaltning fér VA Strategi
Sverige AB for rakenskapsaret 2024-07-01 -- 2025-06-30 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamot ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till VA Strategi Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg
2025-12-05

Mikael Sigvardsson

Mikael Sigvardsson
Auktoriserad revisor
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