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D-HoldCo of 3 May 2021 AB
Org.nr 559309-0235

Styrelsen for D-HoldCo of 3 M
2024-01-01 - 2024-12-31.

gen dr uppréttad i svenska kronor, SEK.

fay 2021 AB avger foljande arsredovisning for rikenskapsa

pgifter inom parentes avser foregiende ar.

Information or

Bolagets verksamhet dr att g

Foretaget har sitt s

osberittelse

' verksamheten
a och forvalta fast och 16s egendom samt:

qte 1 Stockholm,

Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret
Inga visentliga hindelser under rikenskapsaret.

D-HoldCo of 3 May 2021 AB ge:

dger 100% av |

D-MidCo of May 2021 AB,

AB, 556981-4121 med 100%. Samtliga med site 1 Stockholm.

Flerarsoversikt (Tkr)

Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning
|

SO

iditet (%)

Forindringar i eg

Belopp vid éarets ingng
Disposition enligt
av arsstimman:

Balanseras i ny rikning
Arets resultat

Belopp vid arets utgan,

2024

-933
361 212
86,3

Aktie-
kapital
2 992 657

2023
-178 373
361 121

86,6

Balanserat
resuliat

488 005 924
-178 373 148

309 632 776

ret

ay 2021 AB, 559309-0227 med 49,6%.

2022 2021
(10 mén)

-193 740 -6 545
616189 799261
16,1 36,6

Arets
resuliat

-178 373 148

178 373 148
=933 355
-933 355

2 (8)

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp

och virdepapper.

559309-0243 med 50,5% som 1 sin tur
, 559309-0250, Escape ordinary AB, 559227-3865, Stronger

Totalt

312 625 433

0

-933 355
311 692 078




D-HoldCo of 3 May 2021 AB
Org.nr 559309-0235
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______ ‘orslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande sthende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 309 632 776
arets forlust -933 355
308 699 421

;%:’;x disponeras sa att
g’% 1 ny rikning dverfores 308 699 421
. 308 699 421

Foretagets resultat och stéllning 1 Gvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansridkning med noter.




D-HoldCo of 3 May 2021 AB
Org.nr 559309-0235

Resultatrikr

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernfGretag
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat fore skatt

Arets resultat

Resultat efter finansiella poster

Not

2024-01-01
-2024-12-31

-173 394
-173 394

0

255573

-1 015 534
-759 961
-933 335

-933 355

-933 3535

4 (8)

2023-01-01
-2023-12-31

-175 868
-1735 868
-175 868

-175 000 000
77742
3275 022
-178 197 280
-178 373 148

-178 373 148

-178 373 148



D-HoldCo of 3 May 2021 AB
Org.nr 559309-0235

Not 2024-12-31 2023-12-31

Balansrikning

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstilleangar

Andelar i1 koncernfretag 6, 7 338 765 600 338 765 600
338 765 600 338 765 600
338 765 600 338 765 600

T
A

26250626;202506271919°

e &
R

Snmma aniﬁggﬂingﬁtﬂiﬂ

- [ TR

Omsiittningstillgangar

%

Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 6 250

) 28 0
6 250 0

Kassa och bank 22 439 781 22 355 683

Summa omsiittningstillgangar 22 446 031 22 355 683

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2 992 657 2 992 657
2 992 657 2 992 657

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 309632776 488 005 924

Arets resultat -933 355 ~178 373 148
| 308 699 421 309 632 776

pital 311 692 078 312 625 433

Summa eget ka

Langfristiga skulder 8

Skulder till kreditinstitut 24 897 771 24 385 708
Skulder till koncernttretag 24 534 282 24 031 392
Summa langfristiga skulder 49 432 053 48 417 100

Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

78 750
78 750

361 211 631 361 121 283
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Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

-

Allméinna upplysningar
: Arsredovisningen dr upprittad i enlig
och koncernredovisning (K3),

ed drsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

{ ;35_% %

23

aende ar.

Redovisningsprinciperna ér of6riindrade jamfort med foreg

Z

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da fretaget lanar kapital kostnadsfors 1 resultatrikningen t den period
de uppstar.

a2

Andelar i dotterforetag |
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. 1

oar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvirvskostnader. Eventuella

fningsvirdet ing |
kapitaltillskott ldggs till anskaffningsvirdet nédr de uppkommer.

Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande ridkenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt beriiknas utifrn den skattesats som giller per

Koncernforhallanden

Foretaget 4r moderftretag men med hénvisning till undantagsreglerna 1 arsredovisningslagen 7 kap 2§

upprittas ingen egen koncernredovisning. Det Sverordnade moderforetaget D-TopCo of 3 may 2021 AB,
edovisning.

organisationsnummer 559309-0227 med site i Stockholm upprittar koncernt

Nyckeltalsdefinitioner

Resultat efter finansiella poster

ire bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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D-HoldCo of 3 May 2021 AB
Org.nr 559309-0235

Not 2 Arvode till revisorer

Ernst & Young
Revisionsuppdrag

Not 3 Resultat fran andelar i koncernfioretag

Erhalina utdelningar
Nedskrivningar

Not 4 Ov

Ovriga rinteintikter

Not 5§ Rintekostnader och liknande resultatposter

Rintekostnader till koncernforetag
Réntekostnader till kreditnstitut

Not 6 Andelar i koncernforetag

S’?ﬁﬁi%ﬂ

Ingéende anskaffning
Nedskrivningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

2024-01-01
-2024-12-31

2024-01-01
-2024-12-31

0
0
{}

2024-01-01
-2024-12-31

255 573
2355 573

2024-01-01
~2024-12-31

502 888
512 646
1015534

2024-01-01
-2024-12-31

338 765 600

0
338 765 600

338 765 600

7(8)

2023-01-01
-2023-12-31

118 000
118 000

2023-01-01
-2023-12-31

102 000 000
-277 000 000

2023-01-01
-2023-12-31

2023-01-01-
-2023-12-31

1 621 909
1653 113
3275 022

2023-01-01
-2023-12-31

615 765 600
-277 000 000
338 765 600
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D-MidCo of 3 May 2021 AB

Not 8 L.

ngfristiga skulder

Forfaller mellan 1 och 5 ar efter balansdagen.

2024-12-31 2023-12-31

24 031 392
49 432 053 48 417 100

Skulder koncernftretag
Ovriga skulder

Not 9 Stillda sikerheter

/dsentliga hiindelser efter riikenskapsarets slut
Inga visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut.

Den dag som framgar av var elektroniska underskrifi

Henrik Bonnerup B
Ledamot m

Simon Damkjaer Wille
StyrelseordfGrande

Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgér .

Ernst & Young Aktiebolag

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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This docum ent h as oer
Smang;ﬂ 4.
all EU states.

ay impact

Important: Please refrain from making any changes to this file as it m

Its integrity.

D626 2025062710111

All the original signatures incorporated in this document file strictly adhere to the
mw Isions set forth by the Eump@aﬁ EEDAS reguiat on. ThEy have been constructed
In af:cs‘d ance with the PAdES (PD a ignatures) standard,

s stipulated by the technical regu Spemﬁe In ETSE (European
Telecommunications Standards Enstltute) 319 142. The signatures have been securely
encoded within this document file, and the subsequent page(s) provide a visual
representation of the encoded signatures.




2025-06-02 10:16:20 UTC+00:00 Styrelseordfirande 2025-06-02 10:35.52 UTC+00:00 Styrelseledamat

Simon Damkja )ach Pedersen

Mit 2 Mit 2

DK MitiD - adb561ch-8aed-43cc-p013-1co14cat004 . o DK MtiD - dfod33e2-64

2025-08- .;,g::. ‘?::‘45 UTC+00:00 Styrelsejed
Henrik Bonnerup

v it ; |

DK MitiD - 1b

202¢ Auktorizerad revisor

8cd9b1-271-4515-007d-720608dd2f4b g, * SE:BankiD - 017afba8-6590-436a-90b0-7183b4846c2c




Revisionsberattelse
Tili bolagsstédmman 1 D-HoldCo of 3 May 2021 AB,

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen f6ér D-HoldCo of 3
May 2021 AB fir ar 2024.

Enligt var ummmma; har drsredovisni ngen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avse-
enden rattvisande bild av D-HoldCo of 3 May 2021 ABs
finansiella stéllning per den 31 ﬁﬁmmm:‘ 2024 och av dess

finansiella resultat for aret enligt arsredovisni m;mgm
Férvaltningsberdttelsen &r forenlig med arsredovisningens
Bvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultat-
rdkningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

| har utfdrt revisionen mh@t International Standards on

M‘d ing (ISA) och god revisionssed | Sverige, Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar, Vi ar oberoende i forhallande till D-HoldCo of 3 May
2021 AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att érﬁmﬁﬁw*m*mw
upprittas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen, Styrelsen ansvarar daven for den interna
kontroll som de bedBmer dr ntdvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehdller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér
bed&mningen av bolagets mfmém att fortsdtta verksamheten.
De upplyser, ndr sa dr tilldmpligt, om fdrhallanden som kan
pverka férmagan att fortsdtta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gtira nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vdsentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

misstag, och att ldmna en revisionsberdttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt I5A
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
viasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av cegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan fbr-
viantas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar
med grund i drsredovisningen.

arg.nr 559308-0235

Som del av en revision enligt I1SA anvander vi professionellt

omddme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna fér vdsentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstaq, utformar och utfiir granskningsat-
gdrder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som dr tillrdckliga och dndamalsenliga for att
utgtira en grund f6r vara uttalanden. Risken f&r att inte
upptécka en visentlig felaktighet till f6lid av E}mm%lg
heter &r hégre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, fdrfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosdttande av intern kontroll,

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kantroll som har betydelse f8r var revision Tor att utforma
granskningsatgérder som &r ldmpliga med hénsyn till om-
stédndigheterna, men inte fdr att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

» ulvdrderar v aémmmmtm | de mfﬁmgmmgﬁmmmw S5OMm
anvands och rimligheten | styreisens uppskattningar |
redovisningen och tillhérande upplysningar.

s drarvienslutsats om ldmpligheteniatt styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen, Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana hidndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vadsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revis mmtxwﬁtm%mﬁ fasta  uppmdrksamheten  pa
upplysningarna | arsredovisningen om den védsentliga
mwmmfm@m gller, om sadana upplysningar 4&r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet f6r revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller férhallanden géra att ett bolag
inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

s Ulvdrderar viden fvergripande presentationen, strukturen
s:}m innehallet | arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pd ett sdtt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
nlanerade omfattning och inriktning samt tidpunkten 16r den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister | den
interna kontrollen som vi identifierat.

Peormnars Mot immantnuelral R 3R LT 1 DABLBYIHR AE B S Y B DU FIT PR



27i%i14a

wirrte L P At iy

wit_"'cmﬂdance

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfért en
revision ay styrelsens férvaltning av D-HoldCo of 3 May 2021
AB for ar 2024 samt av fiirslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller farlust. ,

Vit ﬁtwémr att bolagsstamman behandlar foriusten enligt
Eﬁraémm fdrvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter ammmff het fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare | avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Stronger AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fr vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-

tioner betraffande bolagets vinst eller férlust, Vid forslag till
%

utdelning innefattar detta bland annat en bedtmning av om
utdelningen &r farsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
imﬁﬁ%ts egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och
stdlining i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fir bolagels organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlbpande bedtima bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen,
medelstéryaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Styrelsen ska
skdta den |6pande fdrvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som &r
nbdvdndiga fir att bolagets bokfbring ska fullgtiras i
dverensstdmmelse med lag och fir att medelsforvaltningen

ska skitas pa ett betryggande sétt.

th mé | betréffande revisionen av frvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhémta revisionsbevis
fér att med en rimlig grad av sdakerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt wwmem:

» fbretagit ndgon &tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan m'mﬁ%m& mmmmmwm ghet mot
bolaget, eller

® @% nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller foriust, och dérmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet beddma om firslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hiig grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aklhiebolagslagen,

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen, Granskningen av
férvaltningen och fnﬁméawt till dispositioner av bolagets vinst

eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av rdken-
ﬁmmma Vilka tillkommande @mmm ngsatgdrder som utféirs
baseras pa var professionella bedtimning med utgangspunkt i

risk och vésentlighet, Det innebdr att vi fokuserar gransk-

ningen pa sadana atgdrder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga tor verksamheten och ddr avsteq och dvertradelser
skulle ha sédrskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgéirder och andra férhallanden som &r relevanta fr vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller térlust har vi granskat om firslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Giteborg den dag som framgar av elektronisk underskrift

Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor

2 (2)
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Signaturerna i detto dokument Gr juriaiskt bindande. Dokumentet dr signerot genom Penneo™ for

saker digital signering.

Tecknarnas identitet har lograts, och visas nedan.

“Med min sienatur bekrdftor jog innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

ANDREAS MAST (ssN-validerad)

Aulktoriserad revisor
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orvaltningsberittelse

Info n om verksamheten

och {6 egendom samt tillgadngar och virdepapper.

(55693 b4121} basamt 1 Stmkhmm som ar spmmhse pé att
*‘ mh EW%E:Hﬁ i ﬁzar en aktiv livsstil, framst f6r kvinnor, vilka 1 huvudsak séljs direkt till
konsument via egen e-han

Foretaget har sitt site 1 Stockholm.

for 2024 i Stronger AB uppgick ill 2974 MSEK
wk EH ;8 2 SEK en vaﬁemh g fmbammg jamfort

negativa utveckling. Arets ré;‘iwﬁigamsuitat uppsg

Tr mdbmﬁm 1 forsdljninge:
ymfattande orgar :.sammﬁka

* sOm ]iaﬁ ﬁH en md p&mﬁ?& forbéttringar. Dirtill har
ﬂmgskanalw genom att a’mblem Stmw gmkt viktiga
elmarkr aﬁr_ azmﬂatw 11l 6kad

1 kostnadseffektivisering, vilket
lastades foregaende ars resultat av

s er aret h&r St@ﬂ fi}kuﬂ Eegm Pa . ationel m

m*b ete med mt aﬁek‘tm sera Em stna
fortsatt haft en pesﬂw olag borjan
vilket forviintas bidra till yttﬁﬂl gare lagm k@ﬁmaéw inom savéi




D-TopCo of 3 May 2021 AB 3 (25)

Org.nr 559309-022

02896

junktur u uktuationer sar : ﬁ}mndmde Kur dbﬂemdém pé. bé le nya och
marknz : Vidaw pévwkas 1 av nskez relaterade till levera :sked}m och
Handelsp« Srandringat Uﬂlm M %xpmﬂmsmktmmr

Foretaget d&r moderbolag till D-HoldCo of 3 May 2021 AB, 559309-0235 med site 1 Stockholm.

Foretaget dger 49,6% men har bestimande inflytande.

D-HoldCo of 3 1
bestar av D-MidCo of May 2021 2

ordinary AB, 559227-3865, Stronger AB

day 2021 AB, 559309-0235 4ger i sin tur en underkoncern, som dgs till 50,5%. Den
\B, 559309-0243, D-BidCO of 3 May 2021 AB, 559309-0250, Escape
, 356981-4121. Samtliga med séte 1 Stockholm.

rivate Equity V K/S, 37 01 36 33 med siite 1 K&penhamn,

Foretaget ér dven dotterbolag till Polaris P
Danmark.

Koncernen 2024 2023 2022
Nettoomsittning 297 387 295 ’?53 331 964
Resultat efter finansiella poster -272 476 - -306 888
Soliditet (%) 76
Balansomslutning 512 378

49

42 672

Moderbolaget 2024 2023 2022
Nettoomsiéttning 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -679 -88 076 -100 078
Soliditet (%) 86 87 16

Balansomslutning 179 838 179 563 305 686
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 153 968 758
arets forlust -678 759
153 289 99

disponeras sa att
i ny ridkning dverfores 153 289 999

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i vrigt framgér av efterfoljande resultat- och
balansrikningar samt kassaflédesanalyser med noter.




Org.nr 559309-0227

Koncernens

Tkr

Rorelsens intiikter
Nettoomsiittning
Ovriga rorelseintédkter

Rirelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlég
Ovriga rorelsekostnader

Rirelseresultat

@mg -mmm&kmr

Resultat fore skatt

Uppskjuten skatt

Awig Wsm‘m‘t

h hkﬂm’kd% resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Not

et B = o

2024-01-01
-2024-12-31

297 387
23
297 410

-75 959
-174 419
-41 938

=275 740

-686
-568 742
-271 332

654

-1 798
-1 144
-272 476

-272 476
0
-272 476

-68 759
-203 718

5 (25)

2023-01-01
-2023-12-31

2935 753
2416
298 169

-78 059
-186 054

-275 163

-5 472
-390 711
-292 542

-296 415
-296 415

5717
-295 838

73 552
222287
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Kﬁncemens

Ankiiggningstillgangar

m"b eten

Goodwill

Finansiella anliggningstiligangar
Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

a -zmgﬂ a afm! ﬁggﬂ iﬂgﬂfﬂg&ngﬁr

Materiella anliggningstilleangar
Inventarier, verktyg

Omsiittningstillgangar

Vﬂmmger m m

E.?‘ms%mﬁ mE Eewr&m&& -

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
@mga fordringar

rutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

och installationer

12

13

2024-12-31

4391
363 308
367 699

369 559

54 340
1 053
55 393

312 378

6 (25)

2023-12-31

635 789

1 377
1377

31
31
643 641

52755
63
S2 818

12 904
2 903
18 195

67 582
138 595

782 236
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Koncernens

Tkr

-

Eget kapital

aktiedigare

Aktiekapital

aktiedgare

lIskjutet kapital
Annat eget kapital inklusive ar
Eget kapital héinforligt

D-TopCo of 3 May 2021 AB

b alansriakning

Eget kapital hanforligt till moderforetagets

ets resultat
oderforetagets

Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan best#

Eget kapital hiinforligt till minoritetsintressei
get kapital

Skulder till kreditinstitut

a skulder

mmande inflytz

Skulder till koncernftretag

Ovrig

Kortfristig

a skulder

a skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder
upna kostnader och férutbet:

Uppl

nde

lda intédkter

OCH SKULDER

14

15

2024-12-31

1 491
148 629
-182 802

420 351

420 351
387 669

24 883
10 155
59 936

21 172

154
27 189
16 258

312 378

7 (25)

2023-12-31

1 491
242 316

624 071

624 071
659 268

24 386
24 031
22 050
70 467

13 749

433
17516
20 80
525

782 236




)-TopCo of 3 May 2021 AB
Org.nr 559309-0227 8 (25)

Koncernens rapport over forandringar 1 e
Tkr

Ovrigt
Aktie- tillskjutet Minoritets  Totalt eget
kapital kapital Summa -intresse kapital

20253009404

Ingaende eget kapital
2023-01-01 1 491

-135 057 13993 548311 562 304

Teckningsoptioner 192 192 592 784
Erhallna aktiedgartillskott 04 563 94 563 297455 392018
Arets resultat -73 552 -73 552  -222286  -295 838

Utgaende eget kapital

2023-12-31 1491 242 315  -208 609 35 197 624 071 6359 268

Ingaende eget kapital
2024-01-01 1491 242315 -208 609 35197 624071 659 268
Teckningsoptioner 12 -123 -123
Nyemuission 00

Arets resultat -68 759 -68 759  -203 718 -272

1 000 1 000

2024-12-31 1491 243 192 =277 368 w32 685 420 353 387 668
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Not 2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31

Den lipande verksamheten
Rﬁmh&t fore finansiella poster -271 332
' gar fGr poster som m’w ingdr 1 kassaflédet m.m 16 2?5 ‘MO

Bemm akammktt
Eﬂmﬂm rmta

__E fran den lépande verksamheten fore
mrmgm av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Fordndring av varulager och pdgaende arbeten
Fordndring Emnéfmémngm

Fordndring a
Eﬁwr&nmmskuﬁdﬁr

Fordndring av Gvriga kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anldggningstillgangar

Investeringar i materiella &nﬁg .mg&tlﬂ gangar
‘Orsdljning av materiella anldggningstillgangar

Investeringar 1 finansiella anldggningstiligangar
Kassaflode frian investeringsverksamheten

Ny%m ission
aktwamtmﬁkﬁﬁ

kaﬂmgmtmnw
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

assaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid drets bdrjan
Kursdifferens i likvida medel
Kuf_ o

differens 1 likvida medel
Likvida medel vid arets slut

2575
-1 736
5241
7 423
-5 403
5799

-579
-40
30
969
-1 558

470
798
131

392 802
462 434
0

-59 032

127 886

-1272
67 582



Not 2024-01-01 023-01-0
-2024-12-31 4@2342“31

Rdorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -676 -179
-676 -179
-677 -179

£F

fran finansiella poster

at fran andelar 1 koncerntoretag
inteintikter och liknande wsumtpmtw
ch liknande resultatposter

ad R
3

;

T il
L
3 b2
3 LN
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D-TopCo ot 3 May 21
Org.nr 559309-0227

Finansiella anlidggningstillgan,
Andelar i1 koncernforetag

ar

Omsiittningstillging

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernfGretag
Ovriga fordringar

Kassa och bank
Summa omséttningstillga

Not

2024-12-31

155 225

24 534
179 759
179 759

30

36

43
79

179 838

11 (25)

2023-12-31

155 225

30
0
30
277
307

179 563
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Not 2024-12-31 2023-12-31

Eget kapital 21, 22
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1491 1 491

1491 1491

Fritt epet kapital

Balanserad vinst eller t6rlust 153 969
Arets resultat -679
153 290
154 781

Langfristiga skulder 14
Skulder till koncernforetag

Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader oc

15 174 72
Summa Kkortfristie '
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Aktie- Balanserat Arets
kapital resultat resultat

Ingiende eget kapital 2023-01-01 1491 147 548 -100 078 48 961

-100 078 100 078 0
194 575 194 575
-88 076 -88 076

Utgiaende eget kapital 2023-12-31 1491 242 045 155 460

mfdring av foregiende rs -88 076 88 076 0
Arets resultat -679 -679

Utgaende eget kapital 2024-12-31 1491 153 969 -679 154 781
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Not

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster
Kassaflode fran den Iopande verksa
forindring av rorelsekapital

mbheten fore

ut ﬁﬁﬂ ﬁirﬁné ring av riimﬁsfekapimiet

,. ém Mand% wrkm 1heten

Fm&mwnngwwkmmbﬂeﬁ
F@Fﬁﬁdﬂﬁi concernskuld
Kassaflode fran f inansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel wé arets .z---:":- jan
leﬂéa medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets ﬂui

2024-01-01
-2024-12-31

2023-12-31
179
_179

40
-139

-139

416
277



Allménna upplysninga
: m*mmngm mh kmwmwémmmam ar upprittad |
A B3 : 5 r ¢ k@ﬁggmwdﬂ?isnlng (KE)

ighet med arsredovisningslagen och

Redovisningsprinciperna dr oférindrade jamfort med foregaende ar.
Imﬁkismﬂwismn
Intéikter har tagits upp till verkligt virde av vad som emmm eller kommer att erhillas och redovisas 1
dm memmﬂg dﬁi dr sannolikt aﬁ dﬁ %kﬂmmmka fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och

TR

Kﬂi‘lﬂﬁ mredo

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt {6rviirvsmeto Detts 4r att torvidrvade verksamheters
identifierbara tillgdngar och skulder miw isas till mmknaésvmd@ ot uppréttad torvérv mnly&
Overstiger v&rkmmhmmg anskaffningsvirde det berdknade mmknﬂ.wﬁmet av de ﬁﬁwammdﬁ
nettotillgdngarna enligt forvirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Koncernredovisningen omfattar

, forutom modertoretaget, samtliga fGretag

E}m* md;wkt hm* mer ﬁn 5@ % av r@st&t&!&t eHm‘ p& &mmt sétt .mwhm a dg in ﬂymﬁ dﬂ az}c::h

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrikning som en sérskild post inom koncernens egna
kapital. Redovisningen tar sin utgangpunkt i koncernen som en enhet mhg& den sa kallade enhetsteorin.
Samtliga tillgangar som koncernen har bestimmande inflytande 6ver inkluderas 1 koncernens

balmsr%kmn o é;wn de som delvis har andra dgare. Minoriteter

separat som minoritetsandel.

Forvirv och avyttring av minoritetsandelar re
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Transaktioner mellan koncernfiretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa sé
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

ivida inte transaktionen

Fordandring av internvinst under rikenskapsaret har elimineras 1 Koncernresultatrikningen.

imma‘mﬁdm mh afzm eﬁa mﬂé oningstillga
ackumulerade i

gifter for utvecklin I 5 "

ﬁkmﬂmmkﬁ mrdeim

Materiella anliiggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstiligan
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osék:

gar till det belopp som
a fordringar.

Laneskulder och leverantirsskulder
Lémﬁkmdﬁr och ntorsskulder redovisas initialt till anskatir

ingsvirde eff
g det mdﬁﬂmé% be * fran det belopp som

er avdrag {or
ska aterbetalas vid
fﬁﬂtﬂlkﬁﬁiﬂﬂé Gver lanets ﬁﬁpﬁd med hj i?
trum rianta. I A -:f;; r vid forfallotidpunkten det redovisade hﬁl@ppm
och det b%iﬁpp sOMm 51{:& aterbetalas.

Nedskri minggprﬁmi av finansiella anldggningstillgangar

/id varje balansdag be .fééjmﬁ om éﬁt ﬁm&s 'inéﬂmﬁ@nm pﬁ mdskriménﬁbﬁhm av nfigm av de finansiella
&mﬁg gningstillgangarna. Ned beddms vars bestaende och prévas
idividuellt,

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, som ﬂpﬂmﬁﬁnﬂﬂﬁ leasingavtal. Operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjdrt Sver leasingperiod

Varulager
Varulagret har virderats till det ldgsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoforsdljningsvirde pa
balansdagen. Med nettoforsiljningsvirde avses varornas beriknade forsiljningspris minskat med

forsdljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.
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Avsittningar
Som avsiéttning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &r hiinforliga till rikenskapsaret
eller tidigare riikenskapsar och som pa balansdagen antingen ir siikra eller sannolika till sin férekomst

men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Kﬁﬁﬁaﬂ{}dﬁﬁﬂ&ﬂiyﬁ
safl %Sﬁﬂﬂ}fﬁ%ﬁ HP?iﬁﬁﬁS enligt :
ansaktioner som medfrt in- eller uib%tﬂnm par.

. Det redovisade kassaflédet omfattar endast

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, d;lspmmbia tmg{}dﬂhw nden hos banker
och andra E@mdmmﬁmt samt mﬂﬁmnga hkwda placeringar som &r noterade pa en marknad 1

en kortare 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Fiﬁfs_rénq ngar 1 spé
Em&smrmwwkg

1heten.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut m&z tdm;-mmg av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gOrs. Uppskattningar och bedémningar dr bawmd@ pé historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande @mg’tﬁndigh%wﬁ anses vara rimliga. Resultatet av d&sm anvinds for att bedtma de
mdmasadﬁ vardena pﬁ gar ocr s],{mdﬁg SUII mtﬁ mmms ﬁ*am gm* _._*'_j ﬁﬁn andra E&ﬂﬁr Det
verkliga utfallet kan &Wak& fran dessa uppskattningar och bed( ppskattni sh antagand
ses Over regelbundet.
Leasing

Styrelsen har 1 samband me
hyresavtal inom koncernen. Slutsatsen #r att inga

ekonomiska riskerna och fﬁfdﬁﬁma med att dga en tillgang 1 allt visentligt
u‘mﬁ kvmim hos E@&S@'wm‘m Dma *‘ att wm’ﬁm kﬁmmﬁwm som @p%mﬂimnﬂﬁa
leasingavtal. Be O a forhGjd hyra, enligt dessa avta

Etm Art Sver Ewgmgpwmd&n

: leasing- och
avtal ﬁzf* formulerade pa Mft séiﬁ m‘ ée

1n genomlysning av

bmk&mmt g}@ﬂ en no

Inga visentliga killor till osédkerhet 1 uppskattningar och anta
innebéra en betydande risk for en vésentlig justering av mdmrmad% ?Erdan
under niista rikenskapsar.

i u_ &nm mh Skuﬁd%r

Not 2 Nettoon

sittningens fordelning

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31

Nettoomsittningen per verksamhetsgren
Forsidlining web

Forsdljning Wholesale

283 433
12 320
295 753

Nettoomsiittningen per geografisk marknad

Norden | 61 627 69 963
Ovriga Europa 230 049 216 271
Ovriga Viirlden 5711 9519

2935 753
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Not 3 Arvode till revisorer

Koncernen

2024-01-01
-2024-12-31

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 1010
1010

Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 2 701 tkr (3 048 tkr).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till beta

2024-01-01
-2024-12-31

2701
2701

Not 5 Anstiilllda och personalkostnade
Koncernen

2024-01-01

-2024-12-31

_nmr “ 41
Maian | 5
46

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktor 2 400
Ovriga anstillda 24 137

26 537

Eﬁﬂﬁi@ﬁﬂkﬁﬂnﬁr for Gvriga anstillda 3
.?f.i:'::f a sociala avgifter enligt lag och avtal 2 682

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
ensionskostnader

Andel kvinnor i styrelsen 0 %
Andel mén i styrelsen 100 %

18 (25)

- 2023-01-01

-2023-12-31

1 322
1322

gt f6ljande:

2023-01-01
-2023-12-31

2023-01-01
-2023-12-31

43
9
52

4228
26 494
30 722

741

2 462
9 837
13 040

0 %
100 %
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Moderbolaget

Bolaget har inte ha:

Not 6 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

-

ft ndgra anstillda och nagra l6ner har ej utbetalats.

Moderbolaget

Rénteintiikter frin koncernfbretag
Ovriga rdnteintékter

Not 7 Riintekostnader och liknande resultatposter

Rintekostnader till koncernféretag

Ovriga rintekostnader

Ovriga riintekostnader

2024-01-01
-2024-12-31

654
654

2024-01-01
-2024-12-31

203
3
S06

2024-01-01
-2024-12-31

-506
-1292
-1 798

2024-01-01
-2024-12-31

19 (25)

2023-01-01
-2023-12-31

2420
2 420

2023-01-01
-2023-12-31

1 622
3
1625

2023-01-01
-2023-12-31

-1 622
-4 671
-6 293

2023-01-01
-2023-12-31

1622
-1 622



402913
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Not 8 Aktuell och uppskjuten ska
Koncernen

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet fore skatt
Skatt berdknad enligt gillande skattesats (20.6%)

Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intdkter

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av

uppskjuten skatt

Effekt av dndrade skattesatser eller skatteregler
Schablonriinta p& pmmdm%mngfﬁndm

‘Orit dmng av ﬁp?skj umn skatt

Redovisad skattekostnad

Moderbolaget

Aktuell skatt
Skatt pi drets resultat

Redovisat resultat i1 skattepliktig verksamhet fore s
Skatt berdknad enligt gillande skattesats (20.6%)

-2024-12-31

01-01

O
()
0

-272 %’?é

2024-12-31

0
0

-679
140

-13

:

20 (25)

2023-01-01

-2023-12-31

0
YT
37

-296 415
61 061

2023-12-31
0

0

-88 076

18 144

-29
-18 m?
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Not 9 Balanserade utgifter for ut
Koncernen

Aktiverade utgifter

ingsarbeten och likn

Ingaende avskrivningar
Amm avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Ingidende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Ingaende avskrivning
Forsil mmamﬂmngwmgm
Ar&ts wskmvnmgm

ande arbeten
2024-12-31
10 509

579
11 088

-4 065
-2 632
-6 697

4 391

2024-12-31

1 362 406
1 362 406

726 617
-272 481
-999 098

363 308

2024-12-31

3145
40
200
2 985
1768
170
627
2225

21 (25)

2023-12-31

8 653
1 856

-2 031
-2 034
-4 065

6 444

2023-12-31

1362 406
1362 406

-454 135
-272 482

-726 617

635 789

2023-12-31

2 109
1 036

0
J 145

-1 120
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Not 12 Andra lanefristi
Koncernen

Ingaende langiristiga fordringar
Tﬂik@mmmdﬁ fordringar
Avgéende fordringar
Utgaende ackumulerade ansk

affningsvirden

Utgaende redovisat viirde

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Ff:a mtbe talda hym skostnader
Ovriga forutbetalda kostnader

Not 14 Langfristiga skulder
Koncernen

Forfaller mel

lan 1 och 5 ar efter balansdagen.

Skulder kreditinstitut
Skulder koncernforetag
Ovriga skulder

Moderbolaget

Forfaller mellan 1 och 5 ar efter bala

Lan Polaris Private Equity V K/S
Lan Polaris V CIV K/S

2024-12-31

2024-12-31
624

2202
2 826

2024-12-31

24 893

IG %55
39 936

2024-12-31

22 (25)

2023-12-31

2023-12-31
611

2292
2 903

2023-12-31

2023-12-31

23 784
248
24 032
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Not 15 Upplupna kostnader och firutbetalda intiikter
Koncernen
2024-12-31

Upplupna l6ner 342
Upplupna semesterloner -1 855
Upplupna sociala avgifter 730
Ovriga upplupna kostnader 13 331

16 258

Moderbolaget
2024-12-31

Ovriga upplupna kostnader 174
174

Avskrivningar 275 740
275 740

Not 17 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2024-01-01
-2024-12-31

Nedskriyningar ﬁ U
0

Not 18 Andelar i koncernforetag

2024-12-31

LﬂMﬂmj@ &kmé’sgﬁmﬂﬁkﬁﬁ 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 343 125

Ingdende nedskrivningar -187 900
Arms nedskrivningar f
Jtgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde 155 225

23 (25)

2023-12-31

0
1613
507

18 683
20 803

2023-12-31

72
72

2023-12-31

275 164

2023-01-01

-2023-12-31

-87 900
-87 900

2023-12-31

148 550
194 575
343 125

-100 000
-87 900
-187 900

155 225



.~HﬂEdCﬁ of 3 May 202
-D-MidCo of 3 May 202
*t  of 3 May 2021
---Emﬁpe Ordinary AB

---=Stronger

D-HoldCo of 3 May 2021 AB
-D-MidCo of 3 May 2021 AB
--D-BidCo of 3 May 2021 AB
---Escape Ordmﬁw AB
----3tronger AB

Org.nr

559309-0235
559309-0243
559309-0250

- 559227-3865

356981-4121

Not 20 Fordringar hos koncernforetag

Moder

Ingaende anskaffning
Tillkommande fmdrmgaf
Avgdaende fordringar

Utgaende ackumulerade anskaff

Bolaget aktiekapital bestar av 1 490 504 aktier med ett kvotviirde 1 kr

ningsvirden

Not 22 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget

(km ﬁé r}:

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sa att
i ny rikning 6verfores

Antal

andelar
1 485 503

virde

155 225

135 225

2024-12-31

24 031
503

0

24 534

24 534

2024-12-31

153 968 758
678 759
153 289 999

153 289 999

2023-12-31

256 691
1622
-234 282
24 031

24 031
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Not 23 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen

2024-12-31 2023-12-31

ST
-577
0

Belopp vid érets ingang
Under aret aterférda belopp
Belopp vid arets utgang

Not 24 Viisentliga hiindelser efter rikenskaj
Koncernen

sarets slut

Under bérjan av 2025 flyttades lagret till Sverige och ett samarbete med en ny logistikpartner
etablerades. Fordandringen kommer att bidra till ldgre kostnader inom bade lagerhantering och frakt. ]
framgangsrika kanalexpansionen kommer vi att fortsétta

fysisk butik. Satsning

Jen
. Detta nirmst genom att under 2025 6ppna en ny

Underskriven den dag som framgéar av respektive befattning

Simon Wille Allan B
Ordftrande Ledamot

Henrik Bonnerup
Ledamot

Vér revisionsberittelse har laimnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

ast
Auktoriserad revisor

Andreas M
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Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Litaanden
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

italanden
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Andreas Gunnar Mast
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