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Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor (SEK), om inte nagot annat anges.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Kompetens- och organisationsutveckling, konsultverksamhet och bemanning inom ledarskap, personal,
forandring samt forebyggande av organisatorisk stress.

Bolaget har sitt sate i Stockholm.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Omsattningen forsta halvaret 2023 blev 6,6 MSEK, vilket lag strax under samma period 2022 da vi omsatte 7,3
och pa heldret 14,5 MSEK. Darfor var vi inte beredda nar marknaden i september bromsade in tvart och
omsattningen sjonk drastiskt.

Ungefar halften av tappet berodde pa att vara stérsta kunder, koncernbolag inom skogsindustrin fick internt
kopstopp av konsulttjanster. Den andra halvan berodde framfor allt pa att vara storsta kunder inom detalj- och
matvaruhandeln anstallde flertalet av vara mycket duktiga HR-konsulter i stallet for att forlanga uppdragen,
formodligen paverkat av de nya LAS-reglerna samt att det upplevdes tryggare. Det resulterade i att ovanligt
manga av vara konsulter tog anstallning hos kund, i bérjan av 2022 var vi 16 anstallda och i slutet av aret endast
7 anstallda.

Utifran den stora tillvaxten pa éver 50% som vi hade mellan 2022 och 2023 visste vi att vi hade kapacitet att
aterigen snabbt kunna bygga upp bolaget igen. Det resulterade i beslutet att investera i bolaget och tillféra ett
stort aktieagartillskott trots det stora negativa resultatet.

Kontrollbalansrakning

Pa kontrollstamma 2, 2021-03-21 konstaterades det egna kapitalet ej aterstallt. Beslut togs om fortsatt drift.
Kontrollstamma 1: 2020-07-31



Flerarsoversikt

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 9141805 14 578 860 9606 408 5493 258 9681502
Resultat efter finansiella poster -2519 485 200601 -851261 -2728 616 40810
Balansomslutning 1498 258 3642732 3208858 1358 342 2589983
Soliditet (%) -316,91 -90,43 -108,91 -194,60 3,30

Kommentar flerarsoversikt

AGERA HR har under de ganga sex aren etablerat oss som en huvudleverantor av konsulttjanster inom HR - och

organisation till flera stora attraktiva koncerner. Bolagen inom dessa koncerner aterkommer kontinuerligt till

0ss med nya uppdrag da deras kundndjdhet ar mycket hég. De vet att vara HR-konsulter alltid genomfér sina

uppdrag effektivt med hogsta kompetens och kvalitet.

En av vara styrkor som bolag ar var snabbhet att fatta beslut. Nar konsultmarknaden tvarstannade i september

2023 agerade vi direkt och 6kade bearbetningen mot tillvaxtbranscher med riktade kampanjer. Framfoér allt

fokuserade vi pa mindre tillvaxtbolag som inte har en egen HR-funktion dar var HR Timbank ar en uppskattad

HR-tjanst pa avrop.

Utifran flera ars investering och fokus pa digital marknadsforing nu i kombination med Al, tillsammans med ett

attraktivt tjansteutbud som matchar de mindre- och medelstora bolagens behov av HR-st6d tror vi att vi

kommer att ta nya marknadsandelar. Infor 2024 har vi forberett oss mycket val for att kunna mota efterfragan

nar marknaden val vander, for att bland annat aterigen kunna 6ka forsaljningen till vara néjda stora kunder dar

vi vet att det kommer att finnas ett uppdamt behov av konsultstdod.

Vi har aven kunnat minska kostnadskostymen rejalt, dar vi omférhandlat och/eller avslutat leverantdrsavtal
samt redan tagit tillvaxtkostnader tidigare. Var 3-arsplan 2024 - 2026 har fullt fokus pa att vanda skutan igen

och klara av att gora ett mindre men positivt arsresultat 2024, for att 2025 och 2026 géra annu battre
arsresultat med huvudmalet installt pa att infor 2027 ha aterstallt det forbrukade aktiekapitalet och

forutsattningar till nya goda affarsmojligheter.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Forandringar i eget kapital (EK)

Aktiekapital Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 100 000 -3594 860 200 601 -3294 258
Erhallna aktieagartillskott 0 1000000 0 1000 000
Balanseras i ny rakning 0 200601 -200 601 0
Arets resultat 0 0 -2519 485 -2519 485
Belopp vid arets utgang 100 000 -2394 258 -2519 485 -4813743

Kommentar

Villkorade aktieagartillskott 1.000.000 SEK



Resultatdisposition

Till arsstammans férfogande star féljande medel:

Balanserat resultat -2394 258
Arets resultat -2519 485
Summa -4913743

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning -4913743
Summa -4.913 743



Resultatrakning

2023-01-01 2022-01-01
Resultatrakning Not 2023-12-31 2022-12-31
Rorelseresultat
Rorelseintakter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsattning 9141805 14 578 860
Ovriga rérelseintakter 264 2563
Summa rérelseintdkter, lagerférandringar m.m. 9142 069 14581423
Rorelsekostnader
Ravaror och férnédenheter -969 732 -1211056
Ovriga externa kostnader -2120 840 -2255742
Personalkostnader 2 -8 450230 -10 715 767
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -14 851 -10 781
Ovriga rorelsekostnader -3120 -4782
Summa rérelsekostnader -11558 772 -14198 129
Rorelseresultat

-2416703 383 295

Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 14912 27
Rantekostnader och liknande resultatposter -117 694 -182720
Summa finansiella poster -102 782 -182 693
Resultat efter finansiella poster -2519 485 200 601
Resultat fére skatt -2519485 200601
Arets resultat -2519 485 200 601



Balansrakning

Balansrakning Tillgangar Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 3 220862 43848
Summa materiella anlaggningstillgangar 220 862 43848
Summa anlaggningstillgangar 220 862 43 848
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 694128 2876768
Ovriga fordringar 3921879 461286
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 190 390 233186
Summa kortfristiga fordringar 1277397 3571240
Kassa och bank

Kassa och bank 27644
Summa kassa och bank 27644
Summa omsattningstillgangar 1277397 3598 884
SUMMA TILLGANGAR 1498 258 3642732



Balansrakning

Balansrakning Eget kapital och skulder Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000
Summa bundet eget kapital 100 000 100 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat -2394 258 -3594 860
Arets resultat -2519 485 200 601
Summa fritt eget kapital -4913 743 -3394 258
Summa eget kapital -4 813743 -3294 258
Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 55364

Ovriga skulder 3671239

Summa langfristiga skulder 3726 603

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 323392 587394
Skatteskulder 65999 76 453
Ovriga skulder 1722610 5251931
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4 473 397 1021213
Summa kortfristiga skulder 2585398 6936990
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1498 258 3642732



Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och bokféringsnamndens allmanna rad

(BFNAR2016:10) om arsredovisning i mindre féretag (K2).

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anléaggningstillgadngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar

och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart dver tillgangarnas bedomda nyttjandeperiod

forutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder

tillampas:
Avskrivning

Avskrivningsprinciper

Typ av tillgang Procent Ar
Inventarier, verktyg och installationer
Inventarier, 6vriga 20 5
Not 2 - Medelantalet anstallda
Medelantalet anstallda
2023-12-31 2022-12-31
Medelantalet anstallda 12 16
Not 3 - Inventarier, verktyg och installationer
Inventarier, verktyg och installationer
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 191568 151948
Foérandringar av anskaffningsvarden
Inkép 191865 39620
Utgaende anskaffningsvarden 383433 191568
Ingaende avskrivningar -147720 -136 939
Forandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -14 851 -10 781
Utgaende avskrivningar -162571 -147720
Redovisat varde 220 862 43848



Not 4 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Typ av interimspost 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna loner 0 0
Upplupna semesterléner 331910 483712
Upplupna sociala avgifter 104 286 151982
Upplupna rantekostnader 0 4000
Ovriga upplupna kostnader 37201 265532

Summa 473397 905 227



Underskrifter av arsredovisning

Maria Ulrika Strandsten
2024-09-30

Styrelseledamot, Verkstallande direktor

Min revisionsberattelse har lamnats den

ULf Christiansson

Godkand revisor



Y FINNHAMMARS

AUKTORISERADE OCH GODKANDA REVISORER

Revisionsberiittelse

Till bolagsstimman i AGERA ADVISER HR SVERIGE AB
Org.nr 556678-5126

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for AGERA ADVISER HR SVERIGE AB for ar 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppriéttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden réttvisande bild av AGERA ADVISER HR SVERIGE ABs finansiella stdllning per den 2023-12-31 och av

dess finansiella resultat for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ér forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultatrdkningen och balansrédkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i forhéllande till AGERA
ADVISER HR SVERIGE AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Viisentlig osikerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Utan att det paverkar mina uttalanden ovan vill jag fista uppmérksamheten pé det som framgar av
forvaltningsberittelsen har bolaget problem att na 16nsamhet. For att bolaget under 2024 skall kunna klara av att
bedriva sin verksamhet utan tillskott krivs att de atgérder ledningen vidtagit for att minska kostnaderna ger 6nskad
effekt samtidigt som omséttningen maéste bibehallas pé en hog niva. Detta tyder pa att det finns en visentlig
osédkerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att fortsétta sin verksamhet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktoéren som har ansvaret for att &rsredovisningen upprittas och att den ger en
rattvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéillande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer &r nddvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen av bolagets
forméga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa ér tillimpligt, om forhéllanden som kan paverka formagan att
fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [dmna en revisionsberattelse som
innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning
AGERA ADVISER HR SVERIGE AB (556678-5126)
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under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som dr tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre dn for en vésentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgdrder som dr 1dmpliga med hénsyn till omstidndigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

- utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhéllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets forméga att fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vdsentlig
osédkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéttelsen fista uppmérksamheten p& upplysningarna i arsredovisningen om den
vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan
framtida héndelser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

- utvérderar jag den overgripande presentationen, strukturen och innehéllet i drsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sétt som ger
en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dédribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for AGERA ADVISER HR SVERIGE AB for rakenskapsaret 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamot och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhéllande till AGERA ADVISER HR SVERIGE AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat

att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sé att
AGERA ADVISER HR SVERIGE AB (556678-5126)
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bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande

satt. Verkstédllande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgérder som dr nodvéindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i nagot vésentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

- pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgéirder eller forsummelser som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instidllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pé revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utfors baseras pa min professionella beddomning med utgédngspunkt i risk och visentlighet.
Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sddana atgérder, omrdden och forhallanden som ar vésentliga for
verksamheten och dér avsteg och 6vertréddelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Jag gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhéllanden som é&r relevanta for mitt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust har jag granskat om forslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Anmdrkningar

Som framgér av arsredovisningens balansrakning understiger bolagets egna kapital hélften av aktiekapitalet, varfor
styrelsen, enligt 25 kap. 13 och 16 §§ aktiebolagslagen, har upprittat tva kontrollbalansrikningar. Aven den andra
kontrollbalansrakningen utvisar att det egna kapitalet understiger aktiekapitalet. Nagon ansdkan hos tingsritten om
beslut om likvidation, enligt 25 kap. 17 § aktiebolagslagen, har inte gjorts trots att det forflutet mer dn tvé veckor efter
den andra kontrollstdimman.

Arsredovisningen har inte upprittats i sidan tid att det varit méjligt att, enligt 7 kap. 10 § aktiebolagslagen, halla
arsstimma inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.

Bolaget har under rikenskapséret inte i rétt tid och med rétt belopp betalat avdragen skatt, sociala avgifter samt
mervérdesskatt. Styrelsen och verkstillande direktdren har darmed inte fullgjort sina skyldigheter enligt 8 kap. 4 §
aktiebolagslagen.Forsummelsen har inte medfort ndgon skada for bolaget utdver droéjsmalsréntor.

Stockholm 2024-09-30
Ulf Christiansson

Ulf Christiansson

Godkénd revisor
AGERA ADVISER HR SVERIGE AB (556678-5126)
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