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ARS- OCH KONCERNREDOVISNING FOR SESHAT DISTRIBUTIO HOLDCO SWEDEN AB

— — - - - —— - —— -—

Styrelsen for Seshat Distributio Holdco Sweden AB avger hdrmed ars- och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2022-01-01 -- 2022-12-31

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning

Seshat Distributio Holdco Sweden AB (moderbolaget eller bolaget) och dess dotterbolag (koncernen) verkar under
varumarket Iptor. Iptor ar ledande inom mjukvara och tjanster for supply chain management, planering och logistik

som driver end-to-end-processerna for distributionsfokuserade foretag. Fran ekonomi och CRM, till
leverantorshantering, lager, distribution, avancerad lagerhantering, tillverkning och montering.

| en alltmer uppkopplad varld hjalper Iptor under genom ansluten, intuitiv och anpassningsbar molnbaserad mjukvara,
teknik och infrastruktur som somlost lankar foretag till sina leverantorskedjanatverk. Har integreras systemlandskap
och ger kraftfulla analytiska verktyg for att driva den innovation som kravs for att forbli konkurrenskraftig.

Koncernen hade i genomsnitt 408 (202) anstallda och koncernen representeras av dotterbolag
verksamma i 16 (18) lander.

Agarforhallande

Den 12 januari 2022 salde Seshat Investment || S.4 r.1., ett bolag med sate | Luxemburg, 100 % av aktierna i Seshat
Distributio HoldCo Sweden AB. Vidare salde Seshat Investment Il S.a r.1. aven alla sina aktieagarlanefordringar mot
Seshat Distributio HoldCo Sweden AB. Seshat Investment || S.ar.1. loste samtidigt alla skulder under Facility-avtalet
med Skandinaviska Enskilda Banken AB utestaende pa uppdrag av Seshat Distributio HoldCo Sweden AB och
aterbetalade alla utestaende belopp; detta inkluderade upplupna och obetalda rantor samt l0sensavgifter,
forskottsbetalning och alla andra avgifter och kostnader som hanfor sig till eller ska betalas i enlighet med
acilityavtalet.

Den 14 januari 2022 inforlivades Iptor Group i en ny koncernstruktur med moderbolaget Selectio BidCo GmbH, en
Mulnchenbaserad mjukvaruforetagsgrupp.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under forsta kvartalet 2022 foérvarvade Iptor Group flera nya foretag: Blitz 22-603 GmbH (senare omdopt till [ptor Timber
GmbH) och TimberTec AG i Tyskland och Sappho Sechzigste Holding GmbH och Pollex-LC Software GmbH (senare
omdaopt till Iptor Austria GmbH) i Osterrike.

Blitz 22-603 GmbH ar ett tyskt aktiebolag som férvarvades till 100 % av Iptor Supply Chain Systems AB. Det ar ett
lagerbolag med ett aktiekapital pa 25 KEUR som skapades med avsikten att kopa en tysk verksamhet inriktad mot
timmerbranschen. | februari 2022 forvarvades TimberTec AG kontant for 65 mEUR. TimberTec AG ar ett tyskt

foretag med huvudkontor i Eutin, Tyskland som har 75% marknadsandel pa timmermarknaden i Centraleuropa. Genom
att sla sig samman siktar Iptor och TimberTec pa att dka sitt globala avtryck pa timmersektorn och expandera genom
TimberTecs marknadsledande roll i Centraleuropa. Iptor kommer att investera avsevart i TimberTec och som kommer

att fortsatta verka fran deras befintliga huvudkontor i Eutin, Tyskland.
Produktutvecklingen kommer att fokusera pa TimberTec produkterna mot molnet.
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Sappho sechzigste Holding GmbH ar ett 6sterrikiskt lagerbolag med ett registrerat aktiekapital pa 35 kKEUR. Foretaget
forvarvades till 100% i februari 2022 av Iptor Germany GmbH med avsikten att kopa en osterrikisk
ERP-leverantor. | mars 2022 forvarvade foretaget Pollex-LC Software GmbH (omdopt till Iptor Austria GmbH)

kontant fér 6 mEUR. Iptor Austria ar ett foretag med huvudkontor i Kematen, Osterrike som &r en leverantér av

anpassningsbar, flexibel affarssystemprogramvara och tjanster till sma och medelstora foretag.

Foretaget kommer att bli en integrerad del av Iptors europeiska organisation och dess huvudkontor Iptors
kompetenscenter for kraftfulla, sjalvbetjaningsorienterade I6sningar for SMB-kunder i centrala Europa och daromkring.
Forvarven finansierades pa tva satt:

- 48,2 mEUR genom lan inom koncernen. Av dessa anvandes 44 mEUR for fOrvarvet av TimberTec AG och 4,2 mEUR

for forvarvet av Pollex-LC.
- Forvarvsfinansieringen kompletterade genom kapitaltillskott. Selectio BidCo lamnade aktietiliskottet till Seshat HoldCo

som ovillkorliga aktieégartillskott.
| fjarde kvartalet 2022 forvarvade Iptor 91,2 % av en koncern kallad SRS Group GmbH i Tyskland som innehar fullt

agarskap i KSR EDV Ingenieursbiiro GmbH och Werbas GmbH. Képare ar Mitras GmbH, ett helagt dotterbolag till [ptor
Germany GmbH. En minoritetsandel pa 8,8% éar lika delad mellan Werbas VD, Koblowsky och KSRs VD, Ringhut.

Forvarvsbeloppet for 91,2% uppgick till 25,5 mEUR.
Det nya Iptor Group kallas numera Distributionsvertikalen i Genii-gruppen.

Gruppens framtid ar sund. Arets forvary kommer att ge bransle till tillvéxten under 2023 med bade Pollex- och
Timber-verksamheter som ger en tvasiffrig intaktstillvaxt jamfért med 2022. Iptors intakter forvantas minska nagot
under 2023 eftersom 6vergangen till [6pande prenumerationsmjukvarulicenser fran eviga engangslicenser fortsatter,
vilket ar battre for intaktstillvaxten pa nagot langre sikt och aven for Ionsamheten.

Forvarvens tillvaxt kommer framst fran geografisk expansion. Fér TimberTec kommer tillvaxten till en borjan att vara i
Sverige, dar det finns en stor tréindustrismarknad som kommer att dra nytta av den marknadsledande (DACH)
funktionaliteten i TiCom ERP-produkten. For Pollex kommer tillvaxten att vara i Belgien och den nya verkstallande
direktoren for Pollex ar baserad i Belgien med starka kopplingar till den lokala ERP-marknaden. Bada forvarven
kommer ocksa att dra nytta av ett delat marknadsforingsteam baserat i ett nyinrattat Talent-hub i Lissabon.

SRS Group kommer att fortsatta att vara marknadsledande i Tyskland for sin vertikala fordonsspecifika ERP-mjukvara,
som som stravar efter organisk tillvaxt pa den tyska marknaden och att samtidigt mer effektiv i sin kostnadsstruktur.

lptor avser att fortsatta fokusera pa sin kund-for-livet-strategi, genom att uppgradera aldre DC1-kunder till den senaste
versionen av produkten samtidigt som korsférséljning av vtterligare moduler (bade fran Iptor och tredje part) och att
molnbaserade tjanster ar prioriterade.

Lonsamheten, pa jamforbar basis, forvantas minska nagot jamfort med innevarande ar da investeringar
gors i forvarven av TimberTec och Pollex for att driva pa den forvantade tillvaxten, i kombination med en
nagot minskande Iptor-verksamhet som &r ett resultat av en en fortsatt dvergang fran eviga licensintakter
till aterkommande prenumerationslicensintékter

Redovisningsstandard
Denna arsredovisning ar uppréattad i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) godkanda av EU.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
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Omsattning, resultat och stéllning (kSEK) (Koncernen)

2022 2021 2020
Nettoomsattning 662 511 471 949 412 418
Justerat EBITDA *) 179 565 145 380 122 769
Resultat efter finansiella poster -132 195 37 731 -53 795
Dito | % av nettoomséttningen -20,0% 8,0% -13,0%
Balansomslutning 2 314 194 966 595 1012 328
Soliditet 8,0% 3,3% 0,8%
Nettoskuld **} 1123 439 289 936 363 236
Medelantal anstallda 408 202 211

*) Koncernens EBITDA for aret uppgick till 179 565 (145 380) kSEK. Nyckeltalet inkluderar inte extraordindra kostnader, pa sa sétt

som de rapporterats internt.
**) Nettoskulden inkluderar inte rdntebdrande skuld till moderbolaget.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
| samband med etablering sa exponeras man naturligt fér utmaningar kulturellt, organisatoriskt samt teknikmassigt.

Dessa integrationsfragor har hogsta prioritet under de forsta verksamhetsaren och foljs upp kontinuerligt. Med en
okande marknadsandel utanfor Sverige sa okar dven valutaexponeringen, ett omrade som kommer att adresseras i

takt med okande volym. Resultatpaverkan bedoms anda vara begransad da aven kostnaderna i huvudsak ligger i
lokal valuta.

Miljo

Miljé ar en viktig policyfraga for verksamheten och bedrivs aktivt genom standigt forbattringsarbete med miljé och
sakerhet i fokus. Milj6fragor exemplifieras genom:

* Digital distribution av samtliga produkter

* Digital plattform for genomférande av utbildningar
* Miljovanliga konsumtionsvaror i kombination med atervinning

Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel

Balanserat resultat 248 999 436
Arets resultat -39 471 652
209 527 784

Styrelsen foreslar att
i ny rakning balanseras 209 527 784
209 527 784

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrdkningar,
kassaflddesanalys samt tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i tusental svenska kronor (KSEK)
dar ej annat anges.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING = -
(kSEK) Not 2022 2021
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Nettoomsattning 5, B 662 511 471 949
Ovriga intdkter 7 36 346 122 493
Summa rorelsens intikter 698 857 494 442
Inkopta varor och tjanster -72 834 -73 969
Ovriga externa kostnader 8 -78 309 -52 906
Personalkostnader 9 -364 310 -211 194
Avskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar 14 -16 287 -11 287
immateriella anlaggningstillgangar 13 -138 537 -72 875
Ovriga rorelsekostnader - - -38571 -2248 )
Summa rérelsens kostnader - 708848  -424 479
Rorelseresultat ) - - - 9991 = 69963
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 10 184 6 568
Finansiella kostnader | - 11 -122388 -38g800
Resultat efter finansiella poster - 132 195 37 731
Skatt pa arets resultat 12 10 473 1785
ARETS RESULTAT 421722 39816 ‘
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -122 093 39 516
Arets resultat hanfdriigt till innehav utan bestimmande inflytande 371 0
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Arets resultat - S 121 722 39516 _
Omrakningsdifferenser 3 482 -15 665
Ovrigt totalresultat netto efter skatt 3482 -15 665
ARETS TOTALRESULTAT 118240 23851
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktieagare -118 611 23 851
Summa totalresultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 371 0
EBITDA berikning for koncernens interna styrning:
Rorelseresultat -9 991 69 963
Justeringar:
Avskrivningar av anldggningstillgangar 154 824 84 162
Omstrukturerings- och transaktionskostnader av engangskaraktar 33 389 4 020
Avgangsvederlag av engangskaraktar 1 630 -505
Forandring av intaktsredovisning i enlighet med IFRS15 0 997
Orealiserat valutaomrakningsresuitat -5 299 -1 405
Ompklassificering av hyreskostnader enligt IFRS16 0 -11 852
Management fees - 5012 0
EBITDA 179 565 145 380
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KONCERNENS BALANSRAKNING

(kSEK) Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 13 1847 536 685 281

Materiella anlaggningstillgangar 14 10 992 544
Nyttjanderattstillgangar 15 24 472 17 004

Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 18 8 056 4718

Uppskjutna skattefordringar o | 12~ 99019 55449 =
Summa anldaggningstillgangar 1 950 075 762 996
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 19 166 140 138 402

/ﬁ\ktuella skattefordringar 3616 135

Ovriga fordringar 17 682 3763

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 46 516 10 872

Likvida medel _ o S 21 130165 60427 -
Summa omsittningstiligangar 364 119 203 599

SUMMA TILLGANGAR ) - | o 2314194 966 595 -
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KONCERNENS BALANSRAKNING
(kSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserad vinst o

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Innehav utan bestimmande inflytande

Summa eget kapital .

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leasingskulder

Skulder till koncernforetag
Uppskjutna skatteskulder
Ovriga avséttningar

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

l.easingskulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder .
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder S

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

22

23
15
23
12

24

23
15

25
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2022-12-31

50
300 746
-1 546

-140 872

27 585

185 964

1232 337

16 4563
2173 906
214 880

1762697

21 267
11 721
22 296
323

16 538
18 993
274 395

365533

158379

2314194

2021-12-31

o0

55 305
-5 028
-18 779

31 548

0

31548

0

10 669
188 219
93 396
20 508
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- 312792

349 791
7 875
31 554
0

9 359
16 930
206 746
622 255
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
(kSEK)

Den Iopande verksamheten

Rorelseresultat
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet:

{wskrivningar
Ovriga poster

Betald inkomstskatt S
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/okning(-) av kortfristiga fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av Kortfristiga skulder

- - e — o

Summa foérindring i rorelsekapitalet
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar

Forvarv av egenupparbetade immateriella anlaggningstillgangar

Forvarv av ovriga anlaggningstillgangar
Forsaljning av Gvriga anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Aktieagartillskott

Upptagna skulder

Erlagd ranta

Amorteringavskud
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not
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2022

-9 991

154 824

13078
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157 911
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2021

U

150 006

-22 338
-167 581

- 179919

-29 913

-982 777
-21 321
-13 229

-155

-1 017 482

245 441
1 450 984
-47 058

-5622 234

1127 133

79 738
50 427

130 165

153 561

-14 652
2685
-11 966

141 595

-12 346
-10 072

-19 164

-0 432
438

AL L LT - I =

-46 576

6 562
-15 901
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(KSEK)

Ingaende eget kapital per
1 januari 2021
Arets resultat

Ovrigt totalresultat
Arets totalresultat

Utgaende eget kapital per
31 december 2021

Ingaende eget kapital per

1 januari 2022

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat
Transaktioner med aktiedgare
Forandring | koncernens struktur
Aktieagartillskott

Summa transaktioner

med aktieagare

Utgaende eget kapital per

31 december 2022

Aktie-

ka_pitglwl_ o

50

50

50

50

KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt
till moderféretagets aktiedgare -

Ovrigt
tillskjutet
kapital

55 305

55 305

55 305

1. b

245 441

300 746

Reserver

-5 028

3 482

3482

-1 546

[V | S1a_hpGi2-Bygpd3apzt2

Balanserad
vinst

-58 295
39 516

-18 779
-122 093

_— — —_— o S——

-122 093

-140 872

innehav utan

bestim-
mande

. i_n‘fl yta n__de

—_— s EE B

371

371

27 214

27 585

27 214
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Summa
Eget kapital

= P —

7 697

39 516
- -15665
2384

31 548

31 548

-121 721
3 482

- -118 239

27 214
24544

272 655

185 964
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

' ’;rr}

gﬁ (kSEK) Not 2022 2021

)

= Nettoomsattning - L 56 6937 = 418 _

) Summa rérelsens intakter 6 937 418
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 8 7461  -1133 ) _
Summa rérelsens kostnader | o 7ast 4138
Rorelseresultat -524 -715
Resultat fran finansiella poster 9,10
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 9 429
Kursdifferenser 1137 18
Rantekostnader och liknande resultatposter -91 368 -38 717
Rantekostnader till koncernforetag o -14328 8902 i
Resultat efter finansiella poster -105 083 -38 887
Bokslutsdispositioner 12 65 613 0
Skatt pa arets resultat 12 — —
Aktuell skatt 0o B30
ARETS RESULTAT o 39470  -42257 _
MODERFORETAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET - S o o
Arets resultat -39 470 -42 257
Ovrigt totalresultat netto efter skatt == )
ARETS TOTALRESULTAT -39 470 -42 257
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

%) (KSEK) Not 2022-12-31  2021-12-31
1)
s TILLGANGAR
r
".‘:‘:]
) Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar | koncernforetag 16 544 462 299 021
Fordringar hos koncernféretag o 504669 416029
Summa finansiella antidggningstillgangar 1 049 131 715 050
Summa anlaggningstillgangar 1049 131 715 050
Omsattningstiligangar
Kortfristiga fordringar
Aktuella skattefordringar 3 201 0
Ovriga fordringar 0 91
Forutbetalaa kostnader och upplupna intékter 20 1a%09 0
Summa kortfristiga fordringar 17 710 91
Likvida medel 21 25 314
Summa omsattningstillgangar 17 735 405
SUMMA TILLGANGAR o | | 1066866 715455
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

(KSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag

Not

22

Sid: 11 (46)
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Summ langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Ovriga kortfr. skulder till kreditinstitut, kunder och leverantorer
Skulder {ill koncernféretag

Aktuella skatteskulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summ kortfristiga skulder

—— —_— —_— - —— = -~ —_—

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

23

23

25
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2022-12-31 2021-12-31

- 50 50

50 50

248 999 45 815

-39 470 42 257

209 529 3 558

209 579 3 608

389 180 ~
226 032 188 219

615 212 188 219

0 349 791

0 233

0 i

241 869 170 234

0 3 370

206 0

242 075 523 628

1066866

- 715455
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MODERFORETAGETS FORANDRING AV EGET KAPITAL

(kSEK)

—— e . — —— ———

Bundet
eget kapital

Aktie-
~ kapital )

Ingaende eget kapital per

1 januari 2021 50
Arets resultat
Ovrigt totalresultat

Aret;g;_tdta”l'rg_suit'a‘t" -

Utgaende eget kapital per
31 december 2021 50

Ingaende eget kapital per

1 januari 2022 50
Arets resultat

Ovrigt totalresuitat

Arets totalresultat @ -
Transaktioner med aktiedgare:
Aktieagartillskott

Summa transaktioner med

aktieagare A

Utgaende eget kapital per
31 december 2022 50

Fritt eget kaphfa_l_

Sid: 12 (46)
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Ovrigt fritt Summa
~eget kapital Eget kapital
45 815 45 865

42 257 42 257

~ -42257 42257
3 558 3 608

3 558 3 608

-390 470 -39 470
39470 2 -39470
245441 245441
245 441 245 441
209 529 209 579
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MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

Y

) (kSEK) Not 2022 - 2021

)

& Den I6pande verksamheten

E::} Rﬁre|sereSU|tat e _ I e i SSEREOSSE B S B e -"'52*4 T o -71"5 o

() -524 -715

Erhallenrantamm. =18 )

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -524 -697

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Minskning(+)/0kning(-) av kortfristiga fordringar -17 620 423

Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder S - =-3397 2371
Summa forandring i rorelsekapitalet -21 017 -1 948
Kassaflode fran den I6pande verksamheten - - 21541 = -2644

Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag S =245 441 —

Kassaflode fran investeringsverksamheten 245441 = -
Finansieringsverksamheten
Aktieagartillskott 245 442 —
Arets forandring i lan fran koncernforetag 45 889 112 980
Upptagande av lan hos kreditinstitut 358 210 -
Erlagd ranta -33 057 -15 901
Amortering av skulder {ill kreditinstitut -349 791 -95 560
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 266693 1519
Arets kassaflode -289 -1 125
Likvida medel vid arets borjan 314 1439
Likvida medel vid arets slut - 217 25 314
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NOTER TILL ARSREDOVISNINGEN
(KSEK)
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NOT 1 ALLMAN INFORMATION
Seshat Distributio Holdco Sweden AB med organisationsnummer 559214-2375 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige
med sate | Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Hemvarnsgatan 11, 171 54 SOLNA.

Ars- och koncernredovisningen har godkénts av styrelsen och blir foremal for faststéliande pa arsstamman.

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH VARDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande regler for
koncerner, samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) sadana de antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden forutom vad betraffar omvarderingar av finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde via ovrigt totalresultat samt finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via

resultatrakningen. Dessa principer har tillampats genomgaende for samtliga redovisade ar om inte annat anges.

Koncernen beskriver redovisningsprinciperna i anslutning fill varje not i syfte att ge en dkad forstaelse av
respektive redovisningsomrade. Koncernen fokuserar pa att beskriva de redovisningsval som koncernen har gjort
inom ramen for gallande |FRS-standard och undviker att upprepa paragraftext i sig, om koncernen inte anser det
vara sarskilt viktigt for forstaelse av notens innehall.

Moderbolaget har uppréattat arsredovisningen i enlighet med ARL och av Radet for finansiell rapportering utgiven
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Moderbolaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges i avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.
De avvikelser som forekommer beror pa begransningar i méjligheterna att anvanda IFRS i moderbolaget till {6ljd
av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskél.

Samtliga belopp ar angivna i KSEK om inte annat anges. Belopp inom parantes avser foregaende ar.
Totalsumman i tabeller och rakningar summerar inte alltid pa grund av avrundningsdifferenser.

Att uppratta rapporter i overensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa bedéomningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedomning, som ar komplexa eller sadana
omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i not 4.

Nya redovisningsprinciper 2023 och senare
Det finns inga nya eller andrade redovisningsstandarder eller tolkningar som har publicerats vilka trader i kraft

2023 och senare som bedoms ha en materiell paverkan pa koncernens finansiella rapporter.
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Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och samtliga foretag over vilka koncernen har ett bestammande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nér den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav
| foretaget och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag medias |
koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da bestammande inflytande uppnas och de ingar inte i
koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da det bestammande inflytandet upphor.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernforetag elimineras. Redovisningsprinciperna for koncernforetag har i forekommande fall andrats for att
garantera en konsekvent tildmpning av koncernens principer.

Omrakning av utlindska koncernforetag

Vid omrakning av samtliga utlandska koncernforetags bokslut tillampas dagskursmetoden. Detta innebar att de
utlandska dotterbolagens tillgangar och skulder omraknas till balansdagens kurs. Samtliga poster |
resultatrakningarna omraknas till arets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser redovisas i ovrigt totalresultat.

Balansdagskurs Genomsnittskurs
Valutakurser 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01 2022 2021
EUR S 11,_1;83 - 10,2269 - 100375 S "1"0,6274 -__16;&;139
USD 10,4371 9,0437 8,1386 10,1094 8,5761
GBP 12,5811 12,1790 11,0873 12,4650 11,7954
AUD 7,0892 6,5625 6,2646 7,0075 6,4419
PLN 2,3741 2,2279 2,2166 2,2689 2,2232
NOK 1,0572 1,0254 0,9546 1,0518 0,9979
DKK | o 14965 1,3753 1,3492 14285 1,3640

Omrakning av utlindsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta
Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som

anvands i den ekonomiska miljon dar respektive foretag huvudsakligen ar verksam (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK) som ar moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och
vid omrakning av monetéra tillgangar och skulder utldndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen. Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1an och likvida medel redovisas |
resultatrakningen som finansiella intakter eller kostnader. Alla dvriga valutakursvinster och -forluster redovisas i
posten Ovriga rérelseintakter / Ovriga rorelsekostnader.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har forvarvats i den |[Gpande verksamheten

fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder. Eftersom leverantorsskulder har en
forvantat kort loptid redovisas vardet till nominellt belopp utan diskontering.
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Moderforetagets redovisningsprinciper
Moderforetaget tilldmpar foljaktligen de principer som presenteras i koncernredovisningens not 2 ovan, med de

undantag som anges nedan. Principerna har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Uppstéalliningsform - Eget kapital
Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstaliningsform. Det innebar vissa skillnader jamfort med
koncernredovisningen da delposter benamns olika i eget kapital.

[ easing
Samtliga leasingavgifter kostnadsfors linjart over leasingperioden.

Andelar i dotterféretag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt nar ratten

att fa utdelning beddms som saker och kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

NOT 3 RISKER

3.1 Finansiell riskhantering

Koncernens policy for hantering av finansiell risk baseras pa resuitat genererat av affarsverksamheten.

Malsattningen med den finansiell verksamheten i koncernen ar att understddja koncernens kommersiella verksamhet

att identifiera och pa basta maojliga satt begransa koncernens finansiella risker. Koncernen sprider riskerna genom atit
ha olika funktioner i olika lander. Dessa funktioner organiseras och drivs av finansavdelningen.

Koncernens identifierade finansiella risker ar foljande:
- Likviditetsrisk

- Valutarisk

- Kredit- och motpartsrisk

Koncernen har en koncerngemensam forsakringspolicy i syfte att begransa koncernens risker for skada.

Likviditetsrisk
En likviditetsrisk innebar en situation dar likvida medel for betalning av ataganden inte kan sakerstallas. Koncernens

likviditetsreserv ska ge handlingsfrihet att genomfora beslutade investeringar och fullgora betalningsforpliktelser
under bade normala och extraordindra forhallanden, for att inte adra sig onodiga kostnader eller att skada koncernens

goda rykte.

Vanligtvis ser foretaget till att ha tillracklig likviditet for att klara férvantade driftutgifter for en period av c:a 60
dagar, inklusive finansiella forpliktelser. Det inkluderar inte eventuell inverkan av extrema handelser som inte rimligen

kan forutsagas.

Finansieringsrisk
Finansieringsrisk motsvaras av att svarigheter kan foreligga att erhalla finansiering till godtagbara villkor for
verksamheten vid en given tidpunkt. Koncernen arbetar aktivt for att na en lag refinansieringsrisk i forhallande till

prissattning pa marknaden, det vill saga basta mojliga finansnetto inom givna riskramar.

Det finns ett antal kovenanter i finansieringsarrangemanget. Koncernen styr verksamheten for att kunna folja och
efterleva de krav som finansiarerna staller pa verksamheten.

[C\/ S1a. hpGt2-Bygpddpzt2




Sid: 17 (46)

Seshat Distributio Holdco Sweden AB
559214-2375

Ranterisk
Med ranterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan paverkar koncernens rantenetto negativt. Koncernens

upplaning ar huvudsakligen {ill rorlig ranta vilket innebar en risk i framtida kassafléden som ett resultat av
rantefluktuationer. Rantan pa externt lanat kapital satts kvartalsvis och styrs av EURIBOR och LIBOR.

Se vidare not 23.

Kredit- och motpartsrisk
Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker med avseende pa finansiella motparter. Med kreditrisk

och motpartsrisk avses risken for forluster om en motpart inte fullgor sina ataganden. Koncernen har en kreditrisk
genom sina kundfordringar. Koncernen arbetar aktivt med kundfordringarna genom sina finans- och
kreditkontrollprocesser.

Valutarisk
Valutarisk avser risk for paverkan pa koncernens resultat och finansiella stalining till f6ljd av forandrade valutakurser,

framforallt avseende EUR och USD. Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner, redovisade tillgangar och
skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Koncernledningen dvervakar valutakursférandringar

kontinuerligt och agerar darefter.

Valutarisken for inkdp och forsaljning i frammande valuta uppkommer av variationen i valutakurs mellan uppkomsten
och regleringen av en skuld eller fordran.

Nettotillgangarna (omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder och exkluderande skulder till kreditinstitut)
frammande valutor vid bokslutet framgar av nedanstaende tabell i KSEK:

Valuta 2022-12-31 2021-12-31
EUR  -5073  -35998
USD 13 183 21 480
GBP 16 517 16 868
DKK 2 401 6 874
SGD - 520
NOK 2 431 -3 591
AUD 723 -3052
PLN -1 828 224

-36 748 -88 607

Koncernens dotterbolag verkar i huvudsak pa sina lokala marknader med intakter och kostnader i lokal valuta, vilket
reducerar transaktionsexponeringen. Beslut om eventuell sakring av transaktionsexponering genom valutaderivat

fattas centralt.
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3.2 Verksamhets- och omvarldsrelaterade risker

De vasentligaste verksamhets- och omvarldsrelaterade riskerna hanfoér sig till konkurrens och kommersiell framgang
samt beroende av nyckelpersoner, samarbetspartners och enskilda storre kunder.

Den snabba tekniska utvecklingen inom branschen kan paskynda behovet av ny teknik, vilket kan paverka koncernens
resultat negativt i framtiden. Som svar har verksamheten fortsatt att investera i produktutveckling och lanserat den
nyutvecklade version 12 av karnprodukten under forsta delen av 2021. Utveckling av nya produkter sasom Pharma US,

E-commerce och CRM fortsatter.

Ytterligare vasentliga affarsrisker ar ett potentiellt avbrott i koncernens externa datacenter och felaktigheter
| programvaran som kan orsaka skador for kunderna.

Risk hanteras genom flera olika kvalitetskontrollprocesser och standardiserade kontrakt som ar avsedda att begransa
affarsrisken i kundprojekt.

Cirka 62% av koncernens intakter harror fran langsiktiga kontrakt som mildrar effekten av en ogynnsam konjunktur.

3.3 Kanslighetsanalys
Utover kanslighetsanalysen i beskrivningen av valutarisk ovan, har ingen ytterligare analys upprattats.

3.4 Kapitalforvaltning
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den

kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att uppratthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

Styrelsens langsiktiga mal avseende vinst per aktie, EBITDA-marginal, eget kapital i relation till immateriella
tillgangar samt EBITDA-resultat i relation till nettoskuld ar prioriterade mal for en hallbar kapitalstruktur.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen féréandra den utdelning som betalas till aktieagarna,
aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

3.5 [t- och informationssdkerhetsrisker
Koncernens strategi kring informationssakerhet ar att uppmarksamma och utbilda medarbetarna avseende risker

vid hantering av information och hur man hanterar olika typer av information baserat pa innehallet. Policyer

och rutiner ar upprattade for hur vi hanterar och bearbetar informationen, detta sker med hjalp av tekniska losningar
sasom kryptering dar informationen lagras, krypterade lankar nar informationen forflyttas, gallring och rensning nar
informationen inte langre fyller nagot behov for verksamheten. Koncernen anvander tekniska losningar for att
sakerstalla identiteten pa anvandare som har atkomst till icke publik information och har moderna [0sningar pa plats
for att skydda var information mot angrepp. Efterlevnad av policyer och rutiner foljs I6pande upp samt att incidenter

rapporteras till ledningen.
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NOT 4 VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR OCH KRITISKA BEDOMNINGAR
Koncernens viktigaste redovisningsprinciper finns beskrivna i anslutning till respektive not. Upprattandet av

Seshat Distributio Holdco Sweden ABs koncernredovisning kraver att ett antal uppskattningar och antaganden gors,
vilka kan paverka de redovisade vardena pa tiligangar och skulder vid tidpunkten for de finansiella rapporterna.
Darutover paverkas aven de redovisade beloppen for nettoomsattning och kostnader for de presenterade
perioderna. Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna, har ledningen gjort sina basta bedomningar av vissa
belopp som inkluderas i de finansiella rapporterna med hdnsyn tagen till dess vasentlighet. Verkligt utfall kan

avvika fran tidigare gjorda uppskattningar. | enlighet med IAS 1 ska foretaget upplysa om de antaganden och

andra viktiga kallor till osakerheter i uppskattningar som, om verkligt utfall inte stammer, kan ha en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna.

De kallor till osakerhet i uppskattningar och kritiska bedomningar identifierade av koncernen och som anses
uppfylla dessa kriterier presenteras i anslutning till de poster de bedéms kunna paverka.

Kalla till osakerhet I uppskattningar och kritiska bedomningar o Not R
Periodisering av intdkter och avsattning av kreditreserv 6 Intakter

Skatter 12 Inkomstskatter

Nedskrivning av goodwill och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar 13 Immateriella anlaggningstillgangar
Vardering av leasingskulder och nyttjanderattstiligangar 15 Nyttjanderattstillgangar
Rorelseforvary 17 Rorelseforvary

Avsattningars storlek och tidpunkt 24 Avsattningar
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Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adrar
sig kostnader och for vilka det finns fristaende finansiell information tillganglig. Segmentsinformation presenteras inte
med hanvisning till koncernen inte omfattas av tillampningsomradet i IFRS 8 Rorelsesegment.

NOT 6 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Koncernen Moderforetaget
Geografisk marknad 2022 2021 2022 2021
Norden 174 813 203 727 6 937 418
Ovriga Europa 384 481 175 710 — ~
USA 70 746 57 111 - —
- Ovriga vérlden 32 470 35 401 - =
Summa 662511 471949 6937 418
Koncernen Moderforetaget
Kategori 2022 2021 2022 2021
Intékt vid leverans - | . N N
Licensavgifter 48 028 50 220 - -
Konsulttjanster 194 294 119 168 — —
SW-abonnemang 173 960 120 515 — =
Ovrigt 7 964 11 363 6 937 418
Intakten fordefad éver kontraktstiden
SaasS & hyresavtal 92 621 62 278 - —
Supportavtal 145 644 108 405 - -
Summa - 662511 471949 6937 418 ‘

REDOVISNINGSPRINCIP

Koncernens intakter avser huvudsakligen konsulitfjanster, licenser for egna och externa leverantorers
dataprogramvaror samt aterkommande intékter i form av programvaruabonnemang, support och underhallstjanster
och SaaS-tjanster.

Utférda tjansteuppdrag pa Iopande rékning intdktsredovisas i samma takt som tjansterna tillhandahalls, det vill saga
saval intakter som kostnader redovisas i den period da de intjanas respektive forbrukas. Intjanade arvoden per
balansdagen, vilka annu ej fakturerats, redovisas som upplupna intakter. Nar utfallet av ett uppdrag till fast pris kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas inkomster och utgifter som ar hanforliga till uppdraget som intakt
respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrakning).
Fardigstallandegraden faststalls i forsta hand med utgangspunkt i antalet timmar per balansdagen i forhallande tili
beraknat totalt antal timmar for uppdraget. Foreligger det svarigheter att berékna ett uppdrags resultat, men det anda
ar troligt att nedlagda kostnader kommer att bli tackta av uppdragsgivaren redovisas intakten per balansdagen till ett
belopp som motsvarar de nedlagda kostnaderna for uppdraget. Nagon vinst redovisas darmed e;j.

Nar utfallet av ett uppdrag ej kan beraknas pa ett tiliforlitligt satt redovisas som intakt endast de kostnader som
beraknas bli ersatta av uppdragsgivaren. Om det ar sannolikt att nedlagda kostnader ej kommer att bli ersatta av
uppdragsgivaren sker ingen intaktsredovisning. En befarad forlust redovisas omedelbart som kostnad, i den man

den kan beraknas.
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Uppdrag utforda till fast pris utgér idag en mindre del av koncernens nettoomsatining. Fakiurerade arvoden i
fastprisuppdrag avseende tjanster som ej utforts redovisas som forskott fran kund.

Licensavgifter for programvaror, som utgor ett distinkt prestationsatagande, intdktsredovisas omedelbart vid

leveranstidpunkten, da kunden far kontroll 6ver programvaran. Licenser for egna programvaror kan i vissa fall inga
som en del i storre implementationsprojekt med en hog grad av kundanpassning. Om dessa prestationsataganden
bedoms vara sa integrerade att de var for sig inte utgor distinkta ataganden redovisas licensintakterna successivt |

takt med genomforandet av implementationstjansterna.

Programvaruabonnemang samt support- och underhallsavtal, dar bolag inom koncernen inte har nagot atagande
gentemot kunden, intdktsredovisas omedelbart vid avtalstidens borjan da prestationsatagandet uppfyillts.
Programvaruabonnemang samt support- och underhallsavtal, dar bolag inom koncernen har ett atagande gentemot

kunden, intdktsredovisas linjart under avtalstiden i takt med att prestationsatagandet uppfylls. SaaS-tjanster
intaktsredovisas i takt med att tjansterna tillhandahalls.

Om kundavtal innehaller flera distinkta prestationsataganden fordelas transaktionspriset till varje separat
prestationsatagande baserat pa deras fristdende forséljningspriser. | de fall da ett fristaende forsaljningspris inte ar

direkt observerbart uppskattas priset baserat pa forvantade kostnader plus en vinstmarginal.

Forsaljning av varor kan forekomma i begransad omfattning och intaktsredovisas vid fuligjord leverans till kund

e . — " v Vi— el e ol

Produkt och ~ Beskrivning av karaktir, fakturering, tidpunkt fér uppfyllelse av
tjanst - prestationsataganden och intaktsredovisning samt viktiga betalningsvillkor
Licenser Egna programvaror och externa programvaruleverantorer

Intakter for evig nyttjanderatt till programvara redovisas omedelbart vid
leveranstidpunkten, da kunden far kontroll dver programvaran. Nyforsaljning av
programvaror sker numera vanligtvis i form av programvaruabonnemang (se nedan).
Kunderna faktureras vid avtalstecknandet/leveranstidpunkten och betalningsvillkor ar
normalt 30 dagar.

Aterkommande Programvaruabonnemang och hyresavtal
intakter Programvaruabonnemang och hyresavtal avseende tidsbegransad nyttjanderatt och

uppdateringar av koncernens egna programvaror, dar bolag inom koncernen har ett
atagande gentemot kunden, intaktsredovisas linjart under avtalstiden i takt med att
prestationsatagandet uppfylls. Avtalstiden ar vanligen ett ar, men kan vara upp till tre ar.

Support- och underhallsavtal

Support- och underhallsavtal, dar bolag inom koncernen har ett atagande gentemot
kunden, intaktsredovisas linjart under avtalstiden i takt med att prestationsatagandet
uppfylls. Avtalstiden &r vanligen ett ar, men kan i vissa fall vara upp till tio ar. For
programvaruabonnemang och hyresavtal samt support- och underhallsavtal faktureras
kunderna vanligen i forskott, varvid tidsperioden som faktureras kan avse antingen hela
eller del av avtalsperioden. Forskottsfakturerade belopp redovisas som forutbetalda
intakter i balansrakningen. Betalningsvillkor ar normalt 30 dagar.
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SaaS-tjanster
Intakter avseende SaaS-tjanster redovisas i takt med att tjansterna utfors. Kunderna

faktureras och betalar vanligen manadsvis antingen i forskott eller i efterskott for utforda
tjanster. Forskottsfakturerade belopp redovisas som forutbetalda intakter i

balansrakningen. Betalningsvillkor ar normalt 30 dagar.

Tjanster Intakter for utforda tjansteuppdrag pa lIopande rakning redovisas i takt med att
tjansterna utfors. Kunderna faktureras och betalar vanligen manadsvis i efterskott.
Fastprisuppdrag forekommer i viss utstrackning, varvid intakter redovisas i forhallande
till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrakning).
Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag avseende tjanster som egj utforts redovisas som
forskott fran kund i balansrakningen.

Hardvaror Intakter berdknas nar kontrollen dvergatt till kbparen.

Avtalstillgangar och avtalsskulder
Koncernen redovisar kundfordringar nar det finns en ovillkorlig ratt till betalning for utforda prestationer. Upplupna

intakter redovisas avseende intjAnade arvoden och andra ersattningar for utforda prestationer, vilka annu inte har
fakturerats pa balansdagen. Betalningar avseende forskottsfakturerade avtal redovisas som férutbetalda intakter i
balansrakningen. Fakturerade och betalda arvoden i fastprisuppdrag avseende tjanster som annu inte utforts redovisas
som forskott fran kunder alternativt som forutbetald intakt beroende pa forutsattningarna.

Upplupna intéikter
Det har inte skett nagra vasentliga nedskrivningar av redovisade upplupna intakter vid forvarvstidpunkten. Intakter som

redovisats under 2022 ingar i upplupna intékter vid arets utgang med 3,8 (0,2) MSEK.

Forutbetalda intédkter
Under 2022 har forutbetalda intakter 6kat med 17,1 (10,1) MSEK. Under 2022 forskottsfakturerade avital ingar

| forutbetalda intakter vid arets utgang med 167,4 (150,3) MSEK.

Kundfordringar och forvantade kreditforluster
Koncernen har historiskt haft mycket laga kostnader for kundforluster. Reserv for osakra kundfordringar uppgick pa

balansdagen 2022-12-31 till 6,9 (3,6) MSEK, vilket motsvarar 4,0 (2,5) procent av de totala kundfordringarna.
Koncernens kundfordringar ar fordelade pa ett stort antal motparter. Forvantad niva for kreditforluster ar mycket lag |
forhallande till utestaende kundfordringar och nettoomsattning. De beloppsmaéssiga effekterna av modellen for
berakning av reserv for forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 har varit ovasentliga.

Avtalsutgifter
Koncernen har inte redovisat nagra tillgangar pa grund av utgifter for att erhalla eller fullgora avtal med

kunder.
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Transaktionspris som allokeras till aterstaende prestationsataganden
Nedanstaende tabell visar intadkter som forvantas redovisas i framtiden avseende pa balansdagen ouppfyllda
eller delvis uppfyllda prestationsataganden och nér intaktsredovisning av dessa forvantas ske (MSEK).

Koncernen
2022-12-31  2021-12-31
Inom ett ar efter balansdagen - 167 150
Senare an ett men inom fem ar efter balansdagen — 1
| - - - 167 150

Tabellen inkluderar inte prestationsataganden som &r en del av ett avtal med en ursprunglig forvantad Ioptid pa hogst
ett ar eller avtal enligt vilket foretaget har ratt till rorlig ersattning baserad pa utford prestation, till exempel
konsultavtal dar ersattningen utgors av ett fast belopp per utférd timme (enligt IFRS 15 punkt 121 och B16).

Moderforetaget
Moderbolagets nettoomsattning avser huvudsakligen fakturering till dotterforetag for utforda tjanster.

KALLA TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR OCH KRITISKA BEDOMNINGAR
Berékning av intékter och av kreditreserver ar resultatet av ledningens bedémning. For intakter anvands IFRS 15's
femstegsmodell for berdkning om nar kontrollen har [Amnats dver till kund eller nar leverans av en tjanst har utforts.

NOT 7 OVRIGA INTAKTER

Koncernen Moderforetaget

2022 2021 2022 2021
Aktiverat arbete
for egen rakning 17 247 19 164 - —
Statliga bidrag — 3 329 - -
Bonus finansierade av
aktieagare (Genii) 14 154
Skatteeffekt pa aktieforvary 4 307 —
Ovriga poster 638 - —

Summa - 36346 22493 - - =

Redovisningsprinciper
Statligt bidrag erhallet som stod hanforligt till Covid-19. Det finns inga ouppfyllda villkor eller andra eventualforpliktelser
som ar knutna till dessa bidrag. Koncernen har inte erhallit nagra andra former av statliga stod.

Periodisering och redovisning av statliga bidrag
Statliga bidrag som avser kostnadstéckning periodiseras och redovisas i resultatrakningen over samma perioder som
de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for.
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NOT 8 ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderforetaget
2022 2021 2022 2021 )
BDO - -
revisionsuppdrag 2 156 1 600 - -
Hillier Hopkins (KPMG)
revisionsuppdrag 168 156 — -
ovriga tjanster 7 7 — -
Ovriga revisorer
revisionsuppdrag o1 81 ...
Summa 2382 1844 - ~

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning. Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget innebar kvalitetssakringstjanster som skall
utféras enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal. Skatteradgivning innehaller bade radgivning och

granskning av efterlevnad inom skatteomradet. Ovriga tjianster r andra uppdrag.

NOT 9 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

o

S1a_hpGt2-Bygpddpzi2

Koncernen Moderforetaget

Medelantalet anstillda 2022 2021 S 2022 - 2021

Kvinnor - 120 73 —

Man 289 128 -
Totalt 408 202 -
Dotterforetag

Tyskland 120 3

Osterrike 102 —

Sverige 46 56

Polen 29 30

Belgien 26 29

Australien 19 18

Storbritannien 17 17

USA 16 18

Singapore 8 6

Finland 8 8

Danmark 7 7

Nederlanderna 6 b

ltalien 2 3

Spanien 2 -

Portugal 1 1

Norge 1 1
Totalt - 408 202
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Konsfordelning i styrelse Koncernen Moderforetaget
= och foretagsledning 2022 2021 | 2022 2021 o
ok Antal styrelseledaméter 3 3 . 3 3
o varav Kvinnor (1) (1) (1) (1)
s Antal ledande befattningshavare
e inkl VD 12 18 3 3
a varav kvinnor _ 3 2 M
2022 2021
Saeléé 6c‘:h‘ VE Ovriga anstéllda Totalt -Styrels_é SchV[_) Ovriga anstillda Totalt
Loner och ersittningar uppgar till: (varav tantiem) (varav tantiem)
Moderféretaget - . e w“ o
DotterfGretag 8 329 285 858 294 187 18 231 144 709 162 940
Totersittn 4+ 8329 285858 294187 = 18231 144709 = 162940
Saociala kostn enl lag och avtal:
Dotterforetag 1 663 42 853 44 516 1 388 24 638 26 026
Pensionskostnader: .
Dotterforetag 134 13 932 14 066 334 12 769 13103
Totala soc avg och pension 1797 = 56785 58582 1722 37408 39130
Koncernen totalt 10126 342643 352769 19953 182117 202 070

Pensioner
Koncernen har inga utestaende pensionsforpliktelser forutom de som ar upptagna som avsattningar enligt not 24.

Avtal om avgangsvederlag
Inga avtal om avgangsvederlag finns med ledande befattningshavare.

Aktierelaterade ersattningar
Koncernen har inte aktierelaterade ersattningar for sina anstallda.

REDOVISNINGSPRINCIP
Kortfristiga ersattningar till anstallda, exempelvis [Oner, semesterersattningar och bonus, ar ersattningar till anstallda

som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstallde tjanat in ersattningen. Kortfristiga ersatt-
ningar varderas till det odiskonterade beloppet som bolaget forvantas betala till foljd av den outnyttjade rattigheten.
Ersatiningar som forfaller till betalning efter mer an 12 manader varderas till nuvardet av forpliktelsen pa balansdagen.

Det finns inga ovriga langfristiga ersattningar till anstallida.

Koncernen tillhandahaller ersattningar efter avslutad anstallning endast genom avgiftsbestamda pensionsplaner,
vilket innebar att Koncernen betalar faststallda avgifter till andra juridiska personer avseende flera statliga planer och

forsakringar for enskilda anstallda. Koncernen har inga legala eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
utover betalningar av den faststallda avgiften som redovisas som en kostnad i den period dar den relevanta tjansten

utfors.
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Avsattning for avgangsvederlag redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse att avsluta anstallning
fore dess upphorande eller att [dmna erséattning vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Avsattning gors for den delen av uppsagningslonen som den anstallde far utan arbetsplikt med fillagg for sociala
avgifter vilket representerar den basta uppskattningen av den erséttning som férvantas kravas for att reglera

forpliktelsen.

NOT 10 FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen
o 2022 2021
Rénteintakter s -
Anticiperad utdelning - —
Kursvinster - 6 368
Ovriga poster 184 200
Summa 184 6568
NOT 11 FINANSIELLA KOSTNADER
Koncernen
N 2022 2021
Réntekostnader 65034 = -27 140
Kursfarluster -52 911
Ovriga poster -4 443 -11 660
Summa 122388  -38800
NOT 12 INKOMSTSKATTER
Koncernen
2022 2021
Foljande komponenter ingari o S
skattekostnaden:
Aktuell skatt -20 007 -5 9568
Korrigerad skatt tidigare a -46 -2 501
Uppskjuten skatt avseende:
Skillnad mellan bokforings-
och skatteméassiga
avskrivningar 30 526 10 244
Redovisad skatt . 10473 = 1785

[ (V| S1a_hpGt2-Bygpd3pzt2 ]

Moderforetaget
2022 2021 .
- 9429
BT L _
1137 9 447
Moderforetaget
- 2022 2021 o
-44 778 -29 557
-08 025 -6 459
. -2893  -11603
-105 696 -47 619
Moderforetaget
- 2022 2021 )
— -3 370
= 3370 .



d--hﬁ-!"'!

- -

L X
L1 -
Ll -
iy, Umgr

ﬁ:ﬁaﬂﬂﬂﬁﬁu"—?
2 2 3 g & 3 £
Lo

-+ B
e R

Sid: 27 (46)

Seshat Distributio Holdco Sweden AB
559214-2375

Redov. resultat fore skatt -132 195 37 731 -39 470 -38 887
Skatt enligt gallande skattesats

20,6% / 20,6% 27 232 -7 773 8 131 8 011
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -3 402 -4 013 — -
Skillnad i skattesats 4 272 750 - -~
Ej balanserat forlustavdrag 6 139 25 1566 -8 131 -8 011
Justering av skatt tidigare ar -46 -2 501 — -3 370
Ovrigt, inkl. féréndring i upplupen
skatt 23 722 -9 834 o o T &
Redovisad skatt 10473 178 . — -3 370

REDOVISNINGSPRINCIP
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrdkningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla
kostnader samt for intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell
skatteskuld beraknas enligt de skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de
finansiella rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid berakning av skattepliktigt resultat.
Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip
alla skattepliktiga temporéra skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla
temporara skilinader i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld | moderforetaget.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprovas varje balansdag och reduceras till den del det inte
langre ar sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller
delvis, mot den uppskjutna skattefordran,

Varderingen av uppskjuten skatt baseras péa hur féretaget, per balansdagen, forvantar sig att atervinna det redovisade
vardet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beraknas

baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig

till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sadana fall ska aven skatten redovisas direkt mot eget
kapital.

Koncernen Moderforetaget
o o 2022-12-31 2021-12-31 - 2022-12-31  2021-12-31 )
Uppskjutna skattefordringar 59019 55449 - .
Uppskjutna skatteskulder -214 880 -93 396 — N
Netto uppskjuten skatt 155861  -37 947 " - _

Uppskjutna skattefordringar avser aktiverade underskottsavdrag.
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Uppskjuten skattefordran vilken ej redovisats som tillgang
Koncernens totala skattemassiga underskottsavdrag uppgick 2022-12-31 till cirka 959 717 (982 728) kSEK. |

koncernbalansrakningen redovisas uppskjuten skattefordran med 59 019 (64 449) kSEK som varde av dessa
underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag redovisas som tillgang i den utstrackning
det ar sannolikt att underskottsavdragen kan avrdknas mot dverskott vid framtida beskattning. Koncernens
skattemassiga underskottsavdrag ar till stor del hanforliga till utlandska bolag, dar mojligheterna till utnyttjande kan
begransas pa grund av att koncernen for narvarande inte bedriver nagon verksamhet med skattepliktigt overskott i de
lander eller koncernbolag dar underskottsavdragen finns. Uppskjuten skattefordran har inte tagits upp som tillgang
2022-12-31. Det finns ingen faststalld forfallotidpunkt for de skatteméassiga underskottsavdrag som koncernen hade

2022-12-31.

Koncernen Moderforetaget
Uppskjutna skattefordringar: ~ 2022-12-31  2021-12-31 - 2022-12-31  2021-12-31 -
Ingaende balans 55 449 55 092 — —
Arets férandring i RR 3 570 357 = -
Utgaende balans 59019 = 55449 ™ -

Uppskjutna skatteskulder:

— i —— — - — — —— ——raw r——

Ingaende balans -93 396 -101 155 — —
Rorelseforvary -143 470 -2 222 — ~
Arets forandring i RR, netto 21986 9981 R S
Utgaende balans 214880 = -93 396 - -

KALLA TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR OCH KRITISKA BEDOMNINGAR

Osakerhet i inkomstskattemassiga behandlingar och tvister

Koncernen utvarderar Iopande inkomstskattemassiga stallningstaganden for att besluta om en skatteskuld eller

en eventualforpliktelse skall redovisas. Bedomningen grundar sig pa flera faktorer, bland annat forandrade fakta och
omstandigheter, utvecklingen av arendet och erfarenheter fran liknande fall. Den faktiska utgangen av
inkomstskattemassiga stallningstaganden kan avvika fran den forvantade utgangen och vasentligt paverka framtida

finansiella rapporter.

Uppskjuten skatt
Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar avseende betydande underskottsavdrag dar det bedoms att det ar

sannolikt att de kan utnyttjas tack vare att tilirackliga skattepliktiga vinster kommer att genereras under kommande
ar. Bedomningen grundar sig pa kvittningsmaijligheter av skattetillgadngar och skatteskulder samt att en signifikant
del av underskottsavdragen ar hanforliga till lander med lang eller obegransad nyttjandetid. For att bedoma
sannolikheten for att underskottsavdragen ska kunna utnyttjas i framtiden anvands affarsplaner som bas.

Varderingsreserv redovisas for uppskjutna skattefordringar som inte bedéms kunna realiseras baserat pa gallande
prognos, | handelse av att verkligt utfall inte stammer med prognosen eller om prognosen for kommande tidsperioder
justeras kan forandringar behova goras i varderingsreserven. Detta kan fa betydlig paverkan pa koncernens finansiella

stallning och periodens resultat.
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NOT 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Per 1 januari 2021
Anskaffningsvarde

Ack. av- och nedskrivningar

Bokfort virde

———— — —_—

1 Januari-31 december 2021

Ing. ack. anskaﬁnlngsvarde
Anskaffning genom forvary

Arets anskaffningar

Omrakningsdifferens valuta

Utg. ack. anskaffnmgsvarde

T S P T TR

Ing. ack av- och nedskrivn.

Arets avskrivningar

Omrakningsdifferens valuta

. i Mg e

Utg. ack av- och nedskrivn.

Per 31 december 2021

Anskaffningsvarde

Ack. av- och nedskrivningar

Bokfort varde

1 jJanuari-31 december 2022

Ing ack. anskaffnlngsvarde
Anskaffning genom forvary

Arets anskaffningar
Omklassificeringar

Omrakningsdifferens valuta

Utg. ack. anskaffnmgsvarde

Ing. ack av- och nedskrivn.

Arets avskrivningar
Omklassificeringar

Omrakningsdifferens valuta
Utg. ack av- och nedskrivn.

Per 31 december 2022
Anskaffningsvarde

Ack. av- och nedskrivningar

Bokfort virde

varu-
~ Goodwill ~ mdrken
125 707 60 751
- -4050
125 707 56 701
125707
3 943 -
129 650 - 60751
5 -4 050
— -4 050
- - 8100
129 650 60 751
_ - -8 100
129 650 52 651
129650 60 751
727 612 46 658
27197 1711
884 459 109 120
pw 8100
—~ -6 729
- 14829
884 459 109 120
= #4820
884 459 94 291

60 751

Kund-

relationer o

103 942

510 890

~ -51089
459 801

510890
11 411

522301

51089
-52 853

103942

522 301

- 418359

522301
320 459
-830

156191
857 121

-99 603

-2 991

~ -206 536

857 121
206536
650 585

Iz}

S1a_hpGt2-Bygpd3pzt2

Sid: 29 (46)

Egen-
utvecklad

teknologi Ovrigt Koncernen
77 011 10 443 784 802
-11 135 -2 335 -68 609
65876 - 8108 716 193
77 011 10 443 784 802

- » 15 354

26 255 - 26 255

i 71B - 1712
104 978 10 443 828 123
11 135 -2 335 -68 609
13 417 -2 413 72 733
-1 500 - -1 500
26052 = -4748  -142842
104 978 10 443 828 123
-26 052 -4 748 -142 842
78926 4 5695 685281
104 978 10 443 828 123
137 973 110 1232 812
20 388 033 21 321
- 14 381 13 551

6 503 42 50 644
269842 25909 2 146 451
-26 052 4748  -142 842
25 014 -7 190 -138 536
- -8 528 -8 528

-5 993 -25 -9 009
-57 059 20491  -298 915
269 842 25009 2146 451
-57 059 -20 491 -298 915
212783 . 5418 1847536
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REDOVISNINGSPRINCIP

Goodwill och immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet vid forvarv av foretag eller rorelser overstiger det verkliga
vardet pa de forvarvade identifierbara nettotillgangarna vid forvarvstidpunkten. | forvarvsanalysen upptas forvarvade
immateriella tillgangar, som exempelvis kundrelationer, programvaror och vissa varumarken, till marknadsvarde innan
aterstoden hanfors till goodwill. Goodwill och andra immateriella tililgangar med obestambar nyttjandeperiod varderas
till anskaffningsvarde minskat med eventuella nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan gors inte, utan istallet provas
nedskrivningsbehovet arligen eller oftare om det finns indikation pa vardenedgang.

Ovriga immateriella tililgangar

Ovriga immateriella tillgangar avser huvudsakligen kundrelationer, férvarvade programvaror och vissa varumarken.
Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar enligt plan. Avskrivningar gors linjart over
den beréknade nyttjandeperioden. Varumérken skrivs av under femton ar. Egenutvecklad teknik skrivs av under fem ar.

Kundrelationer skrivs av under tio ar. Forvarvade programvaror skrivs av under fem ar.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
Goodwill beraknas pa koncernens enda kassagenererande enhet.

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet faststalls baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Dessa
berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden fore skatt baserade pa finansiella budgetar och prognoser
som godkants av foretagsledningen och som tacker en femarsperiod. Kassaflodesprognoserna grundar sig pa en
bedomning av forvantad tillvaxttakt och utvecklingen av EBITDA-marginal (rorelsemarginal fore avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella tillgangar) med utgangspunkt fran budget for nasta ar, prognoser for de
nastkommande fem aren, ledningens langsiktiga forvaniningar pa verksamheten samt den historiska utvecklingen.
Beraknade nyttjandevarden ar mest kansliga for forandringar i antaganden om tilivaxttakt, EBITDA-marginal och
diskonteringsrénta. Tilldampade antaganden baseras pa tidigare erfarenheter och marknadsutvecklingen.
Kassaflodesprognoserna for kommande fem ar bygger pa en arlig tillvaxttakt pa melian -5 till 131 (2,6) procent for alla
kassagenererande enheter. Kassafléden bortom femarsperioden extrapoleras med hjalp av en bedomd langsiktig
tillvaxttakt pa noll procent for alla kassagenererande enheter. Tillvaxttakten dverstiger inte den langfristiga
tillvaxttakten enligt branschrapporter for de marknader dar respektive kassagenererande enhet verkar.
Diskonteringsrédntan som anvands vid berdkning av atervinningsvardet uppgar till 11-13 (15,4) procent fore skatt.
Avkastningskravet har faststallts mot bakgrund av koncernens nuvarande kapitalstruktur och aterspeglar de risker

som galler for de olika rorelsesegmenten.

Enligt genomforda nedskrivningsprovningar foreligger inget nedskrivningsbehov for goodwill 2022-12-31. En okning
av diskonteringsrantan med tva procentenheter, en minskning av rorelsemarginalen fore avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella tillgangar (EBITDA-marginalen) med tva procentenheter eller en minskning av den
antagna langsiktiga tillvaxttakten med tva procentenheter skulle var for sig inte medfora att nagot nedskrivningsbehov

skulle uppkomma 2022-12-31.

KALLA TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR OCH KRITISKA BEDOMNINGAR
| samband med nedskrivningsprovning for goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperioa

skall bokfort varde jamféras med atervinningsvardet. Atervinningsvardet utgors av det hogsta av en tillgangs
nettoforsaljningsvarde och nyttjandevarde. Da det i normala fall inte foreligger nagra noterade priser vilka kan
anvandas for att bedoma tillgangens nettoforsaljningsvarde blir nyttjandevardet normalt det varde som bokfort varde

jamfors med. Berakningen av nyttjandevérdet grundas pa antaganden och beddémningar. Viktiga antaganden ar den
framtida utvecklingen pa intékter och marginaler, inkluderande pris- och volymutveckling, ianspraktagandet av
operativi sysselsatt kapital samt avkastningskrav, vilket anvands for att diskontera de framtida kassaflodena.
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NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderforetaget
2022-12-31 ~ 2021-12-31 _ 2022-12-31  2021-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 7 421 12 463 e —
Inkop 13 229 354 — -
Forsaljningar/utrangeringar -292 -4 562 — -
Omklassificeringar 10 150 -991 ~ -
Valutaforandring 335 167 - --
Utgaende ackumuleradke @~ -
anskaffningsvarden 30 844 7 421 —~ —
Ingaende avskrivningar -6 877 -10 692 — —
Forsaljningar/utrangeringar 245 3 437 — -
Omklassificeringar -10 1560 991 - —
Valutaforandring -301 -146 — —
Arets avskrivningar -2 769 -467 - —
Utgaende ackumuleradke @ S
avskrivningar -19 852 -6 877 — -
Bokfort varde 10992 = 544 = ~ _

REDOVISNINGSPRINCIP
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och

eventuelia nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkopspriset och utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den pa plats

och i skick att anvandas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat
tillgang, nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med posten kommer att tilifalla

foretaget och att anskaffningsvardet for densamma kan matas pa ett tilliorlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for
reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den period da de uppkommer.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anldggningstillgédngs betydande komponenter bedéms vara vasentlig,
delas tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anldggningstiligangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaftningsvarde, eventuellt
minskat med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart over dess beddémda nyttjandeperiod. Om
en tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat over dess nyttjandeperiod.
Avskrivning pabdrjas ar den materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anladggningstillgangars
nyttjandeperioder uppskattas till:

Inventarier, verktyg och installationer 3-6 ar
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Bedomda nyttjandeperioder och avskrivhingsmetoder omprovas om det finns indikationer pa att forvantad forbrukning
har forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid foregaende balansdag. Da foretaget andrar bedomning av
nyttjandeperioder, omprovas aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar redovisas
framatriktat.

Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring,
eller nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller
komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas
bort fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta
forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisationsforlust som
uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen redovisas |
resultatrakningen som en ovrig rorelseintakt eller dvrig rorelsekostnad.

NOT 15 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Information om leasingavtal dar koncernen ar leasetagare
| balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Koncernen
Nyttjanderattstiligangar 2022-12-31  2021-12-31
Lokaler . 16 241 8 488
Fordon 6 021 5 281
Datacenter 2210 2973
Datorer — 262
Bokfort varde e 24472 17004
Leasingskulder | - S
Langfristiga " o - - 16 661 10 671
Kortfristiga 11 513 7 873
Bokfort varde | o 28174 18544

or information om foérfallostruktur avseende leasingskulder, se not 31 Kompletterande upplysningar finansiella
tillgangar och skulder.

Koncernen
Tillkommande nyttjanderatter under aret 2022 2021 i
Lokaler o 15 062 2 259
Fordon 4 295 874
Datacenter - 3 050
Summa - S . 19357 6183 o
| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal o | o
Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgang, lokaler -6 917 -7 164
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgang, fordon -3 368 -3 280
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgang, datacenter -1 098 -957
Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgang, datorer -274 -454
Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader) -1 861 -1 294
Summa S - 13518 13149
Det totala kassaflédet géllande leasingavtal under aret var: 10800  -i185
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Avstamning av nettoskuld, leasing
Nettoskuld per 1 januari -
Kassaflode
Forvary - leasing
Valutakursdifferenser
Nettoskuld per 31 december

REDOVISNINGSPRINCIP

Sid: 33 (46)

Koncernen
2022 2021
18 544 23 837
-10 800 -11 855
19 257 6 183
1172 379
28174 18 544

Koncernens leasingavtal avser i all vasentlighet lokaler, fordon och datacenter. Leasingavtalen skrivs normalt for
fasta perioder mellan tre till fem ar men maojligheter till forlangning kan finnas, detta beskrivs nedan. Villkoren
forhandlas separat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. De leasade tillgangarna far inte
anvandas som sakerhet for lan. Praktisk lattnadsregel for definition av ett leasingavtal har tillampats, vilket innebar att
alla komponenter | ett avtal har ansetts vara en leasingkomponent. Leasingskulden ar summan av nuvardet av alla
framtida leasingavgifter och nyttjandetillgangen motsvarar leasingskuiden justerat for forutbetalda och upplupna
leasingavgifter. Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foljande leasingbetalningar:
- fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag for eventuella formaner i samband med
tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas, variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt
varderade med hjalp av index eller pris vid inledningsdatumet
* belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardesgarantier
» |0senpriset for en option att kopa om koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja en sadan maojlighet
« straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet, om leasingperioden aterspeglar att koncernen kommer

att utnyttja en mojlighet att sdga upp leasingavtalet.

Mojligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om det ar rimligt att anta att avtalet
forlangs (eller inte avslutas). Sannolikhet att forlangningsoptioner for lokalkontrakt kommer att nyttjas bedoms
baserat pa faktorer sasom marknadslaget for fastigheten och dess betydelse for affarsverksamheten.

Leasebetalningarna diskonteras med den implicita rantan i avtalet. Om rantan inte latt kan faststéllas, vilket
vanligtvis ar fallet, anvandes den marginella lanerantan. Den marginella lanerantan faststallis tifran land, 10ptid och

kreditvardighet for respektive enhet.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida okningar av rorliga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en
ranta, som inte ingar i leasingskulden forran de trader i kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar baserade pa ett

index eller en ranta trader i kraft omvarderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderatten.

Tillgangarna med nyttjanderétt varderas till anskaffningsvarde och inkluderar foljande:

» det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

+ leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet, efter avdrag for eventuella formaner som mottagits |

samband med teckningen av leasingavtalet
* initiala direkta utgifter

« utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick som foreskrivs i leasingavtalets villkor.

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart dver den kortare av nyttjandeperioden och leasingperioden. Om koncernen
ar rimligt s@ker pa att utnyttja en kdpoption skrivs nyttjanderatten av éver den underliggande tillgangens

nyttjandeperiod.

Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt

ar avtal med en leasingtid pa 12 manader eller mindre.

([
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MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Samtliga leasingavgifter kostnadsfors linjart dver leasingperioden. Bolaget har inga leasingavtal.

KALLA TILL. OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR OCH KRITISKA BEDOMNINGAR
Koncernen har som leasetagare betydande antal leasing- och hyreskontrakt som omfattas av IFRS16 vilket innebar

att de redovisas i koncernens balansrakning som dels nyttjanderéttstillgang och dels leasingskuld. Vardet pa
tillgangen respektive skulden ar beroende av flertalet antaganden, sasom rantan som diskonterar skulden till nuvarde
samt bedomning av sannolikhet att nyttja forlangningsoptioner.

Forandringar i antaganden och beddémningar kan resultera i betydande skillnader i koncernens varde pa
nyttjianderattstillgangen samt leasingskulden. Berdkningen av nuvardet baseras pa en marginell laneranta faststalld

utifran land, 16ptid och kreditvardighet for respektive enhet.

Mojligheten att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om det ar rimligt att anta att avtalet
forlangs (eller inte avslutas). Hyreskontrakt med forlangningsoption delas in tre olika kategorier baserat pa
marknadslage for fastigheten och dess betydelse for affarsverksamheten. Utifran dessa kategorier bedoms
leasingperioden. Bedomningen omprévas om det uppstar vasentlig handelse eller férandring i omstandigheten som
paverkar denna beddmning och férandringen ar inom leasetagarens kontroll.

NOT 16 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderforetaget
2022-12-31  2021-12-31

Anskaffningsvarden 299 021 299 021

Forvarv och kapitaltillskott under aret 245 441 —

Redovisat varde @ = - - 544 462 = 299021 -
Direkt &gda dotterféretag Antal Kapital Bokfort varde

Foretags namn andelar andel %  2022-12-31  2021-12-31
Indiana Sweden Holdco AB . 75 859 100% 544 462 299 021

644 462 299 021

Direkt dgda dotterforetag Organisations- Arets Eget
Foretags namp ~_nhummer = Sdte = Land  resultat  kapital
Indiana Sweden Holdco AB 559013-4895 Stockholm Sverige 5 960 430 698
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Indirekt agda dotterforetag genom
Indiana Sweden Holdco AB

Indiana Sweden Bidco AB

Iptor Supply Chain Systems AB
|ptor Sweden AB

ptor ltaly S.r.l.

ptor UK Limited

ptor France SAS

ptor Norway AS

Iptor Finland Oy

Iptor Germany GmbH
Iptor Denmark A/S
iptor Belgium NV

Iptor Poland Sp. z.0.0.
Iptor US LLC

[ptor Singapore Pte.Ltd
|ptor Australia Pty Ltd
Iptor Netherlands B.V.

Iptor Portugal Supply Chain Systems, Unipessoal, Lda.

Iptor Austria GmbH

Sappho sechzigste Holding GmbH
Iptor Timber GmbH

Mitras F224 GmbH

SRS Group GmbH

Speciality Software Holding GmbH
TimberTec GmbH

WERBAS GmbH

KSR EDV Ingenierburo GmbH

Organisations-
- nummer
559013-4903

556198-7289
556284-3812

1 594 539
02670201

62 309 844 918
918 037 667
115 908

118 667 367
7113 32 14
426 362 015

8 951 008 330
ID 68-0275832
1 999 055 536G

A.C.N 084 987 477

30 275 711

502 183 012
210290a

FN572481
HRB 22728
HRB 1788938
HRB 773161
HRB 772975
HRB 22550 HL
IRB775959
10 070

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt nar

ratten att fa utdelning beddms som séker och kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Sate
Stéci(holm
Stockholm

Linkoping
Milano
London
Frankrike
Oslo
Helsingfors

Hamburg
Farum

Sint-Mardens-Latem

Wroclaw

Folsom, Califonia

Orchard
Melbourne
Niewegein

Porto

Kematen an der Krems

Wien

Eutin
Hamburg
Holzgerlingen
Holzgerlingen
Eutin
Holzgerlingen
Neu-Ulm
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Rost/Kapital Antal

Land andel % andelar
 Sverige 100% 50 000
Sverige 100% 126 574 373
Sverige 100% 1 000
ltalien 100% 100 000
Storbritannien 100% 4 890 000
Putezux 100% 256 892
Norge 100% 751
Finland 100% 40 000
Tyskland 100% 352 800
Danmark 100% 40
Belgien 100% 2 600
Poland 100% 23 400
USA 100% 50 000
Singapore 100% 2
Australien 100% 1 081
Netherland 100% 180
Portugal 100% 1 700 000
Osterrike 100% 25 000
Osterrike 100% 37 000
yskland 100% 25 000
yskland 100% 25 000
Tyskland 91% 31 250
Tyskland 100% 25 000
Tyskland 100% 250 000
Tyskland 91% 25 000
Tyskland 91% 60 000
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NOT 17 RORELSEFORVARYV

Rorelseforvarv 2022

Sid: 36 (46)

Under forsta kvartalet 2022 forvarvade Iptor Group flera nya foretag: Blitz 22-603 GmbH (senare omdopt till iptor
Timber GmbH) och TimberTec AG i Tyskland och Sappho Sechzigste Holding GmbH och Pollex-LC Software GmbH

(senare omdopt till Iptor Austria GmbH) i Osterrike.

Blitz 22-603 GmbH ar ett tyskt aktiebolag som forvarvades tili 100 % av Iptor Supply Chain Systems AB. Det ar ett
lagerbolag med ett aktiekapital pa 25 KEUR som skapades med avsikten att kopa en tysk verksamhet inriktad mot
timmerbranschen. Den 22 februari 2022 forvarvades TimberTec AG kontant for 65 mEUR. TimberTec AG ar et tyskt

foretag med huvudkontor i Eutin, Tyskland.

Sappho sechzigste Holding GmbH ar ett dsterrikiskt lagerbolag med ett registrerat aktiekapital pa 35 KEUR.

Foretaget forvarvades till 100% den 21 februari 2022 av Iptor Germany GmbH med avsikten att kopa en osterrikisk
ERP-leverantor. Den 4 mars 2022 forvarvade foretaget Pollex-LC Software GmbH (omdopt till Iptor Austria GmbH)
for 6 mEUR kontant. Iptor Austria ar ett foretag med huvudkontor i Kematen, Osterrike.
| november 2022 férvarvade Iptor Germany GmbH 100 % av tva foretag: Mitras 224 Gmbh och Speciality
Software Group GmbH samt 91,2 % av en koncern kallad SRS-gruppen. SRS-gruppen inkluderar:

- Moderbolag: SRS Group GmbH
- Affarsdrivande bolag: Werbas GmbH & KSR GmbH

Mitras 224 Gmbh och Speciality Software Group GmbH &r lagerbolag med ett aktiekapital pa 25 kEUR vardera,

bada baserade i Tyskland.

Kopeskillingen for dverlaten verksamhet och vérdet av tillgangar, skulder och eventualforpliktelser

redovisades i Iptor Group vid férvarvsdagen enligt féljande:

Likvida medel

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Varulager

Ovriga omséttningstillgangar
Likvida medel

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder S
Forvarvade identifierbara nettotillgangar, verkligt varde

Innehav utan bestammande inflytande
Goodwill -
Forvarvade nettotiligangar

Kontant reglerad kopeskilling
Likvida medel | forvarvade dotterforetag o
Forandring av koncernens likvida medel vid forvarv

Timebr Tec

692 315

308 325
3 805

47 403
39 759
-88 615
-57 909

1248767

T — — P

692 315

-692 315

35 759

—

656 556
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Pollex
61776

27 158
1320

939
b 247
-6 955
-1 839

25870

35 906

61776

-61 776

5247

-56 529

SRS Totalf
277 642 1031 732
169 867 505 360

3 679 8 803

3 183 3 183

46 46

14 382 62 723

7 949 48 955
-62 774 -158 344
-80 062 -139 810
56 270 330 907
-26 787 -26 787
248 158 727 612
277642 1031732
277 642 -1 031 732
. 7949 48955
-269 692 -982 777
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Rorelseforvarv 2021
Den 19 februari 2021 forvarvade Iptor US samtliga aktier i Mesa Group company.
Den 31 september 2021 fusionerades The Mesa Group in i Iptor US LLC.

Likviq_a_mede;l o

—it =%

Kopeskilling

Immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga omsattningstillgdngar
Likvida medel

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Forvarvade identifierbara nettotillgangar, verkligt varde
Goodwiill

—_———— . —_— —_— —_— i —_——

Forviarvade nettotillgangar

Kontant reglerad kopeskilling
Likvida medel i forvarvade dotterforetag
Forandring av koncernens likvida medel vid forvarv

REDOVISNINGSPRINCIP

Sid: 37 (46)

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett
koncernforetag utgors av verkligt varde pa overlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen.

| kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som koncernen adrar sig till tidigare agare,
som ar en foljd av en overenskommelse om villkorad kopeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de
uppstar. Identifierbara forvarvade tillgdngar och overtagna skulder i ett rorelseférvarv varderas inledningsvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv avgor koncernen om alla innehav utan bestammande inflytande

| det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det forvarvade

foretagets nettotillgangar.

Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestammande inflytande samt verkligt varde pa
forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav éverstiger verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara forvarvade

nettotillgangar, redovisas som goodwill och utgors primart av forvantade synergieffekter.

KALLA TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR OCH KRITISKA BEDOMNINGAR

Varderingen till verkligt varde pa forvarvade tillgangar och skulder samt uppskattningen av livslangd pa forvarvade

tillgangar och skulder bygger pa ledningens bedémningar och prognoser.

Det verkliga vardet av tillgangar och skulder for de forvarvade verksamheterna har utarbetats av Baker Tilly,

for TimberTec respektive Pollex och av RMS for SRS Group, baserat pa prognoser utarbetade av ledningen.
Efter dessa initiala beddmningar har ledningen foljt upp verksamheternas resultat och utveckling jamfort med

forvantningarna och beddmt att varderingen bestar.
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NOT 18 OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
()

.ﬁ} Koncernen Moderforetaget

[ - 2022-12-31  2021-12-31 - 2022-12-31  2021-12-31

.

e

o Ingdende anskaffningsvarden 4718 9 398 - -

) Forvarv under aret 5 621 15 — —
Forsaljningar/utrangeringar -2 559 -2 146 — —
Forandring av ingaende 275 151
Omklassificeringar = -3 000 —- =
Redovisat virde 8056 4718 S - -

Bokfort varde - Koncernen Bokfort varde - Moderforetaget
Finansiell tillgang 2022-12-31  202112-31 202212-31  2021-12-31
Hyresdepositioner 1 893 3 201 - —~
Bankgarantier 1513 1 391 — =
Utstallda lan 3 600 - —
Vardepappersportfoljer 1 049 o -
Ovrigt - 66 - —
8 056 4718 — —
NOT 19 KUNDFORDRINGAR
Koncernen Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Ej forfallna fordr. 77311 84057 - ~
F-orfallna fordr. <30 dagar 57 502 46 868 = =
orfallna fordr. 31-60 dagar 16 881 6 153 — -
Forfallna fordr. 61-90 dagar 4 355 2 221 - -
FForfallna fordr. >90 dagar 17 532 2 688 — —
Reserv for osakra fordr. -7 441 -3 585 = -
Summa - 166 140 138 402 - - -

REDOVISNINGSPRINCIP

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for forvantade kundforluster. Kundfordringarnas forvantade 0ptid

ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt belopp utan diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen har valt att tilllampa den forenklade metoden vid berakning av forvantade kreditforluster under hela
livstiden.

NOT 20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderforetaget
o 2022-12-31  2021-12-31 - 2022-12-31  2021-12-31
[-orutbetalda kostnader 42 699 9703 14 509 —
Forutbetalda hyror 67 088 - =
Upplupna intakter 3 7560 181 - -
Summa 46516 10872 - 14509 -~
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NOT 21 LIKVIDA MEDEL

Koncernen Moderforetaget
| o 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Kassa och bank o "136_165 ”TMF_SO 427' - _ méé P ___§“IE__
Summma 130165  s0427 25 212 -

REDOVISNINGSPRINCIP
| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och i forekommande fall 6vriga kortfristiga placeringar med
forfallodag inom tre manader.

NOT 22 EGET KAPITAL

Moderforetaget
Totalt antal aktier . 2022z @ 2021 .
Per 1 januari - _ ) 50000 50000
Per 31 december 50 000 50 000
Aktikapital, SEK S 2022 20
Per 1 januari o %0000 s0000
Per 31 december 50 000 50 000
Kvotvarde per aktie, SEK 1 1

Alla aktier har samma rattigheter.

Ovrigt tillskjutet kapital
| ovrigt tillskjutet kapital ingar de tillskott som bolaget erhallit fran aktiedgarkretsen och som ej redovisas
som aktiekapital.

Reserver
Posten bestar av omrakningsdifferenser hanforliga till omrakning av utlandska dotterbolag.

Balanserad vinst
Posten balanserad vinst motsvaras av de ackumulerade vinster och forluster som genererats totalt i koncernen.
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NOT 23 UPPLANING

Koncernen Moderforetaget
L_éngfristig 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Skulder till kreditinstitut 1232337 - 389180 -
L.easingskulder 16 453 10 669 - ~
- Skulder till koncernféretag 273 906 188 219 226 032 188 219
Summa 1522696 198888 @ 615212 1838219
Kortfristig
Skulder till kreditinstitut 21267 349791 S - 349791
Leasingskulder 11 721 7 875 = —
Summa - 32988 357666 - - 349791
Summa total upplaning 1555684 = 556 554 . - 615212 538010
Effektiv Slutlig Tillgangligt Nominell skuld Nominell skuld
Lén Valuta rantesats % forfallodag belopp i EUR i ursprungsvaiuta | SEK
Senior Facility B~ ~ EUR  :URIBORG6M+6,25% 2029-03-10 224000 24545 273 144
Senior Capex/Acquisition Fe EUR “URIBOR 6M +6,25% 2029-03-10 129 500 56 094 624 231
Super Senior Facility B EUR “URIBOR 6M +2,75%  2029-03-10 96 000 10 427 116 036
Super Senior Capex/Acquisi EUR :URIBOR 6M +2,75% 2028-03-10 50 500 21 584 240 192
Orginal Revolving Facility EUR FURIBOR 6M +2,5%  2029-03-10 - 30 000 —

TALS =0 ST, =, = ] e L TP L H] e Ll - - - —— — ey}

Utgaende balans 31 december 2022 1 253 604

| januari 2022 ingick moderbolaget i facilitetsavtalet med davarande moderbolag Selection Bidco GmbH som
lantagare och Ares Management Limited och JOH.BERENBERG, GOSSLER & CO. KG som langivare,

Lucid Agency Services Limited som Facility Agent och Lucid Trustee Services Limited som Security Agent.

Darefter fick tva ytterligare féretag i Iptor Group, Iptor Timber GmbH och Mitras 224 GmbH ocksa tillgang till avtalen.

Moderforetagets upplaning av koncernforetag ar till marknadsmassiga villkor, rantan kapitaliseras arsvis.

REDOVISNINGSPRINCIP

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter
till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat over laneperioden, med tilldmpning av
effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att
skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen.

KALLA TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR OCH KRITISKA BEDOMNINGAR
Leasingskuldernas storlek paverkas av ledningens beddmningar av l1optid och riskniva.
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NOT 24 AVSATTNINGAR

v Koncernen Moderforetaget

™ 2022-12-31  2021-12-31 ~2022412-31  2021-12-31

s Avséttningar fér pensioner

o) och liknande forpliktelser 8 522 4 055 - -

e Avsattningar for tvister 16 595 14 521 — -
Avsattning fér avgangsvederlag 4 1932 - = . B
Summa 25121 20508 - —

Koncernen har en formansbestamd pensionsplan som harrér en tidigare VD i Tyskland.

Koncernen har flera pagaende tvister varav en skattetvist i Portugal ar den som beraknats {ill storst belopp.
Denna tvist har 4 olika delmoment (relaterade till moms, personbeskatining, bolagsbeskattning och pastadda
skattebrott). Den 6 oktober 2021 utfardade domstolen ett beslut som gav IPTOR fordel och ogiltigforklarade

bolagstaxeringen och tillhérande rantedebitering.
En begaran av om atervinning av de juridiska kostnaderna kopplade till tvisten lamnades in i november

2021 och dessa har utbetalts av den portugisiska skattemyndigheten.

Att koncernen gor en avséttning innebar inte pa nagot satt att den tillstar att avsattningen ska betalas.

Koncernen Moderforetaget
Pensionsavsiéttning: 2022-12-31 2021-12-31 - 2022-12-31 2021-12-31
Ingéende avséattningar 4055 3875 - = :
Rorelseforvarv under aret 4 084 - - -
Tillkommande avsattningar 49 226 — -
Belopp som tagits i ansprak -12 -126 — -
Valutakursdifferenser 346 80 | - -
Utgaende avsittningar " 8522 = 4055 - - -
Koncernen Moderforetaget
Avsattningar for tvister 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Ingaende avséttningar | 14521 14157 s s
Rorelseforvarv under aret 1 469 - — -
Tillkommande avsattningar 609 1184
Omklassificeringar - 1220
Belopp som tagits i ansprak -1 415 -2 431
Valutakursdifferenser 1411 391 - =
Utgaende avsittningar 16595 14 521 - -
Koncernen Moderforetaget

Avsattning for avgangsvederlag

12022-12-31  2021-12-31

i A L L

Tillkommande avséttningar 1932 1932 - -
Belopp som tagits i ansprak -1 947 - -
Valutakursdifferenser 20 — — -
Utgaende avsattningar = 5 1932 | R o
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REDOVISNINGSPRINCIP
En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek

for att reglera avsattningen. En avsattning redovisas i rapporten over finansiell stallning nar det finns en legal eller
informell forpliktelse som en éljd av en intraffad hédndelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

KALLA TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR OCH KRITISKA BEDOMNINGAR
Alla avsattningar ar till sin natur osékra ill belopp och tidpunkt ndr och om de ska regleras. Ledningen gor |6pande

bedomningar av varje enskild post for att den ska vara sa rattvisande som maijlighet.

NOT 25 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderforetaget
| 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31

Upplupna

personalkostnader 88 769 42 215 o -

forséljningskostnader 1 134 3319 - -

varukostnader 30 - -
Ovriga upplupna kostnader 17 052 10 878 = =
Forutbetalda intakter 167 410 150 334 - - -

Summa 274395 = 206746 - - -
-206

NOT 26 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderforetaget
Stallda sakerheter 2022-12-31  2021-12-31 | 2022-12-31  2021-12-31 B
Skulder till kreditinstitut .

Pantsatta aktier

i koncernforetag 275 126 343 606 - 299 021

Pantsatta

banktillgodohavanden 1758 7 230 o —

Koncernfordringar — 604669 = -
Summa 276884 350836 504669 299 021

| tillagg till ovan beskrivna stillda sdkerheter har koncernen ingatt avtal innehalinde kovenanter som begransar

belaningsgraden i koncernen.
Koncernen har aven pantsatt koncernfordringar till ett varde av 1 401 kSEK som ar eliminerade |

koncernrapporteringen.

NOT 27 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Overenskommelse om tjdnster med narstaende sker pa marknadsmaéssiga villkor. Fordringar pa eller skulder till

narstaende pa balansdagen framgar av balansrakningen, varav det enskilt viktigaste ar den inlaning som sker fran
agarna. Lanet ar pa 274 (170) MSEK med en ranta pa 5,2% (5,2%) som kapitaliseras arligen. Koncernen har képt
tjianster av Notify Technology Limited, ett bolag dar koncernens VD sitter i styrelsen, {ill ett varde av drygt 24 kSEK.
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NOT 28 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga handelser av vasentlig karaktar har intraffat i koncernen efter bokslutsdagen.

NOT 29 UPPGIFT OM INKOP OCH FORSALJNING INOM SAMMA KONCERN, M.M.

Moderforetaget
2022 2021 |
'Inkép_ o - S -
Forsélining o - S - 100% 100%
NOT 30 TILLAGGSINFORMATION OM KASSAFLODESANALYS
Justeringar for poster som inte Koncernen Moderforetaget
ingar i kassaflodet 2022 2021 N 2022 2021 -
Avskrivningar 154824 84162 o _
Ovriga poster - 13078 2476 = =
Summa 167 902 86 638 — —

REDOVISNINGSPRINCIP

Kassaflodesanalysen visar foretagets forandringar av foretagets likvida medel under rakenskapsaret.
Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

NOT 31 KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Upplysningar om finansiella instrument som véarderats till verkligt varde i balansrakningen
Nedan visas hur de finansiella instrumenten har varderats till verkligt varde i balansrakningen. Detta gors genom att
dela in varderingarna i tre nivaer:

Niva 1: Verkligt varde bestidms enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument.

Niva 2: Verkligt varde bestdms utifran antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran priser) observerbar
marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: Verkligt varde bestdmt utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Koncernens samtliga finansiella instrument ar varderade {ill upplupet anskaffningsvarde.

Berakning av verkligt varde
Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som frémst anvants for att faststalla verkligt varde pa de

finansiella instrument som redovisas i tabellen nedan.

Samtliga varderingstekniker som tillampas ar vedertagna pa marknaden och tar hansyn till alla parametrar som
marknaden skulle ta i beaktande i prissattningen. Teknikerna ses over regelbundet i syfte att sakerstalla
tillforlitligheten. Tillampade antaganden foljs upp mot verkliga utfall for att pa sa satt identifiera eventuella behov av

anpassningar av varderingar och prognosverktyg.
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For betalningsmedel, fordringar och skulder med rérlig ranta samt kortfristiga fordringar och skulder (till exempel

kundfordringar och leverantorsskulder) har det verkliga vardet likstallts med redovisat varde.

Finansiella tillgangar och skulder per varderingskategori:

Finansiella
tillgangar
verkligt varde via

20221 2:-:_31 t':i_v_r_. totalre_gql_t._':l_t

Finansiella tillgangar - | -
Ovriga finansiella anldggningstillgangar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Likvi_da_*meg:let

sSumma -

Finansiella skulder
_angfristiga skulder, rantebarande

_angfristiga leasingskulder

Kortfristiga skulder, rantebarande
Kortfristiga leasingskulder
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa
Finansiella
tillgangar
2021-12-31 ’ﬁvr. to_talre_su!tat

Finansiella tillgangar

Ovriga finansiella anldggningstillgdngar
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa -

Finansiella skulder

_angfristiga skulder, rantebarande

Langfristiga leasingskulder

Kortfristiga skulder, réntebarande
Kortfristiga leasingskulder
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

Finansiella

tillgangar

upplupet
-anskaffn.vdrde

8 056

166 140
17 682

130165

322 043

Finansiella

tillgangar

anskaffn.varde

4718
138 402
3763

- oRger
197 310

Finansiella
skulder

upplupet
giskgffn.vﬁrdt::-

1 506 243
16 453
21 267
11 721
22 296

18 993

1596 973

Finansiella

skulder

anskaffn.varde

188 219
10 669
349 791
7 875
31 554

e

605 038

Lﬁ.’/ $1a_hpGt2-Bygpd3pzt2

Finansiella
skulder
verkligt varde

resu I_t_gtrﬁkr_ling

-—_— ————_— —— —

Finansiella

skulder

resultatrakning

Summa redo-

_ visatvérde Verkligt varde
8 056 8 056

166 140 166 140

17 682 17 682

130 165 130165
322 043 322 043

1 506 243 1 506 243
16 453 16 453

21 267 21 267

11 721 11 721

22 296 22 296
1893 189®
1 596 973 1 596 973

~ visat vérde - Verkligt varde
4718 4718

138 402 138 402
3763 3763

, AL g o
197 310 197 310
188 219 188 219

10 669 10 669

349 791 349 791

7 875 7 875

31 554 31 554

- 16930 - 16930
605 038 605 038
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Koncernens forfallostruktur avseende odiskonterade kassafloden for finansiella skulder

[ —

e

_ 2224230 o

5ar Inget

Nominella belopp | lnomtar 1-2ar 2-5ar  ochsenare  forfallodatum S

Finansiella skulder, réntebarande 21 267 - - 1232 337 ~

| easingskulder 11 721 8 774 7 679 - -

Skulder till koncernbolag - - — 273 906 —

Leverantorsskulder 22 296 — — — -

Ovriga kortfristiga skulder 18993 - - =

Summa 74 277 8 774 7 679 1 506 243 -

NOT 32 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel, SEK: 209 527 784

Styrelsen foreslar att till aktiedgaren utdelas, SEK: 0

Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras, SEK: 209 527 784

NOT 33 DEFINITIONER OCH ORDLISTA

EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Medelantal anstiallda Genomsnittligt antal heltidsarbetande under perioden.

Nettoskuld Rantebarande skulder minskat med likvida medel och andra

rantebarande fordringar. En negativ nettoskuld innebar enligt denna
definition att likvida medel och andra rantebarande finansiella tillgangar

overstiger rantebarande skulder.

Soliditet Eget kapital (inklusive eget kapital hanforligt till innehav utan
bestdmmande inflytande) | procent av balansomslutningen.

Aterkommande intakter Intakter av arligen aterkommande karaktar, sasom intakter fran support-
och underhallsavtal samt intakter for programvaruabonnemangs- och
hyresavtal samt SaaS-losningar
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

¥ Styrelsen och verkstallande direktoren forsdkrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
.';‘-1; internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens
[ stéllning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande

bild av moderbolagets stallning och resuiltat.

% Forvaltningsberéattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm datum enligt digital signering

Jayne Archbold Christopher Catterfeld
Styrelseordforande Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats per datum som framgar av digital signering

BDO Sweden AB

John Osser
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Seshat Distributio HoldCo Sweden AB

Org.nr. 559214-2375

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Seshat Distributio HotdCo Sweden
AB for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
Krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de antagits av EU.
Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den
bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsétta
verksamheten. Den upplyser, nér sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska bestut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och

Koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontrotl.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgdrder som ar ldmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhorande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

[ﬂ H1MpTTzYn-Bk7paTz¥n

I'(Z)



o - “
=
1
i
1
4
+
'

T . , . e Vi
= L A P, ol i | et ok ke AHenke g s B

« utvarderar vi den overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
kohcernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
S0m ger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen, Vi ansvarar for
styrning, dvervakning och utforande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt (agar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens forvaltning for Seshat Distributio HoldCo Sweden
AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
Krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttatanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt

avseende:

 foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgéarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig frémst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionetla bedomning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prigvar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag titl
dispositioner betraffande bolagets vinst eller farlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Anmdrkning

Arsredovisningen har inte uppréttats i sadan tid att det varit
moijligt att, enligt 7 kap. 10 § aktiebolagslagen, halla arsstamma
inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.

Stockholm enligt digital signering

BDO Sweden AB

John Osser
Auktoriserad revisor
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