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JUGEN WIBERGER AK

Styrelsen och verkstallande direktGren for
arsredovisning for rakenskapsaret 2024,

EBOLAG avger foljande

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla
belopp i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Eugen Wiberger AB har varit en palif D alle
ett omfattande sortiment av framst mekaniska komponenter och maskindetaljer. Var kundbas stracker sig
dver tusentals industrikunder inom manga olika branscher. Foretaget &r ként for sin hoga serviceniva,
tillgdnglighet och effektivitet, vilket aterspeglas i korta leveranstider och produkter av hogsta kvalitet.

Genom aren har vi byggt upp en stark grund av fértroende och lojalitet bland vara kunder, och vi strévar
standigt efter att dvertraffa deras forvantningar genom att erbjuda palitliga och innovativa lésningar.

ice ar grundpelare i var

pidrag till industrin och ser

Var dedikation till hogkvalitativa produkter, snabba leveranser och bra serv
verksamhet och en fortsatt drivkraft for var framgang. Vi &r stolta 6ver vart |
fram emot att fortséatta vara en ledande aktdr inom var bransch.

Eugen Wiberger AB
sdte | Stockholm.

ar ett dotterbolag till Idun Mekaniska Komponenter AB, org nr 559288-7938, med

Foretaget har sitt sate | Goteborg.

Véasentliga handelser under rikenskapsaret
cash pool vilket medfor att bolagets
§

Foretaget &r anslutet till koncernens
redovisas som en kortfristig fordran pa koncernbo

banktillgodohavanden numera

ag.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
e senaste arens betydande interna investeringar har positionerat oss val for en fortsatt tillvaxt.

e framsta riskerna som vi exponeras for ar direkt kopplade mot konjunktur samt kronans stallning mot
euron.

Flerarsdversikt (Tkr) 2024 2023 2022
Nettoomsattning 117 901 109 750 100 089
Resultat efter finansiella poster 19 811 17 796 17 485 16 557
Soliditet (%) 76 76 75 77
33 408 46 497 48 339 43 586
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Forandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 150 000 30 000 4 816 246 11971 215 16 967 461
Disposition enligt beslut av
arsstdmman:
Utdelning -15 000 000 -15 000 000
Jalanseras i ny rakning 11971215 11971 215 0
Arets resultat 17 721 421 17 721 421

Belopp vid arets utgang 150 000 30 000 1787 461 17 721 421 19 688 882

osition
r att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

Styrelsen foresla

balanserad vinst 1 787 461
arets vinst 17 721 421
19 508 882

disponeras sa att

till aktieagare utdelas 16 000 000

| ny rakning Overfores 3 508 882
19 508 882

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att férslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogobrelse: Styrelsens uppfattning &r att vinstutdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bo
konsolideringsbehov, likviditet och stallning 1 ovrigt.

Féretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrdkning samt
kassaflodesanalys med noter.

v Signerat 2025-02-13 16:30:09 UTC

Ineflow ID 9882266




WIBERGER AKTIEBH!
83-5769

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintdkter

Not

2024-01-01
-2024-12-31

117 900 795
0

3 (14)

2023-01-01
-2023-12-31

109 749 911
51 068

Rérelsens kostnader

Handelsvaror

Owvriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldaggningstillgangar

117 900 795

-70 751 815
-11 512 960
-15 605 553

-98 218 182

109 800 979

-67 793 009
-10 135 185
-14 425 433
-104 373

0

-92 458 000

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Réanteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

19 682 613

315 062
-186 669

17 342 979

461 912
-9 349

Resultat efter finansiella poster

- Bokslutsdispositioner

128 393
19 811 006

2 748 263

452 563
17 795 542

-2 538 489

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

10

22 559 269

-4 837 848

15 257 053

-3 285 838

Arets resultat
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TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgang
Inventarier, wrk% [ mh mst&%lmlmw

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Not

12, 13

2024-12-31

737 316
737 316

31 062

4 (14)

2023-12-31

546 536

946 536

31 062

31 062

31 062

‘Summa anldggningstillgangar

Omsaéttningstillgangar

Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Qvriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upp

upna intakter

15

768 378

20 259 737
20 259 737

10633 176
13 643 281
10 615

1 232 540

of7 598

21323 486

21 323 486

10108 958

%53 853

Rassa och bank

25 519 612

418 764

11 091 341

13 504 720

Summa omsittningstillgangar

A TILLGANGAR
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Not 2024-12-31 2023-12-31

Eget kapital 16, 17
Bundet eget kapital
Aktl%kalial 1 SG 000 1 SG 000

‘%3@ ﬂﬁﬂ ‘%3@ ﬂﬁﬂ

Fritt eget kapital

salanserad vinst eller forlust 1787 461 4 816 246

Arets resultat 17 721 421 11 971 215
19 508 882 16 787 461

Summa eget kapital 19 688 882 16 967 461

Obeskattade reserver 18 20 208 985 22 957 248

Kortfristiga skulder

Leverantbrsskulder 1 200 951 1217 510
Aktuella skatteskulder 1 835 256 1441 687
QOvriga skulder 2 036 634 2147 517
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 1 995 803 1765 722

ristiga skulder 7 068 644 6 572 436

Summa Kortf

EGET KAPITAL OCH SKULDER 46 966 511 46 497 145

SUMMA

Oneflow 1D 9882266

W Signerat 2025-02-13 16:30:09 UTC



“UGEN WIBERGER AKTIEB!

Kassaflodesanalys

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Kassaflode fran den Iopande verksamk:
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran fordandring av rirelsekapitalet

Féréandring av varulager och pagaende arbete
Férandring av kundfordringar

F&randring av kortfristiga fordringar
Férandring av leverantdrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Not

1

20

2024-01-01
-2024-12-31

19 811 006
274 323
-4 437 546

15 647 783

1063 749
-224 208
-352 366

-16 559
119 199

6 (14)

2023-01-01
-2023-12-31

17 795 542
-178 788
-3 993 599

eten fore

13 623 155

91 425

-1 118 045
-149 301
-162 610
102 449

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

15 937 598

-321 042
0

11786 873

-29 538
-31 062

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
~Utbetald utdelning

-321 042

-15 000 000

-60 600

-15 000 000

Kassaflode fran finansieringsverksamheti
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets bérjan
Kursdifferens i likvida medel
~Kursdifferens i likvida medel

-15 000 000

616 556

13 504 720

-144 061

-15 000 000

3273727

16 495 266

283 1

61

Likvida medel vid arets slut
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Not 1 F

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR

och koncernredovisning (K3).

2012:1 Arsredovisning

Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tiligodogéras bolaget och intdkterna
kan berdknas pa ett tillfrli
Forsaljning av varor redovisas nér vasentliga risker och fordelar 6vergar fr
med forsaliningsvillkoren

&n séljare till kdpare i enlighet

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnadsinventarier 4 %
nventarier, verktyg och installationer 10 - 25 %
Rilar 10 %

Leasingavtal .
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettofdrséljningsvéarde pa
balansdagen. Med nettofdrséljningsvérde avses varornas beréknade férséljningspris minskat med
forsaliningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter
Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per

balansdagen.
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Ersattningar till anstalida

=rsattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de anstéallda.
Kortfristiga erséttningar utgérs av bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersatining efter avslutad anstalining (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséattning till féljd av en tidigare

handelse och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

R

Ersattningar till anstallda efter avsiutad anstalining

| fGretaget finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Som avgifisbestamda planer klassificeras
planer dér faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utdver
dessa avgifter.,

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstélida utfor de
tianster som ligger till grund {or forpliktelsen.

Koncernférhallanden

Foretaget ar moderféretag men med hénvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap 2§
upprattas ingen egen koncernredovisning. Det overordnade moderforetaget |dun Industrier AB (publ),
organisationsnummer 556924-7009 med séte | Stockholm upprattar koncernredovisning.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.,

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker.
Jolagets andel av koncernens cash pool redovisas | kassaflodesanalysen som likvida medel.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning

Rérelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansie
,

lla poster
Resultat efter finansiell

a intakter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) | procent av
balansomslutning.

Balansomslutning
Féretagets samlade tillgangar.
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.rg.m 555@ 83- 5?’69

Uppskattningar och bedémningar

Uppréttandet av bokslut och Mammm av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och beddmningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer, som under radande omstéandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att
bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra
kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskatiningar och bedémningar. Uppskattningar och
antaganden ses Over regell

bundet.

Kundfordringar
Vardering av osdkra kundfordringar och befarade kundforiuster sker individuellt baserat pa bedd
betalningsférmaga hos bolagets kunder.

Inkurans | lager
Uppskattningar av inkurans i lager sker |6pande och individuellt for varje artikel. Bolaget tilldmpar inte
nagon generell schablon for sin inkuransbeddmning.

Not 2 Nettoomsattningens fordelning
2024 2023

Nettoomsattningen per rdrelsegren
Férsélining Sverige 109 '12'1 g‘l 9 100 762 464
Forsalining export 3418 68! 3 294 189
- Forsélining EU-land

£ " 5693 258
ﬁ? Qﬁﬂ ?94 109 749 911

Not 3 Leasingavtal
Har inga vasentliga leasingavtal.

Not 4 Arvode till revisorer

Vied revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomfdrandet av sadana Ovriga arbetsuppgifter.

2024 2023

PWC Sverige

~Revisionsuppdrac 55 000 125 326

55 000 125 328
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\nstallda och personalkostnader
2024

VMiedelantalet anstalida

14

10 (14)

2023

15

19

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor 956 800
Ovriga anstéllda 9 551 861

20

854 400
8 897 374

10 508 661

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstdllande direktor 125 628

Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 727 988
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 3 550 874

97/d1774

165 249
801 382
3 235 537

4 404 490

Ovriga personalkostnader 892 402

4 202 168

471 491

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och

ensionskostnader 15 805 553

Not 6 Avskrivningar och nedskrivningar
Anlaggningstillga
vasentligt restvar

de. Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier och verktyg 10 %
Installationer 25 %
20-25 %

Avskrivning pa

Not 7 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

2024

282 595
32 467
0

Ranteintdkter fran koncernféretag

Not 8 |

ldntekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader till koncernféretag
Ovriga réantekostnader
Kursdifferenser 144 061

14 425 433

ngar skrivs av enligt plan 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till

2023

0
178 751
283 161

186 669
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9 Bokslutsdispositioner

Avsattning till periodiseringsfonder
Aterforing fran periodiseringsfond
~Avskrivningar utover plan

2024

4,
2 760 000
-11 737

2023

-5 300 000
2 816 000
-54 489

Not 10 Aktuell skatt
Avstamning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fére skatt

Skatt enligt géllande skattesats 20.60

Ej avdragsgilla kostnader

| skattepliktiga intakter

Berdknad schablonintdkt pa kvarvarnde

periodiseringsonder
Uppréaknat belopp pa

periodiseringstond

aterféring av

21,54 -3 235 333

Redovisad effektiv skatt

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvérden

2748 263

22 55@ 269
-4 647 209

-38 899
4 150

-121 777

-4 33? 8438

2024-12-31

5 455 997
321 042

-2 538 489

Procent Belopp

15 25? 053

20,60 -3 M»E 953

2023-12-31

5 426 459
29 538

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingaende avskrivningar
“Arets avskrivningar

o 777 039

-4 909 461
-130 262

o 455 997

-4 805 088
-104 373

Utgaende ackumulerade avskrivningar

-5 039 723

-4 909 461

' Utgaende redovisat virde

Not 12 Andelar | koncernforetag

Ingaende anskaffningsvérden
InkOp

737 316

2024-12-31

31 062
0

946 536

2023-12-31

0
31 062

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

31 062

31 062

Utgaende redovisat varde
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Not 13 Specifikation andelar i koncernféretag

Kapital- Bokfort
Namn andel andel varde
Wiberger AS 100% 100% 31 062

31 062

Org.nr
Wiberger AS 931 825 038

Not 14 Varulager
2024-12-31

Varulager handelsvaror 20 259 737
20 259 737

Not 15 Forutbetalda kostnader och upp
2024-12-31

FGrutbetald Hyra 674 862
Forutbetald Forsakring 47 590
| msfordringar 210 088

1232 540

Antal

12 (14)

2023-12-31

2023-12-31

655 541
36 972
261 339

L 17 Disposition av vinst eller forlust
2024-12-31

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande sta

ende vinstmedel:

balanserad vinst 1787 461
arets vinst 17 721 421

19 508 882

16 000 000
3 508 882

19 508 882
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Not 18 Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar

Periodiseringsfond inkomstar 2018
Periodiseringsfond inkomstar 2019
Periodiseringsfond inkomstar 2020
Periodiseringsfond inkomstar 2021
Periodiseringsfond inkomstar 2022
Periodiseringsfond inkomstar 2023

2024-12-31

405 985
0

2 598 000
2 285 000
4 690 000
4 930 000
5 300 000

13 (14)

2023-12-31

394 248
2 760 000
2 598 000
2 285 000
4 690 000
4 930 000
5 300 000

Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver

Not 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Léneskuld
Semesterskuld
Upplupna arbetsgivaravg.

Not 20 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

AvsKrivningar
Kursvinster

-178 788

Not 21 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Inga vasentliga hdndelser har skett efter rakenskapsarets slut.

W Signerat 2025-02-13 16:30:09 UTC

20 208 985

4 163 050

2024-12-31

70 000
1243 105
403 268
279 430
1995 803

2024-12-31

130 262
144 061
274 323

22 957 248

4 729 193

2023-12-31

§;

1150 024
351 440
264 257
1765 721

2023-12-31

104 373
283 161
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Not 22 Agarférhallanden
ugen Wiberger AB ar ett dotterbolag till ldun Mekaniska Komponenter AB
sate | Stockholm.

Idun Mekaniska Komponenter AB &ger 71 % av Eugen Wiberger AB.

Med hanvisning till undantagsreglerna i Arsredovisningslagen 7 kap 2 § upprattas ingen
koncernredovisning. Det 6verordnande moderf6retaget Idun Industrier AB (publ), org nr 556924-7009,

med séte i Stockholm, uppréttar koncernredovisning.

Goteborg den dag som framgar av vara elektroniska signaturer

Karl-Emil Engstrém Anna Wiberger

Ordférande Styrelseledamot

Jonas Sandstrém Estmalm Adam Samuelsson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Karl Lagerwall
Verkstallande direktor

ar av min elektroniska underskrift

Henrik Boman
Auktoriserad revisor
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Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovigningen fér Eugen Wiberger Aktiebolag for ar 2024,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Eugen Wiberger Aktiebolags finansiella stallining per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen tr Bugen Wiberger
Aktiebolag.

Grund for utta

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende | férhallande till
Eugen Wiberger Aktiebolag enligt god revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa kKrav.

landen

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovigsningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt dnft tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

3

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som uttérs enligt 1ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

3 Revisorsinspektionens

webbplats: wyew revisorsinspeklionen.selrevisomsansvar. Denna besknvning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

L

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning fér Eugen Wiberger Aktiebolag f6r ar 2024 samt av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller foriust.

Wi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget | térvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.




Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Eugen Wiberger Aktiebolag enligt god revisorssed | Sverige
ach har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret 16r forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning 1 dwvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras
pa eft betryggande sétt. Den verkstallande direktoren ska skéta den |6pande forvaliningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i Bverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt,

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

a ¥ a

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren | nagot vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

L3

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garant 1ér att en revision som utfors enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett térslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: wyaw revisorsinspektionen. se/revisomsansvar. Denna besknvning ar en del av revisionsberattelsen.

Sockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

AlKtoriserad revisor

W Signerat 2025-02-13 16:29:24 UTC
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(2 063 mkr) och EBIT
Kassaflodet fran

Gruppens omsattning och rorelseresultat okar under
ett ar som préaglats av en generellt utmanande kon-
junktur. Vi ar glada over styrkan 1 gruppen och att nu
under 20 raka kvartal ha levererat ett vaxande rorel-
seresultat jamfért med féregaende ar.

Organisk tillvaxt 1 nettoomsattning var 1,6% och or-
ganisk tillvaxt i EBITA var 6,1% for helaret. Just att
omsattning och vinst okar aven organiskt, utan effekt
av forvarv, visar pa styrkan i var modell och kvaliteten
| vara gruppbolag. EBITA-marginalen ckar till 14,1%
(13,7% for 2023). Bruttovinstmarginalen starks ocksa
och ar nu pa 59,9% [59,4% for 2023).

Nagra gruppbolag har naturligtvis paverkats av mer
besvarliga marknadsférhallanden under aret, som
Prident, Intermercato, BlA Cleantech och Triton. An-
dra har gatt starkt och med rage overtraffat forra
arets resultat, bland andra Sjcbergs, Stega, ILEMA
och Better Business. Overgripande har bolagen gjort
starka insatser dar de proaktivt har anpassat kostna-
der och satsningar till respektive aktuell marknads-
situation. Vi ar mycket stolta over vara gruppbolag!

d knappa 9% till 308 m
eten har varit starkt aven

den lopande verksamh

g med 6% till 2 192 mkr
kr (283 mkr).

Under aret har vi fatt mojligheten att investera |
Interagro Skog, som ar marknadsledare inom pro-
dukter for att begransa skador fran skogens ska-
degorare [bl.a. skadeinsekter, rotréta, viltbetning).
Interagro Skog ar ett tillaggsforvary till LMI & Noro-
tec, var verksamhet inom "de gréna néaringarna”. Vi
har under aret vidare okat var dgarandel i ett antal
av vara gruppbolag, Intermercato, Culina, BIA Clean-
P& L Nordic. Dessa sa kallade foljdinveste-

tech och |

ringar ar en naturlig och viktig del av lduns affars-
modell, da vi vanligen vid forsta investeringstillfallet
inte forvarvar 100% av aktierna linte sallan ungefar

vid en foljdinvestering har lart kanna verksamhet och
ledning under ytterligare flera ar.

Som engagerade och langsiktiga agare fortsatter
vi kontinuerligt arbetet med att vidareutveckla och
stdrka vara gruppbolag. Varje foretag inom Idun har
en tydlig strategi och mal fér innevarande ar att stra-
va mot. Hangivna VDar, ledningsgrupper och kollegor
tar lopande fram nya produkter och tar sig in pa nya
marknader. Vi har en konsekvent positiv grundsyn fill

ARSREDOVISHING 2024
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NANSIELL UTVE

CKLING KONCE

RNEN

Mkr- kvartal

wwe EBITA, RTM

att Investera | maskiner och kompetens for att oka
t.ex. effektiviteten eller mojligheterna pa markna-
den. Vi har stor respekt for kunnandet | bolagen och
stottar och engagerar oss djupare dar sa kravs.

fer, ekonomichefer och andra viktiga nyckelpersoner
som ar deldgare i sina respektive bolag. Vi pa Idun tror
stenhart pa den stolthet, riskmedvetenhet och det ex-
tra ansvarstagande som ett delagande medfor. D
flesta nyckelpersoner inom koncernen sitter hell en-
kelt i samma bat som den institutionella eller privata
investerare som valt Idun bland de alternativ som finns
pa borsen. Det &r nog inte helt enkelt att hitta alternati-
va placeringar pa borsen som uppvisar samma matt av
intressegemenskap mellan operativ ledning pa manga
nivaer i koncernen, och "externa” aktiedgare.,

Under 2024 har vi lagt en del extra tid pa kompe-
tensutveckling 1 moderbolaget. Vi ar en liten grupp
som arbetat lange tillsammans och har relevanta
och kompletterande erfarenheter for att gora det vi
gor loch vi ar dessutom alla deldgare i Idun). Sam-
tidigt kraver en foranderlig omvarld odmjukhet och
anpassningsformaga, och oavsett om det géller sty-
relsearbete, affarsutveckling eller investeringsverk-
samhet, sa finns det alltid omraden som kan forbatt-
ras och forfinas.

Under hosten genomforde vi en riktad nyemission
dar vi tog in 200 mkr i eget kapital for att oka var fi-

nansiella flexibilitet och kunna agera med kraft pa
nyinvesteringssidan, dar vi ser manga mojligheter,
Med mer tillgangligt kapital for nya investeringar, ett
rorelsekapital som per 31 december 2024 sjunkit till
19,6% av omsattningen vs. 20,9% 2023, och efter att vi
vid arets slut har anslutit 13 av 18 gruppbolag till en
koncerngemensam cash pool, har vi helt enkelt en ef-
fektivare och klokare balansrakning vid slutet av aret.

Vi lever 1 en orolig omvarld och det finns ett antal oli-
ka risker som vi behover ha beredskap for. S5amtidigt
med den stora osadkerheten som rader internatio-
nellf, inte minst geopolitiskt for narvarande, kan vi
konstatera att marknadslaget gradvis forbattras for
manga verksamheter inom koncernen. Vi ser med
tillforsikt fram emot 2025, fran en styrkeposition,
med lonsamma, valskotta gruppbolag, som genere-
rar goda kassafloden aven i lagkonjunktur, samt en
stark finansiell stallning som mojliggor fortsatta in-
vesteringar | nya foretaqg.

Slutligen will jag rikta ett varmt tack till gruppens
medarbetare och till de féretagsdgare som under aret
gett oss fortroendet att fa komma in som dgarpartner |
deras verksamheter. Vi gor vart allra basta for att vara
en god arbetsgivare, agare och samarbetspartner.
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verksamheter vi hopp
vi ofta i ett tidigt ske:
Industrier. D

Engagemanget driver 0ss

Det forsta, och det viktigaste, ar att vi har ett starkt
engagemang. En drivkraft och lust att, i den man vi
formar och far chansen, bidra till framgangsrikt f&-

retagande och foretagsutveckling. Det ar eft privi-
legium for oss att fa mojligheten att lara kdnna de
engagerade, kunniga och hart arbetande kollegor
som malmedvetet och under en lang tid drivit och ut-
vecklat de fantastiska foretag vi stéter pa, fran Sim-
rishamn till Bispgarden. Foretagen skapar arbetstill-
fallen och tillvaxt i vart land och utgor en viktig del av
vardagen for manga méanniskor.

Ni som ar verksamma inom nagot av bolagen som
ldun Investerat 1, eller kanske ar delagare tillsam-
mans med oss, har hort oss saga det forut, men det
tal att upprepas - tack for ett stort fortroende. Vi
kommer att gora allt vi kan for att leva upp Ul era
forvantningar.

En sund investering

en andra anledningen ar att vi tycker att det ar ett
klokt satt att forvalta ett kapital. Vid sidan av att vara
en engagerad agar- och utvecklingspartner ar vi ock-
sa investerare, med uppgiften att efter basta formaga
forvalta det kapital vi sjélva och vara aktiedgare in-
vesterat, pa ett lika uthalligt satt som det som kravs
for att bygga ett framgangsrikt industriellt foretaa.

| jamfdrelse med andra alternativ ar det enligt var
uppfattning inte bara mer inspirerande och utveck-
lande, utan ocksa en klokare riskavvagd placering att
investera i starka och framgangsrika sma och med-
elstora framst familjeagda foretag med hoga mark-
nadsandelar inom nischer som vi forstar eller har
forutsattningar att lara oss.

Uthallighet i allt vi gor
For att framgangsrikt lyckas dels som dgar- och ut-
vecklingspartner, dels som investerare, tror vi att en

IDUN INDUSTRIER AB [FUEBL]

r

{ros 20 o - S e TRTRANRAOMVROCR ROtz 2 ¥ 32 FEoey 2 oy o F R E o
E et ke iﬁt?"\?"ﬂi N R e W R LY
S i B i skw B S <Fwee, v CM SN, P B S rce oen Frveee F e S

ARSREDOVISNING 2024



forutsattning att allt vi gor och som definierar oss
hanger ihop pa ett satt som skapar sa goda forutsatt-

aa#

ningar som mojligt for att na bada malen.

e beslut vi fattar | bolagsstyrelser tillsammans
med ledning och eventuella dvriga dgare maste vara
uthalliga; vi investerar t.ex, aldrig med avsikten att
nagra ar senare forsoka salja med vinst utan vill

Det ar mycket viktigt for oss att undvika att ta risker
som vi Inte ar medvetna om. Vi kan Inte slosa med
vara eller bolagens resurser, inte betala for mycket
och darigenom ga for nara gransen for vad som ar en
sund Investering. Men vi kan heller inte vara giriga
eller snala i relation till vare sig de bolag vi investerat
| eller de personer som saljer andelar till oss; utan
en rak och oppen dialog och en for bada sidor fair

vardering far vi givetvis inte chansen till ett samtal,

ett samarbete och ett agarskap.,

kvarsta som agarpartner pa permanent basis.

Var balansrakning och vara avsikter som aktiedgare
maste vara tillrackligt uthalliga for att kunna hante-
ra aven nasta djupa och utdragna lagkonjunktur, och
ikasa den darefter. Darfor far vi endast investera |
foretag, branscher och affarsmodeller som vi, vis-
serligen med viss anstrangning och tid, kan begripa

| grunden.

lutligen har vi definitivt inte rad att agera pa ett satt
som inte moter vara gruppbolags medarbetares for-
vantningar pa oss - ett foretaq dar besvikna kollegor
hoppar av for att utvecklingen gar i fel riktning loper
risk att tappa sin livskraft snabbt.
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Ledning och styrelse | gruppbolagen samt [dun
Fota fran var senaste gruppbolagskonferens, dar merparten av ledning och nyckelpersoner D vara gruppholag medverkade.
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relevanta och flexibla som

Ett vélskott och starkt bolag har i allmdnhet manga
alternativom det blir aktuellt att t.ex. soka ytterligare
kapital eller genomfora ett agarskifte eller en agar-
spridning.

Anpassning till situationen

For det forsta tror vi inte pa att ha nagon standard-
mall eller regelbok for hur ett samarbete och en in-
vestering skall se ut.

Fa foretag, situationer eller individer ar exakt den an-
dra lik, och for att vi skall vara relevanta maste vi ha
ett hdogt matt av anpassningsférmaga efter de speci-
fika forutsattningarna | varje situation som v stalls
infor. Om wiljan, intresset och engagemanget delas
for att uppna ett visst mal eller t.ex. l6sa ett problem
kan vi formodligen lyckas med uppgiften tillsam-

chanser att engagera oss 1 de verksamh

osorupp soker,

mans genom en oppen och transparent dialog och ett
nara samarbete.

Forsta vad vi inte kan

For det andra ar det ytterst viktigt for oss att forsta
vad vi Inte kKan och inte har erfarenhet av, | synner-
het om det ar nagot som vi heller egentligen inte har
forutsattningarna att lara oss pa ett bra satt. D
omojligt att vara en uthallig och relevant dgarpart-
ner om den nodvandiga forstaelsen for en verksam-
het brister, och utsikterna saknas for att forstaelsen

skall infinna sig.

Pa det personliga planet ar det ocksa svart, eller
kanske omojligt, att vara en relevant partner om ke-
min inte finns dar, och den gemensamma forstaelsen
individer emellan brister, oavsetl hur spannande en
mojlighet kanske framstar ur andra perspektiv.
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enrik Mella, Jonas Sandsirom Estmalm,

Vi pa Idun: Karl-Emil Engstrom, Adam Samuelsson, Rafi Louls, Oskar Samuelsson,
Richard Gliickman och Karin Ohrner

Darfor anstranger vi oss for att lara kanna individer-  cera nagot vi inte kdnner oss sakra pa att kunna halla
na, bade sidljare och ledning, innan vi fattar ett in-  och anstranger oss for att leverera det vi utlovar.
vesteringsbeslut och wi forvarvar bolag av och med
personer vi respekterar och gillar. Kontakta oss garna
) | vet att det runtom i landet finns manga valskotta
Oppen dialog och lonsamma industribolag med starka marknads-
Slutligen tror vi att ett framgangsrikt samarbete  positioner. Det ar var forhoppning att den lasare som
forutsatter en oppenhet, tydlighet och transparens  eventuellt overvager att salja hela eller delar av sitt
kommunikationen L.ex. mellan agare och kollegor. foretag och kanner att vi skulle kunna vara en tank-
ar partner ger 0ss chansen att lara kanna varandra
attre genom att kontakta oss eller fortsatta en re-
an paborjad dialog.

Oppenheten och tydligheten ar en forutsattning for
att komma till ratt slutsats rorande ett foretags prio-
riteringar eller launs mojligheter att vara en relevant

partner. Den ar ocksa en forutsattning for att bygga  Tveka darfor inte att skicka ett mail till he
de uthalligt goda personliga relationer som de flesta i ser fram emot att hora fran dig!
framgangsrika samarbeten bygger pa.

idun.com.

Déarfor stravar vi efter att ge tydliga och raka besked,  Vanligen,
ar forsiktiga med att ge indikationer eller kommuni-  Teamet pa Idun Industrier
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Ledamot

sroviken och tidigare SEH Investment

Banking. Styrelsemedlem sedan 2013.

4. GUNNAR TINDBERG

Ledamot

Tigigare VD for Indutrade.
Styrelsemedlem segan 20173,

7. KARIN OHRNER

Investment Manager

Fodd 1990, uppvaxt | Vasteras. Styrelse-
ordftrande 1 BIA. Styrelseledamat 1 ILE-
MA, Kjellbergs, LMI och Tritan. Tidigare
arbetat pa Grant Thornton | Stockhalm
ach Bdpenhamn dir hon huvadsaklugen
arbetade med revision samt transaktions-

=

radgivning med fokus pa dgarledda bolag.

10. 0SKAR SAMUELSSON

Finanschef

Foda 1988, uppvaxt | Skara, Urdforande
2B, samt ledamot | Culinag Progucts,
detter Business, Stega och TURAE. Bred
redovisningshakgrund, férst fran Deloitte
och har senare halt roller sum CFO,
senast fir Geomek som ingar i Indu-
tradekoncernen,

2. JOHAN LINDQVIS

Ledamot

Segmentchef Morth ochvice VU pa BUF
AB [publ]. Styrelsemedlem sedan 2021,

3. ADAM SAMUELSSON

Arbetande styrelseordforande

Fodd 1972, uppvéxt i Orebro. Ordfdran-
te 1 ERAL, Betler Business och stega.
_edamot | Bufab AE [publ]l mellan 2005
till 2079,

8. JONAS SANDSTROM ESTMALM

Investeringschef

Fodd 1984 och uppvaxt i Lund. Undfo-
rande i Prident ach Stathoga MA Teknik.
Landsiagsmeriterad tlerfaldig svensk

och nordisk seniormaéstare i judo aren
2006 - 2010,

11. RAFI LOUIS

Group Financial Controller

Fodd 1999, uppvaxt | Eskilstuna. Ansvarig
for lduns rapporiering, idigare revisor
na PwC och BDO, dven arbetat som eko-
nomikonsult,

3. CHRISTINA FAGERBERG

Ledamot

Medgrundare till Fagerberg & Dellby.
Styrelsemediem sedan 2078,

6. KARL-EMIL ENGSTROM
Affarsutvecklingschef och Vice VD

Fodd 1983, uppvaxt | Stockholm. Urdidrande

Pl Triton och Wiberger, Tidigare er-

farenheter fran MV Advisors och dessforin-
:

nan fran Grant Thornton som transaktions-
%y T, : g : i s g ; e
radgivare och aukioriserad revisor.

9. HENRIK MELLA
VD

Fodad 1973, uppvaxt i Haparanda. Ordfo-
rande | Culina Products, Intermercato,
LM MaroTec, Sj6bergs och Fredahl
Hydéns. Tidigare bl.a. VO for Cale Group,
Rysslandschet for Assa Abloy och Group

Hricing Director for Husgvarna.

12. RICHARD GLUCKMAN
Rorelsechef

Fodd 1985, uppvaxi 1 Stockholm. Urdio-
rande 1 ILEMA, Kjellbergs och TUHAB.
Tidigare VD far M5 Evoko Group.
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un mvesterar | va 3 1 . IMME
retag med hoga marknadsandelar och %‘é;mm m%mw
ﬁmgg:zmsmmr inom tillverkning, industrihandel eller
industriservice, Vi investerar uteslutande 1 verksam-
heter som vi | grunden kan forsta och dar var erfa-
renhet kan tillfora wme Fﬁmmgmmﬁmﬁmmgm =4
kallad "due dilligence” s s med egen personal
for att verkligen forsta foretagen i fraga pa djupet. Det-
ta ar nagot vi kan gora m Vi iﬁmg* efter kvalitet, stravar
efter en kKontrollerad Uilivaxt, och dar lonsamhet och
uthallighet gar fore tillvaxt for tillvaxtens skull.

W

Langsiktiga vardeinvesteringar

Vi investerar aldrig med avsikten att nagra ar se-
nare forstka salja bolaget vidare, utan vill kvarsta
som huvudagare pa permanent basis. Darfor lagger
vi stor vikt vid att forsta riskerna med varje investe-
ring och t“ﬁw tex. g@% hm mkggm | ?rég% a«mm %-“‘g
gégg,--+ o

wmmmhﬂm pedrivs. Sﬁmmmmgm ger é%tm 055
en img.% iktighet med stabil @{:E“a uthallig balansrik-
ning rustad for att klara dven djupa och langvar
Emﬁémkm?ﬁ%ég%ﬁgm

Vi ar langsiktiga och engagerade &gare som via sty-
relserna arbetar aktivt med att vidareutveckla vart
och ett av gruppbolagen 1 ldun. Dessa gruppbolag

samligigl en hog grad av autonomi, dar respeklive VU
och ledningsgrupp sja %mmsgé driver den zﬁag g
verksamheten. Vi &r © de om att d

far nara _ anste

de Ef:ig:sm@:%% a:,aﬁmi Va mgmtm gaww | linje r

styrelsen faststalld strategi och mal. Vi pa ldun ar oer-
hort stolta dver vara foretag, som bidrar till att skapa

jobb och ekonomisk tillvaxt | vart land och spelar en
”M”g mﬂ : Wéma manniskors Liv. Vi forisatter garna

ren sel | %E’"ﬁ% atl

er VU och ﬁ}fsﬁ:ké mmmw att m s:%ﬁé,agmé s“%mm
mmg Vi ar alltsa manga deldgare i Idun-gruppen och
vitror mywm pa den hangivenhet, det ansvarstagande

och den initiativkraft som kKommer ur elt gemensamt
agande. Samtidigt innebar var modellen att vi dver tid |
%iﬁmmhm %Mgv = gﬁw : : agmm | vara gmm f::amg

Kanner mwkﬂ val, karakleriseras am av en mw i %Eﬁ
jamfort med en ny verksamhet som ar mindre valbe-
mm mg; remodellen mmé m of: | dgande &“ -

pa moderbol @gm ar {:’sémgam ldun.

Du kan darmed rékna med langsiktighet och ett
obyrakratiskt och handlingskraftigt engagemang,
cavselt om du ar aklieagare | ldun industrier, med-
arbetare | nagot av vara gruppbolag, eller 8gare till
ett industriforetag som soker ett nytt tryggt och var-
akliglt hem.

TDUN INDUSTRIER AB [FUEBL]
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Investeringsfilosof

Som Investerare ar vi riskfokuserade och wvi an-
stranger oss for att sakerstalla att vi | varje enskilt
investeringsbeslut dr sa ndra en “"saker” slutsats
som mojligt, och undviker att investera | verksamhe-
ter dar andra investerare uppenbart har battre moj-
ligheter att fatta ratt investeringsbeslut. Def innebar
att vi huvudsakligen fokuserar pa industribolag inom
tillverkning, industriservice samt industrihandel.

ldun har ett litet men seniort team med ratt erfa-
renhet i forhallande till det vi gor. Det innebér bland
annat att vi har mojlighet, och foredrar, att genom-
fora vara investeringar foretradelsevis utanfor tra-
ditionella auktionsprocesser och med mycket liten
inblandning av externa konsulter och radgivare. Var
investeringsfilosofi grundar sig pa;

Marknadsledarskap 1 nischer: Vi letar efter bolag
som over lang tid har fokuserat pa att bli riktigt duk-
tiga inom en specifik industriell nisch och pa sa sétt
uppnatt en stark marknadsposition. Inte sallan har
vara gruppbolag >50% marknadsandel inom sin spe-
cifika nisch. Utover en stark marknadsposition lag-
ger vi stor mdda pa att forsta kundbehovet i de bolag
och branscher som vi investerar 1. Vi foredrar helt en-
kelt produkter och tjanster som ar saval viktiga som
repetitiva for kunden da det tenderar att oka stabili-
teten over en konjunkturcykel.

Bolag och branscher som vi kan forsta i grunden:
Var formaga att forsta de bolag och branscher som vi
investerar i ar central bade for var formaga att fatta
ratt investeringsbeslut liksom var mojlighet att bidra
pa en strategisk niva till vara bolag efter en inves-
tering. Detta innebar bland annat att dven om nagra

ARSREDOVISHING 2024
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av lduns gruppbolag har viss indirekt forsaljning till
konsument, ar samtliga gruppbolag framst verksam-
ma inom "business to business”. Vi investerar inte
heller 1 bolag som | hog utstrackning ar forsknings-
inriktade, har stora projektberoenden eller ar rena

konsultbolag.

versifiering: Aven om enskilda gruppbolag gene-
rellt uppvisar en hog grad av specialisering stravar
vi efter att uppna en god diversifiering pa gruppniva.
Detta galler bade i termer av underliggande mark-
nadsdrivare, dar vara bolag ar verksamma inom allt
fran vattenrening till snickarbankar, men &ven i ter-
mer ay tidsdiversifiering dar vi generellt gor mellan
en till fyra investeringar per ar.

Pilotskolan ar en grundsten | lduns arbetssatt med
betydande delagarskap i saval styrelse och koncern-
ledning som | respektive gruppbolag vilket skapar en
mycket stark intressegemenskap igenom hela orga-
nisationen [styrelse, moderbolagsledning och i led-

ningsgruppen for respektive gruppbolag). Fa mark-
nadsnoterade aklier kommer ens | narheten av den
intressegemenskap som rader mellan externa aktie-
agare 1 ldun och en stor grupp av koncernens nyckel-
medarbetare.

Styrmodellen bygger pa en relativt hog grad av au-
tonomi dar vi lagger stort fokus pa att investera
ratt foretag, sakerstalla att vi har ratt manniskor
pa nyckelpositioner och sedan se till att vi har en
Intressegemenskap med ledningen genom ett del-
agarskap | respektive gruppbolag. Ett annat ord for
var styrmodell ar decentraliserad vilket inte skall
forvaxlas med att vi ar passiva. Vi anstranger oss
tvartom att vara aktiva och tillgangliga agare dar
vi som regel ar representerade av minst tva med-
arbetare fran ldun i respektive styrelse varav en ar
ordforande. Vart huvudfokus tenderar dock oftast
att vara pa fragor av strategisk vikt snarare an ope-
rativa fragor.

KVALITATIVA FORVARV OCH EN STAB
Mkr, rapporterade siffror

| Nettoomsittning
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Aktiekapitalets fordelning

sfilosofi. Jag

Aktier Rastkvat Hoster

11512 373 39 504 533

A-aktier B-aktier Aktieandel Rostandel

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

Karl-Emil Engstrom 140 000 1.2% 0 4%
Dskar Sagﬁwﬁmw 80 000 0. 7% 0 2%

vvvvvv e ELIELULVERLeY LLLELeLe) ELLELELrRr) e e ELIELULVEELRRr) L R S S R e R R R R R e R R R R R R R R L R R R e R R R R e R R R R R R R R R R R e L N R R N R L R R R L R R R R R N R R L N R R R R R R L R e R R N R N R R R R R R e R R R R R R R R N R R R R R R R R N R R R R R R R L R N L N S R N N S L N N R R R N N R R L N S L e S R R N N R R
H = M b bt e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e et e e e e ettt e bt e bt b

Christina Fagerberg 4.3 800 0,4% 0,1%

Richard Gliickman 15 000 0, 1% 0.0%

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

Johan Lindgwist 1 000 0, 0% U.0%

Totalt 3 110 240 2071250 43,0% 84,0%

A-aktier

Alcur Fonder 10171 356% 8.8% 2 5%

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

David Mindus 717 060 6,2% 1,8%

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

Ulf Rosberg 663 703 3,75 1.7%

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

Totalt 6 330 883 55,0% 16,0%

1. Privat, via kapitalfdrsdkring eller bolag per 31 december 2024
7. =2% av kapitalet. Kalla: Mogular Finance AB per 37 december 2024
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ldun ar en lonsamhetsorienterad organisation. Till-
vaxt ar prioriterat, men tillvaxt 1 omsattning har inget
egenvarde om inte resultatet foljer med. Darfor ar
vart viktigaste mal att rorelseresultatet matt som
EBITA skall oka med i genomsnitt minst 15% per ar.

ldun stravar efter att endast investera | hogkvalitativa
bolag som har bevisat att de kKan vaxa lonsamt over
tid. Var erfarenhet ar att ett foretag i det narmaste
behdver en orgamnisk tillvaxt for att vara sunt och ut-
halligt. For att tydliggora detta, som givetvis har re-
levans ocksa for t.ex. hur vi arbetar och utvarderar
investeringsmdjligheter, skriver vi aven i vart finan-
siella mal att vi forvantar oss i snitt 5% arlig organisk
tillvaxt, utover den forvarvade.

EBITA-TILLVAXT

ar forvantas vara organisk EE
tillvaxt.

Genomsnittliga tillvaxten 1 EBITA
ska uppaga till minst 15 procent per
ar, dar i genomsnitt 5 procent per

Givet att vi ar en riskiokuserad organisation ar det
centralt for oss att begransa den finaniella risken
| ldunaktien genom att halla en rimlig niva pa var
skuldsattning. Var skuldsattningsgrad ska darfor all-
tid understiga 3.5x EBITDA [vilket ar en niva som av-
sevart understiger var historiska genomsnittsniva),

Vi har vid flertalet tillfallen i var rapportering under
arens lopp kommunicerat att vi hittills i princip vid
varje lillfalle haft fler intressanta och relevanta in-
vesteringsmajligheter an vi haft de personella och
kapitalmassiga resurserna att agera pa. Sa ar det
aven idag. Darfor vill vi aterinvestera merparten av
de kassafloden som koncernen genererar. Av den
anledningen begransar vi andelelen av de arliga re-
sultat som vi avser dela ut till maximalt 10% av arets
resultal justerat for goodwillavskrivningar.

EEAS

Forvarvad bllvaxt
| EBITA, %

i@ Organisk tillvaxt i
EBITA, %

Mal, minst 15%

NETTOSKULD/EE

Nettoskuld / EE
3,5x dver tid.

ITDA ska understiga  '*™

1050 %000 e, 19 W Nettoskuld, mkr
700 " v Nettoskuld/EBITDA

350 w Mal rmax 3,5

UTDELNING

Hogst 10% av arets resultat, justerat 146

for goodwillavskrivningar - lduns

vinst och kassaflode ska primart

aterinvesteras i verksamheten och
anvandas for ytterligare forvarv,

F
3,0
25
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|dun bestar i dagsléaget av 18 gruppbolag som ar upp-
delade i vara affarsomraden Tillverkning och Service
& Underhall. Affarsomradena och gruppbolagen har
varierande utmaningar och mojligheter avseende
hallbarhet, men manga delas mellan bolagen. For
att konkretisera hallbarhet i nagra av vara grupp-
bolag; inom Service & Underhall har vi ILEMA som
genomfor utslappsmatningar for tillverkande bolag
inom framst Sverige som enligt lag behover mata
sina egna utslapp. Genom Prowash, som ar mark-
nadsledare | Sverige och t.ex. var forst | landet med
att erbjuda Svanenmarkt biltvatt, tillhandahaller vi
biologiska reningsverk till biltvattsanlaggningar, som
renar vattnet fran skadliga amnen, som annars ris-
kerar att pa sikt forsamra vattenkvalitén i sjdar och
vattendrag. Ett annat exempel ar StathGga MA Teknik
som gor underhallsinsatser hos industribolag vilket
har en positiv inverkan pa industrins l6nsamhet, mil-
|0 och resursnyttjande.

Inom affarsomrade Tillverkning bidrar t.ex. BlAs pro-
dukter for vattenrening till renare vatten. Var tillverk-
ning och renovering av vattenkraftsturbiner, genom
gruppbolaget TURAB, bidrar till positiva miljoeffek-
ter for samhallet och invanare som genom fossilfri
elproduktion resulterar i en mindre klimatpaverkan.
De 100% atervinningsbara snickarbankar som till-
verkas | koncernen anvands av elever | skolor och
snickare bade inom och utanfor rikets granser vilket
bidrar till en cirkular anvandning av tramaterial.

ldun uppmuntrar ett proaktivt hallbarhetsarbete |
ﬁmmemm och stottar bolagen med centrala hall-
barhetsinitiatiy, bl.a. COZ-berakningar, utslapps-

minskningar och energieffektiviseringar samt stottar
bolagens organiska hallbarhetsinsatser i respektive
bolag som genomforas for att tillsammans bidra till
ett mer hallbart samhalle och starka var grupp.
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lduns primara intressenter

ldun har en bred krets av intressenter som ar rele-
vanta for var verksamhet och framgang. Var och en
av dessa intressenter har unika intressen och paver-
kar var strateqi, de beslut vi tar och vart resultat pa
olika satt.

Medarbetare

Medarbetare ar en av ldun och gruppens viktigaste
intressentgrupp eftersom de utfor arbetet som driver
var verksambhet framat. Engagerade och kompetenta
medarbetare bidrar till innovation, produktivitet och
kundnojdhet. Att varna om personalens arbetsmil-
i6, utvecklingsmaojligheter och valmaende skapar en
stark foretagskultur, friska medarbetare och mins-
kar personalomsattning, vilket i sin tur paverkar var
langsiktiga lonsamhet och konkurrenskraft.

Kunder till gruppbolagen

Kunderna &r avgorande for vara intdktsstrémmar
och affarsmodeller | respektive gruppbolag. Nojda
kunder skapar lojalitet, vilket forhoppningsvis leder
till langsiktig tillvaxt. Vara kunder ar viktiga eftersom
deras krav och behov styr hur respektive bolag ut-
vecklar sina produkter och tjanster. Att forsta kun-
dernas behov hjalper bolagen att konkurrera fram-
gangsrikt pa respektive marknad.

Investerare

Vara investerare férvantar sig en god avkastning pa
sin investering i Idun, vilket gor att vi maste strava
efter god lonsamhet och hallbara resultat. Starka
prestationer och goda relationer med Investerare
forbattrar majligheten att ta in ytterligare kapital pa
attraktiva villkor vid behov, stérker ocksa gruppens
anseende och varumarke.

Leverantorer

En stabil och palitlig leverantdrskedja ar nodvéndig
for att uppratthalla god produktionskvalitet och le-
veranstider. For att detta ska vara mojligt kravs gott
samarbete med vara leverantorer och att de foljer la-
gar och forordningar samt erbjuder goda arbetsfor-
hallande for dess medarbetare. Langsiktiga och goda
relationer med leverantorer kan aven bidra till kost-
nadseffektivitet och innovation, sarskilt vid samarbe-

te kring produktutveckling. Tillsammans med vara
leverantorer och de leverantorer vi valjer att samar-
beta med kan framja innovation och hallbar tillvaxt.

Naturen och klimatet

Naturen ar en kritisk intressent eftersom var verk-
sambet ofta paverkar miljon och klimatet. Klimat-
relaterade forandringar kan dven paverka vara bo-
lags kunders efterfragan, varfor vi kontinuerligt
maste utvardera moijligheter och risker kopplat till
klimatforandringar. Ett hallbart forhallningssatt till
naturresurser, energl, utslapp och avfallshantering
ar nodvandigt for att mota kunders och samhallens
forvantningar samt for att undvika negativa konse-
kvenser sasom miljoskador, legala utmaningar och
forandringar i utbud och efterfragan. Miljomassigt
ansvarstagande kan ocksa ge oss konkurrensforde-
lar och stérka vara bolags varumarken.

Saljare av bolag

Vid bolagsforvary ar entreprenorer och saljare av bo-
lag en relevant intressentgrupp eftersom de har insikt
| det forvarvade bolagets verksamhet, potential och
risker. Att uppratthalla en god relation med séljaren
tar ner risken vid forvarv av bolaget da séaljaren ofta
under en period efter forvarvet fortsatt ar verksam |
bolaget eller tar en plats | bolagets styrelse. Vi har
manga exempel dar entreprendrer fortsatt ar aktiva
och delagare i bolagen efter fem till tio ar, vilket speg-
lar de goda relationer och det engagemang vi ser hos
vara entreprenorer. Givet att saljaren ofta i flera de-
cennier har arbetat och lett bolaget, samt kanner det
val ar det ovarderlgt for ldun och ledningsgruppen for
bolaget att kunna dra nytta av saljarens kunskap och
vad som gjort bolaget framgangsrikt historiskt.

Myndigheter

Myndigheter spelar en central roll for det offentliga
genom att reglera foretagsverksamhet via lagar och
forordningar. Efterlevnad av lagstiftning, t.ex. arbets-
ratt, miljo- och skattelagstiftning, ar nodvandig for
att sakerstalla en hallbar affarsverksamhet och und-
vika sanktioner. Myndigheter kan ocksa vara en kalla
till stod, exempelvis genom att erbjuda subventioner
eller bidrag for innovation och hallbarhetsinitiativ.
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Minoritetsagare i forvarvade bolag

Minoritetsagare | forvarvade bolag har ofta kvar sina
ekonomiska och operativa intressen | det bolag som
till del farvarvas av ldun. Denna grupp sammanfaller
ofta med "5Saljare av bolag”™. For att undvika konflik-
ter och framja samarbete ar det viktigt att ta hansyn
till deras intressen och ge dem mojlighet att bidra till
respektive bolags fortsatta utveckling. Detta kan ock-
sa starka relationerna och oka chanserna for en fort-

satt framgangsrik utveckling och tillvaxt i bolaget.

na ar enviktiga intressenter for Idun for att sakerstalla
en god och uthallig finansiering for koncernen. For att
bygga och uppratthalla starka, langsiktiga relationer
med vara kreditgivare stravar vi efter att vara tydliga

Fokusomrad

och transparenta i var verksamhet och kommunika-
tion. Vi fokuserar pa hallbarhet tillsammans med en
ansvarsfull tillvaxt och forvaltning, vilket starker for-
troendet och skapar forutsattningar for framtida sam-
arbete och tillvaxt. Genom att aktivt kommunicera var

a

strategi och vara resultat ser vi till att t.ex. vara bank-

partners kanner sig trygga i vart langsiktiga atagande
och vart satt att hantera risker och mojligheter.

Sammanfattningsvis ar alla dessa intressenter cen-

trala for var framgang och langsiktiga hallbarhet.
Utover dessa finns ett antal andra intressenter som
ocksa ar vasentliga, men ovan ar de intressentgrup-
per vi finner allra viktigast. Att hantera relationer
med dem langsiktigt och utifran den strategin vi valt
ar vad vi tror ar nyckeln till att bygga en hallbar och
framgangsrik bolagsgrupp.

Idun arbetar med tre fokusomraden kopplade till FN:s globala mal dér vi kontinuerligt utvarderar vad som ar mest

B

relevant for att forbattra var analys och uppfoljning for att sékerstalla en proaktiv hallbarhetsstrategi som &ri linje

med vara och vara intressenters forvantningar samt kommande foréndringar vad géaller majligheter och risker.

Affarsetik

ldun tillampar en strikt nolltole-
rans mot oetisk affarspraxis och
forvantar oss att samtliga dotter-
bolag och medarbetare ska folja
lduns uppforandekoden. Vidare
vill vi att vara leverantorer ska
folja var uppforandekod eller ha
upprattat en egen uppforandekod

]

som ar i linje med var egen.

Mal: Att minst 90% av vara medar-
betare ska ha fatt en genomgang
av var uppforandekod och skrift-
lLigen bekraftat mottagandet och
inneborden av denna under 2025

Miljo och klimat

ldun arbetar for att minska
koncernens relativa utslapp, bade
egna utslapp (scope 1 och 2 och
indirekta utslapp [scope 3] framst
fran leverantdrer, enligt Parisav-
talets mal att begransa den globa-
la uppvarmningen. Vi borjade
mata koncernens koldioxidutslapp
under ar 2023 [las mer under sek-

tion Klimatavtryck for data).

Mal: Att under 2025 och 2026

pa basis av den historik som vi
samlat in paborja arbetet med att
satta reduktionsmal for utslapp
for att kunna kommunicera detta
externt senast under 2027

Medarbetare

ldun stravar efter att skapa en
inkluderande och trygg arbels-
plats som varderar medarbe-
tare med olika bakgrunder och
erfarenheter.

Mal: For koncernen vill Idun ha
en arbetsstyrka med minst 20%
Kvinnor

Att fran och med 2025 birja mata
siukfranvaro och satta mal for
detta framat
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Affarsetik

Hallbar forvarvsprocess

Sedan ldun Industrier grundades 2013 har vi genom-
fort ett trettiotal forvary, fordelat pa 18 gruppbolag
och ett antal tillaggsforvary, av foretag inom tillverk-
ning, tjanster och handel inom framst Sverige. Hall-
barhet ar en integrerad del av var forvarvsstrategi,
dar miljomassiga, soclala och bolagsstyrningsrelate-
rade aspekter alltid beaktas. Vi investerar inte | fore-
tag som bryter mot manskliga rattigheter, har bris-
tande arbetsvillkor eller bryter mot lagar och regler,
t.ex. inom miljlagstiftning. Idun uppmuntrar ocksa
till 8kad dppenhet kring miljo- och samhallsfragor |
de foretag vi forvarvar.

Vid urvalet av potentiella bolagsforvary fokuserar vi
pa langsiktiga hallbarhetsaspekter. Vart mal ar alltid
att skapa varde for vara aktiedgare och vi soker verk-
samheter med hallbara affarsmodeller. Forvarvade
foretag kommer att omfattas av lduns hallbarhetsmal
som ar under utveckling, vilket sakerstaller en ambi-
tios agenda for hallbar utveckling framat. Genom en
decentraliserad styrmodell och lduns representation
| styrelser ser vi till att hallbarhet integreras i res-
pektive bolags strategl och drivs som en prioriterad
fraga i respektive styrelse och dar verksamheterna
sedan rapporterar relevanta hallbarhetsindikatorer
Litl Idun som sedan sammanstaller for gruppen. Dar-
efter satter vi mal och utvardera framsteg tillsam-
mans med bolagen.

Integritet och antikorruption

ldun har en strikt nolltolerans mot Korruption, mutor
och illojal konkurrens. De storsta riskerna uppstar |
dotterbolagens relationer med leverantorer och kun-
der. Var forsta uppforandekod, som antogs 2020, de-
finierar tydligt var installning till mutor och vikten av
hog integritet. Koden innehaller exempel pa oetiska
beteenden och angiver hur sadana situationer ska
hanteras. Implementeringen av uppforandekoden
borjade under 2020, och alla anstallda 1 moderbola-
get har fatt utbildning i den under aret. For forvar-
vade gruppbolag galler koden omedelbart vid vart
tilltrade.

Under 2020 introducerade vi en visselblasartjanst
dar Intressenter kan rapportera ocegentligheter ano-
nymt. Vi har informerat om tjansten och utbildat VDar
| vara gruppbolag i dess anvandning. Under 2024 har
ett fall rapporterats och hanterats. Under 2043 var
det ocksa ett fall som rapporterades och hanterades.

Risker och mojligheter

Vissa av vara bolag ar verksamma pa marknader dar
risken for mutor och korruption ar hogre. Det kan
t.ex. handla om mutor 1 samband med inkap. Vi for-
vantar oss att alla anstallda ska folja alla tillampliga
lagar och forordningar pa alla platser dar vi bedriver
verksamhet. Vi vill dven att vara samarbetspartners
och leverantorer ska veta att vi bedriver var verksam-
het med nolltolerans for korruption. En praxis som
strider mot vara riktlinjer kan anses vara acceptabel
| ett visst land men det betyder inte att det ar accep-
tabelt for ldun.

Miljo och klimat

Klimatavtryck

vara bolag inom affarsomraden Tillverkning som
bl.a. forser svensk industri med produkter. Vara
egna tillverkande bolag har hogre energiforbrukning
och utsldpp an vara servicebolag, men den absoluta
merparten av vara utslapp sker uppstroms i var leve-
rantdrskedja. Vara foretag arbetar aktivt med energi-
effektivisering och overgang till fornyelsebar energi
for att minska vart eget koldioxidavtryck. Vi forsoker
vidare erbjuda produkter till vara kunder som bestar
av atervinningshart material och utan skadliga till-
satser. For att uppna detta mal behover vi ha en kon-
tinuerlig dialog med vara kunder och leverantérer.

Vi arbetar aktivt med att mata vara utslapp i enlig-
hel med Vaxthusgasprotokollet eller GHG-protokollet
[fran engelskans Greenhouse Gas Protocol]. | detta
inkluderas utslapp fran verksamheten, framst ut-
slapp fran egna bilar och lastbilar [scope 1), utslapp
fran inkop av varme/kyla och energi/elektricitet
Iscope 2] samt utslappen som uppkommer hos vara
kunder och leverantorer [scope 3] och redovisa ut-
slappen enligt denna klassificering.
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ldun samlar in och kvantifierar koncernens koldiox-
idavtryck sedan 2023, med ar 2022 som startar for
datainsamlingen. Nedan sammanstallning ar inte
fullstandig och exakt da det grundar sig pa berak-
ningar och antaganden, men vart mal ar att konti-
nuerligt forbattra var datakvalité och omfattning pa

SCOPE 1 [ton CO2e]

Mobil farbranning

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

Affarsresor

Anstalldas pendling"

Summa

Summa scope 1, 2och 3
Utslapp avtCO2e fomsatt msek

.
Z
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data under de narmaste aren och arbeta for att sanka
koncernens klimataviryck. For att sakerstalla kvali-
tet och lagga en bra grund for det fortsatta arbetet
harvi inlett ett samarbete med Normative, ett foretag
med gedigen erfarenhet av att hjalpa organisationer
att mata och minska sina utslapp.
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| Idun har annu inte barjat mata flyktiga utslapp och anstalldas pendling men har som mal att gbra detta under 2025,
| Bwfall som generats av verksamheter ingar for tillfallet | kategorin Inkapta varor ach tjanster,
|

3] Nedstrims transpart och distribution ingar for tillfallet | kategorin Uppstrams transpart ach distribution.

Risker och mojligheter

Vi stravar efter att bidra till ett mer hallbart sam-
hille. Var bolagsgrupp inkluderar flera foretag som
bidrar till minskad miljopaverkan. Iduns mal ar att
skapa langsiktig vardetillvaxt genom att identifiera
och hantera risker och mojligheter kopplade till kli-
matforandringar. Vi foljer relevanta lagar och har inte

adragit oss nagra miljorelaterade sanktioner under
aret. For att hantera risker kopplade till forandrade
konsumentbeteenden arbetar vi proaktivt med initi-
ativ for att minska var klimatpaverkan och utveck-
la mer hallbara produkter och tjanster. Under 2025
kommer vi fortsatta att kartlagga risker och mojlig-
heter kopplat till klimatforandringar.
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