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Forvaltningsber:iittelse

Styrelsen for Aktiebolaget Viberd Management, 556921-5428, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Verksamheten

Allmiint om verksamheten

Bolaget bedriver konsultverksamhet inom verksambhets- och processutveckling, agila transformationer och
organisatoriskt forandringsarbete samt CRM- och ERP-16sningar med sérskilt fokus pd Microsoft Dynamics
365. Verksamheten omfattar dven arkitektur, integrationer samt utveckling av digitala tjanster och
applikationer.

Darutdver bedriver bolaget verksamhet inom sjofart, inklusive bemanning for sj6trafik, samt i mindre
omfattning markentreprenad.

Visentliga héndelser under rikenskapsaret

Under rikenskapséret har bolaget satsat pa kompetenshojande insatser inom sjofartsomradet i syfte att bredda
verksamheten och mojliggora uppdrag pa fler och storre fartyg. Satsningen har genomforts parallellt med den
l6pande verksamheten.

Bolaget har under éret fortsatt bedriva verksamheten med god 16nsamhet och nya uppdrag har tillkommit i bade
nya och befintliga branscher.

I 6vrigt har inga vésentliga hindelser intrdffat under &ret.

Flerarsoversikt
Belopp i kr
2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 4 093 455 4732910 4 828 586 4525 786
Resultat efter finansiella poster 1 540 244 2 649 842 2783221 2423 803
Soliditet % 87,1 84,3 82,2 80,1
Forindringar i eget kapital
Aktie- Balanserat
kapital resultat  Arets resultat
Belopp vid arets ingang 50 000 3439 080 1 625939
Balanseras i ny rakning 1 625939 -1 625939
Vinstutdelning -825 000
Arets resultat 1107 321

Belopp vid irets utgiang 50 000 4240 019 1107 321
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Resultatdisposition

Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel:
Balanserat resultat 4240019
Arets resultat 1107 321
Summa 5347 340
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:
Utdelning 900 000
Balanseras i ny rakning 4 447 340
Summa 5347 340

Styrelsens yttrande om vinstutdelning

Bolagets egna kapital har berdknats i enlighet med svensk lag och bokforingsndmndens uttalande.

Styrelsen finner att full tdckning finns for bolagets bundna egna kapital efter den foreslagna vinstutdelningen.
Styrelsen finner &ven att den foreslagna utdelningen till aktiedgarna &r forsvarbar med hénsyn till de parametrar
(verksamhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt) som
anges i 17 kap 3 §, andra och tredje stycket, i aktiebolagslagen.
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Resultatrikning

2025-01-01 -  2024-01-01 -
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelseintikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséttning 4093 455 4732910
Ovriga rorelseintikter 4 688 501
Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m. 4098 143 4733 411
Rorelsekostnader
Révaror och férnddenheter 0 -5 811
Ovriga externa kostnader -147 735 -85 521
Personalkostnader 2 -2 446 390 -2 095 857
Summa rorelsekostnader -2 594 125 -2 187 189
Rorelseresultat 1504 018 2 546 222
Finansiella poster
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 39619 105 486
Réntekostnader och liknande resultatposter -3 393 -1 866
Summa finansiella poster 36 226 103 620
Resultat efter finansiella poster 1540 244 2 649 842
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder -119 000 -580 000
Summa bokslutsdispositioner -119 000 -580 000
Resultat fore skatt 1421 244 2 069 842
Skatter
Skatt pa arets resultat -313 923 -443 903
Arets resultat 1107 321 1625939
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 3

Summa materiella anléggningstillgdngar

Finansiella anléggningstillgingar

Andra langfristiga virdepappersinnehav 4 3657 126 3341135
Andra langfristiga fordringar 5 1 500 000 372 000
Summa finansiella anléiggningstillgdngar 5157 126 3713135
Summa anléiggningstillgingar 5157 126 3713135
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 693 944 983 175
Ovriga fordringar 31166 0
Summa kortfristiga fordringar 725110 983 175
Kassa och bank

Kassa och bank 3561774 4615384
Summa kassa och bank 3561774 4 615 384
Summa omséttningstillgingar 4 286 884 5598 559
SUMMA TILLGANGAR 9 444 010 9 311 694
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50 000 50 000
Summa bundet eget kapital 50 000 50 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 4240019 3439 080
Arets resultat 1107 321 1625939
Summa fritt eget kapital 5347 340 5065 019
Summa eget kapital 5397 340 5115019
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 3566 254 3447 254
Summa obeskattade reserver 3566 254 3447 254
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 274 130
Skatteskulder 0 137 245
Ovriga skulder 460 142 592 046
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 20 000 20 000
Summa Kortfristiga skulder 480 416 749 421
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9444 010 9 311 694
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.
Not 1 Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnidmndens allminna rad
(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.
Materiella anlédggningstillgangar
Avskrivningar Ar
Inventarier, verktyg och installationer 5
Tjéanste- och entreprenaduppdrag
Foretagets intdkter fran uppdrag pa 16pande rédkning redovisas enligt huvudregel.
Not 2 Medelantalet anstillda
2025-01-01 -  2024-01-01 -

2025-12-31 2024-12-31
Medelantalet anstéllda 2 2
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 202 502 202 502
Utgiende anskaffningsvirden 202 502 202 502
Ingéende avskrivningar -202 502 -202 502
Utgiende avskrivningar -202 502 -202 502
Redovisat virde 0 0
Not 4 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 3341 135 2813 142
Forindringar av anskaffningsvérden
Ink6p 315991 527993
Utgiende anskaffningsvirden 3657 126 3341135
Redovisat virde 3657 126 3341135
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Not 5 Andra langfristiga fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 372 000
Forindringar av anskaffningsvérden
Tillkommande fordringar 1 128 000 372 000
Utgiende anskaffningsvirden 1500 000 372 000
Redovisat virde 1500 000 372 000

Kommentar till not

Posten avser kapitalforsékring tecknad av bolaget. Kapitalforsékringen redovisas till anskaffningsvérde och ar
klassificerad som langfristig fordran i enlighet med tillimpade redovisningsprinciper.
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Underskrifter
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Carl Olof Per Ekman 2026-04-17
Carl Olof Per Ekman Datum

Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har ldmnats 2026-04-17

Niklas Fredrik Holmberg Peters

Niklas Fredrik Holmberg Peters
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Aktiebolaget Viber6 Management
Org.nr 556921-5428

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Aktiebolaget Viberd Management for rékenskapsaret 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rittvisande bild av Aktiebolaget Viberé6 Managements finansiella stdllning per den
2025-12-31 och av dess finansiella resultat for dret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen dr
forenlig med arsredovisningens Ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standard on Auditing for revisioner av finansiella rapporter for
mindre komplexa foretag (ISA for LCE) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i forhallande till Aktiebolaget Viberd
Management enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret {or att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer dr nodvéndig for att
upprétta en arsredovisning som inte innehaller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets forméga att fortsétta
verksamheten. Den upplyser, nér sa &r tillampligt, om forhdllanden som kan péverka formagan att fortsétta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att ldimna en
revisionsberéttelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt International Standard on Auditing for revisioner av
finansiella rapporter for mindre komplexa foretag (ISA for LCE) och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt International Standard on Auditing for revisioner av finansiella rapporter for
mindre komplexa foretag (ISA for LCE) anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt
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skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och &ndamaélsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre 4n for en vésentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgirder som &r lampliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhorande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvénder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets forméga att fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vésentlig osékerhetsfaktor, méste jag i revisionsberéttelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhéllanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsétta verksamheten.

- utvéarderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sdtt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
Aktiebolaget Viberd Management for rikenskapséret 2025 samt av forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamot ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till Aktiebolaget Viberé Management enligt god
revisorssed i Sverige och har 1 dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.
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Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vésentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgérder som utfors baseras pa min professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sddana dtgérder, omraden och
forhallanden som éar vésentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertridelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder
och andra forhallanden som é&r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget édr forenligt
med aktiebolagslagen.

Stockholm 2026-04-17

Niklas Holmberg Peters

Niklas Holmberg Peters
Auktoriserad revisor
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