ARSREDOVISNING
for

Styra AB

Org.nr. 556696-0562

Styrelsen och verkstillande direktoren far hirmed avliimna arsredovisning for rikenskapsaret 2022-07-01 - 2023-06-30

Innehall Sida
- forvaltningsberittelse 2
- resultatrikning 4
- balansrikning 5
- noter 7
- underskrifter 7
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Styra AB
Org.nt. 556696-0562

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allméint om verksamheten

Rikenskapsaret 2022-2023 kom att bli ett bra ar for Styra AB. Bolaget 6kade bade omsittningen och vinsten betydligt fran dret innan
genom leveranser till néjda kunder. Detta trots stora oroligheter 1 vidrlden. Lagom nér Corona-pandemin sléppte sitt grepp har vi fatt
uppleva ett fullskaligt krig i Europa da Ryssland anf6ll Ukraina. Detta 1 kombination med skenande inflation, stindigt héjda réntor
och forsvagad svensk krona skapade osdkerhet pa marknaden. Denna osékerhet visade sig dock inte i Styras afférer och orderingang.
Under aret blev det fullt méjligt igen att ha fysiska méten och utbildningar vilket underlittade séljarbetet. Affidrer gjordes med bade
nya och gamla kunder. Det ir alltid glddjande néar gamla kunder kontaktar oss med fortsatt fértroende och nya uppdrag - vilket har
skett dven detta ar. Ett sadant exempel 4r en av véra dldsta kunder som vi bérjade arbeta med redan 1997.

Efter framtagningen av dgardirektiv till Lekia AB fick Styra uppdraget att rekrytera ordférande- och ledamotskandidater vilket
genomfordes framgangsrikt enligt I ekia. Arbetet med och erfarenheten fran Lekia-projektet var virdefull da Styra deltog i och vann
upphandlingen av framtagning av dgardirektiv till en tjinstekoncern med 10 aktiebolag, 700 medarbetare, 700 MKkr i omséttning och
cirka 70 dgare. Detta projekt paborjades under varen 2023. Under aret har tva av Styras konsulter dven medverkat som adjungerad
ordforanden och ledamot i bolagsstyrelser. Styras tva stora produkter ér fortfarande framtagning av dgardirektiv och
styrelserekryteringar till dgarledda bolag vilket har skett till bade stora och sma bolag under aret. Ett av dessa bolag var ett
hogteknologiskt startupbolag med ca 30 medarbetare med Europa som marknad och gt av grundare, riskkapitalister och kunder. I
denna utmanande dgarstruktur fungerade Styras metodik vil.

Under aret har dialog skett med potentiella nya associerade konsulter med vilka dialogen fortsitter under nésta ar. Under varen 2023
har vi dven tagit ett rejdlt grepp om Styras presentation pa nitet och uppdragit at en kommunikationsbyra att ta fram en ny hemsida till
Styra. Malséttningen 4r att hemsidan ska gora Styra och vara konsulter réttvisa giillande var kompetens och erfarenhet och dirmed
stotta i var forsdljning och legitimitet, ” Arkitekturen” i hemsidan #r klar och nu ska sidan fyllas med texter som dr under framtagning.

Styra AB égs till 62,5% av Axproma AB (556455-4250). Nagra transaktioner med moderbolaget Axproma AB har inte férekommit
under rakenskapsaret.

Vi vill tacka vara trevliga och proffsiga kunder for 1 ar. Nédr vi gér in 1 det nya rikenskapsaret gor vi det med stor tillf6rsikt, trots
osdkerheten pa viarldsmarknaden, och med en ovanligt stor orderstock med intressanta kunder och uppdrag.

Gunnar Alexandersson, VD och dgare

Foretagets site dr 1 Stockholms ldn, Stockholms kommun medan huvudelen av verksamheten bedrivs i Linkoping med omnejd.

Flerarsoversikt

Beloppen 1 Flerarstversikt visas 1 KSEK
2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020

Nettoomsittning 1 545 1014 1230 1 488
Resultat efter finansiella poster 135 80 112 112
Soliditet (%) | 61,07 77,18 65,84 57,95

Definitioner av nyckeltal, se noter
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Styra AB
Org.nr. 556696-0562

Forandringar i eget kapital

Aktiekapital Balanserat Arets resultat  Summa eget

resultat kapital
) Belopp vid drets ingang 100 000 253 333 44 282 397 615
o Balanseras i ny rdkning 44 282 -44 282 0
L1 Arets resultat 103 472 103 472
i Belopp vid drets utgang 100 000 297 615 103 472 501 087
)
e}
<
)

Resultatdisposition

Medel att disponera:

Balanserat resultat 297 614
Arets resultat 103 472
401 086

Forslag till disposition:
Balanseras i ny rikning 401 086
401 086

Betriffande bolagets resultat och stillning i 6vrigt hiinvisas till efterféljande
resultat- och balansrikningar med tillh6rande noter.
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Styra AB
Org.nr. 556696-0562

RESULTATRAKNING 2022-07-01 2021-07-01
Not 2023-06-30 2022-06-30
Rorelseintiikter, lagerforiandringar m.m.
Nettoomsittning 1 545 404 1014 240
Ovriga rorelseintidkter 4 140 48 027
oy Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m. 1 549 544 1 062 267
N
L™
= Rorelsekostnader
o3 Ravaror och f6rnddenheter -232 064 -130 540
4 Ovriga externa kostnader -419 942, -309 518
e Personalkostnader 2 -766 347 -542 881
) Summa rorelsekostnader -1418 353 -982 939
Rorelseresultat 131 191 79 328
Finansiella poster
Resultat fran Gvriga finansiella anldggningstiligangar 0 682
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 3312 35
Summa finansiella poster 3312 717
Resultat efter finansiella poster 134 503 80 045
Bokslutsdispositioner
Fordndring av periodiseringsfonder 0 -20 000
Summa bokslutsdispositioner 0 -20 000
Resultat fore skatt 134 503 60 045
Skatter
Skatt pa arets resultat -31 031 -15 763
Arets resultat 103 472 44 282
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Styra AB
Org.nr. 556696-0562

BAL ANSRAKNING 2023-06-30 2022-06-30
Not
TILLGANGAR
o Anlidggningstillgangar
e
t'f?: Finansiella anlidggningstillgangar
~ Andra langfristiga viirdepappersinnehav 3 102 500 102 500
2 Summa finansiella anléiggningstilloangar 102 500 102 500
C7
r::l
&1 Summa anliggningstillgangar 102 500 102 500

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 202 770 135075
Ovriga fordringar 17 095 34 192
Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter 21 204 30 841
Summa kortfristiga fordringar 241 069 200 108
Kassa och bank

Kassa och bank 775 845 449 160
Summa kassa och bank 775 845 449 160
Summa omsittningstillgangar 1016914 649 268
SUMMA TILLGANGAR 1119 414 751 768
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Styra AB
Org.nr, 556696-0562

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
LeverantOrsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not
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2023-06-30

100 000

100 000

297 614
103 472

2022-06-30

100 000

100 000

233 333
44 282

401 086

301 086

230 000

297 615

397 615

230 000

230 000

42 113
32 857
109 850
203 508

230 000

4,
0
47 863
76 290

388 328

1119 414

124 153

751 768



Styra AB
Org.ar. 556696-0562

NOTER

Not1l Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allméinna rad (BFENAR
2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Z:  Noter till resultatriakningen
© Not2 Medelantal anstillda 2022/2023 2021/2022

Medelantal anstdllda har varit 1,00 1,00

Noter till balansrikningen

Not3 Andra langfristiga virdepappersinnehav 2023-06-30 2022-06-30
Ingaende anskaffningsvirden 102 500 96 390
Inkop 0 102 500
Forsdljningar 0 -96 390
Utgaende anskaffningsvirden 102 500 102 500
Redovisat virde 102 500 102 500
Ovriga noter

Not4 Koncernforhallanden

Bolaget &r ett dotterbolag till Axproma AB, Org. nr 556455-4250 med site i Linképing. Moderbolaget innehar 62,5 % av
aktierna. Ovriga aktier dgs av Venture Experience Sweden AB, Org. nr 556770-8341.

NotS  Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning

tdallande direktor
2023-08-23

Min e)visi sberittelse har ldmnats den 24 augusti 2023.

Michael Hellgren
Auktoriserad revisor
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KoM Ekonomi AB

REVISIONSBERATTELSE

T1ll bolagsstdmman 1 Styra AB
Org.nr. 556696-0562

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfoért en revision av arsredovisningen f6r Styra AB for rdkenskapsaret 2022-07-01 -- 2023-06-
30.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en 1
alla vdsentliga avseenden rittvisande bild av Styra ABs finansiella stéllning per den 30 juni 2023 och av
dess finansiella resultat for aret enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen #r forenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker déarfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ér
oberoende 1 férhallande till Styra AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret 10r att arsredovisningen upprittas och att
den ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstidllande direktdren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer adr nddvéandig {6r att uppritta en arsredovisning som inte
innehaller né‘igfa visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren f6r beddmningen
av bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.
Revisorns ansvar

Mina mal 4r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig siikerhet 4r en hég grad av
sdkerhet, men 4dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige
alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pé
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan f6rvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvédnder jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instidllning under hela revisionen. Dessutom:
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e identifierar och beddmer jag riskerna f6r visentliga felaktigheter i1 arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och uttor granskningsatgérder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamaélsenliga f6r att utgéra en grund f6r
mina uttalanden. Risken for att inte upptéicka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r
hégre dn for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande 1 maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidoséttande av
intern kontroll.

 skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse f6r min
revision for att utforma granskningsatgirder som dr lampliga med hdnsyn till omstdndigheterna, men
inte for att uttala mig om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

 utvirderar jag lampligheten 1 de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten 1 styrelsens och
verkstillande direktorens uppskattningar 1 redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drar jag en slutsats om limpligheten 1 att styrelsen och verkstidllande direkt6ren anvinder antagandet
om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund 1 de

inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
hiandelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméaga att fortsétta

verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, méste jag 1
revisionsberittelsen fista uppméirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osidkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller férhallanden gbra att ett bolag inte ldngre kan
fortsitta verksamheten.

» utvirderar jag den Svergripande presentationen, strukturen och innehallet 1 arsredovisningen,
diribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sétt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,

ddribland de eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

UtGver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning for Styra AB {6r rdkenskapsaret 2022-07-01 -- 2023-06-30 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget 1 forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledamot och verkstéillande direktdren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet "Revisorns ansvar". Jag dr oberoende 1 forhallande till Styra AB enligt god revisorssed i
Sverige och har 1 vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.
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KoM Ekonomi AB

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig
med hinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedoéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad s& att bokféringen, medelstérvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstillande direktdren ska skota den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som
ar nodvindiga for att bolagets bok{oring ska fullgbras i1 Gverensstammelse med lag och tor att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betridffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstidllande direktdren 1 nagot visentligt avseende:

 fOretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat sitt handlat 1 strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrédffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller t6rlust, och ddrmed
mitt uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sdkerhet beddéma om forslaget dr férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti {6r att en revision som utférs enligt god
revisionssed i1 Sverige alltid kommer att upptécka atgirder eller férsummelser som kan féranleda
ersiattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett {6rslag till dispositioner av bolagets vinst eller {6rlust
inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvénder jag professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instidlining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller f0rlust grundar sig framst pa revisionen av
rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa min protessionella
beddmning med utgadngspunkt 1 risk och visentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgidrder, omraden och forhallanden som &r visentliga {0r verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sédrskild betydelse f6r bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhallanden som ar relevanta t6r mitt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag f6r mitt uttalande om styrelsens 16rslag till dispositioner betriaffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget dr térenligt med aktiebolagslagen.

LinkOping den 24 augusti 2023
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