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Réakenskapsaret

2021-09-01 — 2022-08-31

Faststiillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Contrado Holding AB intygar att resultatrikningen och balansriikningen
i arsredovisningen fér moderbolaget samt koncernresultatrdkningen och koncernbalansrdkningen har

resultatdisposition.
Jag intygar ocksd att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer 6verens med

originalen.

Sundsyafl den 5 mars 2023

Lars Svedin
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Styrelsen f6r Contrado Holding AB -
rikenskapsaret 2021-09-01 — 2022——08—-—31

Arsre:dowsmngen ar upprittad 1 svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregéende ar.

Forvaltningsberittelse
Information om verksamheten

Bolaget och koncernen bedriver redowsnmg, konsultationer inom redovisning, ekonomistyrning, skatter
och bolagsriitt.

.Re:.dwis-r:ting_.sverksamhet,en bedrivs genom dotterbolaget Contrado AB och dess dotterbolag pa 11 orter
fran Kalmar 1 Séder till Ornskdldsvik i Norr.

Contrad@ Aweoklmg AB Contrada Strategl AI Contrado F oretagsutvecklmﬂ AB och Contrado

Contrado AB och 3 av dess dotterbolag #r kvalitetscertifierade enligt ISO 9001.
.Kencéjr-nzs;tmktur

Bilaﬁe‘t ar moderbolag 1 en koncern med dotterbolagen Contrado AB, Org.nr 556607-3382, Contrado

ffarsu‘wecklmg AB, Org.nr 556690-9379, Contrado Foretagsutveckling AB, Org.nr 556892-5209,
Contrado Konsult AB, Org.nr 559090- 5401, Contrado Strateﬁl AB, Org.nr 5 5 6840-—7729 och Contrado
Avveckling AB, Org.nr 559300-8963.

Contrado AB 4r moderbolag till 12 st dotterbolag som bedriver koncernens redovisningsverksamhet.

Nettoomsiittning och resultat

Koncernens omséttning har under rakenskapsaret okat med 28 % (f &r 6%).

Investeringar i redovisningsverksamheten

Koncernens investeringar under aret uppgar till 13 622 tkr (855 tkr). Av dessa avser 10 053 tkr (485 tkr)
goodwill frin gjorda foretagsforviry alternativt inkrémsgoodwill, 1 152 tkr (408 tkr) inventarier och 2
417 tkr (0 tkr) byggnader och mark.

Finansiella investeringar

Bolaget har under aret forvérvat ytterligare ca 4% av Castanum Férvaltning AB.
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Likviditet och finansiering

Koncernens disponibla likvida medel inkl outnyttjad del av beviljade checkrakningskrediter uppgick
per 2022-08-31 till 11 519 tkr (7 923 tkr) exkl kortfristiga placeringar.

Varumirken
Contrado AB dger foljande varumarken:

Contrado "Bra redovisning ger resultat"”

Personal

Antalet anstillda i koncernen vid rikenskapsarets utgang upp till ca 85 st (59 st) personer.

Av koncernens anstéllda 4r ca 1/3 Auktoriserade redovisningskonsulter. Koncernen har ocksé ett antal
Auktoriserade 16nekonsulter med en malsétining att auktorisera ytterligare medarbetare inom 16n och
redovisning under kommande rdkenskapsar.

Féretaget har sitt site i Sundsvall.
Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret
Under rikenskapsaret har dotterbolaget Contrado AB forvirvat Contrado Roslagen AB, fd Ekonomikrets

1 Roslagen AB, Contrado Ramsele AB, td MKM Ekonomi AB samt ytterligare 11% av Contrado
Mariefred AB (fd Hast Ekonomi-Konsult AB)

Fran 1 januari 2022 bedrivs ocksé verksamhet 1 Karlstad genom dotterdotterbolaget Contrado Karlstad

Under aret har Contrado Kalmar AB forviarvat rorelsen i Kalmarkontoret AB.

Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets shut

Under hosten 2022 har Contrado Mariefred AB 6ppnat ett filialkontor i Eskilstuna.
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Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Bolaget och koncernen har for avsikt att fortsétta driva verksamheten med inriktning pa expansion med
fortsatt fokus pé 1onsamhet.

Contrado AB:s malsittning &r att inom den kommande 5 ars perioden férdubbla koncernens verksamhet
genom tillvéxt pa befintliga kontor och geografiskt via forviarv.

Hallbarhetsupplysningar

Styrelsen i Contrado AB har under rakenskapsaret fardigstillt och presenterat en langsiktig
hallbarhetspolicy for koncernen.

Héllbarhetspolicyn tar sikte p4 att Contrado skall vara ett hallbart foretag ddr 16nsamhet, miljhénsyn
och socialt engagemang {Orenas.

Agarforhallanden
Bolaget #gs till 100% av Lars Svedin.

Flerarsoversikt (tkr) (tkr)

Koncernen 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Nettoomsétining 57 430 44 750 42 147 31 817 25 547
Resultat efter avskrivningar 4075 . 4164 3685 2 467 1 789
Resultat efter finansiella poster 4 824 5513 3 609 2425 1610
Balansomslutning 48 943 29 669 23 564 16 978 11 841
Eget kapital 14 627 9 470 7072 5056 3 899
Soliditet (%) 30 32 30 30 33
Antal anstillda 61 46 44 36 30

Moderbolaget 2021722 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Nettoomsittning 137 72 114 15 34
Resultat efter avskrivningar -12 27 13 1T 6
Resultat efter finansiella poster 2758 2962 1544 1239 850
Balansomslutning 0352 7712 3 868 2 882 2563
Soliditet (%) 50 53 64 64 53
Avkastning pd eget kap. (%) 56 73 62 67 63
Eget kapital 4902 4050 2486 1 843 1354

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.
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Fordndringar i eget kapital
Alktie-
kapital

Minoritets-
intresse Totalt

Annat eget kapital

Koncernen inkl. drets resultat

Belopp vid arets ingéng 100 000 6 525 855 2 843 726 9 469 581
Disposition enligt beslut
av arets arsstimma:
Utdelning
Foréndring
koncernstruktur
Fusionsdifferenser
Arets resultat

Belopp vid arets utging

823 067
407 628
2 628 703
8 885 253

3 002 230 3 825297
407 628
3 515 809

14 626 886

887 106

100 000 5 641 633

Balanserat Arets

Aktie- Reserv- _ _
resultat resultat Totalt

Moderb Olaget kapital fond

Belopp vid arets ingdng 100 000 1200
Disposition enligt beslut

av arets arsstamma:

1 385 064 4049 624

Utdelning .

100 000

1200

2 563 360

2 448 424

2352 698

-1 500 000
2 352 698
4 902 322

Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

2 448 424
2352 698
4801 122

disponeras s& att
till aktiedgare utdelas (1 500 kronor per aktie)
1 ny rakning 6verfGres

1 500 000
3301 122
4 801 122

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning 1 6vrigt framgér av efterfljande resultat- och
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Koncernens
Resultatrikning

Nettoomsittning
OV'I-‘izgra; rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror och kopta tjénster

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgngar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda fOretag

Resultat fran 6vriga foretag som det finns ett
Agarintresse 1

Resultat fran dvriga vérdepapper och fordringar som
ar anldggningstillgdnear

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt

Arets resultat

Hinforligt till moderforetagets aktiedgare
Hénforligt till innehav utan bestimmande inflytande

No;z.t

-2022-08-31

57 429 852
447 8355

=5 755235
-8 304 778
-37 336 936

-2 393 901
-12 283

-53 803 133
4074 574

91000

343 000

279 668

471 906
-156 430
-279 631

749 513

4824 087

4 824 087

-1 168 488
-139 790
2 628 703
887 106

5 (32)

2020-09-01

-2021-08-31

44749 841
932 433
45 682 274

-4 958 644
27 791 598

-1 996 916
-168

-41 518 678
4 163 595

171 955
434 752
| 50 138

204 739
713 743
-225 865
1 349 462
5513 057

5513 037

-973 469
-69 416
4470172

994 846



il
T

AT L  irmd®

ANLIYYTEY

I
A B SR o N S e o

Contrado Holding AB
Org.nr 556671-0553

Koncernens Not
Balansraknmg

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Goodwill 11

Materiella anliggningstillgiangar
Forbittringsutgift pé annaos fastighet 12
Byggnader och mark 13

Inventarier, verktyg och installationer 14

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i intressef6retag och gemensamt styrda
Agarintressen i 6vriga foretag 16

Andra langfristiga virdepappersinnehav 17, 18

Uppskjuten skattefordran

Summa anliggningstillgangar

Omsiittningstillgangar
Varulager m m

Révaror och fornodenheter
Lagerbolag

Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Upparbetad men ej fakturerad mtakt

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

11793 954

114 686
3 498 698
1 733 968

5347 352

0
3711 500
1432 526

12 234
5 156 260

38 388
300 000
400 4838
738 876

9396317
3212131
1559 185
1330296
15 497 929

2021-08-31

3694 134

1116 043
977 204
2 218 504

1916 551
2 707 500
853 085
12710
11402 484

49 747
500 000
549 747

2423918
636 645

1 031 733
10 234 351
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Koncernens
Balansrikning

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 18 1788 789 [ 750 071

Kassa och bank 19 8619362 5732222
Summa omséttningstillgangar 26 644 956 18 266 391

SUMMA TILLGANGAR 48 942 522 29 668 875
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Koncernens
Balansrikning

Eget kapital

Eget kapital hianforligt till moderforetagets

aktieligare

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive drets resultat
"Eg_et-: kapital hﬁnﬁ}rligt till moderforetagets
aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande

Summa eget kapital
Avsittningar
Avsittningar f6r uppskjuten skatt

Langfristiga skulder
Checkrikningskredit
Skulder till kreditinstitut
Lén fran aktiedigare

Kortfristiga skulder

Lan fran aktiedgare

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Skuld till lagerbolag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda ntdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

NO t

21,22

21

21,22

2022-08-31

100 000
8 885 253

8 985 253

5 641 633

14 626 886

1513381

593 912
4 993 083

1 617 857

2508 167

20 888
1 366433

300 000
1821 799

10 958 693
8 621 423

48 942 522

0
5586 995

2021-08-31

6 525 855

6 625 855

2 843 726

1 154 755

2651250
25 000
3 836213

1141 173
1 345 000
0

400 000

1 556 663
3960 411
6218 099
15208 326

29 668 875
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Koncernens
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar {01 poster som inte ingar i kassaflédet m.m

Betald skatt
Kassaflode fran den I5pande verksamheten fire
férindringar av rorelsekapital

Forandring av varulager och pagaende arbeten
Forindring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring leverantdrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflgde fran den 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgngar
Foviry av negativ goodwill

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forvirvade likvida medel

Investeringar i finansiella
anldggningstillgangar/dotterbolag

Forsiljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Fordndring kortfristiga placeringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2021-09-01

4 824 087
1 835 695

5 756 430

-189 129
-482 202
606 242

5278 225

11 620 1306

735 636

-716 163
1 015 288

-10 597 487

2318 492

-7 394 234

3184 610

=1 970 661
-2 591 429

38 718
-1 338762

2 887 140

8 619 362

2020-09-01
-2021-08-31

5513 058
1185 266
-1 106 882

5591 442

106 866
-117 929
-49 581
515 323
5 850 086

-485 000
-408 956
0

5118 128
250 371
-4 954 968

3 759 963
-993 000
~1 732 550
-685 619
348 794

1243 912

4488 310
5732222
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Moderbolagets Not

Nettomsattnlng |

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3

Personalkostnader

Rorelseresultat 24

Resultat fran finansiella poster
Resultat frin andelar i koncernféretag 6
Resultat fran dvriga foretag som det finns et

dgarintresse 1 8

Resultat fran dvriga vérdepapper och fordringar som
#r anldggningstillgdngar 9

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 10

Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 25
Resultat fore skatt

Skatt pé &rets resultat
Arets resultat

2021-09-01

-2022-08-31

136 920
136 920

-245 852
96 920
-148 932
-12 012

2285714

317330

15 894
-128 896

2769 710

2 757 698

-405 000
2 352 698

0
2 352 698

-2021-08-31

71 631
71 631

-204 272
105 958
-98 314
-26 683

2326 570
50 138

204 739
478 236
-71 480
2 988 203
2 961 520

-398 000
2 563 520

-160
2 363 360
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Balansrikning

TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag

Langftristiga virdepappersinnehav

Summa anliiggningstillgAngar

Omsitiningstillgdngar

Kundfordringar
Fordringar hos koncernfoéretag

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

18

2022-08-31

68915

844 850

3 701 500
1432526
5978 876
6 047 791

7200

1808 114

10 741
1 826 055

1 285 367

192 414

3303 836

11(32)

819 850
2 707 500
853 085
4 380 435
4 380 435

9 465
10 343
1 548 378

1 276 364

506 678
3331 420

7711 855
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Moderbolagets
Balansrikning

CAPITAL OCH SKULDER

EGET

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Langfristiga skulder

Checkrikningskredit
Skulder till kreditinstitut

Lén fran aktiedgare

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag
Lén fran aktiedgare

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

28

21,22

19

21

2022-08-31

100 000

1200
101 200

2 448 424
2 352 698

4 801 122
4 902 322

393912
800 000

Y
1393 912

800 000
596 409
1617 857
160

20 305

20 662
3 055 393

0 351 627

12 (32)

2021-08-31

100 000
1 200
101 200

1 385 064
2563 360
3 948 424

339 302

| 20 0 :0:-0}.0
25 000
1784 302

400 000
301 409
1141 173
160

16 186

19 001
1877 929

7711 855
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Kassatlodesa nalys

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet

Foérandring av kundfordringar

Férindring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den .Iiip:a'nd:e verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgéngar
Forsilining av finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av 14n

Utbetald utdelning

Erhallna (1dmnade) koncernbidrag
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid &rets borjan

Likvida medel vid arets slut

2757 698

2 265
-279 943
777 465

3 257 485

-68 915
-1970 695
372 254
-1 667 356

434 610
-425 000
-1 500 000

=405 000
-1 895 390

-305 261

1477781

2 961 520

-9 465
-207 836
171 349

2 915 568

0
250371
-2 951 206

2 159 302
-50 000

-1 000 000

=398 000
711 302

675 664

1107378
1783 042
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NOter

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allmanna upplysnmgar

den omfattmng det A sannohkt att de ekonomlska fordelama kommer at'i: tlllgodogoras bolaget c)c:h

intékterna kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Pagiende tjinsteuppdrag

Inkomster frén uppdrag pa lopande rikning redovisas som intakt i takt med att arbetet utfors och material
levereras eller forbrukas innebdrande att vinsten fran uppdragen avriknas successivt.

Vllken redowsas somt fakmrerad men e upparbetad mtakt Om mtakten overstlger de fakm erade

beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intakt.

Koncernredovisning

K@ncermedowsnmgen har uppréttats enligt forvirvsmetoden. Detta innebar att {6rvirvade verksamheters

identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt uppréttad frvérvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvérde det berdknade marknadsvirdet av de forvintade
nettotillgdngarna enligt forvirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Fordndring av koncernens sammansdtining

Contrado Ramsele AB, Org.nr 559068-0384, KaMa Ekonomi AB, Org.nr 559224-4171, Contrado
Roslagen AB, Org.nr 556742-4402 och Contrado Avveckling AB, Org.nr 559300-8963 har under
rakenskapsaret forvarvats.

Contrado AB har ocksa fOrvirvat ytterligae 11% av det tidigare intressebolaget Contrado Mariefred AB
vilket konsolideras 1 koncernredovisningen fran 1/3 2022.

40 ) st bal&g. h.ar fu.smnerats. med sina m.o.derb.olag :



Contrado Holding AB

15(32)
Org.nr 556671-0553

Dotterforetag

Koncemredowsmngen omfattar, forutom moderforetaget samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
= eller indirekt har mer &n 50 % av rOstetalet eller pa annat sétt innehar det bestimmande inflytandet och
ey ddrmed har en ritt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla

o

B ekonomiska fordelar.

e _- Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in i koncernredovisningen frdn och med tidpunkten for

& forvirvet till och med den tidpunkt da moderféretaget inte lingre har ett bestimmande inflytande Sver
dotterforetaget.

Minoritetsintresse 4r den del av dotterforetagets resultat och nettotillgdngar i koncernredovisningen
hintorliga till egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom dotterfGretag, &gs av
modertoretaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrikning som en sirskild post inom koncernens egna
kapital. Redovisningen tar sin utgangpunkt i koncernen som en enhet enligt den si kallade enhetsteorin.
Samtliga tillgdngar som koncernen har bestimmande inflytande &ver inkluderas i koncernens

balansrikning, &ven de som delvis har andra dgare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas
separat som minoritetsandel.

Férvirv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Intresseforetag och Gemensamt styrt foretag

Som intresseforetag raknas sddana foretag dar foretaget har ett betydande men inte bestimmande

inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt féreligga nir foretaget dger minst 20 % men inte mer
4n 50 % av rosterna i ett annat fOretag.

Redovisning av intresseforetag

Innehav 1 intresseféretag redovisas 1 koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Det innebdr att

en forvirvsanalys upprittas och eventuella 6ver- eller undervirden identifieras. Det koncernméssiga
vérdet pa andelen paverkas under innehavstiden genom avskrivningar pa évervirden eller aterforing av

undervirden, Andelsvirdet paverkas dven av resultatandelen i intresseftretaget under innehavstiden,

justerat for internvinster och 6vriga koncernmassiga justeringar. Erhallna utdelningar reducerar det
koncernméssiga vardet.

Andel 1 intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad och paverkar koncernens
rorelseresultat.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras 1 sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rékenskapséret har elimineras 1 koncernresultatrikningen.
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Goodwill
Goodwill ’éir den fskill'n?a som uppkommer om ansfkaffﬁingsvéirdfet' fr de‘n fﬁrv?airvade enhetel ﬁrhﬁgre 4n

_ goadwrlllen som en tlllgang;”i bal_ansraknm_gen

Vid forvérv av bolag 10r snabbavveckling har uppkommen negativ goodwill aterforts mot fritt eget
kapital vid forvirvstidpunkten i dotterbolagen.

ackumulerade avskrwnm gar enllgt plan och eventuella nedskrwmngar

Immateriella anliiggningstiligingar

Avskrivningsperiod for goodwill &r berdknad utifran den period som posten bedoms generera
ekonomiska fordelar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifrin anskaffoingsvirdet. Instrumentet redovisas i balansrikningen nir
b@laget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrikningen
ndr ratten att erhalla kassaﬂoden fran 1nstrumentet har 10pt ut eller overforts OCh b@laget har overfort 1

balansraknmgen nér fcrphktelsema har reglerats eller pa anna.t satt upphort

Andelar i dotterforetag

Andelar i1 dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag f6r eventuella nedskrivningar. I
anskatfningsvérdet mngar k6peskillingen som erlagts {6r aktierna samt férvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott ldggs till anskaffningsvérdet nir de uppkommer.

Andra langfristiga viirdepappersinnehay . .
Placeringar 1 virdepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvirden. Varje balansdag gors beddmning om eventuellt nedskrivningsbehov.

K‘f’ ¢ lf ristig fl’Placeriﬂgdr

anskaffmngsmrde eoh 1 efterfolj ande Vardermﬁar 1 enllghet med lagsta vardets prmc:1p tlll det lagsta av
anskaffningsvirde och marknadsviarde.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordrmgar och kortfrlstlga f@rdrmgar redowsas som omsattnmgstﬂlgangar till det belopp som

Vld varje balansdag_ bedoms om det ﬁnns mdlkationer pa..nedskrivn’ihg%ehw av ndgon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vérdenedgingen beddms vara bestaende och provas
individuellt.
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Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som operatlonella leasingavtal. Det innebir att leasingavgiften
kostnadstors 1 resultatrikningen linjért Over leasingperioden.

Inkomstskatter .
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som #nnu inte redovisats. Aktuell skatt beriknas utifran den skattesats som giller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt 4r inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare hindelser.
Redovisning sker enligt balansraknmgsmetoden Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokforda respektive

skatteméssiga virden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemiissiga avdrag eller underskott,

Uppslgutna skaﬁ:efordrmgar nettoredowsas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med

forandrmg,ar i gallande skattesatser resultatfors 1 den perlod forandrmgen laﬁstadﬁats Uppsk_]uten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstiligang och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Upp‘skjﬁtan skattefordran avseende unders’kottsavdraﬁ ellier andra fram'tida skatteméssiga avdrag

Qvarskott

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskatining sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som #r hanférlig till obeskattade reserver.

Ersittningar till anstilida
Ersdttningar till anstédllda avser alla former av erséttningar som foretaget ldmnar till de anstillda.
Kertfrlstwa ersa‘i:tmnﬂ'ar utgors av bland annat loner betald semester betald franvaro bonus OCh

dar faststallda avg1fter betalas OCh det mte ﬁnns forphkteiser att betala nag@t ytterhgare utover dessa
avgifter.

Utgifter“fi'}r' Ay giftsbes‘tﬁmda; pl’anér redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de

tjanster som ligger till grund {Or {Orphiktelsen.

Koncernbidrag
Erballna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéiktskorrigeringar.

Resultat efter avskrivuingar
Resultat efter avskrivningar men {6re finansiella intékter och kostnader.

Reisultat eﬁer ﬁnansiella poster

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastmnﬂ pa eget kap (%)

Fore;.taget;s. nettot-ill’gzé;ngarﬁ dvs skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

Uppskftttnmgar ()Ch bedﬂmnmgar

bedomnmﬂar uppskattnmgar och antaganden som anses vara nmhga wd den tldpunkt da bedomnmgen
gor1s. Uppskattnmgar och bedbmningar 4r baserade pé historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstindigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedoma de
redovisade véirdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgér tydligt fran andra killor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattmngar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Inga visentliga killor till osékerhet i uppskatiningar och antaganden pé balansdagen beddms kunna
innebira en betydande risk for en viisentlig justering av redovisade virden for tillgdngar och skulder
under nista rikenskapsar.
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Koncernen

2021-09-01 2020-09-01
-2022-08-31 -2021-08-31

Intikternas fordelning

Tiansteverksamhet 56 694 216 43 943 096

Upplosning av negativ goodwill 735 636 806 745
57 429 852 44 749 841

Not 3 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
férvalining, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utfora samt radgivning eller
annat bitrdde som franleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomf6randet av sddana Svriga
arbetsuppgifter. '

2021-09-01 2020-09-01
-2022-08-31 -2021-08-31

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 83 725 58 750

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 68 878 92 441
152 603 151 191

Deloitte AB
Revisionsuppdrag 82 600 67 900
82 600 67 900

Haeggman Revision AB
Revisionsuppdrag 12 200 12 000
12 200 12 000

Grant Thornton AB
Revisionsuppdrag . 17348
17 348 0
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Moderbolaget
2021-09-01
-2022-08-31

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 31 000
31 000

Not 4 Medelantalet anstillda
Koncernen

Medelantalet anstédllda 61

Not 5 Avskrivningar och nedskrivningar
Koncernen

Immateriella anldggningstillgcangar
Goodwill 20 %

Materiella anliggningstillgdngar

Forbéttringsutgifter pa annans fastighet 5%
[nventarier, histar och datorutrustningar 10-25%
Byggnader 350/

20 (32)

2020-09-01
-2021-08-31

30 000
30 000

2020-09-01
-2021-08-31

46

Anliggningstillgangar skrivs av enligt plan 6ver den férvéntade nyttjandeperioden med hénsyn till
visentligt restvirde. Foljande avskrivningsprocent tillimpas:
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Not 6 Resultat fran andelar i koncernforetag
Koncernen

R

Resultat vid avyttringar

HIDIOINANITAD
AL AT IANFNIAT L 3

Moderbolaget

Erhéllna utdelningar

2021-09-01
-2022-08-31

91 000

91 000
2021-09-01
-2022-08-31

2285 714
2285 714

2020-09-01
-2021-08-31

171 955
171 955

2020-09-01

2 326 370
2 326 370

Varav anticiperad utdelning 2 285 714 kr (2 228 570)

Not 7 Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Koncernen
2021-09-01

-2022-08-31

2020-09-01
2021-08-31

199 920
-199 920
434 752
434 752

Erhallna utdelningar 343 000
Nedskrivningar 0
Resultatandel i intresseforetag 0

343 000
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Not 8 Resultat fran dvriga foretag som det finns dgarintresse i
Koncernen | : '
2021-09-01
-2022-08-31

Erhallna utdelningar 279 668
| 279 668

Moderbolaget
2021-09-01
-2022-08-31

Erhéllna utdelningar 279 668
279 668

22 (32)

2020-09-01
-2021-08-31

50 138
50 138
2020-09-01

-2021-08-31

50 138
50 138

No}t- 9 Resultat fran ovriga virdepapper och fordringar som fdr anldggningstilleangar

Koncernen
2021-09-01
-2022-08-31

Erhallna utdelnmgar 40 903
Resultat vid avyttringar 431 003
471 906

Moderbolaget
2021-09-01
-2022-08-31

Erhéllna utdelningar 40 903
Resultat vid avyttringar 276 427
317 330

2020-09-01
-2021-08-31

27 970
204 739

2020-09-01
-2021-08-31

27 970
176 769
204 739
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Koncernen
2021-09-01 2020-09-01
-2022-08-31 -2021-08-31

Utdelningar 46 854 23 264
Rénteintikter 85 701 104 781
Resultat vid forséljningar av kortfristiga placeringar -111 782 580 793
Arets nedskrivning av kortfristiga placeringar -177 203 _, 0

. Aterforing av nedskrivningar 0 4905
-156 430 713 743

Moderbolaget

Resultat vid forsiljning kortfristiga placeringar

Not 11 Goodwill

Koncernen

Ingiende anskaffningsvirden

Inkop

Utgaende ackumulerade anskatfningsvirden
Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2021-09-01

29314

11119014
10 053 013
21172 027

-7 424 830
-1 953 193

-9378 073

11 793 954

2020-«-09—-0 1

21 099
457 137
478 236

2021-08-31

10 634 014
11 119 014

-6 011 954
1412 926
7 424 880

3694 134
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Not 12 Forbiittringsutgift pa annans fastighet
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgiaende redovisat viirde

Not 13 Byggnader och mark
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden
Genom {6rvérv av dotterbolag
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Genom forviry av dotterbolag
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgiaende redovisat viirde

Not 14 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Genom forviry av dotterbolag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Genom forvirv av dotterbolag

Arets avsﬁkrivn-inéfair'

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

iy L ey i iy L e el e e AL T L Ty

2022-08-31

| 211411
211 411

96 725

114 686

2022-08-31

1335249
2 896 487
4231736

-219 206

-479 97)
-33 861

3 498 698

2022-08-31

3 157 060

716 163

-176 792
1304 682
5001 113

-394 513
-3 267 145

1733 968

2021-08-31

211411
211411

2021-08-31

1335249

-185 345
0

-33 861
=219 2006

1116 043

2021-08-31

2783 458
408 956
-35 354

0

3 157 060

-1 879 818
35 354

0

-335 391
-2 179 855

977 203
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Not 15 Andelar 1 intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Ingaende anskaffningsvérden
Inkop

Ombklassificeringar
Resultatandel intresseforetag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingiende nedskrivningar
Omklassificeringar

Arets nedskrivningar

Utgfiende- ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 16 Agarintressen i dvriga foretag
Koncernen

Ingéende anskaffningsvérden
Ink6p
Genom forvary av dotterbolag

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Inghende anskaffningsvirden
Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

2022-08-31

2116 471

0

=199 920
199 920
0

0

2 707 500
994 000
10 000
3711500

3711500

2022-08-31

2 707 500
994 000

3 701 500

3701 500

2021-08-31

0
434 752
2 116 471

0
0
-199 920
-199 920

1916 551

2021-08-31

0
2707 500
0
2 707 500

2707 500

2021-08-31

2 707 500
2707 500

2 707 500
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Not 17 Andra langfristiga viirdepappersinnehav

Koncernen

Ingiende anskaffningsvérden

Inkop

Forsidljningar f"

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat viirde

Inkop
Forsdljningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Not 18 Aktier och andelar

Kone¢ernen

Namn
Noterade aktier och andelar, anldggningstillgangar
Noterade aktier och andelar, omsattningstillgangar

Moderbolaget

Namn

Noterade aktier och andelar, omsattningstillgangar

2022-08-31

853 085
951 695

372254
1432526

1432526

2022-08-31

853 085
951 695

1432 526

virde
1 788 789
3221 315

Bokiort
virde

1 432 526
1285367
2717 893

26 (32)

2021-08-31

609 379
494077
853 085

2021-08-31

609 379
494 077
853 085

853 085

Marknads-

Marknads-

varde
1482 134
1254 491
2 736 625
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Not 19 Checkrikningskredit
Koncernen

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till

Moderbolaget

Beviljat belopp p4 depakredit uppgér till
Utnyttjad kredit uppgér till

Not 20 Fusion
Koncernen

2022-08-31

593 912

2022-08-31

600 000
593 912

27 (32)

2021-08-31

3350 000
1 159 963

2021-08-31

600 000
559302

Under rékenskapsaret har 40 st dotterbolag férvirvade 16r snabbavveckling fusionerats med sina

NatZl 'S'kuldt;er' som avser flera poster

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Lan fran aktiedgare

Kortfristiga skulder
Skul.d'er il 'kredit:instimt:

Koncernens lan om 9 119 107 kronor redovisas under f6ljande poster i balansrékningen.

2022-08-31

4993 083
4 993 083

2 508 167
1617 857

4126 024

moderbolag: Contrado Strategi AB, Contrado Konsult AB-och Contrado Foretagsutveckling AB.

2021-08-31

2 651 250
25 000
2676 250

1 345 000
1 141 173
2486 173
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Moderbolaget

Foretagets 1an om 3 217 857 kronor redovisas under foljande poster i balansrikningen.

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Lan fran aktiedgare

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Lan fran aktiedgare

Not 22 Stiillda siikerheter
Koncernen

Fastighetsinteckningar
Pant 1 aktier
Pant 1 aktier 1 intressebolag

Moderbolaget

TFor skulder till kreditinstitut:

Pant i aktier

2022-08-31

800 000
0
800 000

800 000
1617 857
2 417 857

2022-08-31

6 365 000
2 150 000
§

11 822 500

3 307 500

2021-08-31

1200 000
25 000
1225 000

400 000
1141173
1541 173

2021-08-31

6215 000
450 000

3 307 500
1916551
11 889 051

2021-08-31

3307 500
3 307 500
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Not 23 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Koncernen

2022-08-31 2021-08-31

Avskrivningar 2393 901 1996 916
Forlust vid forsdljning av anldggningstill gangar 227 0
Nedskrivningar 177 203 0
Aterférda nedskrivningar 0 -4 905
Uppldsning av negativ goodwill -735 636 -806 745

1 835 695 1 185 266

Moderbolaget
2021-09-01 2020-09-01
-2022-08-31 -2021-08-31

Andel av éarets totala f6rsiljningar som skett till andra
foretag 1 koncernen 65,00 % 59,00 %

Koncernbidrag har lamnats till Contrado Strategi AB med 150 000 kr och Contrado Affirsutveckling AB
med 255 000 kr.

Not 25 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2021-09-01 2020-09-01
-2022-08-31 -2021-08-31

Mottagna koncernbidrag 0 150 000
LiAmnade koncernbidrag 405 000 -548 000
-403 000 -398 000
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Not 26 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2022-08-31 2021-08-31

Ingéende anskaffningsvirden 819 850 819 850
[nkdp 25 000 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 844 850 819 850

Utgiaende redovisat viirde 844 850 819 850

Not 27 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Kapital- Rostriitts- Antal Bokfort
Namn andel andel  andelar varde
Contrado AB 71,43% 74.6% 7 500 581 250
Contrado Afférsutveckling _
100% 100% 1 000 100 000
Contrado Foretagsutveckling
AB - 100% 100% 500 44 600
Contrado Strategi AB 100% 100% 500 50 000
Contrado Konsult AB 100% 100% 500 44 000
Contrado Avveckling AB 100% 100% 250 25 000

844 850

Iget
Org.nr Site kapital Resultat
Contrado AB 556607-3382 Sundsvall 10913 426 3150192
Contrado Affirsutveckling AB 556690-9379 Sundsvall 248 195 120 523
Contrado Foretagsutveckling
AB 556892-5209 Sundsvall 522 661 11 938

Contrado Strategi AB 556840-7729 Sundsvall 681 660 -366 531
Contrado Konsult AB 359090-5401 Sundsvall 452 330 -44 828
Contrado Avveckling AB 559300-8963 Sundsvall 24 352 -648
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Not 28 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget
2022-08-31

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 2 448 424

arets vinst 2352 698
4 801122

disponeras sa att s-

till aktiedgare utdelas (1 500 kronor per aktie) 1 500 000

1 ny rikning 6verfores 3301 122
4 801 122

Not 29 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Koncernen

Efter rakenskapsarets utgang har ett nytt kontor 6ppnats 1 Eskilstuna.
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Contrado Holding AB fér
rakenskapsaret 1 september 2021 till 31 augusti 2022.

Enligt var uppfattning har arsredewsnmgen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stélining per den 31 augusti 2022 och av dessas finansiella resuitat och kassaflade for
aret enligt érsredowsnmgslagen Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
kancemredowsnmgens ovriga delar.

kon cem en
Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar-oberoende i forhallande tifl
moderbolaget och koncernen enligt ged revisorssed i Sverige och har i dvrigt fuligjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilirackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsred@wsmngen och koncemredowsnlngen upprattas och att de ger

bedomer Ar nedvandlg for att uppratta en arsredowsmng och k@ncemred@wsmng som inte mnehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen fér beddmningen av

bolagets och koncernens férméaga att fortsatta verksamheten, De upplyser, nér sa &r tiltampligt, om
forhallanden som kan paverka forméagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt

drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ tili att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredawsmngen och koncernredovisningen

som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktlgheter vare sig dessa beror pa oegentligheter sller misstag,
och att [&mna en revisionsberaitelse som innehaller vara _uttal_ande_n Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid

kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan fdrvantas

paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En vtterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredwlsmngen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del

av revisionsberattelsen.
Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens
forvaltning for Contrado Holding AB for rékenskapsaret 1 september 2021 till 31 augusti 2022 samt av forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltmngsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och kancernen enligt god revisorssed |
Sverige och hari 6vrigt fuligjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

;:S-tyrielisens: ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget tIII dlsposmener betraﬁ‘ande balagets vmst eller f@rlust Vid

de krav SOm I:mlagets och koncemens verksamhetsart omfattnmg ooh nsker staller pé storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angel&genheter, Detta innefattar
bland annat att fertiopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sé att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonemiska angelagenheteri
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

rews:ensbews for att rned en nmllg grad av sakerhet kunna bed@ma em nagan styrelse]edamot i nagot
vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal be‘traffande rev:smnen av forslaget t:ll drsposntloner av bolagets vmst eller forlust och darmed vart

rewsnonssed i Svenge alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan feran[eda
ersattnlngsskyidlghet mot bolaget, eller att ett férslag fill dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &ar en del av revisionsberéttelsen.

Sundsvall den 28 februari 2023?

Ohrllngs F’rlcewate@“ seCoopers AB

Aukéor serad rewsor
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