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vD-ORD

Med arkiteliturens kraft driver vl omstilinlngen till ett hallbart liv, var mission har under 2024 fortsatt varit vir
ledstidrna, En svagare konmjunktur har hidragit till att 6ka bade produktivitet och kvalitet | var kirnaffir, Under 2024
har vi minskat var omséitining men samtidigt dkat var ldnsamhet, Vi har prioriterat utvecklingssatsningar som 8r
avgorande for att bidra till en klitnatneutral byggbransch och stérka bolagets affér langsiktigt da hallbarhetsfragan blir
allt viktigare fér vara kunder. Framat dkar vi vart fokus pa att utforska regenerativ design sam metod far att hdjz

ambitionsnivan inom hallbar arkitektur och 6ka takten | samhéllets omstilining,

Whites vision 8r att &r 2030 skall all var arkitektur vara klimatneutral och regensrativ [regenerativ desizn bidrar tifl att
skapa sjilvidrsirlande miljer, som bevarar, aterskapar och stirker befintliga viirden, oavsett om det handlar om
skosystern, rivaror eller energl], Det &r genom de projekt vl medverkar 11l som i bidrar till attraktiva livsmiljéer ach
en hallbar utveckling, Varje projekt kan bidra med ndgot och varfe steg 1 ritt rikining réknas fir att gfira lanasiktis
skillnad. Vart hallbarhetsarbete &r centralt for var affar och konkurrenskraft, uppféliningen | vir ars- och
hallbarhetsrapport ar vilktig f6r att sikra att vi 8r pa rdtt viig. Under ret har vi s8rskilt fokuserat pd klimatneutral

arkitektur. Det dr de konkreta realiserade exemplen som trflyttar uppfattningen om vad som dr majligt att uppna,

Formgivningsprocessen ger oss mbflighet att minska klimatpaverkan fran byggraterial. Vi kan flytta grinsen f6r vad
hallbar arkitekiur kan vara genom att arbeta med aterbruk, minskad materialanvindning, val av material med Bea
CO2-avtryck och formglvning t6r demontering, Vi har under aret ocksa fortsatt att utveckla vara dightala verklyg s& att
de stédjer oss 1 denna utveckling.

Byge och fastighetsmarknaden har under 2024 varit paverkad av htga rantor och bygekostnader. Bostadshyggande
gch kommersiella fastigheter har varit de sektorer som paverkats mest negative, Maloriteten av Whites orderingang
har varit uppdrag fir den offentliga sektorn, Omséttningen i Sverige och Norge har minskat under dret, i Tyskland har
amsdttningen varit ofbrindrad, Var verksamhet | Storbritannien har vuxit bade [ omsétining och linsamhet under
2024 | linje med satta utvecklinesmal, Att viixa affdren utanttr Sverige dr fortsatt en viktig del av Whites langsikiiga
strategl, Sammantaget under 2024 har omsétiningen for koncernen minskat samtidigt som lénsamheten har Gkat.

| en tid av utmanande finansiella férutséttningar r fragan om produktivitet och affarsmannaskap central. White &r en
stark partner pa grund av var langa erfarenhet och kompetens men ocksd genom vart afférsfokus. Vi ska méta
utmaningar med attraktiva, virdeskapande och ekonomiskt genomférbara l8sningar som mojligetr vara
uppdragsgivares framgéng. Det dr med stdd | en stark samarbetskultur som vi kan vara kreativa och gbra skillnad.
dr genom att insplreras av nya perspektiv och méanniskor som nya idéer t6ds och realiseras. Jag vill ddrfar sérskilt
tacka alla uppdragsgivare, samarbetspartners, infressenter och kollegor som vi under &ret haft gladjen att arbeta
med,

Det

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

Bolagets resuliat blev negativt som en 5lid av att krisen | bypgbranschen i Sverlpe fortsatt under 2024, koncernans
resultat blev dock positive. White har, likt de flesta andra arkitektkontor, tvingats till uppsdgningar under de senaste
Gren f6r att minska kostnaderna och méta den vikande efterfragan inom framfor allt marknadsomradena fér bostdder
ach kontor/handel,

Trots de svara tiderna 1 Sverige &r koncernens finansialla stdlining fortsatt stark med en soliditet om 34% (36%). White
arkitekters soliditet uppeick till 16% [19%), Omséttningen for dret minskade till 655 mkye (727 mkr) pa grund av férre
anstéllda till foljd av konjunkturen. Var omséittning utanfor Sverige under 2024 uppgar il 110 mkr (94 mir) vilket
motsvarar 17% {13%) av var totala omsiittning. Rorelseresultatet uppgar till -2,0 mkr (6,8 mkr), Detta motsvarar en
rorelsemarginal om 0,0% (0,9%).

MARKNADENS UTVECKLING

Bade svensk ekonomi och byggbranschen priglades av en gradvis aterhdmtning under 2024, ven om osdkerheten
fortfarande var stor. Det forekom varsel och konkurser vilka hirleddes framst 1l Skade materlalkostnader,
finansieringsvillkor och ekonomiska utmaningar vilket ocksa ledde till att projekt | planering pausades. Allt eftersom
aret fortldpte, sjonk inflatlonen och rintorna vilket forbittrade finansieringsvillkoren, bade fér firetag och
privatpersoner. Koparnas kalkyler gick lattare thop vilket ledde till att fransaktionsvolymerna Gkade och 2024
avslutades med positiva utsikter for 2025, Samtidigt som marknaden sakta dterhdmtade sig sldppte SCB sin rapport
am Sveriges demogratiska utveckling, Den forviintade befolkningsSkningen beddmdes bli betydligt [dgre | den nya
rapporten, nastintill en halvering sedan senaste rapporten slipptes 2021, Detta far uppenbarlizen stora konsekvenser
pa samhéllsplaneringen, framst avseende bostdder och samhéllsfastigheter, Antalet kommuner med bostadsbrist

minskade fran 180 till 148 under 2024, samtidigt som framtidsprognoserna inte langre indikerar samma hehov,
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Bastadsmarknaden stabiliserade sig och transaktionerna dkade under &rets gdng, Bven om en sakia dtergdng sker fran

extremt liga nivaer. Bostadsbyggandet kommer troligtvis inte att nd tidigare nivéer inom kommande &r. Aven kontor

ach logistik var segment som stabiliserades samtidigt som vakanserna nadde sin topp. Under aret gjordes flera stora
offentiipa satsningar diribland pa infrastruktur, rattsvdsende och férsvar,

Detta speglar ocksa hur Whites verksamhet riktades under aret, da offentliga kunder stod fiir 65% av omsattningen.
For att mdta marknaden utvecklade vi arbetet kring treaffarsutvecklingsomrdden med fokus pa marknad, kund och
forsilining, inom Infrastruktur, Sikerhetshyggnader och Bostider, Dessa har landat vél och vi kan nu arbeta mer

samardnat och proaktivt mot dessa segment.

Vi har under dret haft flera stora och synliga projekt, bland annat kontorshuset Lumi | Uppsala —ett av Sveriges mest
ambititsa dterbruksprojekt, diir B0 % av stommen och hela grundldggningen bevarades, samtidigt som allt praktiskt
senomfarbart dteranvinds, Bypeandet av Wood City | Stockholm 8r igang, 250 000 kvadratmeter med plats 1or cirka 7
000 arbetsplatser och 2 000 bostader. Detta dr vrldens storsta urbana stadsbyggnadsprojekt | trd och drivs av Atrium
Ljungberg, Tilisammans med Higab och Skeppsviken har vi arbetat med atf restaurera och varsamt frnya Feskekdrka i
Gétebore. Samtidigt har arbetet fortsatt med Nya sjukhusset | Karlstad och inflyttning skedde pd Nya sjukhusomradet |

Maima.

BNP | Storbritsnnien dkade med 0,8% under 2024 J8mfért med 2023, Den nya Labour-regeringen har aviserat ett
ambititist mal om att bygga 1,5 miljoner nya bostdder under mandatperioden. Var uppdragsvolym i Storbritannien
utvecklades positivt under aret pé en fortsatt forsiktigt avwakiande byggmarknad. Frsta halvaret praglades av
osikerheten infdr det kommande parlamentsvalet och andra halvaret av den nya regeringens genomlysning av ett
antal st&rre nationella satsningar inom bland annat vardomradet, Vara stbrre pagdende sjukhusprojekt med
Cambridge Children Hospital och Velindre Cancer Center | spetsen har dock fortsatt enligt plan och vi har dven vunnit
nva virduppdrag. Framgangar | upphandlingar av ett par storre bostadsprojekteringar som exempelvis Charlton
House dr viktigt infor de stdrre investeringar som vantas inom bostadssektorn,

Tyskland

Europas stérsta ekonami backade med 0,2% under 2024, Avslutningen visade inget tecken pa véindning utan stannade
pé -0,1% i fjuset av en politisk osdkerhet infér det utlysta nyvalet 2025, Exportindustrin star for det stora tappet med -
0,8%. | byggsektorn har de privata investeringarna minskat medan offentliga upphandlingar av sjukhus och skolor har
fortsatt med stor aktivitet, Vi kan konstatera att detta ocksa priglat vppdragsstrukturen hos oss dér Neue
Medizinische Klinik | Tlibingen ach Schulcampus Feverbach i Stuttgart representerar den helt dominerande delen av
var uppdragsvolym. Vi ser att allt fler konkurrenter forséker att komma in pa vardomradet men att vara referenser

fortfarande ger ass en bra position vid selektering infor anbud och tévlingar.

Norges inflation 2024 har legat dver malet, med filjden att rintesinkningar uteblivit. Centralbanken har bibehallit
styrrdntan pd 4,5 %, vilket ddmpar investeringar och térsenar konsumtionsékning. Olje- och gasindustrin 8r fortsatt
stark, medan bostadsinvesteringarna faller kraftigh, Bygesektorn pressas av hilga kostnader, vilket leder till 1ag
nyproduktion och fler konkurser, Bostads- och fastighetsutvecklare kan aterh@mta sig forst ndr kostnader sjunker och
efterfrigan normaliseras. Arbetslfisheten har trots lget varit stabil under aret. Marknadsliget fGrutspas gradvis
forbattrasi takt med férvintade rintesiinkningar under de kommande tva dren,

Med anledning av de riddande forutsdtimingarna sker en omorganisation av Whites norska verksamhet. Var
kvarvarande lokala bemanning fokuseras pa kompetens inom Landskap dér vi har en gynnsam position och ett starkt
orderlige. Oslokontorets verksamhet knyts till kontoret | GOteborg vilket Innebar att vi dven fortsdttningsvis kan
erbjuda tjinster inom hallbar arkitektur p2 den norska marknaden,

HALLBARHET

Nya EU-direktiv fortsétter att driva pa utvecklingen. White har under 2024 pabfirjat arbetet som dndringsdirektivet
CSRD (hallbarhetsrapportering) medfér, det aterstar dock att se hur Omnibus-férslaget kommer att paverka
rapporteringen, Det mérks ocksa ett dkat fokus hos vara kunder, til exempel vid upphandlingar. Klimat, energi,
Sterbruk/transformation samt social hdllbarhet &r de stbrsta fokusfragorna f6r oss och vara kunder. Vi utvecklar
kontinuerliet vara tiinster och kompetens inom dessa omraden och vara hallbarhetsspecialister har en stark position
nd marknaden. Var erfarenhet inom klimat har varit avglirande vid tilldelning av anbud liksom markanvisningar i till
exempel Rosendal {Uppsala) och Nacka. Vart storskaliga terbruksprojekt Lumi {Uppsala) banar vig fér omstéliningen
mot mer cirkuldr arkitektur, liksom manga inredningsprojekt. Nu 8kar fokus pa Kimatrisker och biologisk mangfald
snabbt och var satsning inom naturbaserade l8sningar ligger helt ritt [ tiden. Efterfragan pa var ekologikompetens 8r
mycket hisg. Vi har 8ven vidareutvecklat tjanster inom social hallbarhet, ddr efterfragan pa brottsfOrebyggande
planering samt strategier/matbarhet dkar,
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| vara uppdrag #r malet att minska klimatpaverkan av material (AL-A5} med 30 % till 2027 (jamfért med Boverkets
baseline 2022). Under 2024 har vi 21 byggnadsuppdrag som siktar mot 20 % eller bittre (malet var 50 uppdrag], men
vi ser potentlal att 8ka detta nér konjunkturen vinder och klimatambitionerna hos vara kunder hijs. 30 % av
bygenadsuppdragen har klimatmal, 23 procent har tristomme och 40 % av uppdragen innefattar aterbruk,

Koldioxidutsldppen frin den egna verksamheten 8r 320 ton CO2, vilket 8r 8 % légre 8n 2023 och 77 % ldgre &n 2018
(malet dr 50%). Utfbrlig redovisning finns i separat Hallbarhetsrapport som koncernen upprittar och aterfinns pa

wwew whitearkitekter.com.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Inam White Research Lab {WRL), sorm 8r var forskningsavdelning, har vara kompetensnéitverk under aret hallit
kontakten dver kontorsgrinserna med hjilp av digitala media dir Lunch’n’Learn etablerades som ett effektivt och
inspirerande format for att sprida bade kvalificerad kunskap och dela erfarenheter fran genomférda projekt, For att
miéita aktuella behov av spetskompetens i samhilisbypget startade vi ett nytt grinsdver skridande nitverk med
inrikitning mot naturbaserade ldsningar inom klimatanpassning ach biologisk mangfald,

WRL har beviljat medel till uppdragsnira forskning med 17 nya proiekt varav flera fardigstélldes undear aret.
Sammanlagt kunde vi ligga upp 15 nya rapporter | det digitala WRL-biblioteket, White levererade ocksa fyra
rapporter dir forskningen finansierats av ARQ respektive Centrum for idrottsforskning, vilket innebdr god spridning
och synlighet. Den externfinansierade forskningen fortsitter och vi har under 2024 dragit nytta av vara vixande
erfarenheter vad giller ekonomiska villkor for EU-projekt. Under aret har vi hatt sju projekt l&pande dir vi dr med |
internationella konsartier.

Wi blir inbjudna att dela med oss av var forskning bade | Sverige och internationellt, 2024 fick White-kellegor
prestigefyllda inbjudningar till Tyskland, Vietnam och Japan, men frimst vander vi oss till kunder, bransch och
samhille p& var egen marknad, Kundnyttan kan | ar exemplifieras med projektstart for en markanvisningstavling vi

vunnit tack vare var forskningsbaserade kunskap och metodik,

DIGITAL UTVECKLING

Den digitala utvecklingen fortsdtter med en extra skjuts fran de internationella Al-bolagen. Nya [gsningar tas fram
drivna av behovet av effektivisering, hillbarhet, fréndrade roller och affdrsmaodeller. Langsamt fordndras var
bransch. Vi faljer utvecklingen och strdvar efter att vara ledande inom utvalda omraden sdsom hallbarhet och
digitalisering,

Vi har under aret krafisamlat inom omradet Design Technology dar vi med hjdlp av nya verktyg och digital
specialistkompetens utveckiar vara arbetssatt i uppdragen, just nu med fokus pa bostad, kantor, landskap och
sjukhus. Vart kunskapsnitverk inom omradet &r populdrt och vi undervisar pa arkitektskelor, hos kunder och blir
inbludna att delta | internationella kanferenser,

Vi fortsatter att hdija kompetensen inom etablerade arbetsfidden for tidiga skeden, BIM-praojektering,
hallbarhetskalkyl och visualisering. Dar dr malst att White ska vara det mest kompetenta kontoret som hiijer nivan
bade | spjutspetsprojekt, sasom Nodi i Nya Hovas, liksom [ stora och komplexa projekt, sasom Karlstad nya sjukhus.

Wi utvecklar samtidigt var spets inom Computational Design med utgangspunkten att programmering, framst Python,
Er vart nfista utvecklingssteg och pa sikt kommer ersdtta visuell scriptning. VI tror pa idén att programmering och
design passar utmérkt thop, och vi ser ett kat intresse hos vara medarbetare liksom pa arkitekiutbildningarna. Vi har
under aret etablerat en intern plattform for programmaering. Metodik och verktyg som utvecklas | uppdragen lyfts till

digitala erbjudanden som bbrjar ge spénnande uppdrag, sasom Square Meter.

Inom Al-omradet jobbar vi vidare med strategin att vi tar oss an utvecklingan dar den skapar mest virde, och
fokuserar pa Okad vardagsproduktivitet, battre projekt och nya affarer. Vi samarbetar med startups som utveckiar Al-
sttidda designverktyg. Samtidigt implementerar vi stdd | vardagen med generativ Al fr text och bild. Vi genomfér
utforskande aktiviteter tillsarmmans med kunder som vill ligga i frambkant med malet att forandra hur vi samarbetar,

vara roller ach afférsmodeller.

1ARKE OCH KOMMUNIKATION

Under 2024 hade White en god synlighet | media dér synligheten i nyckelmedia dkade jamfért med 2023, Totalt
sublicerades 1 555 artiklar, varav 476 | nyckelmedia. Bland de projekt som fick mycket publicitet mérks bland annat
utsiktstarnet Kirven 1 Varberg, vattentornet Vaga | Varberg, Slussen | Stockholm, inredningen av KTH:s buvudbygegnad
i Stockholm, Wood City | Stockholm, Feskekdrka | Goteborg, Lumi | Uppsala samt Sara Kulturhus | Skeliefted och

dagvattendamroen pé Exercisfiltet i Uppsala som fortsitter att viicka stort intresse internationelit,
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Vara prioriterade saclala mediekanaler, LinkedIn ach Instagram, spelar en stor roll i att stdrka var synlighet {Share of
Voice] online, Genom kontinueriigt, relevant och engagerande Innehall har vi dkat vart féljarantal pa bads
plattformarna, Vi har balanserat nyhetsvirde, malgruppsrelevans, aktualitet och innehallsvariation dér var bredd av
tldnster och expertis synts | rétt sammanhang. Under aret visades vara inldgg pa Linkedin och Instagram Gver 2
miljoner gdnger. Bland drets mest uppmarksammade inldgg i sociala medier finns Grevhagsskolan | Eksjé, Umea 30 ar,

Yaga vattentorn | Varberg, Planteringen av trid vid Munkbrokajen/Mya Slussen | Stockholm och Kirven | Varberg,

PRISER OCH UTMVIARKELSER

2024 nominerades vi till 28 priser, av dessa vann i nlo. Av nomineringama var 8tta utenfir Sverige och av vara nio
vinster var tvd utanféir Sverige. En av de mest prestigefylida utmirkelserna 8r Arets Bygee 2024 inom kategorin
Samhdllsfastigheter med vart projekt Hemlingborg i Gavle. Projektet samlar vardboende, skola, féirskola och
idrottshall | samma byggnad. En annan utmdrkelse att lyfta ér Sara Kulturhus i Skellefted som tilldelades Tripriset
2024 bland 145 tavlingshidrag. En internationel] utmérkelse som vi 3r stolta Hwer §r att fas 2 av Gascoigne East, | Gstra
London, utses till Place of the Yeor vid den prestigefyllda Pineapples Awards | London, Vart kontor | Landon vann
dven Mixbwards 2024 Workplace Interiors of the Year med konststycket att aterbruka 80% av inredningen samiidigh
som 50% av budgeten anviindes, Owriga priser var bland annat Grevhagsskolan | Eksjds tilldelning av Rédfargspriset,
att inredningen pa KTH i Stockholm tilldelages Guldstolen ocn Whites hallbarhetschef Anng Graaf blev arets person

inom hallbart bygeande.

A

TAVLINGAR

2024 deltog v 45 tévlingar och vann 11, Av dessa 45 tavlingar var 29 internationella och vi vann sju av dem [endast §
UK} Bland annat vann vi Kulturhuset Sonya | Giteborg, som acksa kommer bli Giteborgskontorets nya kantor, Med
forslaget Traklippan vann vl markanvisningstvlingen for ett nytt klimatpositivt kvarter | Nacka, Traklippan utgdrs av
ett kvarter med ca 100 nya bostdder med minimerad klimatpaverkan. Internationellt dr taviingen Wythenshawe i
Manchester betydelsefull da det kommer bli Storbritanniens féirsta energipositiva stadsdel [PED}. Whites
egenutvecklade process PEPP kommer vara metodiken for stadsdelen.

STYRELSE OCH AGARE

White arkitekter dr ett heldgt dotterbolag till White intressenter AB. Styrelsen | White arkitekter AB bestér av tio
ordinarie ledam&ter. Under 2024 hilis det ferm ordinarie styrelsemoten, inklusive ett ldngre strategimdéte, Pa dessa
avhandlades bland annat bolagets ekonomiska och finansiella st8lining, marknadssituationen, nva och pagiende
viktiga uppdrag samt utvecklingsfragor.

DOTTERBOLAG OCH ENGAGEMANG

L6nsa a fir i;r.s;& mheten har under en lang tid varit en stor utmaning. Detta medfirde att vi under hasten
2017 startade en kontrollerad avveckling av det danska bolaget. Denna avveckling har fortsalt under 2024 men
forhoppningen dr att den kan avslutas under de kommande aren..

White dper 17% | konsortiet Medic OUH som har jobbat med utvecklingen av ett nytt universitetssiukhus T _ﬂ{fmgaﬁ

Konsortiet har slutfért sin del | detta och jobbar just nu med slutfarande av universitetet som kommer att ligga i
anstutning till sjukhuset.

H
White arkitekter AB har ett samarbete | Tyskland, sa kallat Arge, med ett tyskt arkitektkontor.

Filialer
White arkitekter AB har filialer | Norge, Storbritannien och Tyskiand.

ORGANISATION & MEDARBETARE

2024 har varit utmanande for hela branschen och 54 dven for White som behévt minska antalet medarhetare de
senaste dren, Trots detta servi ett starkt engagemang vaxa fram 1 toretaget, Vara medarbetare hittar riva och kreativa
sdtt att utveckla sig och dela kunskap i projekten. Manga Initiativ till ssmmanhalining och trivsel uppstar spontant,
sasom kreativa luncher, bokklubbar och spontana aktiviteter efter arbetet. Utmanande situationer kan svetsa

samman kollegor och bygga en stark foretagskultur. Vi &r tacksamma for alla véra medarhetares engagemang och
insatser under det gangna aret.
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Den geopolitiska osBkerheten fortsitter att vara en faktor med krig i Ukraina och Gaza. Detta | kombination med
politisk instabilitet | Tyskland och Frankrike samt utgangen av valet | USA gor framtiden extremt svar att sia om.
Bygekrisen | framfér allt Sverige fortsatte under hela 2024 med en stor 8kning av antalet konkurser i branschen. Aven
om rinteutvecklingen varit positiv dr byggkostnaderna fortfarande hisga varfér vi inte forviintar oss en dramatisk
vindning i konjunkturen. Vissa positiva signaler kommer dock frén vara kunder och eftersom arkitektbranschen dr tidig
| kedjan tror vi pa en viss tillvixt under 2025.

FRAMTID OCH FORVANTNINGAR

Under senare delen av 2024 och béirjan av 2025 har centralbankernas rantesinkningar bidragit tili forbattrade
forutsitiningar for byge- och fastighetsbranschen, Vi upplever under inledningen av 2025 att antalet fdrfragningar och
anbud 6kar, Detta kan antas vara tidiga tecken pd en vindning | marknaden dven om priskonkurrensen ar fortsatt hég.
Offentliga uppdragsgivare kommer sannolikt fortsatt att sta t0r huvuddelen av vdr uppdragsvelym under 2025 men vi
spar att andelen uppdrag fr den privata sektorn kan komima att dka framfé@r allt inom bostadssektorn och inom
ombygenad och transformation av kommaersiella fastigheter, Vi siktar pa en 6kad omsétining under 2025 med
bibehillen eller bkad lénsamhet. Vi satsar pa en Okad tillvaxt utanfor Sverige framfor allt | Storbritannien och Tyskland,
Far att miita marknadens priskonkurrens kammer vi fortsatt att fokusera pa 8kad produlctivitet med std av nya
digitala verktyg. Halbarhetsrapporteringen skiirper kraven pa vara uppdragsgivare framat och hallbarhet blir en allt
starkare konkurrensférdel. F8r att mbta efterfriazan och vara uppdragsgivares behov av halibar arkitektur kommer i
under #ret att satsa pa fortsatt utveckling av klimatneutral och cirkuldr arkitektur med sarskilt fokus pa klimatpaverkan
fran material, Vi kommer 8ven att fokusera pa klimatanpassning och naturbaserade dsningar inom stadsbyggnad och

landskap.

OVRIG INFORMATION

Mettoomsittning 652 155 723421 763 252 766 556 737 400
Resultat efter finanslella poster 27 4944 11 286 Bl 533 28 (48
Arets resultat .2 861 Q576 -10014 36 267 -857

Nyckaital
?i%%%mwgmﬁﬁ %%} “ﬁ;i ﬁ#? 1’% E;ﬁ agg
Soliditet (%) 16,4 19,0 16,2 19,8 10,5

Definitioner
Vinstmarginal (%) Resultat efter finansiella poster | procent av nettoomsattning.
Soliditet {9} Epet kapital | procent av totala tillgangar.
2024 2023
Marknadstjanst
Arkitektuppdrag inkl. stadsbygenad 72% %
Inrednings-, miljd-, projektlednings- ach
|andskapsuppdrag 28% 23%
Medarbetare
Personalomsitining 22% 16%
Under aret anstallda 25 12
Under aret slutade 136 79
Genomsnittsalder a4 43
Anstdllda vid arets siut 524 635
Varav arkitekter, inredningsarkitekter och
landskapsarkitekter 62% 1%
Varay Ingenjorer, specialister och dvriga 2% 32%

Varav administratorer, HR med flers 6%

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst
 Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel, kr 55 898 073,
disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rékning 55 898 073
Summa 0

Vad betraffar foretagets resultat och stélining i dvrigt, hénvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhdrande bokslutskommentarer.
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Nettoomsattning L 652 155 723 421
Ovriga rérelseintdkter 2 joz0 3726

721 147

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,13 -238 102 220 872
Personalkostnader 4 -418 689 -498 967
Avskrivningar och nedskrivhingar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 6 A% 480
Rorelseraesultat -2 043 6 828

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernfdretag 7 -489 -1 164
Resultat fran andelar i intressefbretag och

gemensamt styrda féretag 8 - 80
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 2136 511

Rantekostnader och liknande resultatposter 10 ~531 -1 311

Resultat efter finansieila poster 927 4 944 -

Bokslutsdispositioner
Periodiseringsfond -

Resultat fore skatt 827 13 944
Skatt pa arets resultat -1 -2 034 -4 368

ErELEEt] RRIRIARNS  RRRARIRE ARSI
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Belopp i thr Not  2024-12-31
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TILLGANGAR

1201361

%’E

E

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 12 2032 2 353

20250¢

Finansiella antdggningstillgangar

Andelar i koncernftretag 14 847 8932
Andel intresseféretag och gemensamt styrda féretag 23 23
Andra langfristiga fordringar 1641  _ 1683

Summa anidggningstillgangar 4 543 4 991

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 940 128 184
Fordringar hos koncernforetag 39 684 44 768
Skattefordringar 23 499 20 922
Upparbetad men ej fakturerad intakt | | | 106 647
Ovriga fordringar i 2 214
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 20646 27118
351 793 329 863

il e
e R
-
b

Kassa och bank 18

Summa omsittningstillgangar 390 170 351 990
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Eget kapital

Bundet eget kapital 22

Aktiekapital 7 500
Reserviond 15600

Frilt egel kapital 24
Balanserad vinst 58 859 49 283
Arets resultat -2 961 _ g 576

Qbeskattade reserver
Pericdiseringsfonder 46 237 46 237

Langfristiga skulder |
Kapitalandel | handelsbolag - 5 664

Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 18 -
Fakturerat &nnu ej utfért arbete 19 197 757 138 721
Leverantdrsskulder 19 971 28 750
Skulder tili koncernféretag 1247 —
Ovriga skulder 20 20 742 23 378
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 43 861 48 372

356 981

AT A L Ll el e e T S ]

Frift eget
Akclie- Resers- kap inkl Sa eget
kapital fand arets res kapilal

Tngende balans 2023-0101
Arets resultat g 578 g 578

Utgaende balans 2023-12-3% 7600 1500 58 859 67 859

et pesdital o -2961
Utgaende balans 2024-12-31 7 500
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Den lopande verksamheten
E%mu%tm %ﬁﬁi‘ fi s‘mng m mgfm

maiimméﬁ Emrwnmmmmmﬂmim
Resultat fran andelar | intresseftretag och
gemensamt styrda foretag

Resultat vid avyttring aktier

Justeringar fr nedskr. av aktier | dotterbolag

Hetald skatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
fordndringar av rérelsekapital

Kﬁsmﬁﬁm fran foréndringar i rorelsekapital
Okning(-yMinskning(+) av rorelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder

Kassafléde fran den [6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering | materiella och immateriella anl. tillgangar
Investering | dotterbolag

Avyttring av dotlerbolag

Férvarv av finansiella anldggningstillgangar

Kassafltde fran investeringsverksamheten

Fmmsmmgwmkmmhmm
Uthetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bdrjan
Kursdifferens i likvida mede!
L@kwﬁa mmﬁei v d arets am

10 (19)
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imentarer

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskon

Belopp | thkr om ingef annat anges

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredavisningen och koncernredavisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Varderingsprinciperm m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvérden om inget annat

anges nedan.

Avskrivningsprinciper for materiella samt immateriella anldggningstiligangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med berdknat

restvérde. Avskrivning sker linjart dver tillgangens beréknade nyttjandeperiod.

Inventarier & ar
Immateriella anlaggningstillgangar 5 ar

Intakter och intdkisredovisning

Pégaende uppdrag

Bolaget vinstavraknar, i enlighet med K3:s alternativregel, fardigstéllandemetoden. Utférda
tiansteuppdrag med fast pris intdkisférs néar arbetet vasentligen ar fullgjort, Pagaende, e
fakturerade tjgnsteuppdrag, vérderas i balansrakningen till direkta nedlagda utgifter med tillagg
fér andelen av indirekta utgifter samt med avdrag f0r fakturerade dellikvider. Den av bolaget
tilldmpade principen innebér att reserv féreligger | pagaende uppdrag, jJamfort med redovisningen
enligt K3:s huvudregel (successiv vinstavrakning).

Reserven uppgick per 2024-12-31 till 97 966 (79 723).

Uppskjuten skatteskuld i reserv for pagaende uppdrag till 20 181 (16 423).

Bolaget redovisar utforda tjansteuppdrag pa l6pande rékning enligt foljande. Intékten redovisas
| den takt som utforda tj@nster upparbetas och ultgifter redovisas som kostnad nér de upp-
kommer. Pagaende, e| fakturerade {jénsteuppdrag, tas i balansrdkningen upp till det beraknade

faktureringsvardet av utfort arbete,

Fordringar
Fordringar &r redovisade till anskaffningsvarde minskat med eventuell nedskrivning.

Fordringar och skulder | utldndsk valuta
Fordringar och skulder i utléndsk valuta har omraknats till balansdagens kurs | enlighet med
aktuellt regelverk (K3). Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rorelseskulder ingar |

rdrelseresultatet, medan differenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland
finansiella poster.
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Skatt

Aktuell skall

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande réakenskapsar samt den del av tidigare
rékenskapsars inkomstskatt som 8nnu inte redovisats, Aktuell skatt berdknas utifran den

skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skail
Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till folid av tidigare héndelser.

Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan
hokforda respektive skatteméssiga varden for tillgéngar och skulder samt for 6vriga
skatiemé&ssiga avdrag eller underskott.

U mﬁkﬁu%m skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan
betalas med eit nettobelopp, Uppskjuten skatt bergknas utifran géllande skattesats pa
E}Eiﬁﬁﬁﬁﬁg%ﬂ Effekter av forandringar | géllande skattesatser resultatfdrs i den period
férandringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte &r sannolikt
att den underliggande skattefordran kommer att kunna realiseras inom en tverskadlig framtid.
Uppskijuten skattefordran redovisas som finansiella anldganingstillgangar och uppskjuten
skatteskuld som avsattning.

Intressefiretag och gemensamt styrda fdretag
Aktieinnehav | intressefdretag och gemensamt styrda fGretagq, 1 vilka bolaget har {agst
20% och hdgst 50% av rosterna eller pa annat st har ett betydande men inte
bastdmmande infiytande dver den driftsmdssiga och finansiella styrningen, redovisas
@n&gt kamtaéamiﬁmmﬁmdm Kapitalandelsmetoden innebér att det i bolaget bokforda
drde ctierna i intresseféretag och gemensamt styrda foretag motsvaras av
holaget ande n&rmmmmmgmg och de gemensamt styrda foretagens egna kapital
mm@ wmm%ﬁ restvarden pa dver- och undervarden. | bolagets resultatrékning
recdovisas som "Andel | intresseftretag och gemensamt styrda féretag” bolagets
andel | intressefGretagens och de gemensamt styrda foretagens resultat.

Ersattningar till anstdllda

Ersétiningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som bolaget lamnar till de anstéllda.
Bolagets ersattningar innefattar bland annat Ioner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattningar efter avslutad anstalining (pensioner). Redovishing sker | takt med intjanandet.
Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstélining avser avgiftsbestamda eller férmansbestamda
pensionsplaner. Som avgiftsbestédmda planer klassificeras planer dér faststéllda avgifter betalas
och det inte finns férpliktelser, vare sig legala eller informella, att betala nagot yiterligare,
utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som mfméﬂsb%tamda pensionsplaner, .
Bolaget har dvriga langfristiga erséttningar till anstéllda.

Bolaget har férmansbestédmda pensionsplaner aér en pensionspremie betalas och redovisar
dessa planer som avgifisbestadmda planer i enlighet med férenklingsregeln | BFNAR 2012:1.

Finansisella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet.

Koncernbidrag och aktieagartillskoit
Koncernbidrag som lamnas till dotterféretag redovisas som en 6kning av vardet pa andelar i
koncernféretag. Ovriga lBmnade samt erhallna koncernbidrag redovisas som en

bokslutsdisposition.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intakt da den framtida prestation som krévs for att erhalla bidraget
utfdrs. | de fall bidraget erhalls innan prestationen utférts, redovisas bidraget som skuld |
balansrakningen. Offentliga bidrag vérderas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller som

kommer att erhallas.
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Leasingavial

Bolaget &r leasetagare genom sa kallade operationella leasingavtal da de ekonomiska risker
och fordelar som ér forknippade med tillgangen inte har dvergatt till bolaget. Leasingavgifterna,
inklusive en eventuell forsta forhojd hyra, redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Bolaget redovisar alla sina leasingavtal sasom operationella.

Koncernuppgifter
Foretaget som utgdr moderféretag for en koncern med dotlerforetag enl not 14, upprattar g
koncernredovisning med hanvisning till reglerna i Arsredovisningslagen 7 kap. 2 §.

Foretaget &r heldgt dotterforetag till White Intressenter AB, org nr 556598-8499 med sate |
Goteborg. Moderforetagets koncernredovisning finns att rekvirera fran White Intressenter AB,
Box 2502, 403 1/ Goteborg.

Not 1 Nettoomsittning per geografisk marknad/évriga rorelseintédkter

2024 2023

Nefloomsd

Sverige 242 654 618 647
Danmark 143 400
Norge 22 210 24 532
Storbritannien 39 483 41 994
Tyskland 36 787 30 059
Ovrigt EU 6 830 5032

Ovrigt vériden 5038 2 787

Av nettoomsétining avser 608 846 (693 920) upparbetade arvodesintakter samt 42 309
(29 500) Gvrig fakturering 1 allt vasentligt gallande inhyrda underkonsulter.

Forskningsrelaterade intdkter uppgar till 1 143 (1 195) varav offentliga bidrag 0 (0)

Not 2 Ovriga rérelseintédkter

Qvriga rorelseintdkter

Not 3 Arvode och kostnadserséttning till revisorer

Revisionsuppdrag
Skatteradaivning
Andra uppdrag
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Not 4 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Sverige 390 474
MNarge g 13
England 23 23
Tyskland 9
Surmma 431 520

Varav méan

Redovisning av konsfordelning i foretagsiedningar
Kansfordelning i foretagsfedningen 2024-12-371 2023-12-31

50% 50%

Styrelsen
Ovriga ledande befatiningshavare

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
Styrelse och VD

(varay tantien)

Ovriga anstéllda 284578
Summa 287 810 343 621

. Sociala kostnader 130 878 165 346
(varav pensionskostnader) {36 020) (44 784)

Av féretagets pensionskostnader avser 904 (891) styrelse och verkstéliande direktor.

Avgangsvederlag
Vid uppségning fran bolagets sida har V
arbetsbefriade.

D 12 manaders uppsadgningstid varav 6 manader ar

inom koncernen 0% (0%
Andel av arets totala forséljning som skett till andra féretag

inom Koncernen (0% 0%

Not & Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

L
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Not 7 Resultat fran andelar i koncernforefag

___________________________________________________________________ 2024 2023

Realisationsresultat vid avyttring av andelar 285 =
Nedskrivningar g4 .

489 -1 164

Nedskrivningar - -254
Utdelning — 39

Not 9 Ranteintédkter och liknande resultatposter

Valutakursforandringar 881

Not 10 Réantekostnader och liknande resultatposter

e p— P — T VTR e — R AE— L A e R

R4 de 531 224

Valutakursforéndringar O

Not 11 Skatt pa arets resultat

Effektiv skattesats -219% 31%

Avstamning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fore skatt 927 13 Y44
Skatt pa redovisat resultat enligt géilande skattesats 191 2872

Tillkommer
Ovriga e] avdragsgilla kostnader 2 039 1 568
Skatt hanforligt till tidigare ar 248 G

Avgar
Ej skattepliktiga intakter 62 78
Atervunnen skatt S~

Summa redovisad skatt 2 034 4 368
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Not 12 Materiella anldggningstillgangar

2024-12-31 2023-12-31

Vid arets borjan 44 632 43 347
Nyanskafiningar 106 1 385
Avyttringar och utrangeringar -

Ackumulerade avskrivningar enligt plarn

Vid arets borjan -42 279 -41 899
Avylttringar och utrangeringar - 100
Arets avskrivning enligt plan N -427 ___-480

Redovisat virde vid arets slut - 2032 2353

Not 13 Operationella leasingavtal

Kostnadsfdrda lokalavyifter 43 044
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsdgningsbara
operationella leasingavtal, ska betalas inom 1-5 ar 112 577 108 407

Framtida minimileaseavgifter som hanfor sig till icke-uppségningsbara operationella leasing-
avtal férfaller till betalning enligt nedan:

Inom ett ar 42 349
Mellan ett och fem ar 70 228
Senare &an fem ar

Not 14 Andelar i koncernforetag

3 1.:

Vid &rets borjan 99 866 99866

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan
Arets nedskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar | koncernforetag

HMwita Huset AB

556308-4648, Gbyg *
White arkitekter A/S 100 % 100 % 29 _
11771483, Naestved, DK

100 00C 847
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2024-12-31

Ummmmd mtﬁk% 161 123
Fakturerade arvoden | -19 566

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkier

memgmmw ”H 135 o 'HZ% E!m.
I T-relaterade kostnader 11 765 13 291
Royaltyintdkter ’% ma 1 000

Ovriga poster ) 2 826
249 6486 2? ’Hﬁ

Not 18 Kassa och bank
Beviljad checkrakningskredit uppgar till 40 000 (40 000).
Utnytijad checkrakningskredit uppgar till 0 (0),

Not 19 Fakturerat annu ej utfort arbete
2@2@# EHS? - 2023-12-31

-G8 769
?&Hﬂmmd% &wmﬁen B 2@% 385 207 490

197 757 138 721
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_________________________________________________________________ _2024-12-31
Moms 13 819 15 964

Ovrigt 549

Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2024-12-31 2023-12-31

Ovrigaposter 2101

Not 22 Antal aktier
2024-12-31 2023-12-37 2024-12-31 2023-12-31

Pref 100 100 50 000 50 000

Stam 100 100 25 000 25 000

Mot 23 Stiillda siikerheter och eventualforpliktelser

v till kreditinstitut

Sdkerheter stillda for egna skulde
Faretagsinteckningar

Eventualf&rpliktelser

Garantiataganden 1327
Salidariskt ansvar for skulder i ull. handelsbolag (OUH) * 7 064
Solidariskt ansvar for skulder | utl, handelsbolag (Arge) ** -~ bB40

*} Angivna belopp &r enligt finansiell rapport fran 2021
**} Angivna belopp &r enligt finansiell rapport fran 2023 kvartal 3

Not 24 Dispositioner av vinst eller forlust

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel

Balanserat resultat
Arets resultat .

disponeras sd att

i ny rakning overfores 95838
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Not 25 Hallbarhetsrapport
White arkitekter uppréttar enligt 7 kap 31 a§ inte ndgon lagstadgad hallbarhetsrapport.

Moderféretaget White Intressenter AB, org. nr 556598-8499, uppréttar en hallbarhelsrapport fGr
koncernen dar foretaget ingar. Koncernens hallbarhetsrapport finns tiligénglig pa

www.whitearkitekter.com

Not 26 Hédndelser efter balansdag

Inga vésentliga hdndelser efter balansdagen har intraffat

Goteborg enligt den dag som framgar av elektronisk signering

ﬁ G;?i?g%;éﬁw by NIKLAS

NIKLAS 1.

Ordfdrande

o Uaten 2029-03-27 18:36:28+01:00

ot
s

 “Digitally signed by Cristiana Caira
J Dale: 2025-04-04
14:46:21 £02:00

Cristiana Caira

« Digitally signed by Barbara Wogt
s Date: 2025-03-27
- 15:42:59+01:00
Jé

Barbara Vogt
"Digitally signed by JONATHAN

o b AL e e o PETTERSSON
TJONATHAN PETTERSSON Date: 2025-04-03 09:31:34+02:00

Jonathan P’&ﬁﬁ?&%ﬁﬁ

: %@%@%‘Eﬁééﬁ signed by HAMNA
P 53;-'%%%@%@@% PLATO
_ & - Dater 2025-03-28 08:35:33+01:00

Hanna Plato
Arbetstagarrepresentant

: iDigitally signed by ALEXANDRA
Ao o a il s st HAGEN
: " T Date: 2025-03-28 06382740100

Alexandra Hagen
Verkstéllande direkidr

L Dinitaily signed by GEOFF
» DENTON
~ - [ate: 3005-03-27 13:2755+01:00

P I ey P ’:?'E:s%gm%y sigred by ROBERT
e 220, schinz
T Dates 2025-03-27 13:36:45+01:00

Robert schmitz
- Digitally signed by Asa Maria
y.i o Eligabet Hedenbery
R 0 Dater 2025-04-01 20:36:35+02:00

Asa Hedenberg

: < Digitally signed by SARAH
O (2o = “MICHELLE BENGTSSON
e F Dafer 025-03-28 08:26:14401:00

Michelle Bengtsson
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsherattelse har lamnats enligt den dag som framgar av elektronisk signering

Ernst & Young AB

. ‘Digitally signed by LINDA

Linda Sallander
Auktoriserad ravisor

- Ay e e e’ SALLANDER
1 Sﬁ'ﬁﬁiﬁﬁ D EE Diate: 20250411 13:56:08402:00
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Shape the future
with confidence

rattelse

Revisionsbe

Till bolagastamman | White arkitekter AB, org.nr 556140-10148

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for
arkitekter AB t6r rikenskapsaret 2024,

igt var uppfattni E"Eg har arsredovisningen zgwemmw i enlig-
mr med arsredovisningsiagen och ger en | alla vasentliga
avsee hite arkitekter ABs finansiella

snden rattvisande bild av W
Stﬁ% ring per den 31 december 2024 och av dess finansgiella
resultat och kassafldde for aret enligt &rsredovisningslagen.
Firvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens
avriga delar.

Vi tillstyrker dartér att bolagsstamman faststaller resuitat-
rakni ingen och balansrakning

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Havisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till White mimmr m
enligt god revisorssed | Sverige och har | Gerigt fullgiort vart
vrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr tillrckliga och
andamalsenliga som grund §6r vara uttalanden,

Styrelsens och verksiallande direklorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren sorn har ansvaret
t6r att arsredovisningen upprdttas och att den ger en ratl-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stillande direktdren ansvarar aven f6r den interna kontroll
som de b

edfmer ar nbddvandig f6r att uppratta en arsredo-
visning som inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen angvarar styrelsen och
verkstéllande direktGren for bedomningen av bolagets fBr-
mags att fortsdtta verksamhsten. De upplyser, nér sa &r
tillampligt, om fdrhallanden som kan paverka férmagan att
tortedtta verksamheten och ait ﬁw%ﬁda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktGren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gbra ndgot av detta.

Hevisorns ansvar
Wara mél & att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att ars-
redovigningen som helhet inte mmm ler pagra vasentliga fel-
ﬁé«ztagh%tm vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
sstag, och att ldmna en revisionsberiitelse som innehaller
vara mﬁﬁmfiw Rimlig s@kerhet ar en hig grad av sikerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en

yasentli ig felaktighet om en sadan finns, Felaktigheter kan
uppsata pa grund av cegentligheter eller misstag och ansesvara

vasentliga om de enskilt elier tillsammans rimligen kan f&rvin-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen,

Som del av en revision eniigt 15A anvander vi professionedit
pmdéme och har en professi amﬁ t skeptisk installning under
hela revisionan, Degsutom;

« identifierar och bedomer vi riskerna fdr vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfdr gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga fér
att utgbra en grund f6r vara uttalanden. Rigken fr att inte
wgﬁiéﬂm en m%mm”g maﬁm;gm Hilf iiﬁﬁm av ﬂmﬁﬁﬂ*g-

ﬁﬁm% Eeﬁﬁrmm mwm gmt%f kan mmmm ﬁ@%f%ﬁﬂ% |
maskopi, forfalskming, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosittande av intern kontroll,

» skaffar vi 0ss en fGrstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revigion {6r att utforma
granskningsatgirder som ar |ampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte f6r att ultala oss om effektivi-
teten | den interna kontrollen

¢ Ulvarderar vi lampligheten i de mvém%wgwémégw SO
anvinds och rimligheten | styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhtrands

upplysningar.

» drar vien slutsats om lampligheten | att styrelsen och verk-
stidllande direkidren anvinder antagandet om tortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
det finng nagon wvisentlig os8kerhetstaktor som wmf

betydande tvivel om bolagets formaga att fmtaétt&
verksambeten., Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfakior, maste vi i revisionsberéttelsen
fdsta wuppmérksamheten pd upplysningarna | ars
redovisningen om den vasentl iga osakerhetsfaktorn sller,
om sadana upplysningar 8r otillr8ckliga, moditiera uitalan-
det om &arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som  inhamtas fram il gatumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelzar sller

llanden gbra att ett bolag inte langre kan fortsétta

fGrhé
verksamheten.

s Ulvarderar viden fvergripande presentationen, strukluren
och nnehallet | Aarsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pa eit satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omiattning och inrikining samt tidpunkten f6r den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktiagelser mef
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat,

FPenneo dokurmentnvekel HEEZO-AJFRM-IZRI-509BNG-AQ TMS-W4213



with confidence

forfattningar

Uitalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utiort en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning av White arkitekter AB for rakenskapsaret 2024 samt av
férslaget till dispositioner betréffande bolageis vinst eller
fariust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i torvaltningsber&tielsen och bevillar styrelsens leda-
méter och verkstéllande direktdren ansvarsirihet f0r raken-
skapsaret,

Grimndd Yor uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrive ndrmare | avsnittet Hevisorns
ansvar. Vi r oberoende i férhallande till White arkitekier AB
enligt god revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa kray,

H =

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tiliréckliga och
dndamalseniiga som grund fOr vara uttalanden,

Styrelsens och verkstdllande direkiorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvarst for férsiaget till disposi-
tioner betratfande bolagets vinst eller forlust. Vid torslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdeiningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning | Gvrigt.

Styrelsen ansvarar {or bolagets organisation och forvaliningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
tortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokidringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
| dvrigt Kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktfren ska skdta den lépande fdrvaltningen enligt styrel-
gens riktlinier och anvisningar och bland annal vidta de at-
garder som dr nddvéndiga tor att bolagets bokfbring ska full-
giiras | dverensstdmmelse med lag och t6r att medels-
torvaltningen ska skotas pa ett betryggande séait.,

Hevisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av [6rvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarstrihet, ar att inhamta revisionsbevis
far att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedbma om nagon

styrelseledamot sller verkstéllande direktdren | nagot vasent-

ligt avseende:

o fOretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon fér-
summelse som kan féranleda ersatiningsskyldighet mot

bolaget, eller

nd nagot annat satt handlat | strid med aktiebolagslagen,
arsredovistingslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréatiande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller f6rlust, och dirmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om {orslaget
ar tarenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sadkerhet 8r en hiig grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utidrs enligt god revisio
alltid kommer att uppticka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersétiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvanaer vi professionellt omddme och har en professionelll
skeptisk instllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och fdrslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pd revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pé var professionella beddémning med vtgangspunkt |

risk och wvésentlighet, Det innebdr att vi fokuserar gransk-

niingen pa sadana atgérder, omraden och torhallanden som &r
vasentliga tir verksamheten och déar avsteg och dvertradelss
skulle ha sérskild betydelse f8r bolagets situation. Vi gar
igenam och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra f&rhallanden som &r relevanta {6r vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag {6r vart uttalande

a

om styrelsens forslag till dispositioner betré@ffande bolagets

vinst eller 16rlust har vi granskat om {orslaget ar {orenligt med
aktiebolagslagen,

Giteboryg den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

serad revisor

nssed | Sverige
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Forvaltningsbe

VD-ORD

Med arkitekturens kraft driver vi omstéiliningan till ett halibart liv, var mission har under 2024 fortsatt varlt vir ledstjdrna. En
svagare konjuriktur har bidragit till att 6ka bide produktivitet och kvalitet § var kiirnaffar. Under 2024 har vl minskat var
ainsdttning men samtidigt dkat var lonsamhet. Vi har prioriterat utvecklingssatsningar som dr avgbrande for att bidra till en
klimatneutral byggbransch och stdrka bolagets affir Rngsiktigt da hallbarhetsfragan bilir allt viktigare fér vara kunder, Framt
Okar vi vart fokus pd att utforska regenerativ design som metod fOr att hiija ambitionsnivan inom halibar arkiteldur och dka
takten i samhillets omstilining,

Whites viston dr atl &r 2030 skall all var arkitektur vara klimatneutral och regenerativ {regenerativ design bidrar till att skapa
sjdlvitirstirjande miljer, som bevarar, &terskapar och stérker befintliga virden, oavsett om det handlar om ekosystem, ravaror
eller energl), Det 3r genom de projekt vi medverkar til som i bidrar till attraktiva Besmilider och en hallbar utveckling. Varje
projekt kan bidra med négot och varje steg i rdtt riktning réknas for att gbra lAngsiktig skillnad, Vart hllbarhetsarbete &r
centralt T6r var affar och konkurrenskraft, uppféliningen i var ars- och hallbarhetsrapport &r viktig for att sikra att vl 8r pa ritt
vig. Under dret har vi srskilt fokuserat pa klimatneutral arkitektur. Det &r de konkreta realiserade exemplen som forfiyttar
uppfattningen om vad som 3r méjligt att uppnd. Formglvningsprocessen ger oss mdjlighet att minska kiimatpaverkan frén
bygamaterial. Vi kan flylta gransen {r vad hallbar arkitektur kan vara genom att arbeta med aterbruk, minskad
materalanvdndning, val av material med 13ga COZ-aviryek och formgivaing fBr demontering, Vi har under aret ocksa fortsatt att

utveckla vara digitala verktyg sa att de stodjer oss i denna utveckling.

Bygg och fastighetsmarknaden har under 2024 varit paverkad av higa réntor och byggkostnader. Bostadshyggande och
kommevsiella fastigheter har varit de sektorer som pdverkats mest negativt, Majoriteten av Whites orderinging har varit
uppdrag f6r den offentliga sektorn. Omsattningen i Sverige och Norge har minskat under aret, i Tyskland har oms#ttningen varit
ofdrandrad, Vir verksambet i Storbritannien har vuxit bade { omsattning och I6nsambet under 2024 § linje med satta
utvecklingsmal. Att viixa afféren utanfor Sverige dr fortsatt en viktig del av Whites langsiktiga strategi, Sammantaget under
2024 har omisattningen [6r koncernen minskat samtidigt som [Grnisamheten har Skat,

| en tid av utmanande finansiella forutsdttningar 8r frigan om produktivitet och affarsmannaskap central. White 8r en stark
partner pa grund av var langa erfarenhet och kompetens men ocksa genom vart affarsfokus. Vi ska médta utmanlngar med
attraktiva, viirdeskapande och ekonomiskt genomfarbara I6sningar som mdjligedr vara uppdragsgivares framgang, Det dir med
staid | en stark samarbetskultur som vi kan vara kreativa och gors skillnad. Det 8r genom att inspireras av nya perspektiv och
méanniskor som nya idéer fiids och realiseras, Jag vill dirfor sdrskilt tacka alla uppdragsgivare, samarbetspartners, intressenter
ach kollegor som vi under aret haft gladjen att arbeta med,

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

Resultatet fir koncernen blev positivt trots att krisen | bygebranschen i Sverige fortsatt under 2024, White har, likt de flests
andra arkitektkontor, tvingats till uppsigningar under de senaste aren fiir att minska kostnaderna och miita den vikande
efterfragan inom framfér allt marknadsomradena for bostédder och kontor/handel.

Trots de svira tiderna | Sverige 8 den finansiella stdliningen fortsatt stark med en soliditet om 34% (36%). Omsattningen far
aret minskade till 655 mbkr (728 mkr) pd grund av farre anstdllda till 18ljd ay konjunkturen. Yar omsittning utanfir Sverige under
2024 uppgar till 110 mkr (94 mkr) vilket motsvarar 17% (13%) av vir totala omsittning, Rérelseresuttatet uppgér till 15,5 mkr

(5.4 mkr). Detta motsvarar en rirelsemarginal om 2,6% (0,6%).

MARKNADENS UTVECKLING

Sverige

Bade svensk ekonomi och byggbranschen priagiades av en gradvis aterh@mtning under 2024, liven om osdkerheten fortfarande
var star. Det forekom varsel och konkurser vilka hiirleddes framst till Skade materialkostnader, finansieringsvillkor och
ekonomiska utmaningar vilket ocksa ledde till att projekt | planering pausades, Allt eftersom aret fortipte, sjonk inflationen
ach rdntorna vitket farhdttrade finansieringsvillkaren, bade f6r firetag och privatpersoner, Kdparnas kalkyler gick [5ttare thap
yilket ledde till att transaktionsvolymernsa dkade och 2024 avslutades med positiva utsikter fiir 2025, Samtidigt som marknaden
sakta dterhiimtade sig sl8ppte SCB sin rapport om Sveriges demografiska utveckling. Den féirviintade befolkningstikningen
bedSmdes bli betydligt dgre | den nya rapporten, niistintill en halvering sedan senaste rapporten sliipptes 2021, Detta fir
uppenbarligen stora konsekvenser pa samhalisplaneringen, framst avseende bostider och samhdllsfastigheter, Antalet
kommuner med bostadsbrist minskade fran 180 till 148 under 2024, samtidigt som framtidsprognoserna inte [Engre indikerar

samima behov,

Bostadsmarknaden stabiliserade sig och transaktionerna dkade under arets gang, dven om en sakta dtergang sker frin extremt
I3z nivaer, Bostadsbyggandet kommer troligtvis Inte att nd tidigare nivaer inom kommande ar. fven kontor och logistik var
segment som stabiliserades samtidigt som vakanserna nadde sin topp. Under dret glordes flera stora offentliga satsningar
déribland pa infrastruktur, rattsvasende och forsvar.
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Detta speglar ocksa hur Whites verksamhet riktades under dret, da offentliga kunder stod f6r 65% av omsittningen. Fir att
méta marknaden utvecklade vi arbetet kring tre affdrsutvecklingsomraden med fokus pa marknad, kund och firséljning, inom

fdessa segment.

Yi har under aret haft flera stora och synliga projekt, bland annat kontorshuset Lumi i Uppsala — ett av Sveriges mest ambititsa
Aterbruksprojekt, dér B0 % av stommen och hela grundidggningen bevarades, samtidigt som allt praktiskt genomfdrbart
Ateranvinds. Byggandet av Wood City | Stockholm 8r Igang, 250 000 kvadratmeter med plats f6r ¢irka 7 000 arbetsplatser och 2
000 bostéder. Detta dr virldens stdrsta urbana stadsbygenadsprojekt | trd och drivs av Atrium Ljungberg. Tillsammans med
Higab och Skeppsviken har vl arhetat med att restaurera och varsamt frmya Peskexdrka | Gteborg, Samtidigt har arbetet
fortsatt med Nya sjukhuset | Karlstad ach inflyttning skedde pa Nya sjukhusomradet | Malmd.

Starbritannien

BNP | Storbeltannien 8kade med 0,8% under 2024 jAmfart med 2023, Den nya Labour-regeringen har aviserat ett ambitidst mal
om att bypes 1,5 milloner nya hostder under mandatperioden, Var uppdragsvolym | Storbritannien utvecklades positivt under
aret pd en fortsatt firsiktigt ayvaktande bygemarknad. Forsta halvaret praglades av osdkerheten infir det kommande
parlamentsvalet och andra halvéret av den nya regeringens genomlysning av ett antal stérre nationella satsningar inom bland
annat virdomradet, Vira stlrre pagdende sjukhusprojekt med Cambridge Children Hospital och Velindre Cancer Centeri
spetsen har dock fortsatt enligt plan och vi har §ven vunnit nya varduppdrag, Framgdngar | upphandlingar av ett par stérre
bostadsprojekteringar som exempelvis Charlton House &r viktigt infér de stdrre investeringar som vintas inom bostadssektorn.

skland

Furopas stérsta ekonomi backade med 0,2% under 2024, Avslutningen visade inget tecken pa viindning utan stannade pa -0,1%51
ljuset av en politisk oséikerhet infor det utlysta nyvalet 2025, Exportindustrin star for det stora tappet med - 0,8%. | byggsektorn
har de privata investeringarna minskat medan offentliga upphandlingar av sjukhus och skolor har fortsatt med stor aktivitet, Vi
kan konstatera att detta ocksa priglat uppdragsstrukturen hos oss dir Neue Medizintsche Klinik | Tibingen och Schulcampus
Feuerbach | Stuttgart representerar den helt dominerande delen av var uppdragsvolym, Vi ser att allt fler konkurrenter fdrsiker
att komma in pd vardomradet men att vira referenser fortfarande ger oss en bra position vid selektering infér anbud och

taviingar,

Morges inflation 2024 har legat dver mélet, med féljden att rdntesinkningar uteblivit. Centraibanken har bibehallit styrréntan pa
4.5 %, vilket dimpar Investeringar och férsenar konsumtionsdkning. Olje- och gasindustrin 8r fortsatt stark, medan
bostadsinvesteringarna faller keaftigt. Byggsektorn pressas av hbga kostnader, vilket leder till lag nyproduktion och fler
kankurser, Bostads- och fastighetsutvecklare kan aterhdmba slig frst nér kostnader sjunker och efterfrdgan normaliseras,
ArbetslBsheten har trots Keet varit stabil under dret. Marknadsliget forutspds gradvis forbittras | takt med forvintade
rantesdnkningar under de kommande tva aren.

Med anledning av de radande f&rutsdttningarna sker en omorganisation av Whites norska verksamhet, Var kvarvarande lokala
bemanning fokuseras pa kompetens inom Landskap dér vi har en gynnsam position och ett starkt orderldge. Oslokontorets
verksamhet knyis till kontoret | Goteborg vilket innebér att vi aven fortsattningsvis kan erbjuda tjdinster inom hallbar arkitektur
pa den norska marknaden.

HALLBARHET

nya EU-direktiv fortsétter att driva pd utvecklingen. White har under 2024 paborjat arbetet som dndringsdirektivet CSRD
(hallbarhetsrapportering) medfir, det aterstdr dock att se hur Omnibus-farslaget kommer att paverka rapporteringen. Det
mirks ocksé ett 6kat fokus hos vira kunder, till exempel vid upphandlingar. Klimat, energl, dterbruk/transformation samt social
hallbarhet 8r de stdrsta fokusfrégorma f6r oss och vara kunder. Vi utvecklar kontinuertigt vara tjdnster och kompetens inom
dessa omrdden och vara hallbarhetsspecialister har en stark position pa marknaden. Var erfarenhet inom klimat har varit
avetrande vid tilldelning av anbud liksom markanvisningar [ till exernpel Rosendal (Uppsala) och Nacka. Vart storskaliga
Sterbruksprojekt Luml {Uppsala) bapnar vag for omstillningen mot mer cirkuldr arkitektur, lksom miainga inredningsprojekt. Nu
dkar fokus pd klimatrisker och blologisk mangfald snabbt och var satsning inom naturbaserade l6sningar ligger helt rétt | tiden.
Efterfrégan pa vir ekologikompetens &r mycket hég, Vi har ven vidareutveckiat tanster inom social hallbarhet, dér efterfrigan
pa brottsforebyggande planering samt strategier/métbarhet okar.

| vara uppdrag 8r malet att minska klimatpdverkan av material (AL-AS5) med 30 % Hil 2027 (JEmiért med Boverkets baseline
2022%. Under 2024 har vi 21 bygenadsuppdrag som siktar mot 20 % eller bittre {malet var 50 uppdrag), menvi ser potential att
fika detta ndir konjunkturen vinder och klimatambitionerna hos vara kunder hojs. 30 % av bygenadsuppdragen har klimatmal, 23
procent har tréstomme ach 40 % av uppdragen innefatlar aterbruk,

Koldioxidutslippen fran den egna verksamheten 8r 320 ton CO2, vilket &r 8 % lagre 8n 2023 och 77 % |3gre &n J018 {malet ar
509}, Utférlip redovisning finns | separat Hallbarhetsrapport som koncernen upprattar och aterfinns pa
woww . whitearkitekter.com.

oAbl 40 owd didH o oa -
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FORSKNING OCH UTVECKLING

Inom White Research Lab [WRL), som dr var forskningsavdelning, har vara kompetensndtverk under dret hallit kontakten dver
kontorsgrinserna med hjdlp av digitala media dir Lunch'n'Learn etablerades som ett effektivt och inspirerande format féir att
sprida bade kvalificerad kunskap och dela erfarenheter frén genomfdrda projekt. For att mdta aktuella behov av

snetskompetens | samhdlishyzeet startade vi ett nytt granstverskridande ndtverk med inrkining mot naturbaserade [6sningar

inom klimatanpassning och biologisk mangfald,

WAL har beviljat medel tll uppdragsnira forskning med 17 nya projekt varav flera fardigstélides under dret, Sammaniagt kunde
vi [dgea upp 15 nya rapporter | det digitala WRL-biblioteket, White levererade ocksa fyra rapporter dédr forskningen finansierats
av ARQ respektive Centrum fér idrottsforskning, vilket innebdr god spridning och synlighet. Den externfinansierade forskningen
fortsitter och vi har under 2024 dragit nytla av vara viixande erfarenheter vad giller ekonomiska villkor 161 EU-projekt. Under
aret har vi haft sju projekt [Bpande dir vi dr med | Internationella konsortier,

Wi blir inbjudna att dela med oss av var forskning bade i Sverige och internationellt. 2024 fick White-kollegor prestigefylida
inbjudningar till Tyskland, Vietnam och Japan, men frimst vinder vi oss il kunder, bransch och samhélle pa v&r egen marknad.
Kundnyttan kan i ar exemplifieras med projektstart f&r en markanvisningstiiviing vl vunnit tack vare var forskningsbaserade
kunskap och metodik,

DAGITALUTVECKLING

Den digltala utvecklingen fortsdtter med en extra skjuls fran de internationella Al-bolagen. Nya lsningar tas fram drivne av

behavet av effektivisering, hallbarhet, ioréandrade roller och affarsmodeller, Lingsamt fSrindras var bransch, Vi féljer
utvecklingen och strévar efter att vara ledande inom utvalda omraden sasom hillbarhet och digitalisering,

Wi har under fret kraftsamilat inom omradet Design Technology dér vi med hjilp av nya verktye och digital specialistkompetens
utvecklar vara arbetss3tt | uppdragen, just nu med fokus pa baostad, kontor, landskap och sjukbus. Vart kunskapsnétverk inom
omradet &r populdrt och vi undervisar pa arkitektskolor, hos kunder och blir Inbjudna att delta | internationella konferenser.

Vi fortsdtter att hbja kompetensen inom etablerade arbetsfloden tdr tidiga skeden, BIM-projektering, hallbarhetskalkyl ach
yisuallsering. Dar dr malet att White ska vara det mest kompetenta kontoret som héjer nivan bade | spjutspetsorojekt, sdsom
Nodii Nya Howvas, liksom i stora och komplexa projekt, sasom Karlstad nya sjukhus.

Vi utvecklar samtidigt var spets inom Computational Design med utgangspunkten att programmering, framst Python, dr vart
ndsta utvecklingssteg och pa sikt kommer ersitta visuell scriptning, Vi tror pa idén att programmering och desipn passar utmérkt
thop, ach vi ser ett dkat intresse hos vara medarbetare liksom pa arkitektutbildningarna. Vi har under dret etablerat en intern
mlattform f8r programmering. Metodik och verktye som utvecklas | uppdragen Iyfis till digitala erbjudanden som béirjar ge

spannande uppdrag, sasom Square Meter,

Inom Al-omradet jobbar vi vidare med strategin att vi tar oss an utvecklingen dér den skapar mest virde, ach fokuserar p3 Gkad
vardagsproduktivitet, battre projekt och nya affiirer. Vi samarbetar med startups som utvecklar Al-stédda desigrnverktye,
Samtidigt implementerar vi stid i vardagen med generativ Al for text och bild, Vi genomidr utforskande aktiviteter tillsammans

VARUMARKE OCH KOMMUNIKATION

Under 2024 hade White en god synlighet | media dir synligheten i nyckelmedia Skade jdmfart med 2023, Totalt publicerades 1
555 artiklar, varav 476 1 nyckelmedia, Bland de projekt som fick mycket publicitet marks bland annat utsiktstornet Kdrven i
Varberg, vattentornet Vaga i Varberg, Slussen i Stockholm, inredningen av KTH:s huvudbyeenad § Stockholm, Wood City |
stockbolm, Feskekorka | GOteborg, Lumi i Uppsala samt 5ara Kulturhus i Skellefted och dagvattendammen pa Exercisfiiltet |
Uppsala som fortsétter att vicka stort intresse internationellt,

Vira prigriterade sociala mediekanaler, Linkedin och Instagram, spelar en stor roll § att st8rka var synlighet {Share of Voice)
online, Genom kontinuerligt, relevant och engagerande innehall har vi &kat vart fiiljarantal pa bada plattformarna. Vi har
balanserat nyhetsvirde, malgruppsrelevans, aktualitet och innehdllsvariation dir var bredd av tlinster och expertis synts | ritt
sammanhang. Under dret visades vara Inldge pa Linkedin och Instagram &ver 2 miljoner gdneer. Bland arets mest

upprdrksarmmade inldge | sociala medier finns Gravhagsskolan § Eksjd, Umea 30 &r, Vagas vattentorn | Varberg, Planteringen av

trid vid Munkbrokajen/Mya Slussen i Stockholm och Kdrven | Varberg,
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PRISER OCH UTMARKELSER

2024 nominerades vl till 28 priser, av dessa vann vl nio. Av nomineringarna var atia utanfér Sverige och av vara nio vinster var
o tva utanfor Sverige, En av de mest prestipefyllda utimérkelserna dr Arets Bygg
M vart projekt Hemlingborg | Gavie. Frojektet samlar vardboende, skola, fdrskola och idrotishall | samma byggnad. En anpan

by utmérkelse att lyfta &r Sara Kulturhus i Skellefted som tilldelades Trapriset 2024 bland 145 tévlingshidrag. En internationell
o utmérkelse sam vi 8r stolta Gver 8r atl fas 2 av Gascolgne Fast, | 8stra London, utsags till Place of the Yeor vid den

™ prastigefyllda Pineapples Awards | London. Vart kontor | London vann dven MixAwards 20224 Workplace Interiors of the Year
med konststycket att Sterbruka 80% av inredningen samtidigt som 50% av budgeten anviindes, Ovriga priser var bland annat
Grevhagsskolan | Eksids tilldelning av Rédfargspriset, att inredningen pa KTH | Stockholm tilldelades Guldstolen och Whites
héllbarhetschef Anna Graaf blev arets person inom hallbart byggande,

TAVLINGAR

2024 deltog vi 45 tAviingar och vann 11, &v dessa 45 tavlingar var 29 internationalla och vi vann sju av dem {endast 1 UK],
Bland annat vann vi Kulturhuset Sonya | Géteborg, som ocksa komimer bll Goteborgskontorets nya kontor, Med forslaget
Traklippan vann vi markanvisningstiviingen f6r ett nvtt klimatpositivt kvarter | Macka, Traklippan utgdrs av ett kvarter med ca
100 nya bostider med minimerad kllmatpdverkan. Internationellt ir tévlingen Wythenshawe | Manchester betydelsefull da
det konymer bli Storbritannlens férsta energipositiva stadsdel [PED), Whites egenutvecklade process PEPP kommer vara

metodiken fér stadsdelen,
STYRELSE OCH AGARE

White Intressenter &gs av bolagets medarbetare och en stiftelse, White Iintressenters hya intressentstifielse. For detaljer om
feandet, se lingre ned | forvaltningsberittelsen. Styrelsen | White Intressenter AB bestar av tio ordinarie ledamiiter. Under
2024 hills det fermn ordinarie styrelsemoten, inklusive ett lingre strategimote. P& dessa avhandlades bland annat bolagets
ekonomiska och finansiella stdllning, marknadssituationen, nya och pagdende viktiga uppdrag samt utvecklingsfragor.

DOTTERBOLAG OCH ENGAGEMANG

L5 ahm fir verksambeten har under en lang tid varit en stor utmaning. Detta medfdrde att vi under hissten 2017
startade en kontrollerad avwveckling av det danska bolaget. Denna avveckling har fortsatt under 2024 men forhoppningen ar
att den kan avslutas under de kommande dren.

White dger 17% i konsortiet Medic OUH som har jobbat med utvecklingen av ett nytt universitetssjukhus i Odense, Konsortiet
har slutfért sin del | detta och Jobbar Just nu med slutfrande av universitetet som kommer att ligea | anslutning till sjukhuset,

White arkitekter AB har ett samarbete } Tyskland, 3 kallat Arge, med elt tyskt arkitektkontor.
Filialer -
White arkitekter AR har filizler | Norge, Storbritannien och Tyskland.

ORGAMNISATION & MEDARBETARE

2024 har varit utmanande f6r hela branschen och sé dven fr White som behdvt minska antalet medarbetare de senaste fren,
Trots detta ser vi ett starkt engagemang vixa fram 1 fretaget. Vara medarbetare hittar nya och kreatlva sitt att utveckla sig
ach dela kunskap | projekten, Manga initiativ till sammanhalining och trivsel uppstér spontant, sdsom kreativa luncher,
bokklubbar och spontana aktiviteter efter arbetet. Utmanande situationer kan sveltsa samman kollegor och bygga en stark

foretagskultur. Vi r tacksamma t6r alla vara medarbetares engagemang och insatser under det gangna dret,
RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Den geopolitiska osdkerheten fartsdtter att vara en faktor med krig 1 Ukrainag och Gaga, Detta | kembination med politisk
instabilitet i Tyskland och Frankrike samt utgangen av valet [ USA gér framticden extremt svar att sla om.

Bygekrisen i framfér allt Sverige fortsatte under hela 2024 med en stor dkning av antalet konkurser | branschen. Aven om
rinteutvecklingen varit positly dr byggkostnaderna fortfarande héga vartor vi inte fOrvantar oss en dramatisk vandning i
konjunkturen. Vissa positiva signaler kommer dock fran vara kunder och eftersom arkitektbranschen dr tidig i kedjan tror vi pa

an viss tillvaxt under 2025,
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FRAMTID OCH FORVANTNINGAR

Under senare delen av 2024 och

§ (26)

hifrjan av 2025 har centralbankernas rintesdnkningar bidragit till férbittrade FrotsBitningar

fér byge- och fastighetshranschen, Vi upplever under inledningen av 2025 att antalet fGrlragningar och anbud okar. Detla kan
antas vara tidiga tecken pa en viindning 1 marknaden fiven om priskenkurrensen ar fortsatt hig. Offentliga uppdragsgivare
kommer sannolikt fortsatt att sta for huvuddelen av var uppdragsvolym under 2025 men vi spar att andelen uppdrag for den

privata sektorn kan komma att 6ka framf8r allt inom bostadssektorn och inom ombygar

ad noh transfarmation av kommersiella

fastigheter. Vi siktar pa en dkad omsittning under 2025 med bibehallen eller Bkad lGnsamhet, Vi satsar pd en dkad tillvaxt

fokusera pd Gkad produktivitet med stéd av nya digitals verktyp. Halbarhetsrapporteringen skirpe
blir en allt starkare konkurrensfdrdel, FOr att mota efterfragan och vara uppdragsgivares

uppdragsgivare framat och hdllbarhet

r kraven pa vara

behov av hdllbar arkitektur kommer vi under aret att satsa pa fortsatt utveckling av klimatneutral och cirkular arkitektur med
sarskilt fokus pa klimatpdverkan fran material, Vi kommer dven att fokusera pd klimatanpassning och naturbaserade ldsningar

inom stadsbygenad och landskap.

Rorelsens intdkter
Rirelseresuliat

Resultat efter finansiella poster
Skatt pad arets resultat

Arers resultat moderbolagets dgare

Frin balansrakningen, tkr

Materiella anl@gpningstiligéngar
Finansiella anldggningstillgidngar
Kortfristiga fordringar

Kasse och bank inkluslve korta placeringar
Sumima tiligdngar

Eget kapital

Ausatiningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Sumina eget Kapital och skulder

Myckeltal

fwvkastning pa eget kapital {56)
Vinstmarginal (%)

intd kt per anstald (kkr)

Soliditet (%)

Medelanta) anstdllda {drsarbetare)

Dafinitioner
Avkastning pd eget kapital [%)

Vinstmarginal (94
Intikt per anstilld
Saliditet {96

2024

24043

2022

b55 205
15 487
16 810
-5 792
11 018

2032
1e7d
A70 68
38 7R
8413 175

138 438
29 706
5

245 Q030

413 175

8,3
2,6
1513
33,5
433

F28 461

5 2889
4 663
-2 198
2 A65

2 353
1731
327 811
24 113
355 808

127 507
25 948
o

202 353
355 808

2,0
0,6
1398
35,3
521

767407
-1 881
-1 122
-1 074
-2 161

1 448
333
302 960
41 671
246 472

125013
28 117
0

1493 342
346 474

770 988
32 606
33 331
-7 481
25920

783

411
261715
8702
340 611

150 338,

29 075
0

159 497
340 611

17,8
4,3
1357
44,1
568

746452
26 150
26111
-14 153
11958

1334
457
Z48 612
Ga 151
315554

140 458
31631
0

141 694
315554

8,9
3,5
1355
44,5
551

Arets resultat efter min andell procent av genomsnittlipt eget kapital exd min. endsl,

Resultatefter inansiella poster | procent avrbrelsens intdkier,
Rbrelsens Intékier genom medeltsl snstdlida

Eget kapital exkl min. andel | procent av totala tllgangar,
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Marknadstjinst {andel av omsittning)
Arkitektuppdrag inkl, stadshyganad
Inrednings-, milid-, projektlednings- och
landskapsuppdrag

Miedarbetare

Personalomsittning

Under aret anstéllda

Under dret slutade

Genomanittsalder

Anstillda vid arets slut

Varav arkitekter, inredningsarkitekter och
landskapsarkitekter

Varav administratérer, HR med flera
Agande

Antal aktier totalt

Varay 98 {111) partners figer
fotsyarande

Varav 1{1) Wintstiftelse dger
Matsvarande

Varav 313 (373) bvriga medarbetare
Motsvarande

2024

72%

28%

22%
25
136
44
525

62%
32%
6%

230000
G321
39%
JOELY
31l%
68022
30%

2023
775
23%

16%6
12
73
43

636

1%
32%
7%

230 000
84 300
41%
23%

82 090
36%

Forslag till disposition betrdffande bolagets vinst
Styreisen fGreslar att {ill férfogande staende vinstmedel,
26 892 950, disponeras enligt foljande:

Balanseras [ ny rakning | 19 G50
Summa 26892 950
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Nettoomsatining £ 652 285
Ovriga rérelseintékter 3 3020

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4,12 -220 333
Fersonalkostnader 0 ~-419 058
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immaterialla anldggningstillgangar 7 -427
Rérelseresultat 15 487

Resultat fran finansiella p
Resultat fran intresseféiretag och gemensamt styrda foretag -282
Rénteintdkter och liknande resultatposter B 21386
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 ~-B31

Resultat efter finansiella poster 16 810

Resultat fore skatt 18 810
Skatt totalt 10 -5 792

Hanforligt till
Moderféretagets aktiedgare 11018

9 (26)

~222 893
-494 699




526

10 (26)
White Intressenter AB

Org nr 556508-8449

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 11 2 032 2 353

Finansiella anldggningstillgdangar
Andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda féretag 14 23 23

Andra langfristiga fordringar 15 1 656

Summa anliggningstillgangar 3711 4084

Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 115 940 128 184

skattefordringar 23 501 20 9683
Upparbetad men gf fakturerad intéakt 16 200 040 1489 097
Ovriga fordringar 17 1 527 2 214
Fdrutbetalda Kostnader och upplupna intdkter 18 28 674 27153

Kassa och bank 18 24113

Summa omséttningstillgangar 409 464 351 724
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Eget kapial
Akliekapital
Ovrlgt tillskjutet kapital

Annat eget kapital
Arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderfbretagets aktiedgare

Avsdtiningar
Avsétiningar for uppskjuten skatt 20 29 706 29 948

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 10 -
Fakiurerat &nnu ej utfort arbete 21 160 5086 103 743
Leveranidrsskulder 20 148 27 017
Ovriga skulder 22 20 516 23 031
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 43 861 -

Ovrigt Annat egel

Arets valutakursdifferens 29 20
mgﬁmw minoritetsintresse - - -
Arets resuliat

Utgaende halans 2023-12-31 23 000 47 112 57 395 e 127 507

Arets valutakursdifferens -85 .85
Arets resultat - - 11018 11018

Utgaende balans 2024-12-31 23 000 47 112 68 328 - 138 440
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Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 16 810 4 662
Av- och nedskriviingar 479 480

Orealiserade kursvinster/kursfarluster -881 1087
Resultat fran andelar i intressebolag och
gemensamit styrda foretag - 34

Betald skatt 4572 2718
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fore
fordndringar av rérelsekapital 11 836 3 489

Kassaflide fran Grandringar | rirelselapital
Okning(-}/Minskning(+) av rérelsefordringar -40 533
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 42 217

Kassaflode fran den 18pande verksamheten 13 520

investeringsverksamheten
Investering i inventarier 106 -1 385
Farvarv/avyltring av finansiella tillgangar a70 1376

Kassafléde fran investeringsverksamheten | 264 -2 761

Finansieringsverksantheten
Utbetald utdelning

Kassafldde fran finansieringsverksamheten B - -

Arets kassafltde
kKursdifferens i likvida mede| |
Likvida mede! vid arets borjan 24 113 -

Likvida me




White Intressenter AB
Org nr H56596-8499

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader :

Rorelseresultat g

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar | koncernforetag

Resultat efter finansiella poster 273

Resultat fore skatt 374

13 (26}
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White intressentor AB
Cirg nr §56588-84499

& TILLGANGAR

e Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar | koncernféretag 13 110600

Summa anldggningstiligangar 110 600 110 575
Omsittningstillgangar

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar 46 | 335
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EGET KAPITAL OCH

Eget kapital 24

Bundef egef kapital
Aktiekapital 23 000 23 000

Reserviond |

Frift egel kapital
Halanserad vinst 27 1685 271869
Arets resultat I 3

Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag ___ 39623 39624

Aklig- Ovrigh Hill- kap inkf agef

Arets resultat
Utgaende balans 2023~12-31

Arets resultat . o B k)

Utgdende balans 2024-12-31 23 000 21120 26 893 71 013




16 (26)
White Intressenter AB

Org nr B56508-8400

Den l6pande verksamheten
Resultal efter finansiella poster

Kassafltde fran den lopande verksamheten fore
férdndringar av rérelsekapital -3

Kassaflde fran forédndringar | rorelsekapital
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder
Kassaflode fran den IBpande verksamheten -3 o -3

Finansieringsverksamheten

Uthetald utdelning e i e
Kassafldde fran finansieringsverksamheten - —

Arets kassafldde -3 -3
Likvida medel vid arets borjan 338 L 338
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i thr om inget annat anges

Allméanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen och koncernredovisningen i‘w“ uppréttats enligt arsredovisningslagen (1985:1554)

och Bokfaringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Vardetringsprinciper mm
Tillgangar, avsédttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Avskrivningsprinciper for materielfa samt immateriella anldggningstiligangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden. Avskrivning sker linjért dver
tillgangens berdaknade nyttjandeperiod.

Inventarier 5 ar
Datorprogram 5 ar
Immateriella anldggningstiligangar 5 ar

Fordringar
Fardringar &r redovisade till anskaffningsvérde minskat med eventuell nedskrivning.

Fordringar och skulder | utldndsk valuta

Fordringar och skulder | utldndsk valuta har omrédknats till balansdagens kurs | enlighet med
aktuellt regelverk (K3). Kursdifferenser pa rérelsefordringar och rdrelseskulder ingar i
rirelseresultatet, medan differenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland
finansiella poster.

Skatt

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas | resultatrdkningen, utom
da underliggande transaktion redovisas mot eget kapital varvid tillhirande skatteeffekt redovisas |

eget kapital.

Akfuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rékenskapsar sami den del av tidigare
rakenskapsérs inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats

som géller per balansdagen.

Uppskjuten skalt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till 16ljd av tidigare haéndelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden, Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skatteméssiga vérden for tillgangar och skulder samt for dvriga skatteméssiga avdrag eller |
underskott.

Uppskjutna skatiefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skalteskulder endast om de kan betalas
med et nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifrdn géllande skattesats pa balansdagen.
Effekter av féréndringar i gallande skattesatser resultatfdrs i den period férandringen lagstadgats.
Uppskjuina skattefordringar reduceras till den del det inte &r sannolikt att den underliggande

"

fordran kommer att kunna realiseras inom en éverskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran
redovisas som finansiella anldggningstillgngar och uppskjuten skatteskuld som avsétining.

Koncernredovisning

Dm@s‘fﬁr@tw ar féretag i vitka moderfiretaget direkt eller indirekt innehar mer 4n 50 % av ristetalet

eller pa annat sétt har et bestdmmande inflytande dver den driftméssiga och finansiella styrningen.
E&e:;tméfﬁrztag redovisas | normalfallet enligt férvarvsmetoden. Forvarvsmetoden innehdr alt ett
forvary av dotterféretag betraktas som en transaktion vari- genom moderidretaget indirekl férvérvar
dotterféretagets tillgangar och dvertar dess skulder, Fran och med fdrvérvstidpunkten inkluderas i
koncemredovisningen det forvirvade féretagets intékter och kostnader, identifierbara tillgangar och
skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill,
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ntressefdretag och gemensamt styra fdrelag

Aktieinnehav | intressetbretag och gemensamt styrda f0retag, i vilka bolaget har 18gst 20% och
hgst 50% av rdsterna eller pa annat sétt har eff betydande men inte bestdmmande inflytande
dver den drifteméssiga och finansiella styrningen, redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebér afl det | bolaget bokférda vardet pa aklierna i infressefiretag

och gemensamt styrda fOretag motsvaras av bolaget andel | intressefdretagens och de gemensamt
styrda féretagens egna kapital samt eventuella restvdrden pa Gver- och undervérden. | bolagets
resuitatrakning redovisas som "Andel | intressefbretag och gemensamt styrda fdretag” bolagets
andel i infressefdretagens och de gemensamt styrda foretagens resuliat efter finansiella intédkter
och kostnader justerat f6r eventuella avskrivningar pa eller uppldsningar av férvdrvade tver-
respektive undervérden. Vinstandelar upparbetade efler forvérven av intressefbretagen och de
gemensamt styrda féretagen som annu inte realiserats genom utdelning, avsétts tll

kapltalandelsfonden som utgdr en del av koncemens bundna reserver.

Ersdttningar till anstillda ,_
Ersattningar till anstallda avser alla typer av erséiiningar som koncernen [dmnar till de anstéllda.
Koncernens ersédttningar innefattar bland annat Idner, betald semester, betald franvaro, bonus och
erséttningar efter avslutad anstélining {pensioner). Redovisning sker i takt med intjinandet.
Erséttningar till anstéllda efter avsiutad anstélining avser avgiflsbestamda eller firmansbestamda
pensionsplaner, Som avgiftshestdamda planer klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas
och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller Informella, att betala nagot yiterligare,

uttver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férménsbestdmda pensionsplaner.
Koncernen har dvriga langfristiga ersétiningar till anstéllda.

Koncernen har formansbhestdmda pensionsplaner dar en pensionspremie betalas och redovisar
dessa planer som avgiftshestdmda planer | enlighet med férenklingsregeln | BFNAR 2012:1.

Finansiella instrument |

Finansiella instrumeni varderas utifran anskaffningsvardet.
roncernhidrag och aktiedgartiliskott

Koncernbidrag som lEmnas till dotterfbretag redovisas som en 6kning av vérdet pa andelar |
koncernféretag. Ovriga lmnade samt erhdlina koncernbidrag redovisas som en bokslutsdisposition.

Redovisning av intdkier
Pagaende uppdrag f koncern
Pagaende uppdrag &r redovisade enligt nedanstaende principer,

Som arvodesintakt redovisas | koncernen under rékenskapsaret berdknade intjanade arvoden. |
koncernredovisningen, till skillnad fran enskilda bolag, vinstavrdknar bolaget, i enlighet med BFNs
huvudregel, utférda tjansteuppdrag med fast pris | takt med att arbetet utidrs, sk successiv
vinstavrakning. Detta innebdr att intdkterna redovisas i takt med uppdragens fardigstillandegrad.

| koncernredovisning och | enskilda bolag, vinstavraknar bolaget, | enlighet med BFNs

huvudregel, utférda tjdnsteuppdrag pa I6pande rékning i den takt arbetet utférs. Pagaende, €
fakiurerade tjdnsteuppdrag tas | balansrikningen upp till det beréknade fakiureringsvardet av utfort

arbete,

| balansrékningen vérderas pagaende uppdrag till beréknade intjéinade arvoden efter avdrag for
konstaterade samt befarade fdrluster, Total fakturering & conto har skuldférts. Pagaende uppdrag
d&r upparbetade arvoden dverstiger fakiurerade arvoden redovisas | balansrékningen bland
kartfristiga fordringar under rubriken "Upparbetad men e] fakturerad intédkt". Om fakturerade arvoden
dverstiger upparbetade arvoden redovisas saldot bland kortfristiga skulder under rubriken

“Fakturerat &nnu ej utfort arbete”.

Skillnaden mellan denna vardering och den vardering som tilldmpas | de enskilda juridiska
enheterna redovisas dels som uppskjuten skatteskuld och dels som eget kapital |
koncernbalansrikningen,
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White Intressenter AB
Cirg nr 556548-8488

Oftentliga hidrag

Offentliga bidrag redovisas som intdkt da den framtida prestation som krévs for att erhélla bidraget
utférs, | de fall bidraget erhalls innan prestationen utfGrts, redovisas bidraget som skuld |
balansrékningen. Offentliga bidrag varderas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller som
kommer alt erhallas.

Leasingavtal
Koncernen &r leasetagare genom sa kallade operationella leasingavial da de ekonomiska risker

19 (26)

och fordelar som ar férknippade med tillgangen inte har dvergatt till koncernen, Leasingavgifterna,
inklusive en eventuell forsta férndjd hyra, redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.
Koncernen redovisar alla sina leasingavial sasom operationella.

Not 1 Agarférhailanden
White Intressenter AB dgs av personalen till 63% och resterande 31% &8gs av stiftelsen

White Coordinators Nya Intressentstiftelse (org nr 855100-9155).

Nettoomsétining per land
Sverige _ - =

Dotterfbretag
Nettoomsétining per land
Sverige 542 784 620 015

Danmark 143 400
Morge 22 210 24 532

Storbritannien ! | 471 D94
Tyskland a8 787 30 059
Ovrigt EU 6 830

Ovrigt varlden

Av nettoomséttning avser 609 846 (695 289) upparbetade arvodesintakier samt 42 309 (29 500)
tvrig fakturering i allt vasenlligt gdllande inhyrda underkonsulter.

Forskningsrelaterade int8kter uppgar till 1 143 {1 198}, varav offentliga bidrag 0 (0}

Not 3 Ovrlga rérelseintikter

Emst & Young AB
Revisionsuppdrag 842 740
Skatteradgivning 170 184
Andra uppdrag 44

Summa 1167 e8

Moderbolagets revisionsarvode betalas av White

-
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While lntressentar AB
Cirg nr 556598-8499

Mot & Anstéllda och personalkostnader

Mecdlelantalet anstilida

Susiige - 0% _
Tedalt | mode

ritretaget - 0% o

Dolterfdretay

Sverige 380
Danmark
Storbritannien 23 43% 23

Norge 9 _.
Tyskland 9 42% 10

Totalt i dolterfGretag 432 46% 521

Kancernen totalt

Styrelsen
Ovriga ledande befatiningshavare

Koncernen fofalf
Slyrelsen 50%
COwriga ledande befatiningshavare 36%

Gtyrelser | @] rirelsedrivande bolag har exkluderats,

L éner, andra erséttningar och sociala kostnader

.wﬁ;@m A B
gredltningar

Moderfbretaget - - .
{varav pensiohskostnad) (-
Dotterforetag 288 172

1v pensionskostnad) -}

roncernen totalt
{varav pensionskosinad) &

(36 020} ]

Moderbolaget har i likhet med féregdende inte haft nagra anstéllda varfér 16ner och andra

ersétiningar e] utbetalats.
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46%
36%

kostnader

g

155 411

(44 ¥84)
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Léaner och andra ersédtiningar fordelade per land mellan styrelseledamiter m.1l. och Gvriga

anstillda

2023
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och VD anstilida och VO

Moderfaretaget
Sgﬁﬁgﬁ — —_— -
{varav lanliem o.d.} {— {d

Dotterfdrelag
Sverige 3 234 245 067 3 114
(varav lantiem 0.d.} -} ()

Danmark 370 - 545
(varav tantiem o.4) {~) (o)

Norge — 12 009 -

(varayv fanffem 0.d ) ) {~]

England o 19 225 —
{varay lanlernt a.¢.) fos

Tyskland - 8 267 "
Pearav lanfiem o.d.) {~ {)

Dotterforetag totalt 3604
Koncermen totalt 3 604

284 568 3 758

Av koncernens pensionskostnader avser 904 (891) verkstallande direktdr.,

Avgangsvederiag

Vid uppségning fran holagets sida har VD 12 manaders uppséagningstid varav 6 méanader &r

arbetsbefriade.

Not & Inkdp och forsédljning mellan koncernforetay

Andel av drets totala inkbp som skell fran andra foretag

inom koncernen 0%
Andel av arels totala f6rsélining som skett till andra féretag

Inom koncernen 0%

Not7 Avskrivningar och nedskrivningar av mafteriella och immateriella
anldggningstillgangar

Inventarier

Not & Ranteintdkter och liknande resuitatposter

Rénteintdkter, ovriga 1 255

Valutakursférandringar 881

Owriga Slyrelse ”

284 568 3 759

Ovriga
anstéllda

305 832




White Introssenter AB
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Mot @ Réntekostnader och liknande resuitatposter

Rantekostnader -531
Valulakurstoréndringar o
Ovrigt -

Mot 10 Skatt pa arets resultat

Koncetnen

Aktuell skatt

Fardndring av uppskjuten skatt avseende temporédra skillnader _.
Skatt hanférligt il tidigare ar  -249
Summa redovisad skatt -5 7892

Effektiv skattesats 34 %,

Avstimning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fore skatt
Skatf pa redovisal resultat enligt géllande skattesats {(20,6%) 3 463

Tillkommer

Ovriga e) avdragsagilla kostnader 1 939
Skatt hanférligt till tidigare ar 249
Ej akliverade underskott 203

ﬁW'éi”
Ej skattepliktiga Intékter ;, £
Atervunnen skatt

Summa redovisad skatt 5 792

Upplyaningar om uppskjuten skattefordran och skatiteskuld
Whilte arkitekter A/S innehar ell outnytljat skattemassigt underskott uppg
Nagon uppskjuten skattefordran avseende detta underskott har ¢j aktiverats.
Férandringen av uppskjuten skatt avser temporéra skillnader pa bokslutsdispositioner.

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

Oncern:
Ackumulerade anshkaffningsvéirden
Vid arets birjan |
Nyanskaffningar 1086
Avylttringar och utrangeringar -

Ackumulerade avskrivningar enligt plars
Vid arets béirjan

Avytiringar och utrangeringar -
Arets avskrivning enligt plan pé anskaffningsvérden B - 427

Redovisat varde vid periodens siut 2032
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Koncern

While Intressenter AB
Crg nr b5B50A-8408

Not12 Operationella leasingavial

Kostnadsférda leasingavyifter 3 498
Kastnadsfirda lokalavgifter 43 044
Framtida minimileaseavyifter avseende aj uppsdgningsbara

operationella leasingavtal, ska betalas inom 1-5 ar 112 577
Framtida minimileaseavgifter som hénitdr sig till icke-uppsigningsbara operationella leasing-

avial forfaller till betalning enligt nedan:
2024-12-31

Inom ett ar 42 349
Mellan ett och fermn ar 70 228
Senare &n fem dr m -

Not 13 Andelar | koncernforetag

Vid Arets bérjan 110575

Arets anskaffningar 25
Redovisat vdrde vid periodens slut 110 600

Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag

White arkitekter AB 100 % 100 % 75 000
556140-1018, Gbg

Dotterdotterféretag

Hwita Huset AB 100 %% 100 Y 100 000
566308-4648, Gbyg

Hwita Huset Projektutveckling AB
558495-2037, Ghg

White arkitekter AJS 100 % 100 % 29
11771483, Naesived, DK

100 % 100 % 250

23 {26)

2023-12-37

110 575

110 575

25

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 23
Tillkommande tillgangar

Farandring 1| kapitalandel

Not 15 Andra langfristiga fordringar

Hyresdeponering
Ovrigt e




White Intressenter AB
Org nir 556598-8490

Not 16 Upparbetad men e fakturerad intdkt

2024-12-31

Koncem
Upparbetade arvoden
Fakturerade arvoden

272 122
72 082
200 040

| 2024-12-31

Smmmm SYi
Ovrigt 1 475

Not 18 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Hyreskosinader
Datakostnader
Royaltyintakier 1016
Qvrigt 5 758

Kassa och bank, kortfristiga skulder i moderbolag och koncern

Not 19
Beviljad checkrakningskredit uppgar till 40 000 (¢
Utnyttjad checkrékningskredit uppgar till 0 (0).

Mot 20 Uppskjuten skatt
Avsitining fér uppskjuten skatteskuld avser pagaende arbeten om 20 181 (16 423}
samt obeskattade resarver om 9 525 (9 825).

- 2024- '? Euﬁ ’?

Upparbetade arvoder
Fakturerade arvoden

Not 22 Ovriga skulder

@w gt

Not 23 Upplupna kostnader och férutbetalda intdakter

F‘%m@mémmutm %E-r;a,s‘mm M ?ﬁﬁ

Ovrigt 2
43 861

Antal aktier
2024-12-31
_Kvotvarde KVOLVArde

Naot 24 “
2023-12-31 2024-12-31
Kvotvérde Antal
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__ 2023-12-31

216 786
-G67 68Y

149 097

 2023-12-31

_2023-12-31

mza ms

Ei}gﬁwf EwE 1
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White Intreszsentar 4B
Ora nr 5565948-8494

Mot 25 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Koncern
Sdkerheter stdllda for egna skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar

Eventualférpliktelser

Garantiataganden 1327 1 349
Solidariski ansvar for skulder i utl, handelsbolag (OUH}” 7 064 0 832
Solidariskl ansvar fir skulder j utl. handelsbolay (Arge)™ ~ B40 - 522

8 931 8 702

Moderfdretaget
Sakerheter stélida for egna skulder till kreditinstitut Inga nga

Eventualfarpliktelser nga Inga

*} Angivna belopp 8r enligt finansiell rapport fran 2021
**) Angivna belopp &r enligt finansiell rapport fran 2023 kvartal 3

Not 26 Dispositioner av vinst eller forlust

2024-12-31 2023-12-31

Férslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att ill férfogande staende medel

Balanseral resultat 27 166 27 169
Arets resultat 273 =3

disponeras s4 att

till aktiedgarna utdelas 0 kronor per aktie (100) - -
i ny rékning dverfires 26 893 27 166

Not 27 Hallbarhetsrapport

s whitearkitekter.com.

Koncernen uppréttar en fristaende hallbarhetsrapport som finns att hdmta pa wwy

Mot 28
Inga vésentliga héndelser efter balansdagen har Intrafiat
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Shape the future
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berattelse

Revisions
Till bolagsstamman | White Intressenter AB, org.nr 556588-8485

Rapport om arsredovisningen och
Koncernredovisningen

Vi har utfdrt en revision av arsredovisningen och koncernredovis-

ningen for White Intressenter AB {0r rakenskapsaret 2024,

Enligt vé&r  uppfattning har  Arsredovisningen och  koncern-
redovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en | alla vésentliga avseenden rattvisande bild av moder-
s och kancernens finansiella stélining per den 31 decembe:
2024 m%”s av dessas finansiella resultat och mgmﬁmm tor aret
enligt arsredovisningslagen. Firvaltningsberdatielsen ar {orenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tilistyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrikningen 16r moderbolage! och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standaras on Auditing
(ISA} och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare | avsnittel Hevisorns ansvar. V1 &r
oberoende | forhallande till White Intressenter AB enligi god
revisorssed | Bverige och har | dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fir vara uttalanden.

Styraelsens och verkstéllande direkt Srens ansvar

Dt ar styrelsen och verkstallande direktSren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rétivisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkst@llande direktdren ansvarar dven 1ér den internakontroll
som de bedomer & nddvandig for att upprétta en darsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direkiGren f6r bedimningen
av bolagets och koncernens mrmégﬁ att fortsétta verksamheten.
De upplyser, ndr gd &r tillampligt, om f6rhallanden som kan paverka
fdrmagan att fortsdtta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatf drift tillampas dock inte
om styreisen och verkstdllande direkiGren avser ait likvidera
bolaget, upphdra med verksamhbeten eller inte har nagot realistisxl
alternativ till att gora nagot av getta.

Hevisorns ansvar
Vara mal & att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberdtielse som
innendller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sikerhet, men dr ingen garanti for att en revision som uliors enligt
ISA och god E’% ionssed | Sverige alltid kommer alt upptacka en
vasentlig Telaktighet om en sddan finns, Felaktigheter kan uppsta
pagrund av E}Eg%m igheter eller misstag och anses vara vasentlipa
om de enskilt eller tillzammans rimligen Kan forvantas @%wa*m de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredo-

visningen och kancernredovisningen.

« skaffar vi oss en {drstaelse av den del av bol

Som del av en revigion enligt 1SA anvander vi professionell
omdbme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revigionen. Dessutom;

» jdentifierar och beddmer vi riskerna fdr vasentliga felaktig-
heter | arsredovisningen och Koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oeqentligheter eller misstag, utformar och
uttdr granskningsatgarder bland annat viifran dessa risker ach
inhamtar revisionabevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
thr att utgbra en grund tor vara uttalanden. Risken t0r att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till 18ljd av cegentligheter &r
higre &n f&r en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
aftersom oegentiigheter kan innefatta agerands | maskapi, {or-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande ay intern kontroll.

agets interna

kontroll som har betydelse for v n i itfo
@mmmmgmmm som & |&mpliga med hénsyn till om-
stAndigheterna, men inte f8r att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.

« utvarderar vi ﬁmp ligheten | s:m redovisningsprincipe

anvands och rimiigheten 1 styrelsens och verkstallande
direktGrens uppskatiningar | redovisn E‘Em och tillhGrande
upplysningar.

» drar vl en slutsats om l&mpligheten | att styrelsen och verk-
stéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandst av arsredovisningen ooh koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund | de inhamtade revisions-
bevisen, om det finng nagon vasenthg osdkerhetsfakior som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsétta verksamheten. Om wi drar slutsatsen att det tinns en
vasentlig wﬁmm&mmﬁ&m maste vi | revisionsberitielsen
{asta uppmdrksamheten pa upplysningarna | arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhets-
fakiorn eller, om sadana upplysningar ar olillrackliga, madi-
fiera uttalandet om émwﬁw“wmgw och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis som
inh@mtas fram till datumest for revisionsberattelsen. Dock kan
framiida handelser eller férhallanden géra att ett bolag och an
kancern inte [angre kan fortsitia verksamheten.

= utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukiuren och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om drsredovisningen och koncern-
regovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sait som ger en rattvisande bild.

» planerar och Widr vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansigila ﬁ?@mmmﬂm iir foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att géra ett uttalande avseende
ﬁﬁﬁﬁ@?ﬁ?@ﬁ@ﬂ%%ﬁgﬁm Vi ansvarar tOr styrning, overvakning
och genomgang av detl revisionsarbete som uiforts 10r
koncernrevisionens syfte. Vi & ensamt ansvariga 1&r véra
Uit alangan.

Vi maste informera siyrelsen om bland annat revisionens
planerade omiattning och inriktning samt tidpunkten 1or den. Vi
méste ocksd Informera om betydelsefulla igkttagelser under
revizsionen, daribland de eventuella betydande brister | deninterna
kontrollen som vi identifierat,

{ (2}
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Shape the future
with confidence

Happort om andra krav enligt lagar oct

forfattningar

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven uttort en revision av styreisens och verkstallande
direkliorens 1orvatining av White Intressenter AB for rakenskap-
saret 2024 samt av forsiaget till dispositioner betr &ffande bolagets
vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt 16rslaget
| tarvaltningsberatielsen och beviljar styrelsens ledamoter och

verkstdllande direkidren capsaret,

ansvarsiribet for rakens

Grund For uttalanden
ed | Bverige. Vart

Vi har utfért revisionen enligt god revisionss

ansyar eniigt denna beskrivs narmare | avanitiel Hevisorns ansvar.
Vi &@r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorased | Sverige och har | Gvrigt fullgiort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&miat &r tillrickliga och

andamalsenliga som grund {&r vara uttalanden.

faravarlig med hinsyn till de holagels och koncernens
verksamhelsart, omialining cch risker staller pa storleken av
maderbolagets och Koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,

likwiditet och stalining i dvrigt.

Styreisen ansvarar 10r bolagets organisation aoh torvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
agets och koncernens ekonomiska situation

e bedbma bo
och att tillse att bolagels organisation ar wtformad sa att
bokraringen, medelsibrvaliningen och  bolagets skonomiska
angelagenheter 1 owigt kontrolleras pa elt belryggande satl.
Verkstallande direktoren ska skita den lbpande fdrvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som & nbdvandiga for att bolagets bokibring ska full-
goras | Gverensstammelse mead lag och 1or alt medelsidrvaliningen
ska skotas pa elt betryggande satt.

Hevigsnrns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av farvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inh8mta revisionsbevis for att
med en rimiig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styreise-

ladamot eller verkstdllande direktdren | nagot vasentligt avseende:

« flretagit nagon atglrd eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersdtiningsskylgighet mot
bolaget, eller

+ pa nagot annat satt handiat | strid med aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

WVart mal betraffande revisionen av fdrslaget till digpositioner av
bolagets vinst eller {arlust, och darmed vart ultalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet beddma om {orelaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Himiig sdkerhet &r en hilg grad av s8kerhet, men ingen garanti fdr
atl en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Bverige alltid
kommer att uppt@cka atgarder elier fdrsummeiser som kan
fdranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagels vinst eller fdriust infe & tdrenligt med
akliebolagsiagen.

Ahanhis mhanhiamhiia dwnham bl A " Ram AR - B aa - A hla s e AR i sl wanim “RanBAl - e

Som oen del av oen revision enligt god revisionssed | Sverige
anvander vl professionslit omdbme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
tGrvaliningen och forsiaget Ul dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig tramst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utfbrs baseras pa var
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasent-
lighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadang
atgérder, omraden och férhallanden som ar visentliga for verk-
samheten och dir avsieg och dvertrédelser skulle ha sérskild
baetydelse Gr bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, besiutsunderiag, vidtagna atgérder och andra torhallanden
som ar relevanta for vart uttalar

e om ansvarsfrihet. Som under-
lag dr vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller 16rfust har vigranskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Lot eborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Linda Sallander
Aukloriserad revisor
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