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Faststélleiseintyg
Undertecknad styrelseledamot i Arkitekterna Krook & Tjader Ostersund AB intygar att resultat-
rakningen och balansrakningen i arsredovisningen har faststélits pa arsstdmman 2024-04-25

Arsstamman beslutade att godk&nna styrelsens forslag till hur vinsten ska férdelas.

Overens med originalen.

__ ' _

\Johan von Wachenfeldt

Arkitekterna Krook & Tjader Ostersund AB
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Arkitekterna Krook & Tjader | Ostersund AB

Org nt 559404-7259

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten
Féretaget med séate | Jamtlands 1an, QOstersunds kommun som ingar i Krook & Tjader Holding AB-

koncernen, bedriver arkitektverksamhet.
Foretagets forsta rakenskapsar &r ett forlangt rékenskapsar som omfattar 14 méanader.

Koncermen

Arkitekterna Krook & Tjader startade ar 1988 i Goteborg och bestar idag av ca 282 medarbetare och &r darmed
ett av Skandinaviens storsta arkitektkontor. Under ar 2023 har vi stéarkt var stélining ytterligare. Var styrka
Iiggeri det personliga métet: Med hiiga arkitektoniska ambitioner och ett nyfiket férhaliningssétt tar vi oss an
vara uppdrag. Det som definierar oss ar vart engagemang, var ambition och lyhordhet for samhaélisutvecklingen
och véra medmanniskor. Starka team | Géteborg, Malmé, Stockhoim, Halmstad, Boras, Uppsala, Ostersund,
Kristianstad, Karlstad och Oslo ger en geografisk spridning, kreativ mangfald och en gedigen kompetensbank
med ett stort antal specialister, vilket sékerstéller en hég kvalitet i sdval stora som sma projekt.

Tillsammans har vi byggt upp en stark position som fullservicebyra. Vi erbjuder allt fran projektledning,
stadsbyggnad, -arkitektur, landskap, inredning och varumérke till produktdesign, vilket skapar helhetssyn,
verkshajd och trygghet l genamfarandet Vi arbetar utifran kompetensomraden Varja kﬂmpetensammde

k__rea_tw m_angfald anom respektwe emrade

Storsta agarna i Krook & Tjader Holding AB &r:

-Krook & Tjader Partners AB, med dgarna Pontus Orrbacke, Petra Kragnert, Gustav Zackrisson,
Johan von Wachenfeldt, Lisa Karlsson, Tobias Magnesj6 samt Jerker Edfast.

-Krook & Tjader AB, med &garna Bengt-Ove Krook och Stefan Tjéader.

Antal medarbetare
Under 2023 borjade 10 nya kollegor och 23 slutade. - .
| b&rjan av aret var vi 295 medarbetare och i slutet av aret var vi 282 medarbetare.

'Varu'mérkesplattfarm
?kénsla av att—allt—ar—mmligt genamsyrar verksamheten wlket skapar en Iustfylld och dynamisk mﬂjf}

VISION

MAL
Strategisk partner med inflytande 6ver arkitekturen och gestaitnmgen av framtidens goda livsmiijoer.

VARDEORD _ -
Relation {6ppenhet, lyhérdhet och omtanke) + Ambition (lust, drivkraft och gemensam malbild)

Styrning och kvalitetssakring
Krock & Tjader arbetar med kantmurtet m:h kvahtetssakrmg mnm uppdrag, enllgt vart verkfsamhetssystem Har

SS-EN ISO 14_0.01 2_0_1.5_ fo_r: MI.IJ{). Kr@_ok & Tj_ader fﬂlj_Ef nktlmjem_a for arbetsmlljon_ e._n_l_igt i_S;O 45001_ men ar e;.
certifierade.

Krook & Tjaders policys
+ Kvalitetspolicy

» Hallbarhetspolicy

» Arbetsmiljépolicy

» Uppforandekod

« Etiska riktlinjer

» Visselblasarpolicy

.. Rese och méitespolic:y

Uttver varumarkesplattform och policys har vi strategiska fokusomraden sormn driver vart arbete framat. Vara
fokusomraden ligger till grund for respektive kontors afférsplaner- och handlingsplaner. Under 2022 - 2023 har
vi jobbat med fyra fokusomraden under rubriken "Arkitektens rall och vart erbjudande”. Under hésten 2023

arbetade vi fram 2024 - 2025 ars fokusomrade "Framtidssakrad arkitektur”.
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stilining
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‘Nettoomséttning 9856 114

Resultat efter finansiella poster 1763 934
Balansomslutning 2518678
Soliditet % 56%

Definitioner: se not 14

Bolaget har haft en positiv omséttning och resultatutveckling under rakenskapsaret.

chamen

Na-m'ine*ringar mh .{:ﬁuli‘n';gsvin's't‘er-'har ffikat vi-ike't g%er 0SS s‘tﬁrre* sy'n'lighét' a:mh’ Stérker'vér rmi' f' brfan'schfeﬁ De‘

Helsmgborg F’risutdelnmg skedde pa Arkltekturgalan F’mjektet ar genamff)rt tnﬂsammans med
Helsingborgs Stad.

«Vinst f6r Mathem med Logistic Constructor och Wistbygg i Arets bygge, i kategorin Industri/Logistik/Butik.

« Vinst i Sveriges Arkitekter Hallands Arkitekturpris 2022 for ombyggnad av S:t Jorgens kapell och
nybyggnatmn av S:t Birgittas kapell i Varberg.
s Kvartetten nominerad till Malmé stads stadsbyggnadspris 2023,
= Vinst for ny ceremonilokal och ekonomtbyggnad for Rada férsamling | Méinlycke.
+ Mathem nominerades som Arets miljébyggnad | Sweden Green Building Awards 2023.
» Monika Rahm nominerades till Arets person inom héllbart samhéalisbyggande | Sweden Green Building
Awards 2023. | :
« Vinst markanvisning i Uppsala med Rosendal sorm Sveriges férsta kiimatpositiva stadsdel,
+ Hedin Groups huvudkontor gick som en av tio utvalda kontor till final | Sveriges snyggaste kontor 2023.
3 Vmst i parallellt Uppdrag am Brasarps Gastgwferl ! Skéne
¢ Kasernen pé Regementsstaden i Baras ﬁck Peabs eget pris far Arets Bygge i Vést
+ Scandic Strommen | Norrképing var nominerad som en av fyra finalister till Ostergotlands arkitekturpris!
Handelser under aret (urval):
» Landvetter Sddra &r ett av Vastsveriges stérsta och mest nydanande stadsutveckiingsprojekt. Projektet har
stort fokus pa hallbarhet, halsa och innovation.

ey audhlcns e thats ank ruls s Aot ferwle —shus, faru b creh

= Qversikisplan | Téreboda kommun. Efter ndrmare fem ars arbete ar planen antagen.
« Vi har tagit fram Sveriges forsta jamlikhetscertifierade bversnktsplan Gversakts;alan | Arvika kommun.

+ Flertal certifieringar bl.a. inom KUL.,

« Externrevisionen resulterade i ett fornyat certifikat. Under aret certifierades dven Kristianstad.
= Vi ser en extrem prispress av Ram-avtal runtom i koncernen, vilket vi navigerar i fér att hitta ratt.
« Krook & Tjader gick med i Klimatarena Stockholm.

« Vi har _"un-ti.e:r';_ézret deltagit i fyra forskningsprojekt: "Bygg med béattre begagnat”, "Den lokala
arbetshubben®, "Cirkuléra Uppsala®™ och "Biophiiia”,

« Via RISE i projektet Bolokal, deltar vi i praktikbaserad forskning om hur vi kan renovera och konvertera

befintliga lokaler till bostader som uppfyller framtida behov.

* Vi har &ven gatt med i forskarskolan ASSURE.
« Vi genomférde Halsomanad i mars pa tema: "Hallbart arbetssatt - Flow och aterhamtning”

mn el ey e e e T
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th Giarden' ff:‘ar'C‘af'Steﬂum déltarVi i Utfermande“t av byggrétten ti'll‘sammans med' SB"K_ & FK.

- Vi _kam P& an_d_raplats sver de mest framgéngsnka akta_rerna for markanv_rsnmgar unde:r:zazz.
. \fi har' al ltﬁer u‘ppd rag som gene;'alkmsult E"tt---av de stérre projekten dr idrottsomradet i Karlslund som &r
L VI startade et't nytt Futurebu:lt—pr{:uekt 1 lslo med fokus pa ateranvéndning och transformation.
« Parametrisk design-gruppen har utvecklat en rad anvandbara verktyg for stadsbyganad.
« EU:s taxonomi knyter samman hallbarhetsméal med ekonomiska investeringar, vilket &r en viktig del i vart
erbjudande. '
» Vi lanserade nytt Rekryteringsverktyg pa krooktjader.se.
« Vi har tecknat abonnemang med Markanvisning.se for att bevaka kommande och akiuelia markanvisningar.
« Efter vinst i ett anbud for Halmstad kommun har vi tagit fram ett Hallbarhetsprogram for en ny stadsdel.
Vi ritia'r 'pa transfmmatienen av Maimo Bm‘shus

“Hemma hos Kraak P Tjader" i’ augustl

Vi byter bank till SEB med Eurocard som nytt foretagskort. Bankbytet innebér en bra integrering med Rexor
och kép kommer att visas digitalt, férenklar hanteringen.

» Arenakvarteret | Géteborg - forslag pa transformation av byggnader och omrade runt Scandinavium och

Vathallabadet. Forslaget syftar till mer héllbara och kostnadseffektiva l6sningar.

» Parkmd@bein D'Arc har kommit i produktion.
« Tillsammans med fastlghetsbelaget Lillskar har vi tagit fram en afférsstrategi med okat fokus pa Hallbarhet:
. l Uppsala ar Vi med i IednlngsgrUppen fér Aterbruk inom Uppsala Kllmatpmtokol!

* l Boras pagar' a'rbete med att etablera kampatens inom Iandskap
- Vi har skapat en ny rutin kopplat till belaggning dar vi tittar pa risk.
- Tinktur har fatt in projekt fér Winn Hotel Group.
« | Kristianstad jobbar vi vidare med ortopedisjukhuset | Hassieholm, Forth.
« Invigning av UppsalaHems Pop-Up f6r Aterbruk i Gottsunda.
« Habitat 7 | Géteborg ari full gang. | oktober hamrade man symboluskt “den forsta pluggen.
« | september deltog vi i Oslo Urban Week.
« Vi har starkt upp var narvaro i Danmark genom Birgitte Eriksen, arkitekt pa plats | Képenhamn.
= Vi kopplar ihop oss och Gverfdr kunskap mellan Uppsala Klimatprotokoll och Stockholms Klimatarena.
« Vi deltar i forskningsprojekt om fénster.
« Referensprojekt inom aterbruk kommer pa plats pa CCBuild:s hemsida.
« Vi har under hosten lanserat var nya webbplats med ett tydligare kundfokus.
« [T ser dver budgeten for 2024. Framforallt ser vi besparingar inom konsult-tid och licenser.
« Transformationen av Képenhamns anrika Grand Hotel ar fardigstalld, Hotellet 6ppnade under hésten.
» Uppsala-kentoret hél! tillsammans med White en inspirationsforeldsning kring Aterbruk med Uppsala
Kommuns Bygglovsavdelning.
¢ Hallbarhetsprogram for Halmstads kommuns storsta utbyggnadsomrade Bjérkeslétt.
« Krook & Tjader ingar i hallbarhetsnatverk tillsammans med kommunerna Uppsala, Malms, Géteborg,

Stockholm, Gévie och Kristianstad.
g Pa Knstlanstadkantmet har vi lmt:erat nagra ollka mrsl-mmgsprqekt hllsammans med SLU Ainarp och

. Resultatet fbr arets eNPS enkat gav ett gmtt resultat VI har en h'og 'svarsf_rekven_s pa 88 % Sver koncer;n,
med en rekommendationsvilja pa 55, vilket &r ett mycket fint resultat.

- Arbetet med att utveckla oss inom Generativ Design och Analys har fortsatt under aret.

« Vi har inlett samarbete med Devis, en digital verksamhetsutveckliare.

+ Vi arbetar aktivt med Al integrerat i hela organisationen.

« Vi ligger langt framme och g6r mycket bra ifran oss inom social hallbarhet runtom i koncernen.

+ Vi deltar i Jobbspranget som ér ett féretag som hjalper nyanlanda talanger med akademisk kompetens att
fa en vdg in till ett arbete | Sverige genom ett praktikprogram.

« Musikhjalpen drog in 8 020 kr via medarbetarbdssa.

+ Krook & Tjader har landets starkaste team av p‘la‘neringsark'itekter“ Under 2022 férdubblade vi var styrka
och under 2023 har vi taglt ytterhgara marknadsandelar inom .sta.d_sb.yggnad |

- Arets Bono. arbete .fortsknder med paborgade och nya pm;_ekt ;
« Renoverat, utékat och anpassat flera av vara kontor for ett mer behovsbaserat arbetssatt. Géteborg,

Malmé, Kristianstad, Uppsala.

. TALKS kring arkitektur in'temt fm‘um dar Vi'samtalar och delar med 0ss mellan kon’toren

. Hotell ar eft segment som. star sig 5tarkt mad ﬂera framstaende pmjekt under aret

- Ostersundsbolaget blev eget bolag 2023.
&Ostersundsbolaget har ISO~ce sifiering.
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Forvintad framtida utveckling
Koncernen

Krig och oroligheter i var omvérld bidrar till att skapa oro pa marknaden med hojda réntor, kad inflation och
stigande matpriser skapar fortsatt osakerhet, Vi bevakar kontinuerligt laget,

'Vi' klarad‘e 0ss fint Ur'kris‘en som pandemi'n fri?"}-mrsfakade 'Krigsutbrotteti fetaruari 2022 och dess paf{:}lja?nde

.utveckhngsarbete Manga har wsat styrka ech fmmaga att b[dra ach dra in projekt Tack vare var platta

organisation dar majoriteten av vara medarbetare har egna kundkontakter har vi manga kontaktytor ut
mot kund, vilket betyder fler vagar in for nya projekt. Tillsammans har vi stéttat varandra med projekt och resurser
mellan kontoren. Framfér allt &r det i svéra stunder i kris som Krook & Tiaders kultur &r var absoluta styrka.

Den dlgstala accelerationen staller krav och det har vi mott upp fint pa Krook & Tjader. Vi har dven anpassat
flera av vara kontor f6r det nya behovsbaserade arbetssatt som framtidens hybndarbete férutsatter. Under aret

harvi utn.yttj.ai.var digitala miljo bade i mdten med vara kunder och i arbetet mellan vara kontor. Vi ser nu efter
mer an ett ar-av nya arbetssatt i framst Goteborg aft vi klarat omstéllningen till hybridkontor bra. Al &r ett verktyg
for alia i hela organisationen. Den férandring som Al medfér innebdr att vi uppmanar alla att ta in Al i sitt
dagliga arbete. Vi ser att Al kommer att effektivisera vara processer ytterligare, bade i var roll som arkitekter,

men &ven inom ovriga delar i var verksamhet.

Sammanfattnmgsws har Krook & Tjader stérkt sin pesntion under-ar 2023, Lagkonjunkturen har drabbat oss,
men var bild &r att vi klarat den battre &n manga av vara branschkollegor. Vi kan konstatera att
[agkonjunkturen har drabbat vara kontor olika hart. De marknader som haft det tuffast &r framst Stockholm
och Oslo. Dar vi har tvingats att vidta atgarder i form av varsel och uppségning. Aven Halmstad, Malmé och
Uppsala har kéint av lagkonjunkturen. Under hésten och vid arsskiftet ser vi nu en vandning. Déremot har

Goteborg, som under hela 2023 gjort ett mycket bra ar, en nagot sviktande beléggning vid arsskiftet.
Anledningen till en mer oviss belaggning beror till stor del pa att flera stora projekt avslutats. Vi tycker oss se en

Ijusning i takt med ai"t rantahojmngar stannat av, men det ar fortfarande en ryckig marknad och det ser fartsatt

_kﬂn cerpn.

Visentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Koncaman

fﬁrtfa_rande obe_raknehg_ti_ dven om vi seren _Ij_u_smng Vl har forts.att_ha_nd]mgsnl_aner f_er hur wska a_gera om
inflédet av projekt minskar.

Vi tittar aven pa hallbarhetsrisker kopplade til} klimatpaverkan och klimatanpassning Okar. Aven social
hallbarhet ar en viktig fraga i vara uppdrag, ofta kopplad till demokrati och jamlikhet.

Styrelsen och foretagsledn _i__ng_e'n_;ffj.lje-r--nf:;ggr‘;aﬂnt’_ﬁrfﬂaﬁ_i‘k.ﬁad:suwet?klih’:ge:ffn:,

Icke-finansiella upplysningar
Koncernen
Ny grafisk pmﬁl har implementerats under aret.

Var kultur &@r var styrka. Den arluga Krook & Tjaderdagen genomférdes i ar digitalt. Ett beslut vi tagit att

vartannat ar samlas och ses éver koncern och vartannat ar koppla ihop oss digitalt. Vi kan konstatera att var
Krook & Tjaderdag &r viktig f6r oss, sérskilt for de mindre kontoren och for de som drabbats hardast av
lagkonjunkturen. Vi ar ett varderingsstyrt féretag dér vi hdmtar styrka i varandra. Att ses och umgas tver

kontorsgranserna ar mycket betydelsefulit. Var gemensamma kulturdag, middag och fest ar centrala

fun-d—am-ent for att fortsatta bygga %4 h stérka var kultur,
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Krook & Tjader gér och har gjort en positiv forflyttning. Kénnedomen om Krook & Tjader &r stabil med dkat
fortroende bade som attraktiv arbetsgivare som konsult for vara kunder och bestéllare. Vi deltar alit oftare i det
offentiiga samtalet. Vi agerar strategisk partner i allt fler stora projekt. Vara projekt finns huvudsakligen runtom
i Skandinavien, bade i stad och pa landsbyad, med allt fler stora projekt i centrala delar av staden.

Under hésten pabarjade vi et arbete med att se dver vara interna processer, i takt med ett allt tuffare

.ekonamlskt Iage fbr nagra av vara kontor valde vi att avsluta en fjanst inom HR. Inom IT har vi sett 6ver och

Under aret lanserade vi var nya webbplats, Den nya sajten har ett tydligare kundfokus, ar mer anvandarvanlig
och gestaltar foretaget med medarbetare, process och var kuitur pa ett tydligare séatt an tidigare. Med en

flexibel funktionalitet kan anvandaren rora sig mellan olika discipliner for att ta del av vara erbjudanden och

Yénster, vilket promotar helheten och bidrar till merforsaljntng Den nuvarande webben anvénds dven alltmer i
presentatlan vid kundmdoten. | varkommunikation har vi fortsatt ett tydligt marknadsfokius. Med kvalitet och
frekvens i vara digitala kanaler ser vi en 6kad synlighet, vilket bidrar {ill 6kad kdnnedom om oss och starker vart

fortroendekapital, Vi far allt fler forfragningar om att delta i samtalet i form av panelsamtal, poddar,
forelasmngar m.m.

m@tespiats ,Busmess Ar‘ena i N_orr Vast”_ S_yd__ Almedalen och Ko_penhamn Vi deltog aven som samarbetspartner
pa Byggmaéssan Construction Summit i Stockholm. Men aven Nordic Hotel Conference i Képenhamn och

Urban Week i Oslo. Vi deltog dven vid rekryteringsmaéassan Arkipelago gentemot studenter runtom i landet.

Hela koncernen har under aret arbetat vidare med och tagit fortsatt stora kliv inom Hallbarhet. Vi sitter numed

i flera kommuners strategiska arbetsgrupper for att tillsammans driva klimatarbetet. Mer om det under

Hallbarhet. For andra aret har vi sammanstélit arbetet i var Hallbarhetsrappon,

Hallbarhetsupplysningar

-Zkopplat trll uppdragens paverkan Har har Vi stor ny-tta av vart Hallbarhetsverktyg — LOG SOM under 2023

uppdaterades i takt med att vara vanligaste certifieringar inom branschen anpassades efter taxonomin. Vi har
Agenda 2030 - de globala delmalen, som utgangspunkt for hur vi styr vart halibarhetsarbete. Agenda 2030 ger

den helhetsbild av hallbarhet som vi kan identifiera oss med, dar ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet ar
integrerade.

Under 2023 har vi dven:

« bevakat implementeringen av EU:s taxonomiférordning och hur den paverkar oss.

+ utveckiat vart erbjudande inom Aterbruk och Transformation.

« tagit fram flera verktyg inom GDA (Generativ design och analys) fératt kunna simulera och berékna
foruisatiningar samt verifiera val inom flera hallbarhetsomraden.

» tagit fram strategier 16r minskad khmatpaverkan inom Iandskapsuppdrag

» visat i flera projekt inom stadsbyggnad att vi &r ledande inom Social hallbarhet.

Hallbarhet pé vara kontor

Var interna paverkan kommer framst fran inkép och resor. Vi haren resepolicy som bland annat férordar tag
framfor flyg. Vara inkOp har under 2023 samiats mer centralt fOr att fa béttre uppféljning kopplat till bland
annat hallbarhet. | samband med att nya avtal tecknas, implementeras den uppférandekod som vi tog fram
under 2022 Kﬂden baseras pa FN S Global Compact och dess prmctper om arbetsratt mlljt} manskhga

'verksamhet ,
:_Medlemskap

» Centrum for c:rkulart byggande (CCBunld)

» \iable Cities

+ CSR Véstsverige

+ Klimatarena Stockholm

« |.okal fardplan Malmb (LFM-30)

. Goteborgs plattform for klimatneutralt byggande
« Energi och miljécentrum Halland (EMC)

» Uppsala Klimatprotokoll

» Klimatneutrala Kristianstad 2030,
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Vi har antagit:

+ Architects Declare

+ Fardplan fér fossilfri konkurrenskraft inom Bygg- och anldggningssektorn
» Fossilfritt Sverige

¢ [AN guathn fdr | k“m atet

Forskning & Utveckling
Vi bedriver forskning och utveckling med néra koppling till var kreativa metod och det hjélper oss att bade

bevara och utveckla var innovativa kultur och kollektiva intelligens.

Hallbart arbetsliv
Utvecki’mg GCh Iedarskapsﬁmsoﬁ

mfo ra _gc_h__ lmp_l_e_m_e_ntera_ett .ny_tt rek ry_;termg swerktgg

Arbe’t'sm’tljﬁ och fr'ivsel'

lmplemen‘terade i verksamheten Krook & Tjader foljer nktlmjer for arbetsmlljen enllgt ISO 45001

Vi arbetar aktivt mot diskriminering och fér 6kad mangfald. Har har vi under senaste aren ett fint samarbete
med Jobbspranget for att hjdlpa nyanlanda akademiker till en vag in i yrkeslivet. Vi har en koncernévergripande
Samverkansgrupp med bland annat HR och medarbetarrepresentanter. Gruppen har i uppdrag att granska véara
rutiner, processer och policys for att sékerstélla att vi som féretag ger lika rattigheter och mdjligheter till alla. |
Vér Iimepal |cy tydhggbr Vi vara I@nekntener och vi genomfor arliga ldnekartldggningar for vara bolag for att

-verksamhet och Vi har en framtagen rutln for wsselblasnmg bade externt ach mtemt Krook & Tjader ar

medlem i Innovationsféretagen, Aimega och Svenskt Naringsliv och har genom detta kollektivavtal med

Sveriges Arkitekter, UNIONEN, samt Sveriges Ingenjorer.

ProBono
Km'ck' & Tj‘a‘d';e'r' hafr e'n* uppri'ktig vilj‘a‘ a:;t't gf:iira go‘tt' En vﬂja a't't utverck'la ‘omréden' t)ch' pla’tser f&r m'énn'ismr

avsatter varje ar resurser bade ekonomlskt och med trd ach arbetsmsatser Det betyder att vi har

handlingsutrymme att agera for att hjalpa dar det behovs.
Under aret har Krook & Tjader tiilsammans med Protek och Bengt Dahlgren fartsaﬁ arbetet med HUG dér vi

ekcmomfskt ideellt arbete _
Va harfortsatt det ldeella arbete't m%:ed bl a. Aur@ra'Osthj'élpen l*‘a‘karstati'on i‘ 'F:ar'a'nahk 'i' Guinea 'senimrb'aende :i
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Eget kapital

Akliekapital Bal.res, inki  Summa eget
__arets resultat _kapital

Arets resuitat 1 067 946 1 067 946
Transakiioner med-dgare
Nyemission

25 000 | _ 25 000

Summa | 25 000 25 000

oo

Vidarelsutgdng 25000 1092 946

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 1 067 946, disponeras enligt féljande:

Utdelning [1000 aktier *700 kr per aktie] 700 000
Balanseras i ny rdkning 367 946

Summa 1067946

Styrelsen anser att forslaget &r férenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
féljande redogérelse.

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov,
likviditet och stéilning i Svrigt.

Vad betréffar resultat och stélining i évrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande noter.

X
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Resultatrakning

Belopp i kr Not 2022-11-07-

-N;ettmm;séﬁmm | 0 856 114
Aktiverat arbete for egen rakning -73 665
Ovriga rorelseintakter 2 344

Rérelsens kostnader

Képta tidnster -784 990
Ovriga externa kostnader -1 681119
Persaonalkostnader 3  -5555160

Rorelseresultat 1761 525

Resultat frén finansiella poster
Réanteintikter och liknande resultatposter 4 5793
Rantekostnader och liknande resulitatposter 5 -3 383

Resultat efter finansiella poster 1763 934

Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner, dvriga ___-400 0.00__
Resultat fére skatt 1363934

Skatt pa arets resultat 6 _  -205988
Arets resultat 1067 946




Arkitekterna Krook & Tjader i Ostersund AB
Org nr 559404-7259

Balansrékning

........ s - : a7y

 Not

TILLGANGAR

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

1212 189

10 (16}

Fordringar hos koncernforetag 126 279
Aktuell skattefordran 594
Fordran pa bestéllare 455 975
Ovriga fordringar -
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 243 481

2038518

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

480 160

T 480 160

. RRERRETE ; ™

2 518 678

2518 678

SUMMA TILLGANGAR

Balansrakning
Boloppike
EGET KAPITAL OCH SKULDER

“Not _ 2025-12-31

Eget kapital

Buridet eget kapital

Aktiekapital 25 000
25 000

Fritt eget kapital
Balanserat resultat _
Arets resultat __ 1067946

1 067 946
1 092 946

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 7 400000
400000

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskuider 94 890
Skulder till koncernféretag 142 123
Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder 307 767
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 8 460951

1026732

“SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2518 678
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredamsmngen har uppréattats i enlighet med arsredowsnmgslagen och Bokidringsnamndens
alimanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r oforandrade jamfért med tidigare ar.

Tillgangar, avsétiningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

avskrwmngar och nedskrwnmgar I anskaffnmgsvardet lngar forutam mkopspnset aven utgifter
som &r direkt hanforliga till forvarvet.

T:Hk@mmande utgffter

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beréknade nytljandeperiod eftersom det terspeglar den
forvantade fbrbruknmgen av tiligangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas

som kostnad I resultatrékningen.

| Nﬂgandep&nad
Inventarier, verktyg och instaliationer B ar
Datorer 4 ar
Leasing
Leaselagare

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhéjd forstagangshyra men
exkiusive utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjért 6ver

leasingperioden,

Utlandsk valuta
Poster i utldndsk valuta

Monetéra poster i uttandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. icke-monetéra poster réknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Finansiella tiligangar och skulder
Finansielia tillgéngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument

varderade ufifran anskaffningsvérdet) i BENAR 2012:1.

F?edawsmng; oc:h bodtagande fran baiansrakmngen

':mstrumentats avtalsmassiga wllknr En fmansreil tlllgang tas bort frén balansraknmgen nar den
avialsenliga ratten till kassafidet fran tillgangen har upphért eller reglerats. Detsamma géller nar
de risker och férdelar-som &r férknippade med innehavet i allt vasentligt éverforts till annan part
och foretaget inte langre har kontroll 6ver den finansiella tiligéngen. En finansiell skuld tas bort

fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts elier upphort.

Vardﬁnng av fi f” nansxaﬂa tﬂlgéngar

Finansiella anlaggningstillgangar vérderas efter férsta redovisningstillféllet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuelia nedskriyningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.
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Org nr 559404-7259

Vérdermg av fi f" nansreﬂa sku!der

upptagande av lan kemgerar Ianets anskaffmngsvarde och permduseras enhgt effektwrante-
metoden.

Erséttningar till anstillda

Erséttningar till anstéllida efter avslutad anstélining
Planer for erséttningar efter avslutad anstéllning klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
férmansbestamda.

th avg’if'tsbesf‘a'lmda p’lane'r'beta‘las ZfastStalfda avgi"ﬂefr ’[!" ?ett a‘n’nat ft}retag, normait ett
betaid Storleken pa den anstal!des ersaﬁnmgar efter avsm{éd ansta!lmng ar beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatraknmgen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats, Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eiler handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock sérredovisas
inte uppskjuten skatt hanforiig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas
':som en egen past I balansraknmgan Uppskjuten skaﬁefnrdran redowsas for avdragsgella
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Eventualfdrpliktelser

En eventualférpliktelse ar:

~En méjlig forpliktelse som till folid av intréffade h&ndelser och vars férekomst endast kommeratt
bekréftas av en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intréffar eller uteblir, eller

- En befintlig fﬁirp_ljigkfelfrsre_i-z till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte &r sannclikt att ett utfiode av resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillrdcklig tillfarlitlighet.

Eventualforpliktelser ar en sammanfattande beteckning fér sadana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella f6rpliktelser som inte tas upp | balansrdkningen.

Intdkter
'Diet i'n‘ﬂ@de av ekenom’iska fc::'rd'elar som feretaget erhal'llt eller‘ kommer at‘t erhfalla fcar egen raknm;gg-

erhallas med avdrag for rabatter

"ﬁénsfeuﬁpdrag och e‘ntreprenadavta! 15}3‘3”59 r ék”mg

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas som intékt och
kostnad med utgangspunkt frén fardigstallandegraden pa balansdagen (successiv vinstavrakning).

Férdigstéllandegraden berdknas som nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen
i forhallande till bergknade totala uppdragsutgifter.

Rénta, royally och utdelning _ __ . _ _
Intdkt redovisas nér de ekonomiska fordelarna som ér forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalia féretaget samt nar inkomsten Kan berdknas pa ett tillférlitligt satt.

Rénta redovisas som intakt enligt effektivriantemetoden.
Utdelning redovisas nér dgarens ratt att erhalla betalningen har sékerstalits.

Koricernbidrag och aktisdgartiliskolt
Kencernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrékningen.
Det erhdlinaflamnade koncernbidraget har paverkat féretagets aktuella skatt.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intékt
nér villkoren for att fa bidraget uppfylits. Ett offentligt btdrag som &r férenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intékt nér prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan
villkoren for att redovisa det som intékt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuid.
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2022-11-07-

- —

Sveriga - e

P, T

Totalt 8

Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar . 344

344

Not 3 Anstiillda, personalkostnader och arvoden till styreise

2022-11-07-

. . . : - - . .

l.oner och andra ersdttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

varay
man

2023-12-31
50%

50%

_2023-12-31

Léner och erséltningar 3921213
Sociala kostnader 1477 345
(varav pensionskostnad) 1) (252 301)

1) Av foretagets pensionskostnader avser 69 121 kr foretagets VD och styrelse.

Not 4 Rénteintiikter och liknande resultatposter
2023-12-31

: | i o ek | i 4 i

Ranteintikter, Gvriga 5793

R O T

hoke Réntekostnader och liknande resultatposter
2022-11-07-
2023-12-31

5793

Rantekostnader, 6vriga -3 383

Not 6 Skatt pa arets resultat
_2023-12-31

Aktuell skattekostnad =295 988

205 088
Avstimning av effektiv skatt

2022-11-07-

2023-12-31

"~ Procent Belopp

Resultat fore skatt 1 363 834
Skatt enligt géllande skattesats 20,6% -280 970
Ej avdragsgilla kostnader 1.1% 15148

Ej skattepliktiga intékter 00% 130

Redovisad effektiv skatt 21.7% 295 988

14 (16)
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Not 7 Periodiseringsfonder
| 2023-72-37 N

. ---_ '. - x ! . l.... ..—._. .ii. LR

400 000

Avsatt rékenskapsar 2023
400 000

Not 8 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

. — B i b _2023-12-31

Personalrelatérade kostnader 443 201

Ovriga poster 17 750
460 951

Not 9 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser

Stillda sikerheter Inga

Eventualforpliktelser Inga

Not 10 Visentliga hidndelser efter rikenskapsarets slut

Koncemen

Aret har inletts med varierande resultat i koncernens bolag. Vi upplever en nagot trevande start pa aret men
redan efter forsta kvartalet tycker vi ass se en ljusning. Styrelsen och féretagsledningen foljer noggrant
marknadsutvecklingen.

Var omvérld med krigsomradena Gaza och Ukraina &r nagra av oroshérdarna i varlden som medfér stor
osdkerhet. Ranteldaget och den hoéga inflationen med fortsatt hdga matpriser skapar en fortsait instabil
marknad, Om trendspaningarna som férutspar en f6réandring under varen 2024 slar in, sa kommer vi fa upp
fa upp fart redan under andra kvartalet 2024. Styrelsen féljer med tata intervall utvecklingen

och eventuella risker I projekt. '

Not 11 Koncernuppgifter
Foretaget ags till 100% av Krook & Tjader Holding AB, org nr $56716-0384 med
sate | Goteborg. Krook & Tj&der Holding AB upprattar koncernredovisning.

Not 12 Nyckeltalsdefinitioner
Balansomslutning:  Totala tiligangar
Soliditét: Totalt egel kapital + eget kapitalandel i obeskattade reserver/Totala tilgangar




“Pontus Oribacke
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Andreas Stalberg
Verkstéllande direktor

Styrelseledarnot Styrelsele G’; ot

Var revisionsberétielse har lamnats 2924-03{ "1

KPMG AB _

Lars-Ola Jaxvik© 7
Auktoriserad revisor
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Rapport om arsredc)wsnmgen

T

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Arkitekterna Krook & Tjader i Ostersund AB fér rakenskapsaret 2022-11-07- 2023+12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga avseenden réttvisande
bild av Arkitekterna Krook & Tjader i Ostersund ABs finansiella stélining per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat for aret

enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tlllstyrker darfor att balagsstamman faststaller resultatrakn"ng_;e:n' och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder

::Styrelsens och verkstallande dlrekterens ansvar

Det ar Styrelsen mch uerkstallande dlrektoren sam har ansvaret f@f att

.arsredowsningslagen Styrelsen {JCh uerkstal[ande dlrektoren
ansvarar dven fér den interna kontroll som de beddmer ar nddvéandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Rewsams ansvar

Vara mal &ar att uppna en rimlig grad av sékerhet -om huruvida
arsredavisningen sont helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig s&kerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti for

att en revision som utfors enligt 1ISA och god rewsmnssed | Sverige

alltid kommer att upptécka en uasentllg felaktighet om en sadan

finns. Felakligheter kan. uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans:
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska besiut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessuiom:

—— identifierar och bedémer vi riskerna for vaséntliga felaktigheter t

arsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentlighster eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &ar
tilirackliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptaaka en vasentliy felaktighet
till félid av eegenthgheter ar hogre an fér en vasentlig felaktighet
'som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande { maskopi, forfalskning, avsiktiiga utetdmnanden,
felakiig information eller asidoséttande av intern kontroli.

— skaffar vi 0ss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga ' med hansyn fill
-mmstandighetema men inte for att uttala oss om effekiiviteten i

be.sk.rws narmare 1 ausmttet Rewsmms ansvar‘ Vl ar @bemende 5 forhallande tlll Arkltektema Krook & Tjader i Ostersund AB enligt god

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér beddmningen av bolagets forméaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér 84 &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att forts&tta verksamheten
och alt anvanda antagandet om forisatt drift. Antagandet om fortsatt
drlﬁ tlllampas dock mte om styrelsen GGh verkstallande dlrektoren

.nagot reahstiskt alternatlv tlll att gara nagot av detta

— utvarderar vi l&mpligheten i de redovisningsprinciper som
anvéands och rimligheten 1 styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar. | |

—— drar vi en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvéander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentllg osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vidrar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste viii
revisionsberéttelsen fasta uppméarksamheten pa upplyshingarna
i arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om $adana upplysningar &r ofillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredwlsnmgen Vara slutsatser baseras pa de rewsmnsbems

kan fram.tida hand.els.er.al.le;r farh_.all.andan gora att. ett_ .balag I.r_fit;e.
Iéﬁg:re kan fortsatta verksamheten. |

arsredowsmngen aterger de underiiggande transaktianema och
héndelserna pa ett satt som ger en rativisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla |akttagelser under revisionen, darfbland
de eventuelia betydande brister i den interna konfrollen som vi

identifierat.

Revisionsberattelse Arkitekterna Krook & Tjaderi Ostersund AB, org. nr 559404-7259, 2022-11-07- 2023-12-31
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Rapport om andra krav enhgt lagar och andra forfattnmgar

Ut’talanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi ven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Arkitekterna
Krook & Tjader i Ostersund AB for rakenskapsaret 2022-11-07- 2023-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller

" forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaliningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktoren ansvarsfrlhet for rakenskapsaret

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar
oberoende i farhallande till Arkitekterna Krook & Tiader i Ostersund AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har mhamtat ar tlllrackhga och andamalsenhga sOm gruna for vara uttalanden

Styrelsens och verkstllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner-
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning @v om utdeiningen ar
forsvarlig med hansyn tili de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation ach férvaltningen av
bolagets angelagenheter Detta innefattar-vland annat att fortlépande
beddma bolagets ek@nomlska sutuatmn och att tillse att bolagets

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och ddarmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, &r att inhamta revisionshevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande-direktdren i nagot vasentligt avseende:

—— féretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon
forsumimelse som kan foranleda ersatiningsskyldighet mot
bolaget, eller

— p& nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller fGrlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r férentigt med

aktiebolagslagen.

Rimilig sakerhet ar en htg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgérder eller forsummelser som kan faranleda

Goteborg 2024~ 02{ ";Zf .

KPMG AB

[ reatiln. Sl

Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Arkitekterna Krook & Tjader i Ostersund AB, org. nr 559404-7259, 2022-11-07- 2023-12-31

_smrganisatmn ar utformad sa att bmkfarmgen mede[sfowaltnmgen och

Verkstallande dlre-ktoren ska skdta den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de

atgérder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Bverensstimmelse med lag och fér att medelsférvaitningen ska

skotas pa ett betryggande satt.

av bcﬂagets vmst eller forlust mte ar farenhgt med aktlebolags]agen

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander

vi professionellt omdome ach har en professionelit skeptisk

installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och

forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller fériust grundar sig
framst pa revisiorien av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utganggpunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelserskulle ha sarskild betydelse for balagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens

forslag till dlspamtioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi

granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna beddma om férslaget ar forenligt med

-aktiebolagslagen.
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