Arsredovisning
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356699-8638

Rakenskapsaret

2024-09-01 - 2025-08-31

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 Linnovation AB (publ) intygar att resultatrikningen och balansridkningen
i arsredovisningen har faststiillts pd drsstimma den 27 februari 2026. Arsstimman beslutade att godkénna

styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med
originalen. -

“
Skellef S mar 2026~ /




Linnovation AB (publ) 1 (11)
Org.nr 556699-8638

Styrelsen och verkstillande direktoren for Linnovation AB (publ) avger f6ljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2024-09-01 - 2025-08-31.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Bolagets verksamhet bestar av att utveckla, producera och sélja produkter och tjanster baserade pa den
egenutvecklade och patenterade tekniken med styrda varmepaneler.

[ verksamheten bedrivs flera utvecklingsprojekt 1 samarbete med olika foretag och organisationer, bland
annat inom vindkrafts- och vattenkraftsomradet.

Foretaget har sitt sidte 1 Skelleftea.

Vasentliga hindelser under rikenskapsiret

[ borjan av rakenskapsaret genomfordes tva stora installationer: vindkraftsinstallationen 1 Dragalidens
vindpark och vattenkraftsinstallationen vid Bjurfors Ovre kraftverk. Framforallt Bjurfors Ovre 6ppnade
under dret manga affarsmdjligheter, vilket resulterade 1 affarer hos ett flertal stdrre energibolag 1 Sverige
och Norge.

Linnovation initierade ett sdljarbete for att etablera sig pa den norska vattenkraftsmarknaden. Som ett led
1 detta ingick Linnovation ett samarbete med en aterférséljare, som sialde Linnovations teknik pa den

norska marknaden. Den forsta affiren 1 Norge genomfordes ocksd under aret, d& Statkraft valde att kdpa
varmepaneler till kraftverket 1 Kaldos.

Under aret har det varit 1ag aktivitet 1 vindkraftsbranschen pa grund av de laga elpriser som priaglade mer
eller mindre hela aret. En foljd av detta blev att investeringsviljan fér ny teknik pa befintliga
vindkraftverk minskade. Fokus for Linnovations vindkraftssatsning skiftade darfor helt till att
astadkomma ett samarbete direkt med tillverkare av vindkraftverk.

Serieleveranserna av viskskal har haft visentligt ligre volymer under 2025, vilket minskat omséttningen
jamfort med tidigare ar.

Under rakenskapsaret gjordes tva nyemissioner, varav en slutférdes och registrerades under
rakenskapsaret. Totalt inbringade emissionerna ca. 6,7 MSEK 1 nytt kapital.

Vasentliga hindelser efter rakenskapsarets slut

Energimyndigheten beslutade att delfinansiera projektet "Modulbaserade varmepaneler {0r vattenkraft"
genom att under perioden 2025-10-15 till 2027-09-30 tillfora projektet 2.579.300 kronor. Projektets syfte
ar att utveckla ett modulsystem av virmepaneler for vattenkrattbranschen, vilket skulle underlatta
styrning, integration, installation och servicebarhet for Linnovations varmelosningar, och darigenom Oka
forsaljningen inom branschen.

Under senhdsten och vintem har Linnovation erhallit ett stort antal ordrar mot vattenkrattsbranschen.
Bedomningen dr att detta, tillsammans med nedan angivna tordndringar, kraftigt kommer att 0ka bolagets
forsaljning.
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- Utvecklingen inom vattenkraftsomradet, samt att en prognostiserad véskskalsfOrséljning ska aterga till
normala &rsvolymer, ger bolaget goda utsikter f6r framtida utveckling.

For att sikerstiilla en 16nsam tillvixt och skapa forutsdttningar for att bolaget ska kunna forvalta det
maknadslige som nu skapats, kommer bolaget att bjuda in befintliga och nya dgare till en emission under

varen 2026.

Agarforhillanden
Agare som innehar mer #n tio procent av antalet andelar eller rosterna i foretaget dr Lindskog Utveckling
AB, J6ms Bullmarknad AB och Grafiska Huset AB.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Nettoomséttning 3225 5717 2 882 2 404
Resultat efter finansiella poster -3 482 -1 373 -589 -465
Soliditet (%) 83 47 43 48

Forandringar i eget kapital

Aktie- Fond for Frioverkurs- Balanserat Arets Totalt
kapital utv.utgifter fond resultat resultat
Belopp vid arets inging 645 430 24 150 498 13 105 265 -23 346 504 -1 372 589 13182 100
Disposition enligt beslut av
arsstdmman:

Balanseras 1 ny rdkning -1 372 589 1372 589 0
Nyemission 33 984 2 140 993 2174977
Ej registrerat aktiekapital 4 299 897 4 299 897
Omf fond utvecklingsutgift 3 699 729 -3 699 729 0
Arets resultat -2 381 228 -2 381 228
Belopp vid arets utgang 4 979 311 27 850 227 15 246 258 -28 418 822 -2 381 228 17 275 746

Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

fr1 Overkursfond 15 246 258

ansamlad forlust -28 418 821

arets fortust -2 381 228
-15 553 791

behandlas si att

1 ny rdkning dverfores -15 553 791
-15 553 791

Foretagets resultat och stdllning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrikning Not

Rorelsens intikter
Nettoomsidttning

Aktiverat arbete for egen rikning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Révaror och fomddenheter

Ovriga externa kostnader 2
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

L

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Riantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat
Arets resultat

2024-09-01
-2025-08-31

3224726

4 699 729
16 790

7 941 245

-1 450 878
-4 106 653
-4 647 791

-186 781
-5 261

-10 397 364
-2 456 119

-1 025 870
-1 025 870
-3 481 989

-3 481 989

1 100 761
-2 381 228

3 (11)

2023-09-01
-2024-08-31

5716 685
3263757

21123
9 001 565

-1 827 03]
-2 506 661
-5 064 651

-153 8435
-1 238

-9 553 446
-551 881

-820 708
-820 708
-1 372 589

-1 372 589

0
-1 372 589
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Balansrakning

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt
liknande réttigheter

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa anlidggningstiligingar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och forndenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ¢j fakturerad intikt
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2025-08-31

28 250 227

1 751 560
30 0601 787

69 043
69 043

1 100 761
1100 761
31171 591

895 669
895 669

458 850
37 599

762

43 600
96 649
636 860

1332 529

32704 120

4(11)

2024-08-31

24 550 498

1 539 073
26 089 571

75 921
75 921

0
)

26 165 492

1171 697
1171 697

3815919
21374

8 643

0

108 582

954 518

2126 215

28 291 707
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Balansriakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Ej registrerat aktiekapital
Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital

Fri Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Checkrikningskredit
Konvertibla lan

Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
LeverantOrsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och f6rutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2025-08-31

679 414

4 299 897
27 850227
32 829 538

15 246 258
-28 418 821
-2 381 228
-15 553 791
17 275 747

561 420
9125 000
0

2 581 200

12 267 620

41 636
157 329
1484 161
1 477 577
3 160 753

32704 120
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2024-08-31

645 430

0

24 150 498
24 795 928

13 105 265
-23 346 503
-1 372 589
-11 613 827
13 182 101

800 014

8 875 000
41 686

1 302 500
11 019 200

249 996

666 035
2 044 238
1130 136
4 090 405

28 291 706
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ir oférandrade jamfort med fSregaende ar.

Intaktsredovisning

Intikter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas 1
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodog®6ras bolaget och
intdkterna kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt.

Internt upparbetade immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebir att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgidng aktiveras och skrivs av under tillgdngens beriknade nyttjandeperiod, under
forutséttningarna att kriterierna 1 BEFNAR 2012:1 dr upptyllda.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avskrivs linjért fran férdigstillandet, Inga avskrivningar gors
per 2025-08-31 16r nu pagaende projekt.

- Anldggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskatfningsvédrde minskat med

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den férvdntade nyttjandeperioden med hinsyn till vésentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20 %

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande

rattigheter 6,67 %
Materiella anliggningstillecangar

Inventarier, verktyg och installationer 20 %
Laneutgifter

Foretaget kostnadsfor l&neutgifter for egentillverkade materiella anldggningstillgangar det rdkenskapsar
de hanfor sig till.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjéart dver leasingperioden.

Varulager

Varulager har vérderats till 97 % av det samlade anskaffningsvéirdet vilket understiger varulagrets
nettofGrsdljningsvirde pa balansdagen. Med nettoférsédljningsvédrde avses varornas berdknade
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forséljningspris minskat med forséljningskostnader. Den valda vérderingsmetoden innebér att eventuell
inkurans 1 varulagret har beaktats.

1208430

€
-

"

O

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till 161jd av tidigare hdndelser.

Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder

och uppskjutna skattefordringar pd temporira skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemissiga virden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i gillande skattesatser resultatfors i den period foréindringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas 1 den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avridknas mot framtida skatteméssiga

dverskott.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
" skatteskulden som &r hidnforlig till obeskattade reserver.

Not 2 Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgdr till 113.550 kronor(6.638 kronor).

Not 3 Anstillda och personalkostnader

2024-09-01 2023-09-01
-2025-08-31 -2024-08-31
Medelantalet anstillda |
Kvinnor | 3 3
Mén 3 4
6 7
I.oner och andra ersdattningar
Styrelse och verkstdllande direktor 1 464 036 1 404 000
Ovriga anstillda 1781 126 2 046 637
3 245 162 3 450 637
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 300 120 300 120
Pensionskostnader {6r Gvriga anstillda 88 640 109 285
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 956 650 1 042 527
1345 410 1451 932

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 4 590 572 4 902 569
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Not 4 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2025-08-31
Ingadende anskaffningsvirden 24 749 466
[nk&p 3 699 729
Utgaende ackumulerade anskafiningsvirden 28 449 195
Ingdende avskrivningar -198 968

Arets avskrivningar 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -198 968

Utgaende redovisat virde 28 250 227

Balanspostens virde har minskats med erhdlina bidrag pa 11 956 292 kr (10 956 292 k).

Not 5 Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande rittigheter

2025-08-31
Ingdende anskaffningsvérden 1928 426
InkSp 365 490
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2 293 916
Ingdende avskrivningar -389 353
Arets avskrivningar -153 003
Utgiende ackumulerade avskrivningar -542 356
Utgaende redovisat viarde 1751 560

Erhallna bidrag for patentkostnader &r 276.930 kronor(276.930 kronor).

Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

2025-08-31
Ingaende anskaffningsvérden 312 117
Ink&p 26 900
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 339 017
Ingdende avskrivningar -236 196
Arets avskrivningar -33 778
Utgiaende ackumulerade avskrivningar -269 974
Utgaende redovisat viirde 69 043

8 (11)

2024-08-31

21 985 709
2763 757

24 749 466

-198 968
0
-198 968

24 550 498

2024-08-31

1 538 359
390 067
1928 426

-260 728
-128 625

-389 353

1 539 073

2024-08-31

263 842
48 275
312 117

-210 976
-25 220
-236 196

75 921

e L
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Not 7 Uppskjuten skattefordran

2025-08-31 2024-08-31
Tillkommande fordringar 1100 761
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 1100 761
Utgaende redovisat virde 1100 761
Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2025-08-31 2024-08-31
Forutbetalda kostnader 96 649 108 582
96 649 108 582
Not 9 Checkriakningskredit
2025-08-31 2024-08-31
Beviljat belopp pa checkriakningskredit uppgar till 800 000 300 000
Utnyttjad kredit uppgar till 561 420 800 014
Not 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intiakter
2025-08-31 2024-08-31
Upplupna lonerelaterade kostnader 744 545 616 638
Upplupna rintekostnader 652 781 389 714
Ovriga upplupna kostnader 80 252 123 785
1477 578 1130 137
Not 11 Eventualforpliktelser
2025-08-31 2024-08-31
Villkorslan - Bidrag med villkorad aterbetalning 200 000 200 000
Erhallna bidrag med villkorad aterbetalning 1 200 000 1 200 000
Nedskrivning -1 125 000 -1 005 000
275 000 395 000
Not 12 Stallda sikerheter
2025-08-31 2024-08-31
Foretagsinteckning 4 200 000 4 200 000
4 200 000 4 200 000
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Arsredovisningen beslutades den 6 februari 2026
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Verkstéillande direktor




Linnovation AB (publ) 11(11)
Org.nr 556699-83638

Revisorspateckning

Min revisionsberittelse har 1amnats 2/’)’/ Z, 2026

efan Hillberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Linnovation AB (publ)
Org.nr 556699-8638

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen f6r Linnovation AB (publ) for rakenskapséaret 2024-09-01 -
2025-08-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Linnovation AB (publ)s finansiella stdllning per den 2025-08-31
och av dess finansiella resultat {f6r aret enligt rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrdkningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
‘Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir oberoende i
férhéllande till Linnovation AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamélsenliga som grund f6r mina
‘uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den

ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsédtta verksamheten. De upplyser, nir s #r tillimpligt, om forhallanden som kan
paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvidnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att gra négot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, och att 1imna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sikerhet, men 4r ingen
garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i1 Sverige alltid kommer att uppticka

en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska

Linnovation AB (publ), Org.nr 556699-8638
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beslut som anvidndare fattar med grund 1 arsredovisningen.

En vytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande

direktorens forvaltning for Linnovation AB (publ) for rakenskapsaret 2024-09-01 - 2025-08-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller f6rlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman behandlar f6rlusten enligt forslaget 1 forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nérmare 1
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhéllande till Linnovation AB (publ) enligt god revisorssed 1

Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamélsenliga som grund {6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid

forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter 1 Gvrigt

kontrolleras pé ett betryggande sétt. Verkstéllande direktdren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvéandiga fOr att bolagets

bokforing ska fullgbras i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot eller
verkstillande direktéren i ndgot visentligt avseende:

- foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon f6rsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- p4 ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
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uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fOr att en revision som utfors enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptiacka atgarder eller forsummelser som kan t6ranleda

ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar {Or revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Skellefted den 27 februari 2026

Haéllberg
Auktoriserad revisor
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