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Forvaitningsberittelse
Styrelsen och verkstéllande direktéren for NK Retail AB, org. nr 559268-4103, far hdrmed avge arsredovisning fdr verksamhetsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Bolaget har sitt sdte | Stockholm.

Agarférhallanden
NK Retail AB dr ett heldgt dotterbolag tili AB Nordiska Kompaniet, org. nr 5566008-6281, med sate i Stockholm. AB Nordiska Kompaniet &r i sin tur

ett heldgt dotterbolag till Hufvudstaden AB (publ.), org. nr 556012-8240, som &r ett dotterbolag till L € Lundbergféretagen AB (publ.), org. nr 556056-8817.

Verksamheten
NK Retail bedriver detaljhandelsverksamhet inom kategorierna mode, accessoarer, juveler och skénhet pa sammanlagt 37 avdelningar j NK-varuhusen i Stockholm och

Goteborg. En stor del av sortimentet finns dven representerat pa NK e-handel, som utgor ett tillvixtomrade.

Varumdrkesportfdljen bestar av noggrant utvalda internationella- och svenska premium- och lyxvarumérken. Kunderbjudandet omfattar ver 600 olika varumérken sasom
By Malene Birger, Byredo, Cartier, Chanel, Max Mara, Moncler, Off-White, Omega, Tom Ford och Zegna,

| verksamheten arbetar ca 430 medarbetare fir aft erbjuda férstklassig service till kunderna i bade varuhusen och pa e-handeln.

2022 har f6r NK Retail varit ett ar karakteriserat av sortiments- och konceptutveckling som ddrmed bidragit med en fémyelse i varuhusen bade i Stockholm och Gdéteborg.
Manga av NK Retails avdelningar har byggts om under aret med malet att starka kunderbjudandet har flera nya multibrandavdelningar lanserats. NK Designers Gallery och

NK Lingerie som §ppnat i bade Stockholm och Géteborg dr exempel pa detta.
NK Retail har dven arbetat aktivt under aret med planering av marknadsféringsaktiviteter, varumarkesomflyttningar och aktivering av ytor under kortare perioder, sa
kallade pop-ups. Varumérkena Bally, Byredo, Hugo och Teurn Studios har alla drivit koncept i form av pop-ups tillsammans med NK Retail under 2022.

Det har inte bara varit varuhusen som statt i fokus under aret, utan dven tilivaxten inom e-handeln. NK Retail har ett tydligt omni-channel fokus med malet att skapa en
s6mlbs shoppingsupplevelse for kunden.

Vasentliga hdndelser under ridkenskapsaret
Under inledningen av 2022 paverkades handeln forisatt av pandemin, men i birjan av aret hdavdes de flesta av aterstaende restriktioner och allménna rad kopplade till

covid-19. Ur hélsosynpunkt atergick samhaéllet successivt till ett normalldge och man sag en positiv atergang i besokstalen.,
Under aret fick vi dock en europeisk energikris, en kraftigt 6kad inflation och hbjda styrréntor. Forutsattningama inom detaljhandeln férsvarades och dven om man
ser ett okat kundfitde och béttre férsélining sa &r linsamheten utmanande med hégre kostnader och pressade marginaler.

Sammanfattning av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

2022-01-01 2020-08-25
Ekonomisk dversikt -2022-12-31 ~-2021-12-31
Nettoomsattning, tkr T " 744 820 585 249
Bruttoresultat, tkr 294 693 272 216
Rarelseresultat, tkr -64 901 ~2 507
Arets resultat, tkr 12 205
Soliditet, % 3 5
Medelantalet anstilida (FTE) 292 269

Definitioner; Se not 18.

Resultat
Nettoomsattningen uppgick under aret till 744 820 tkr (585 249) och bruttoresultatet var 294 693 tkr (272 216) motsvarande en bruttomarginal om 40% (47).

Arets resultat uppgick till 12 tkr (205). f

2021 var et ar starkt paverkat av pandemin och restriktioner i samhailet, ndr dessa slépptes i borjan av 2022 sig vi 6kade besdkstal och darmed dven en fkad omséttning.
Bruttoresultatet dr dirmed ocksa starkare &n fg ar &ven om det tyngs nagot av samre bruttomarginal under 2022. Att marginalen var starkare under 2021 berodde pa
forvdrvet av verksamheten och ddrmed ldgre ingaende lagervdrden. Denna positiva effekt pa kostnad sald vara kvarstar inte 2022, varfor marginalen sjunker nagot.

Fbrvdrv och investeringar
Under aret har flertalet investeringar skett i bade befintiiga och nya butiksytor. | NK-varuhuset i Stockholm har den stérsta investeringen gjorts pa damplanet med flera

nybyggda ytor och koncept for att skapa en attraktivare destination for mode, underkldder och accessoarer. Fémyelse har dven skett pa gatuplanet i Stockholm dér man
profilerat utbudet fér parfym och skdénhet yttedligare.
Investeringarna uppgick 2022 till 28 707 tkr (7 574).

Medarbetare
Medelantalet anstélida (FTE) under aret uppgick till 292 personer varav 85 procent var kvinnor. Medelaldern var 39 ar.

Vid arets utgang uppgick antalet anstéilda till 430 personer.

Vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Marknads - och affédrsrisker

Konjunkturféréandringar: Det osdkra makroekonomiska laget, i Sverige och globalt, kan paverka konsumentens kopkraft och darmed NK Retails omsattning. Genom att
erbjuda ett diversifierat varuutbud bade inom olika kategorier sasom mode, skénhet samt accessoarer och inrikta sig pa bade premium- och lyxsegmentet &r detaljhandels-
verksamheten i NK Retail mer motstandskraftig. For att fortsdtta vara framgangsrika behdver verksamheten vara flexibel och anpassningsbar fér nya kundbeteenden.,

E-handel: Den digitala marknaden fortsatter expandera. NK Retails verksamhet bedrivs i huvudsak i fysisk butik, men stor de! av utbudet aterfinns &ven online.
Vi ser en fortsatt stark digital trend inom mode, kosmetik och accessoarer. Det ar affarsnddvandigt att géra fortsatta satsningar pa NK:s e-handel (nk.se) dels for att

visa upp utbudet till befintlig kund, men &ven fir att attrahera en stérre konsumentgrupp framat.

Hélsa och samhdlle; Eit snabbféranderligt samhélle kan fa lokala, nationella och globala effekter. At vara narvarande i den akiuella utvecklingen dr av vikt och pandemin
har lart oss atl skapa férutsattningar for att snabbt hantera och stélla om i syfte att bemdéta uppkomna héandelser.
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Operativa risker
Logistikflidet: All varuhantering sker via bolagets centrallager. Bolaget ser [dpande éver lager- och logistikprocesserna for att sékra tryggheten i distributionsledet.

Genom egendoms- och produktionsavbrottsférsakringar begrénsas risken for vasentliga ekonomiska skador.

IT-risk: Ett eventuellt externt angrepp kan medféra att affarssystem och/eller annan information skadas eller blir otillgénglig. NK Retail har en infrastruktur och miljé
fokuserad pa sdkerhet och funktionalitet i syfte att motverka attacker. Storning i teknik och system kopplat till kassahantering kan resuitera i utebliven férséljning. For att
minska denna risk erbjuder NK Retail flertalet olika betalmetoder.

Personal: Vara medarbetare &r essentiella for att skapa den basta upplevelsen fér kunderna pa NK Retails avdelningar, pa NK i stort och pa e-handeln nk.se. Det &r av
stirsta vikt att vi tar tillvara pa den stolthet och det engagemang som vara medarbetare har fér NK Retails verksamhet och varumaérket NK. Vi ar ett varderingsstyrt bolag

som verkar for att vara en attraktiv och modern arbetsgivare med centralt beldgna arbetsplatser.
NK Retall arbetar proaktivt med bemanningsplanering, l6pande kompetensutveckling och jamstalldhet fér att skapa en langsiktigt hallbar arbetsplats.

Finansiella risker
Valutarisk: Volatilitet i valutakurser medfor en risk att dessa far en negativ inverkan pa bolagets finansiella stéllning, I6nsamhet och kassaflode. Risken finns ait kostnaderna

blir hbgre ndr exponering sker i annan valuta @n svenska kronor. Inom verksamheten pa NK Retail sker merparten av varuinképen i SEK och Euro.
Mdjligheten att kursséakra det forvantade nettoflédet av utlandsk valuta med valutaterminer dverses.

Transportrisk: Priserna pa frakt och tullar kan fa stor paverkan pa bolagets resultat genom tkade inkdpskostnader. Negativa foréndringar i varldsekonomin och geopolitiska
hdndelser, kan genom exempelvis personaibrist inom transportfiddet paverka inkdpspriset pa varor. Huvuddelen av varuinkdpen sker dock inom Europa med fri rorlighet
vilket medfér enklare och snabbare administration.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen
NK Retail kommer fortsétta anpassa sortiments- och servicestrategin for att méta kundemas behov och férvantningar. | kombination med satsningen pa NK e-handel

mojliggbrs en bitire helhetsupplevelse for kunden, Detta skapar forutsattningar till 6kad férsaljning och forbéttrad lonsamhet Gver tid.
Det osdkra makroekonomiska laget kommer utmana képkraften och den ekonomiska tillvaxten i nérlid men NK Retail erbjuder ett unikt och diversifierat utbud pa mycket

starka marknadsplatser vilket ger oss goda forutséttningar att lyckas framat.

Forslag till disposition av fSretagets vinst eller fériust
Styrelsen féreslar att till forfogande staende vinstmedel, 216 878 kronor, disponeras enligt féljande:

Balanserad vinst 205170
Arets vinst 11 708

216 878
Balanseras i ny rékning 216 878
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Resultatrdkning

. 2022-01-01 i 2020-08-25
ki ) o - 2022-12-31 - 2021-12-31
Neftoomséattning 3 744 820 585 249
Ovriga rérelseintdkter 3 14 040 ) 17 573

758 860 602 822

Rérelsens kostnader
Handelsvaror -450 127 -313 033
Ovriga externa kostnader 4,5 -210 704 -164 944
Personalkostnader 6 -159 122 -126 963
Av- och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgangar -3 808 -389
Rérelseresultat -64 901 -2 507
Resultat fran finansiella poster
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -36 - N -30
Resultat efter finansiella poster -64 937 -2 537
Bokslutsdispositioner
Koncembidrag, erhallna 65 020 3 000
Resuitat fére skatt 83 463
Skatt pa arets resultat 8 -1 -258
Arets resultat 1 205
Rapport over totalresuitat

; 2022-01-01 2020-08-25
SR - 2022-12-31 - 2021-12-31
Arets resuitat 12 205
Ovrigt totalresultat o - -
Arets totalrestultat 12 205
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Balansrakning
Belopp i tkr o Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstiligangar
Inventarier 5 32 384 7 485
32 384 7 485
Finansiella anldaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran - a7
> 9l
Summa anidggningstillgangar 32 384 7 542
Omsittningstillgangar
Varulager mm 11
Fardiga varer och handelsvaror 220783 154 683
220 783 154 683
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13 371 9 634
Ovriga fordringar 2 456 4 165
FFrutbetalda kostnader och upplupna intdkter 12 21 545 11933
37 372 25 732
Kassa och bank
Kassa och bank 1710 590
1710 590
Summa omsittningstillgangar 259 B65 181 005
SUMMA TILLGANGAR 292 249 188 547
Balansrakning
Belopp i tkr ) Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 13
Bundet eget kapilal
Aktiekapital 10 000 10 000
10 000 10 000
Fritt egel kapital
Balanserat resultat 205 -
Arets resultat 12 205
217 205
10 217 10 205
Kortiristiga skulder
Leverantdrsskulder 78 461 52 493
Skulder till moderféretag 3 440 787
Skulder till koncernforetag 142 038 72 349
Aktuell skatteskuld 1 811 880
Ovriga skulder 12 743 13 750
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 14 43 539 38 083
282 032 178 342
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 292 249 188 547
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2020-08-25 - 2021-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Balanserade Summa
vinstmedel inklusive eget kapital
Belopp i tkr arets resultat
Vid arets ingang - e
Arets resultat 205 205
Arets 6vrigt totalresultat - S
Transaktioner med dgare
Inbetalt aktiekapital 25 25
Nyemission 9 975 8 975
Utgaende eget kapital 2021-12-31 10 000 . 205 10 205
2022-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Balanserade Summa
vinstmedel inklusive eget kapital
Belopp i tkr _ i _ arets resultat
Vid arets ingang 10 000 205 10 205
Arets resultat 12 12
Arets dvrigt totalresultat - —
Utgaende eget kapital 2022-12-31 _ 10 000 217 10 217
Eget kapital, se vidare not 13.
Kassaflédesanalys
; 2022-01-01 2020-08-25
B i - 2022-12-31 N - 2021-12-31
Den [8pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -64 937 -2 537
Av- och nedskrivningar av tiligangar 7 247 3 961
Betald inkomstskatt -834 -1 103
Kassafldde fran den Ibpande verksamheten fore
fordndringar av rérelsekapital -58 524 321
Fdrdndringar I rdrelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -69 539 -157 426
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -11 640 -26 561
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 166 530 182 130
Kassafléde fran den l8pande verksamheten 26 827 -1 536
Investeringsverksamheten
Farvdry av materiella anldggningstillgangar 9 -28 707 -7 874
Kassafléde fran investeringsverksamheten -28 707 -7 874
Finansieringsverksamheten
Erhallna koncernbidrag 3 000 —
Inbetalt aktiekapital - 25
Nyemission - 9 975
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 3 000 10 000
Arets kassafltde 1120 590
Likvida mede! vid arets borjan 590 -
Likvida medel vid arets slut 1710 590
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Noter . : N—

Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med lag och normgivning
Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2 Redovisning for juridiska personer utgiven av Radet for finansiell rapportering.

Virderingsgrunder |
Tillgangar, avséttningar och skulder har varderats till historiska anskaffningsvarden, om inget annat anges,

Redovisningsvaluta
Foretagets funktionella valuta och redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK). Samtliga belopp anges i kronor om inget annat anges.

Klassificering
Anldggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader réknat fran balans-

dagen. Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i alit viasentligt enbart av belopp som férvdntas atervinnas eller betalas inom 12 manader fran balansdagen.

Redovisningsprinciper
Hufvudstadenkoncernen tilldmpar IFRS i sin koncernredovisning och bolaget har darfor valt att tilldmpa rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridiska personer,

utgiven av Radet for finansiell rapportering.

RFR 2 innebér att &rsredovisningen for den juridiska personen ska uppréttas enligt samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta &r majligt inom ramen fér
arsredovisningslagen, lryggandelagen och med hansyn {ill sambandet mellan redovisning och beskattning.
RFR 2 anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska géras.

Utldndsk valuta
Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa transaklionsdagen. Fordringar och skulder i utlandsk valuta

rdknas om till svenska kronor till den valutakurs som f6religger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat.

Intdkter fran rorelsen
Intdkter genereras genom férsdlining av kldder, accessoarer, kosmetik och juveler till konsumenter. Bolagets prestationsatagande ar dérmed att till kund tillhandahalla

varor, antingen till konsument i belagets egna butiker eller till e-handelskonsumenter nar varorma ldmnas till NK e-handel 16r distribution.

Samilliga intékter redovisas enligt IFRS 15-kategorin "vid en tidpunkd®,

Den huvudsakliga butiksférsaljningen sker med 30 dagars dppet kép (full returratt), vitket innebar att intékter fran férsdljningen i butik redovisas med avdrag 0r beraknade
returer. Den berdknade aterbetalningen for returnerade varor redovisas som en aterbetalningsskuld (det bolaget férvéntas vara skyldig kunden). Rétten att aterfa den vara
som retumeras redovisas som varulager. Intdkterna minskas dven med rdriiga ersattningar i form av rabatter och kundlojalitetsprogram.

Férsdljningsintdkterna redovisas som nettoomsattning i resultatrékningen.

Varulager
Varulagret virderas till det lidgsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvardet. Anskaffningsvérdet f6r varulager berdknas genom tillampning av forst-in, forst-ut

metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgéngama och transport av dem till deras nuvarande plats och skick.
Nettoférsdljningsvardet dr det uppskattade férséliningspriset i den ldpande verksamheten, minskat med berédknade forséljningskostnader,

Kassaflddesanalys
Kassaflddesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdkter bestar av ranteintékier pa fordringar och valutakursvinster. Finansiella kostnader bestar framst av ridntekostnader pa leverantérsskulder samt

valutakursfarduster.

Ersdttningar till anstdllda
Erséttningar sasom I6ner, betald semester och sociala avgifter med mera redovisas i takt med att de anstéllda har utfdrt tjanster i utbyte mot ersattningen.

Avgiftsbestdmda pensioner
Pensioner for NK Retails anstéllda regleras av respektive kollektivavtal, ITP-plan fér tidnsteméan och avtalspension SAF-LO {dr kollektivanstallda.

Arets pensionskostnad har belastat rérelseresultatet.

Koncernbidrag
Koncembidrag som erhallitsflamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrdkningen. Det erhalina/ldmnade koncembidraget har paverkat féretagets aktuella skatt.

Skatt
Redovisad skatt utgdrs av inkomstskatter och bestar av aktuell och uppskjuten skatt, Aktuell skatt avser arets skattepliktiga resultat avseende aktuellt rakenskapsar.

Hit héir &ven justering av aktuell skatt hdnforlig till tidigare perioder. Skatter redovisas i resultatrdkningen utom da underliggande transaktion redovisas i 6vrigt totalresuliat
varvid tillhérande skatteeffekt ocksa redovisas i 6vrigt totalresuitat.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden med utgangspunkt i temporéra skilinader meltan redovisade och skatlemaéssiga varden pa tillgangar och skulder.
Obeskattade reserver bestar av en skattedel och en eget kapitaldel. Den uppskjutna skatteskulden i cbeskattade reserver sérredovisas inte utan ingar i obeskattade
reserver. Beloppen berdknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen och har inte nuvdrdesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endas i den man det &r sannolikt att dessa kan forvantas

med{ora ldgre skatteutbetalningar i framtiden,

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrikningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del.

Materiella anldggningstillgangar virderas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tiligangen.

Avskrivning enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och tillgangens berdknade nyitjandeperiod:

Inventarier 3-bar

.
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Leasing - tillgangar
Bolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns | RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjért dver leasingperioden och

saledes redovisas inte nyttianderatter och leasingskulder i balansrakningen.

Finansiella instrument
Finansiella tillgangar klassificeras och varderas med utgangspunkt i bolagets affarsmodell for finansiella instrument. Bolaget klassificerar de finansiella tillgangarna som

virderade till upplupet anskaffningsvirde, De finansiella skulderna klassificeras som vérderade till upplupet anskaffningsvérde. Finansiella tillgangar och skulder redovisas
med tiillampning av aifdrsdagsprincipen. En finansiell tiligang eller finansieil skuld tas upp i balansrékningen nér bolaget biir pari i eit avtal. Kundiordran tas upp i
balansridkningen nér faktura har skickats. Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, dven om faktura annu inte mottagits.
En finansiell tillgang (eller del ddrav) tas bort fran balansrékningen nér réttigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget dverfor i allt vasentligt de risker och férdelar
som &r férknippade med dgande. En finansiell skuld (eller del dédrav) tas bort fran balansrékningen nér férpliktelsen i avtalet fullgtirs eller pa annat sétt utsldcks.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrédkningen endast nér det féreligger en legal rétt att kvitta beloppen

samt att det féreligger avsikt att reglera posterna med eft nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Finansiella tillgangar och skulder vdrderade till uppluget anskaffningsvérde
Finansiella tillgdngar som innehas i syfte att erhalla de avtalsenliga kassaflédena och de avialsenliga kassaflédena endast avser betalningar av kapitalbelopp och ranta

pa utestaende kapitalbelopp redovisas till upplupet anskaffningsvérde.
Upplupet anskaffningsvérde bestdms utifran den effektivrdnta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordrans férvéntade I0ptid &r kort, varfor vérdet redovisas

till nominelit belopp utan diskontering. Kundfordringar redovisas till det belopp som beréknas inflyta, det vill séga efter avdrag for osakra fordringar.

Kassa och banktillgodohavanden redovisas till nominelit varde. Fordringar med kvarvarande 16ptid pa mer &n tolv manader redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Finansiella tillgadngar som ingar i denna kategori dr kundfordringar, kassa och bank samt 6vriga fordringar.

Skulder redovisas inledningsvis till verkligt véirde och darefier till upplupet anskaffningsvérde. Finansiefla skulder som ingar i denna kategori ar dvriga finansiella skulder,
exempelvis leveranttrsskulder.

Nedskrivning av finansiella tiflgangar
NK Retail redovisar som princip forvantade kreditfériuster for samtliga finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Fér kundfordringar virderas de férvdntade kreditfériusterna utifran fordringarnas hela aterstaende avtalsenliga I6ptid. Bolaget beréknar férvantade kreditforiuster utifran
hur ldnge fordringarna 4r sena | sina betalningar. Behovet av nedskrivning bedéms utifran de specifika férhallanden som rader per balansdagen samt forvéntade

fordndringar | kundernas betalningskapacitet.
Forlustreserverna redovisas i balansrdkningen som en reduktion av fordringamas nettoredovisade varde och férandringama i forlustreserven redovisas

| resultatrdkningen som ¢évrig kostnad.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Fér att uppratta finansiella rapporter krévs a ena sidan bedémningar vid tilldmpning av redovisningsprinciper och a andra sidan uppskattningar vid vérdering av tillgangar,
skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningar och antaganden baseras pa historiska erfarenheter samt andra faktorer som beddms vara relevanta och rimliga.
Uppskattningar och antaganden ses &ver regelbundet och jamfirs mot faktiskt utfall. Faktiska utfali kan skilja sig fran gjorda bedémningar och antaganden.

Not 3 Intdkternas fordelning
2022-01-01 2020-08-25
_ - 2022-12-31 _ - 2021-12-31
Omséattning fran huvudsaklig verksamhet 744 820 585 249
Ovriga intékter 14 040 17 573
Summering av intdkter 758 860 602 822

Intékter i NK Retails verksamhet genereras i huvudsak genom forsélining av klédder, accessoarer, skinhet och juveler till kensumenter i NK-varuhusen i Stockholm och
Géteborg samt pa NK e-handel. Ovriga intékter innefattar frimst fakturering till serviceaktérer,

Not 4 Operationell leasing

Leasingavtal ddr foretaget dr leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende Icke 2029-12-31 2091-12-31
uppsdgningshara operationella leasingavial
Inom ett ar -134 405 -21729
Mellan eft och fem ar -167 842 -162 601
Senare dn fem ar - -
-302 247 -184 330
2022-01-01 2020-08-25
- 2022-12-31 - 2021-12-31
Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter -154 354 -117 957
Leasingavtalen omfattar huvudsakligen lokalhyra samt hyra av it-utrustning.
Not b Arvode och kostnadsersidttning till revisorer
2022-01-01 2020-08-25
- 2022-12-31 - 2021-12-31
PWC
Revisionsuppdrag -450 -525
-450 -525
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Not 6 Anstdllda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer
Medelantalet anstillda varav varav
2022-12-31 kvinnor 2021-12-31 kvinnor
Sverige 292 85% 269 85%
Redovisning av kdnsférdelning i féretagsledning
2022-12-31 2021-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 33% 33%
Ledningsgruppen 100% 100%
L.éner, andra ersiittningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2022-01-01 2020-08-25
- 2022-12-31 - 2021-12-31
Slyrelse och verkstéllande direktsr
L.éner och erséttningar -1 719 -1613
Sociala kostnader -1 004 -197
(varav pensionskostnad) (-374) (-290)
-2 723 -2 410
Ovriga anstélida
Léner och erséttningar -123 226 -98 524
Sociala kostnader -46 289 -38 593
(varav pensionskostnad) (-7 714) (-7 004)
-169 6156 -124 843
Totalt
Léner och erséttningar -124 945 -100 137
Sociala kosinader -47 293 -39 390
(varav pensionskostnad) (-8 088) (-7 294)
-172 238 -139 827
Léner och ersattningar till Styrelse och Verkstéllande direktér innefattar enbart erséattning till VD.
Pensioner f0r koncernens anstélida regleras av respektive kollektivavtal, ITP-plan for tjanstemdan och avialspension SAF-LO for kollektivanstéllda. ITP-planen innebér
avgiftshestdmd pension.
Not 7 Rintekostnader och liknande resultatposter
2022-01-01 2020-08-25
- 2022-12-31 - 2021-12-31
Rantekostnader, 6vriga -36 -30
-36 ~-30
Not 8 Skatt pa arets resultat
2022-01-01 2020-08-25
_ - 2022-12-31 - 2021-12-31
Aktuell skattekostnad (-) /skatteintdkt (+)
Arets skattekostnad, aktuell skatt -2 -315
Skatt hénforlig till féregdende ar -12 ”
Aktuelt skatt -14 -3156
Uppskjuten skatt avseende temporéara skillnader -57 57
Totalt redovisad skattekostnad -71 -258
Avstamning av effektiv skatt
2022-01-01 2020-08-25
- 2022-12-31 - 2021-12-31
Procent Belopp Procent Belopp
Resulitat fére skatt 83 463
Skaltt enligt gallande skattesats 20,6% -17 20,6% -85
Ej avdragsgilla poster 50,6% -42 47,3% -219
Skatt hanforlig till féregaende ar 14,5% -12 s
Ovrigt - 12,2% 57
Redovisad effektiv skatt 20,6% 71 20.6% -258
Not 9 Inventarier
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 7 874 -
Nyanskaffningar 28 707 7 874
36 581 7 874
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -389 -
Arets avskrivning -3 808 -389
-4 197 -389
Redovisat vdrde vid arets slut 32 384 7 485
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Not 10 Finansiell riskhantering

Hufvudstadens finansfunktion ar en koncernfunktion med centralt ansvar for finansiering och likviditetsplanering. Deras arbete syitar till att sakerstaila hela koncernens

finansieringsbehov med grund i en riskbegrinsad och kostnadseffektiv finansiering.
Fér mer information om koncernens finansiella risker och hanteringen av dessa, se Ars- och hallbarhetsredovisning for Hufvudstaden AB tillgénglig pa www.hufvudstaden.se.

Not 11 Varulager

‘ N 2022-12-31 _ 2021-12-31

Fardiga varor och handelsvaror 220 783 154 683
220 783 154 683

Varulagret utgjorde 76 procent (82) av bolagets balansomslutning och 30 procent (26) av bolagets nettoomsaitning.

Varulagrets vérde i redovisningen avser enbart egendgda varor. NK Retail tillhandahaller dven lagerhallning till partnerleverantérer dar NK Retail inte dger varomma, varfor
dessa varor inte betrakias som en tillgang.

Inkurans
Lagret genomgar en inkuransbeddmning fyra ganger arligen i samband med kvartalsboksluten. Varulagret vérderas utifran alder och bedémd risk for enskilda varumérken.

Nedskrivning gbrs {6r varor tillhtrande dldre sdsonger eller dar nettoforsaljningsvardet understiger anskaffningsvardet.
Per bokslutsdagen bedoms varulagret inneha god sammanséttning.

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
L ) 2022-12-31 2021-12-31
Férutbetalda hyror 654 593
Varuinkdp €] inlevererat 14 648 -
Ovriga férutbetalda kostnader 4 573 6 434
Upplupna intékter 1670 4 906
21545 11 933
Not 13 Eget kapital
_ . 2022-12-31 L 2022-12-31
Akties kvotvarde i kr 1 1
Antal aktier 10 G00 000 10 000 000
Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital
Balanserade vinstmede! . Utgtrs av tidigare ars fria egna kapital efter [Amnad vinstutdelning. Balanserade vinstmede! utgér tillsammans med arets resultat det belopp

som finns tillgéangligt for utdelning till akliedgama.

Vinstdisposition
Styrelsen féreslar att till férfogande vinstmedel, 216 878 kronor, balanseras i ny rakning.

Not 14 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
_ 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna l6ner 21 360 19 102
Upplupna sociala avgifter 7 122 6 819
Reserv Gppet kép 5 037 4774
Upplupna varukostnader 2 665 2 898
Owriga upplupna kostnader 7 355 4 490
43 539 38 083
Not 15 Stillda sdkerheter och ansvarsfirbindelser
2022-12-31 2021-12-31
Stéllda sakerheter 6 678 Inga
Ansvarsférbindelser Inga Inga
Not 16 Nidrstiende

NK Retail star under ett bestimmande inflytande fran Hufvudstaden och AB Nordiska Kompaniet, Bolaget har en ndrstaenderelation med &garen samt 6vnga bolag inom
Hufvudstadenkoncernen. Koncembidrag erhalls fran Hufvudstaden AB (publ) i enlighet med géllande skatteregler.

Not 17 Hallbarhetsrapport
NK Retail AB omfaltas av en Hallbarhetsrapport upprattad av moderbolaget Hufvudstaden AB {publ) org nr 556012-8240, med séte i Stockholm.

Fér AB Nordiska Kompaniet finns en kompletterande hallbarhetsstrategi for varuhusverksamheten med fokus pa sortiment, varuhus och upplevelser.
Med den verksamhet NK Retail bedriver omfattas vi &ven av denna hallbarhetsstrategi.

Not 18 Nyckeltalsdefinitioner 3
Soliditet, % Eget kapita! vid arets slut i férhallande till balansomslutning.

Bruttoresultat Nettoomsiéttning minus handelsvaror.

Bruttomarginal Bruttoresultat | forhallande till nettoomséttning.

Not 19 Hindelser efter balansdagen

Inga héndelser av vdsentlig betydelse har intréffat efter rakenskapsarets utgang.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i NK Retail AB, org.nr 5569268-4103

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for NK Retail AB for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en | alla vasentliga
avseenden réttvisande bild av NK Retail ABs finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningsiagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens

dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrakningen fér NK Retail AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avshittet Revisorns ansvar. Vi r oberoende i férhallande till NK Retail AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styreisen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av bolagets
fdrmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvadnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilidmpas dock inte om
styrelsen och verkstéillande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att |&mna en revisionsberéttelse som
iInnehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www. revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriviing ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for NK Retail AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
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Vi tillstyrker att bolagssiéaminan disponerar vinsien enligt forslaget i férvaiiningsberéaiielsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till NK Retail AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller f6riust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehoy,

likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande beddéma bolagets ekonomiska situation, och att tilise att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Den verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
anhnat vidta de atgarder som ar nddvéandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras | 6verensstdmmelse med lag och for
att medelsférvaltningen ska skoétas pa ett befryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionshevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstailande

direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skylidig till nagon férsummelse som kan féranleda ersatiningsskyldighet mot
bolaget

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed |
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatiningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.selrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den 20 juni 2023

E“ric waterhouseCoopers AB

Magnus Sdensson
Auktoriserag revisor
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