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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i ISG Nordic AB intygar att resultatréakningen och
balansrakningen i arsredovisningen har faststallts pa arsstamman 2025-06-03
Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens férslag till hur vinsten ska férdelas.

Jag intygar ocksa att innehallet | arsredovisningen och revisionsherattelsen stammer
overens med originalen,

Hagersten 2025-06-03
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Forvaltningsberattelse

AHmant om verksamheten
[5G Nordic AB ar el helagt dotterbolag, med sédle j Stocknolm, Uill Lagercrantz Group AB.

I5G Nordic AB ar specialicerade pa konstruktion, leverans och service av bl.a. integrerade systemidsningar fér
sdkerhet, kameradvervakning, Gverfallslarm, inbroltslarm, passerkontroll, digital bildhantering samt Inteligent video.

Systemen ar anpassade fdr kunder med behav av avancerade lgsningar med hig kvalitet {6«
avervakning, kontroll och slyrning inom sdakerhet, process/automation och infrastruklur.
Littorandet kan ske | formen av projekt, entreprenad elier service samt rena materialieveranser,

1SG Nordic AB har medverkal bade som huvudentreprendr och underentreprendr vid et! stort antal av
de hbgsikerhelsanlaggningar polis, bank, kidrnkrafiverk och kriminalvard har uppfor i Sverige.
Foretaget har dven agerat systemleverantor till giobala auvtomationsieverantdrer samt drivit infrastrukturprojekt.

SG Nordic AB har | Sverige en position som en av de ledande leverantdrema av sikerhetssystem.
_ikasa unik spetskompetens vad gdller leverans av kamera/radarldsningar {6r kunder dér kameran dr en
Komponent i elt s1orre sammanhang och anvénds for direkt styrming och dvervakning av kundens verksamhel.

1SG Nordic AB har dven langa kundrelationer med foretag inom detaljhande!, petroleum, kontor, automation,
transport/spedition saml infrastruktur. Variationen pa uppdragen har bidragit 1ill en bred kompetens i {Gretaget
nér det galler sakerhetshehov, Gvervakning, deteklering etc, inom en rad olika branscher.

Under arel har flera system levererais till bade offentlig och privat seklor.

| efterféljande arsredovisning 8r samiliga belopp i TKR om inget annat anges.

Utveckling av faretagets verksamhet, resultat och stéllning

Ekonomisk oversikt (tkr) 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022
Neatloomsatining 249 890 257 257 222 563 177 041
Rorelserasultal 22 a77 33 405 27 260 21792
Hesultat e finanslella poster 22 675 34 104 27 639 21788
Arets resultal 8 039 11 362 7 326 6471
Balansomsiutning 71 801 97 703 100 520 81783
Avkastning pa eget kapital % 35% 40% 27% 28%
Soliditet % 29,2% 30,9% 34,0% 32,8%
Medelantal anstalida 64 58 49 47

Dalinitionar; sanot 22

Vagentliga bandelser under rikenskapséaret

Tillvaxttakten som 1SG Nordic har uppvisat de senaste aren uteblev [ ar, istéllet blev det en nedgang om 2,9%. Sidrsta orsaken till utebliven volymiilivixd ar
forskjutningar vad galler tilldeining av ell par stdrre projekt, Yolymer som Infecknats i budget uteblev och tilldelning har skeli forst i slutet av verksamhetsaref ddr
lillgodordknad intdkt kommer att ske fdrst under FY2526. Under aret har arbetel med att bygga bolaget tortsatl, nya medarbetare har anstélits och investeringar har
gjorts 10r att kunna mota framlida volymdékningar och kade omviirtdskrav, Insalser kopplat tiif atf bygga varumérket och hantera strukiurkapitalet har foriskridit.

Farvantad framtida utveckling
Baserat pa det radande omvdridsidget sa bedoms affarslfigel for 15G Nordic vara valdigl bra de kommande aren dér stora satsningar kommer att g6ras inom olika

omraden kopplat till just s8kerhet,

Forskning och utveckiing

ISG Nordic bedriver utvecklingsarbets i form av egenutveckiad mjukvara, kombineral med viss egenutvecklad hardvara, som mdjliggdr integration av kritisk och
hog sakehet, Ett system for kunder som stiller valdigt htga krav pa funktionalitet kiing passage och larmhantering. Idag &r 1ISG Nordics system etablerad inom
flertalet segment déribland kritisk séikerhet, detaljhande!, industr, fastighet & utbildning samt nisch-kunder. Vislonen &r alt ISG Nordic skall vara marknadsiedande

inom sdkerhel.

Ulvecklingstiden inom 1SG Nordic férdelas mellan utveckling av ny teknologi, nya funktioner, underhall samt kundsupport. Kostnader som aktiveras bestar till storsta
del av nedlagd tid inom ulvecklingsavdelningen. Aktiveringens andel av totala rérelsekostinader uppgar till 1,6%.
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Eget kapital (ikr)
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~ 2025-03-31 Bundet eget kapilul Frift eget kapitsl
Akliekapilal Fond Iér uiveckling Raserviond Over- ffond I6r verkligt vdrde  Balres. inki drels resullat Summa eget kapital
kursliond

Ingaande Lalans 1915 5423 100 2 830 - 16 444 26 712
Arels resultat 8 039 8039
Transaklioner med 3gare
Utdelning ) -16 000 -16 000
Sumina = = = = - -16 000 16 G300
Omldring melfan poster { egel kapital
utvecklingsulgifter o 6934 -694 s
Summa = 6117 - - - -694 § 423
Vid Arets utgang 1915 6117 160 2 830 - ' {789 18 751

Forslag till disposition av féraetagets vinst eller forlust (tkr)

Styrelsen féreslar alt den balansarade vinsten disponeras enligt féljande;

Balanseras i ny rakning

Vad betrdffar resulial och stalining i ovrigl, hdnvisas till efteridljande resultat- och balansrékningar
med tillhdrande noter.

Summa
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Resultatrakning

Belapp i tkr Nol 20240401 - 20250331 20230401 - 20240331

Neltoomsatining 3 249 890 257 257
243 890 257 257

Rorelsens kostnader

Ravaror och fémddenheter -166 487 -169 780

Ovriga externa kostnader 4.6 ~23 782 -20 105

Personalkosinader 5 -33 697 -31 047

Av- och nedskrivningar av materiefla och immateriella

anldggningstillgangar -3 647 -2 920

Rorelseresultat 22 277 33 405

Resultat fran finansiella poster

Rédnteintdkter och liknande resultatposter 400 702

Hantekostnader och liknande resuliatposter _ . -3

Resultat efter finansiella poster 22 875 34 104

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, ldmnade -§4 Q00 -20 000

Bokslulsdispositioner, dvriga 1592 441

Resultat fore skatt 10 266 14 546

Skall pa arets resultat 7 -2 227 -3 184

Arets resultat 8 039 11 362
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. Belopp i thr Not 2025-03-31 2024-03-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstiligangar
Balanserade ulgifter {or ulvecklingsarbeten
och liknande arbeten g 6 587 5 893
6 587 5 893
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader ach mark g 1783 1829
Inventarier, verkiyg och installationer 10 2 429 892
4 212 2 721
Summa anldaggningstillgangar 10 799 8613
Omsattningstillgangar
Varulager mim 11
Ravaror och férnddenheter 8 247 10 404
8 247 10 404
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 23 684 38 026
Fordringar hos modarfdretag 19 6 926 16 541
Fordringar hos dvriga foretag som det finns elt dgarintresse i 12 16 925 0
Akiuell skattetordran 2 8959 2189
Forulbetalda kostnader och upplupna intiakter 13 2 262 1922
52 756 78 678
Summa omsattningstiligangar 61003 89 082
SUMMA TILLGANGAR 71 801 97 695
Balansrakning
Belopp i thkr ) ot 2025-03-31 2024-03-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Akliekapital (38 300 st aktier kvolvdrde 50kir) 1915 1915
Overkursiond 2 830 2 830
Reservfond 100 100
Fond for ulvecklingsulgifter 6117 5423
10 962 10 268
Frilt eget kapital
Balanseral resultal -250 5 082
Arets resullat 8 039 11 362
id 7 789 1G 444
18 751 26 711
Oheskattade reserver
Periodiseringsfonder 18 2815 4 407
Ackumulerade Gveravskrivningar 10 10
2 825 4 417
Avsattningar
Ovriga avsétiningar 15 4 065 4 780
4 065 4 780
Korlfristiga skulder
Leveranidrsskulder 20 166 16 047
Skulder till kancernférelag 14 023 20 050
Skuld till bestallare 12 0 12 717
Ovriga skulder 3 032 2913
Upplupna kostnader och orutbetalda intéikier 16 8 940 10 06O
46 161 61 787
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 71 801 g7 695

TeamEngine Document E-Sign ID: 7CE92E9D-986D-4A90-938E-53A3DAD8B22AA. Page 5 of 12.

1
%
%
E
z
i
|
i

P A I TR [ L 1 M— P




ﬂ
B

2023036102439

ISG Nardic AB
Org nr 556318-0032

Kassafliodesanalys
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Belopp i kr

20240401 - 20250331

20230401 - 20240331

Dan lopande verksamheten
Resultat efter linanstella poster
Justering for poster som inte ingar | kassaflodel

Betald inkomstskait

Kassallode fran den 16pande verksamheten [dre

fordandringar av rorelsekapital

Fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning{+) av varulager
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)y/Minskning(-) av rorelseskulder
Kassafldde fran den [6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvdry av maleriella anldggningstillgangar
Forvary av immateriella anldggningstiligangar

Kagsafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Lamnade koncernbidrag
Utbetald utdelning till madertdretagels akliedgare

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafldde
Likvida mede! vid &rets borjan

Likvida medel vid drets sit

22 676

34 104

20

2932

25 606
-3 000

3 122

37 226
-601

‘22 606

21567
-2 823
-9 626

12 214

36 625

-1 957
-15 074
-948

18 646

-2 148
-3 681

-488
-3 239

-5 8§29

-3 /26

-20 000
-16 Q0

-18 000
-15 000

-36 000

-33 000

-29 615
36 541

-18 080
54 621

15

6 926

36 b41
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Belopp I lkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Immateriella tillgdngar
Utgilter I6r forskning och utvecking
Anskaffningsvéirdet for en internt upparbelad immaleriell anlaggningstillgang utgérs av samtliga

direkt hantorbara utgidler (t.ex. matenal octt jonar),

Ovriga immaleriaila anldggningsliligangar
Ovriga immaleriellta antggningstillgangar som férvarvals ar redovisade lill anskaffningsvarde

minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Ulgifter for internt genarerad goodwill och varumdarken redovisas i resultatrédkningen som kostnad

ndr de uppkemmer.

AVskrivningar
Avskrivning sker linjart over tiligangens berdaknade nyltjandeperiod. Avskrivningen redovisas som

kostnad | resultatrakningen,

Internt upparbetade immalerialia tillgangar
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten

Forvarvade immaleriolia titlgangar
Goadwiil

Licenser

Dataprogram

Materiella anldggningstilgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskal med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar, | anskaffningsvarde! ingar

forutom inkdpspriset dven utgifter som &r direkl hdnfbrliga till férvdrvet,

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart Over titigangens berdknade nyltjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvdntade [Grbrukningen av tiligangens {ramtida ekonomiska fdrdelar. Avskrivningen redovisas

som kosinad i resultatrdkningen.

Inventarier, verklyg och instailationer
Datorer

Byggnaderna bastar av ett antal komponenter med ofika nylljandeperioder. Huvudindelningen ar
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nytljandeperiod beddms
som obegransad. Byganadeina bestar av flera komponanter vars nylljandeperiod varierar,

Féljande huvudgrupper av komponenter har idenlifierals och ligger till grund {6r avskrivningen pa
byqgunader:

- Stomme

- Yitre yiskikt, yttertak mm

- Yitre ytskikt, fonster mm

- Installationar; virme, el, VVS, venlilalion mm

- Inre yiskikt, maskinell uirustning ram

lLeaging
Alla ieasingavtal redovisas som operalionelia leasingavial,

Operationella leasingavial
L.easingavgifterna enligl operationella leasingavial, inklusive forhéjd (drstagangshyra men
exklusive ulgifler f6r fjiinster som {Grsakring och underhall, redovisas som kosinad linjart over

leasingperioden.

Fordringar och skulder i utlandsk valta
Fordringar och skulder 1 utlandsk valula raknas om {ill balansdagens kurs.

Varulager

Varulager varderas med lilldmpning av elt vagl genomsnitt pa balansdagen.
| anskaffningsvardet ingar foritom utgifter f0r inkdp dven utgilter (or

att bringa varorna till dderas aktuelia plats och skick.

Skatt
Skafl pa rets resultal i resultatrdkningen basidr av akluell skalt och uppskjuten skatt. Akiuell

skalt 4c Inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arels skalteplikliga rasultat ach
den dal av tidigare rakenskapsars inkomsiskatt som dnnu Inle har redovisals. Uppskjuten skall
dr inkomsiskait for skattepliktig! resultat avseends framlida rakenskapsar till {Gljd av tidigare

transaktioner eller hidndelser.
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Avséttningar

En avsédtining redovisas i balansrakningen ndr foretaget har en legal eller informell forplikielse
till folid av en intrdffad hiindelse och det &r sannolikt alt el utfldde av resurser krédvs for ait
reglera (Orpliktelsen och en tilttéritlig uppskallning av beloppet kan géras.

Vid farsta redovisningstilifallet varderas avsétiningar till den basta uppskatiningen av det belopp
som kommer all krilvas {4r atl reglera {Grpliktelsen pa balansdagen, Avsiditningamna omprdvas

varje balansdag.

Garantiresery

En avsitling redovisas nér produkten eller fjéinsten har sails med et underliggande Kontrakt
som Inkiuderar garantidttagande. Garantiavsatiningen ar berédknad utifran en procentuell andef
av intdkien for avslutade projekt under rékenskapsaret, med betéankande av framtida garantirisk.

Intdkter
Tfansteuppdrag och entreprenadavial — Idpande rakning

inkomst fran uppdrag pa I6pande rékning redovisas som intékt i takt med att arbete uttérs och
maternal levereras aller {drbrukas.

Tidnsteuppdrag och entreprenadavial - fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsulgifter tor uppdrag Uil (ast pris redovisas som intdkt och
kostnad med ulgangspunkt fran fardigstallandegraden pa balansdagen (successiv vinstavrakning).

Fardigstiltandegraden berdknas som nedlagda uppdragsutgifter for utfGnt arbele pd balansdagen
i forhallande tilf beraknade totala uppdragsutgifier.

Koncermnbidrag och akliedgartillskoll

Koncernbidrag som erhallits/ldmnats redovisas som en bokslulsdisposition | resultatrdkningen.
Det erhdlinadamnade koncernbidrage! har paverkat foretagels akluella skall.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

B11)

Intakisredovisningen sker med tilldampning av successiv vinstavrakning, vilket innebdr att intdklerna i projekten {faststalls wtifrdn en slulprognos {6r
projeklets resullat och redovisas successivl tver projektels livsldngd baserat pa fdrdigstallandgrad. Detta kriver att projektintakier och projekikostnader
kan storleksbestdmmas pa el tilidrditligt sall. Farutsiliningen {r delta &r effekiiva cutiner 16r prognos- och intdkts/kostnadsbedémning (prognes) av
projekletens siutliga utfali samt analyser av avvikelser {ran tidigare beddmningstillfdllen, Dessa beddmningar sker ldpande pd manadsbasis, genom att
projektansvarig med chef gar igenom projekiels ullall, prognos och riskomraden. Tilldmpade principer for Intéktsavrakning beskrivs ovan.

Not 3 Nettoomsiéttning per rorelsegren och geografisk marknad
20240401 - 20250331

20230401 - 20240331

Neltoomsatining per geografisk marknad

Sverige 248 890 257 257
Not 4 Arvode och kostnadsersatining till revisorer
20240401 - 20250331 ) 20230401 - 20240331
Deloitle
Revisionsuppdrag -93 -102
Kommentar
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokidringen samt
styrelsens och verkstéllande direkidrens forvallning samt revision och annan granskning utlérd i
enlighel med Gverenskommelse eller avtal.
Detta Inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utiora samt
radgivning efler annat bitrdde som féranleds av lakilagelser vid sadan granskning eller
genomidrandet av sadana dvriga arbetsuppgitier.
Nat & Anstéllda, personatkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstiillda varav varav
20240401 - 20250331 man 20230401 - 20240331 man
Sverige 64 88°% 58 8634
Tolalt 64 88% 58 BG%
Redovisning av kénsfordeining i foretagsledningar
2025-03-31 2024-03-31
Anael kvinnor Andel kvinnor
Slyrelﬁﬁn 0% 024
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%

Léner och andra ersiitiningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

20240401 - 20250331

20230401 « 20240331

Ldner och erséaliningar A1 213
Sociala kostnader -18 647
(varav pensionskostnad) 1) -(4 538)

1) Av fdretagels pensionskostnader avser -228 {1.4. -2106) fdretagets VD och styrelse.
Férelagets uteslaende pensionsfdrplikielser till dessa uppgar till O (f.4. Q).
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Loner och andra erséttningar férdelade mellan styrelseledamoter m.fl, och évriga

anstallda
20240401 - 20250331

Slyrelse Qyriga

och VD anstilida
L.éner och andra ersatiningar -1 757 -39 456
(varav tantiem o.d.) {33} (627}
Kommenlar
Not & Operationell leasing

L.easingavtal dair foretaget ar leasetagare

Framtida minimileaseavgifler avseends icke
uppsédgningsbara oparationslla leasingavial
lnom elt ar

Mellan ett och fem ar

Senare &n fam ar

Rakenskapsarels kostnadstdrda leasingavagifter

Not 7 Skatt pa Arets resultat

20230401 - 20240331

9(11)

Slyrelse
och VD

-1 647
{276)

2025-03-31

186
g 835

10 021

2026-03-31

-7 B34

20240401 - 20250331

Ovriga
ansltallda

-35 G624
(1 197

2024-03-31

411
7 523

7 934

2024-03-31

-6 300.

20230401 - 20240331

Aktuell skattekostinad

Avstiimning av effektiv skatt

-2 227

-2 227

20240401 - 20250331

-3 184

-3 184

20230401 - 20240331

FProcent Belopp Procent Belopp

Resuitat fdre skatt 10 266 14 546
Skalt eqligl gallande skatlesats 20,6% -2 115 20,6% -2 996
E] avdragsgilla kosinader 1,1% -112 1,3% -187
k- skaltepliktiga intdakler 0,0% 0 (3,0% 0
Redovisad effekliv skatt 21,7% 2 227 21,9% -3 184
Not § Balanserade utgifter 16r utvecklingsarbeten

_ 2025-03-31 2024-03-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arels bdrjan 29 400 26 161
Internt utvecklads tiligangar 3681 3 239
Vid arels slul 33 080 29 400
Ackumiderade avskrivningar
Vid arels bérjan -23 507 -21 154
Arets avskrivning -2 987 -2 353
Vicl Arels shut -26 493 -23 507
Redovisat virde vid drets slut 6 587 5 883
Not & Byggnader och mark

2025-03-31 2024-03-31

Ackumulerade anskaflpingsvarden
Vid arets bbrjan 4 768 4768
Vid 4rels slut 4 768 4 768
Ackumulerade avskrivningar
Vid arels borjan -2 839 -2 785
Arets avskrivningar 46 -154
Vid drets siut -2 985 -2 939
Redovisat varde vid arets stut 1783 1 829
Varav mark 2025-03-31 2024-03-31
Ackumulerade anskatfningsvarden 567 567
Redavisat virde vid arets siul 567 567
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Not 10 Inventarier, verktyg och installationer
) 2025-03-31 2024-03-31
Ackumulerade anskalfningsvérden
Vid arets borjan H 314 4 826
Nyanskafiningar 2 148 488
Vid arets slut 7 462 5 314
Ackumulerade avsknivningar
Vil arels barjan -4 421 -4 008
Arels avskrivning pa anskalfningsvérden 611 -413
Vid arets siut -5 032 -4 421
Redovisat varde vid Arets siut 2 429 892
Not 11 Varulager m m
2026-03-31 2024-03-31
Varulager redovisat till nattoférsiljningsvarde 10 988 13 941
Varulager redovisat till anskaffningsvérde 8 247 10 404
Skillnadsbelopp 2753 3 538
Fardelning av skillnadsbelopp:
Fardiga varor ach handelsvaror 2753 3 538
Not 12 Fordran/skuld pa bestillare
2025-03-31 2024-03-31
Upparbelad intak! 330 341 248 638
Faklurerat belopp -313 417 -261 355
Summa 16 925 ~t2 717
Not 13 Forutbetalda kostnatder och upplupna intakter
) __2025-03-31 2024-03-31
Konlorshyror t 114 571
nsatsmalerial till projekt {(ej lager) 348 287
Icenser 199 946
Foretagsitrsdkiing 77 56
_easing 17 10
Legoarbele 218 161
Programvara 14 139
Ovriga poster 275 146
2 262 1922
Not 14 Disposition av vinst
Forslag till dispogition av féretagets vinst eller forfust
Styrelsen tdreslar att den balanserade vinsten, 7 7839 tkr disponeras enligl foljande;
Balanseras i ny rdkning 7788
Summa 7 789
Not 15 Ovriga avsattningar
2025-03-31 2024-03-31
Garantidataganden 4 065 4780
4 065 4 780
[Garantidtaganden] 2025-03-31 2024-03-31
Redovisat varde vid arets borjan 4 780 4 577
Avsittningar som gjorts under aret’ 1 215 1 664
Belopp som tagits i ansprak under arel 876 -548
Outnytijade belopp som har aterfdrts under arel -1 255 -912
Redovisat varde vid &rets slut 4 065 4 780
1} Inkl gkningar av befintliga avsaliningar.
Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
_ 2025-03-31 2024-03-31
Personalrelalerade kostnader 5 820 6 008
Aviatstfakturering (forskott) 3108 2 364
Konsulttimmar (forskott) - 134
Servicefakturering (forskolt) 407 570
Qvriga posler -484 994
8 940 10 060
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Not 17 Stéllda sikerheter och eventuella forpliktelser 2025-03-31 2024-03-31
Féretagsinteckningar 12 600 12 600
Summa stéllda sékerheter 12600 h 127600
Not 18 Periodiseringstonder
o 2025-03-31 - 2024-03-31
Periadiseringstond, avsalt vid taxering 2019 = 1592
Perindiseringsfond, avsatl vid taxering 2020 —_— 2815 28185
2815 4 407
Not 19 Likvida medel
2025-03-31 2024-03-31
Foljande delkomponenler ingar i likvida medel:
Tillgodohavande pa koncernkonto G 928 36 541
G 926 36 541

Ovanstaende posler har klassificerats som likvida medel med ulgangspunkten all:
- Da har en obetydlig risk {6r vardeflukiuationer.

- De kan 18It omvandias till kassamedel.
- De har en [6ptid om hdgst 3 manader fran anskalfningstidpunktaen,

Not 20 Ovriga upplysningar tifl kassaflddesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar { Kassaflodet m m
20240401 - 20250331

20230401 - 20240331

Avskrivningar 3 647
Ovriga avséttningar __-715

2 032
Not 21 Koncernuppygifter

Foretaget &r helagl dolterforetag tilf Lagercrantz Group AB, org nr 556282-4556 med séte | Stockholm,
Overgripande koncernredovisning upprétias av Lagercranlz Group AB,

Not 22 Nyckellaisdefinitioner

Rarelsemarginal:  Roérelseresuital / Nettoomsattning
Balansgmslulning: Totala tiilgangar

Avkastning pa

gget kapltal: Arels resultat haniddigt titl moderdretagels aktiedgare / Genomsnittiigt eget kapital
hantarligt till moderretagets aktiedgare

Soliditet: (Totall eget kapital + 79,4 % av obeskatlade resarver} / Tolala tillgangar

Stackholm, enligt datum som framgar av digital signering

Martin Sirvell Peter Thysell
Ordforande l.aedamot

Jonas Malmgren
Varkstillande direktor

Var revisionsberdtielse har ldmnats enligt datum som framgar av digilal signering
Deloitte AB

Johan Hulthin
Aukloriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i ISG Nordic AB
organisationsnummer 556318-0032

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for 1ISG Nordic AB for
rakenskapsaret 2024-04-01 - 2025-03-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av ISG Nordic ABs finansiella stallning per den 31
mars 2025 och av dess finansiella resultat och kassafidde f6r aret
enligt arsredovisnhingslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen

och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi ar
oberoende i forhallande till 1ISG Nordic AB enligt god revisorssed i

Sverige och hari ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret f6r

att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild

enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstaliande direktéren

ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r
nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och

verkstallande direktéren for bedomningen av bolagets formaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphtra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ar

ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara viasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdodme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela

revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheteri arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgora en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstidndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar. |

e drar vien slutsats om [@mpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otilirdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram ftill datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gbra att ett bolag
inte langre kan fortsétta verksamheten.

e utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for
ISG Nordic AB for rakenskapsaret 2024-04-01 - 2025-03-31 samt av
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forfust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt fGrslaget
| férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéillande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhallande till 1ISG Nordic AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokf6éringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den [6pande f6rvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fuflgoras |
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skdtas pa ett betryggande séatt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedtma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid

ISG Nordic AB
organisationsnummer 556318-0032

2{2)

kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
ahvander vi professionellt omd&me och har en professionelit
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och 6vertrdadelser skulle ha sarskild
betydelse f6r bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm enligt elektronisk underskrift

Deloitte AB

Johan Hulthin
Auktoriserad revisor
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