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Forvaltningsberattelse
Styrelsen och verkstillande direktdren for Focus Nordic AB (556507-4985) far harmed lamna foljande

redogorelse for verksamhetsaret 2021 09 01 - 2022 08 31.

Rapporterna 6ver resultatrakningarna, balansrdkningarna, kassaflédes- samt redovisningsprinciper
och noter utgor arsredovisningen och koncernredovisningen.

Focus Nordic AB ar distributor av foto, video och optiska produkter och séljer i egen regi och via filialer
| Danmark (Filial af Focus Nordic AB,sdte Géteborg), Norge (Focus Nordic Ab, Nuf, sate Goteborg,
Finland (Focus Nordic AB, sidte Géteborg), Polen (Focus Nordic Sp.2.0.0. Oddz. W Polsce) samt i Tjeckien

(Focus Nordic AB, odstepny zavoc).
Forsiljningen till Baltikum,Slovakien och ovriga Europa gar via moderbolaget Focus Nordic AB.

Focus Nordic AB dr moderbolag och har fem heldgda dotterbolag Focus Nordic Norway AS, Focus Nordic
Denmark A/S, Focus Image Nordic OY, Focus Nordic Latvia SIA och Fastighet B 48 AB . Lager, huvudkontor
och bolagets sédte dr i Goteborg, Sedan juni 2021 ingar dven intressebolaget Digit Access SARL.

Verksamheten

Focus Nordic dr den storsta distributoren av foto, video och optiska produkter i Europa.
| sortimentet finns manga starka varumarken samt manga produkter under egna varumadrket Focus .
Affarsidén dr att med en effektiv distribution, direkt fran eget lager, forse aterforsdljare i stora delar

av Europa.

Ledningens ansvar ar fordelat enligt nedan struktur:

Management

Mikael Westheimer
CEO

Karsten Rath Knut Aronsen

Sales & Business
Development Director Senior Director

Kristin Strom
CMO

" Stefan Karlberg

COO / CFO

Marcus Domack Jesper Behrman
IT-Manager Logistic Manager
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Focus Nordic AB
Org.nr. 556507-4985

FLERARSOVERSIKT

Koncernens amsattning for 2021/2022 uppgick till 639 Mkr (606 Mkr). Rorelseresultatet
uppgick till 34,0 Mkr (30,6 Mkr) och resultatet fére skatt till 26,9 Mkr (29,1 Mkr).

2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019  2017/2018
Nyckeltal fér koncernen
Omséttning Mkr 639 606 476 485 531
Res. Efter fin, Mkr 26,9 29,1 14,6 12,7 24,7
Bruttomarginal i % (Not 1) 22,1 22 21,6 22,1 21,4
Balansomsiutning Mkr 306 236 185 205 201
Soliditet % 34,2 42,1 49,9 39,2 38,4
Rantabilitet pa EK % 19 22,8 12,3 12,6 25,8
Riantabilitet pa TK % 11,3 13,1 9,2 71,4 13,7
Kassafléde Mkr -0,5 0,5 0,5 0,1 0,0
Antalet anstallda 72 70 68 73 71
Nyckeltal for moderbolaget
Omsattning Mkr 639 606 476 486 531
Res. Efter fin. Mkr 26,2 28,0 13,3 10,2 27,7
Bruttomarginal i % (Not 1) 22,1 22,0 21,6 22,1 21,1
Balansomslutning Mkr 272 239 189 210 207
Soliditet % 38,4 41,6 49,3 39,4 39,6
Réantabilitet pa £EK % 14,6 27,8 14,3 12,3 33,8
Rantabilitet pa TK % 12,4 12,6 8,4 6,1 14,9
Kassaflode Mkr -0,5 0,5 0,6 0,1 0,4
Antalet anstéllda 69 67 65 62 51

Kommentarer till flerarsoversikt

Omsdttningen i koncernen for verksamhetsaret 2021/2022 ar hogre jamfort med foregaende ar.
Bolaget &r tillbaka till den positiva omsattningstrenden innan Covid-19 och ser en kraftig 6kning pa
streaming relaterade produkter sasom ljud och ljus. Vi har ocksa haft en 6kning pa friluftsprodukter
sasom kikare.

Koncernens resultat efter finansnetto blev 26,9 Mkr (29,1 Mkr).

Moderbolagets resultat efter finansnetto blev 26,2 Mkr (28,0 Mkr). Merparten kommer fran en 6kad férsaljning
med bibehallen tickningsgrad.

Bruttomarginalen ar nagot hogre jamfort med féregaende ar.

Balansomslutningen i moderbolaget blev 272 Mkr {239 Mkr) och i konhcernen 306 Mkr (236 Mkr).
Framsta orsaken till dkningen ar forvarv av fastighetsbolaget.

Varulagret ar hogre dn féregaende ar. Varulagret &r kurant och erforderligt belopp for inkurans ar beaktat.
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Det egna kapitalet dr ofdndrat men da balansomslutningen 6kat med 14% far vi en negativ paverkan
pa soliditeten i moderbolaget som minskat fran, 41,6% till 38,4%.

Koncernens nettoinvesteringar uppgick till 51,9 Mkr (10,7 Mkr).

Under verksamhetsaret forvarvade moderbolaget den fastighet som verksamhet har hyrt sedan 2012. Fastighets-

bolaget forvdrvade ddrefter mark i anslutning till befintlig egenom pa cirka 5000 kvm.
Diarefter paborjades en utbygegnation av lagret med 1700 kvm vilket fardigstalides i november 2022.

Agarbild

Focus Nordic skapades genom en sammanslagning 1:a januari 2010 av Westheimer A/S i Danmark,
Focus Trading AB i Sverige och Aronsen AS i Norge.

Sedan februari 2022 dger Westheimer Holding 50% och Pemi AS 50% av moderbolaget.

Finansiering

Koncernens finansiering av den |6pande verksamheten sker framst genom checkkredit och betaning av fakturor.

Fakturabelaningskrediten har en total limit pa 40 000 000 (60 000 000) och utnyttjandegraden ar
begransad till 80% av vid varije tillfdlle utestaende fakturavirde.

Utbyggnationen av lagret har delvis finansierats genom bygglan fran bank.

Likviditet och finansiell stéllning
Kassaflddet fran den |6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital har minskat fran

26,5 till 23,7 Mkr. Kassaflddet fran den l6pande verksamheten har kat fran 21,0 Mkr till 29,9 Mkr.

Koncernens finansiella stélining har haft en god utveckling. Kassaflodet i ar -0,5 Mkr (0,5 Mkr).

Viasentliga handelser under verksamhetsaret

Under verksamhetsaret har vi forvirvat 100% av fastighetsbolaget Fastighet B 48 AB.

Bolaget dger fastigheten som Focus Nordic AB hyr. Bolaget har under aret pabdorjat en tillbyggnad
av befintlig fastighet som tagits i drift i november 2022.

Vasentliga handelser efter verksamhetsarets utgang

| samband med att tillbyggnationen togs i drift installerades en AutoStore anldaggning. AutoStore ar ett
flexibelt robotiserat lagerhanteringssystem som har integrerats med verksamhetens affarssystem.

Efter balansdagen har det inte intréffat nagra viasentliga hindelser som paverkar koncernens resultat och
stallning per 2022-08-31.
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Focus Nordic AB
Org.nr. 556507-4985

Miljo
Focus Nordic koncernen dr medlemmar i organisationer som hanterar insamlings- och atervinningssystem
for elektronik och batterier. Koncernens finansiella ansvar enligt WEEE-direktivet hanteras genom avtal med

Elkretsen i Sverige, NorSirk samt Batteriretur i Norge, Recser i Finland, ERP i Danmark, Electro-System i Polen,

REMA i Tjeckien samt SEWA i Slovakien,
Inga ytterligare avsattningar ar nédvandiga for att uppratthalla direktivet.

Vi forsoker ocksa aktivt minska anvandandet av papper. Detta gors t.ex. genom att fler och fler fakturor och

offerter skickas ut via e-mail. Aven marknadsféringsutskick dvergdr alltmer till digital form.
Focus Nordic dr ocksa ansluten till FTI{REPA) registret i Sverige, NorSirk i Norge, Rinki i Finland,
Interseroh i Polen, EKO-Kom i Tjeckien samt LITA i Slovakien vilka dr insamlings- och atervinningssystem

for forpackningar.
Focus Nordic har tillstand till overlatelse av sarskilt farliga kerniska produkter.

Focus Nordic dr godkand lagerhallare for skattepliktiga elektronikvaror.

Fastighetsbolaget har investerat i en solcelisanlaggning som planeras tas i drift under varen 2023,
Co2 hesparing beradknas till 79 ton per i ar.

Hallbarhetsrapport
Verksamhetens hallbarhetsrapport redovisas i separat dokument och ar publicerad pa var hemsida.

httos://www.focusnordic.se/om-oss/hallbarhetsrapport/

Forvantad framtida utveckling

Koncernen ser en positiv utveckling de kommande dren. Omsdttningen for 2022/2023 f6rvintas hamna

pa samma niva som féregaende ar.
Resultatet for 2022/2023 férvantas hamna nagot lagre dn foregaende ar da vi paverkas nagot negativt

av inflation och hogre rantor.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Genom att ha ett stort antal varumaérken och aterférsiljare i manga lander minimerar vi beroendet av
enskilda varumaérken och aterfrséljare. Samtidigt strivar vi efter att vara en viktig och integrerad
del av bade vara leverantorers och kunders leveranskedjor.
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Finansiella risker och riskhantering

De finansieila risker koncernen har ar framst valutaexponering som finns vid inkdp men ocksa pa

fakturerad forséljning. Foretaget anlitar fakturabelaning i moderbolaget i valutorna SEK, NOK och EUR.
Bolagets inkdp gors till stor del i euro och USD. | samband med inkép och/eller ieverans sker termins-
sakring av 80-100% av vardet mot SEK. Loptiden pa dessa terminer ar 0-5 manader.

Valutarisken anses darmed vara lag.

Forsélining sker i SEK, NOK, DKK, PLN, CZK och EUR.

Da verksamheten finansieras till viss del genom fakturabelaning och checkkredit kommer

rantekostnaderna att 6ka vid en eventuell ranteuppgang.

Forandringar i eget kapital

Koncernen Aktie-
kapital
Belopp vid arets ingang 1 000 000

Omrakningsdifferenser

Aterbetalning aktiedgartillskott

Utdelning, faststilld pa extra stamma 19-01-2022.
Omforing av foregaende ars resultat

Arets resultat

Belopp vid arets utgang 1 000 000

Moderbolaget Aktie-
kapital

Belopp vid arets ingang 1 000 000

Aterbetalning aktiesdgartillskott

Utdelning

Omfdring av féregaende

ars resultat

Arets resuitat

Belopp vid arets utgang 1 000 000

Reserv-
fond

(Beviljat villkorat aktiedgartillskott uppgar till 13 500 000 (13 500 000)
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Focus Nordic AB
Org.nr. 556507-4985

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande:

Fran foregaende ar balanserat resultat
Arets vinst

Styrelsen och verkstédllande direktoren
foreslar att

Till aktiedgarna utdelas
Till ndstkommande ar balanseras

Resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakningar samt

kassaflodesanalyser med tillaggsupplysningar.

Belopp anges i kronor om inte annat anges.

61 845 077

15 239 543
77 084 620

77 084 620
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Focus Nordic AB
Org.nr. 556507-4985

RESULTATRAKNINGAR NOT 2021 09 01 2020 09 01
FOR KONCERNEN SEK 2022 08 31 2021 08 31

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 3 638 614 648 606 223 480
Ovriga rorelseintakter 4 2 086 110 2 037 243
Summa intakter 640 700 758 608 260 723
Resultat fran andelar i intressebolag 17 -4 287 251 -

Rorelsens kostnader

Handelsvaror - -497 128 298 -472 923 833
Ovriga externa kostnader 5,6,7 -50 925 572 -49 453 459
Personalkostnader 8 -57 025 550 -53 953 802
Avskrivningar 13,16 -1 447 841 -662 156
Ovriga rorelsekostnader -220 997 -638 103
Summa rorelse kostnader -606 748 258 -577 631 353
Rorelseresultat 29 665 249 30 629 370

Resultat fran finansiella

investeringar

Ranteintdkter och liknande

resultat poster 10 780 174 673 472

Rantekostnader och liknande

resultatposter 11 -3 549 993 -2 203 902

Resultat fore skatt 26 895 430 29 098 940

Skatt pa arets resultat 12 -6 959 428 -6 214 702

Arets resultat 19 936 002 22 884 238

Hanforligt till:

Moderforetagets aktieagare 19 936 002 22 884 238
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Focus Nordic AB
Org.nr. 556507-4985

BALANSRAKNINGAR NOT 2022 08 31 2021 08 31

FOR KONCERNEN SEK

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader 13 26 123 188 :

Pagaende nyanlaggning 14 19 680 658 -

Mark 15 5277 148 -

Inventarier 16 1487 417 1726248

Summa materiella anldggningstillgangar 52 568 411 1726 248

Finansiella anldggningstillzangar

Aktier och andelar 10 872 9 937

Andelar i intressebolag 17 1 959 510 6246 761

Langfristig fordran pa intressebolag 17,19 4 051 520 4 051 520

Andra langfristiga fordringar 20 142 141 134 756

Summa finansiella anlaggningstillgangar 6 164 043 10442 974

Summa anldggningstillgangar 58 732 454 12 169 222

Omsattningstillgangar

Varulager mm

Handelsvaror 153 440 745 122 877 942

Forskott till leverantorer 3835116 9419 653
157 275 865 132 297 595

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 75 969 313 84 611 468

Aktuell skattefordran 5 638 013 2408 810

Ovriga fordringar 4 872 735 673 608

Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 21 2 346 993 2 590 569

Summa kortfristiga fordringar 88 827 054 90 284 455

Kassa och bank 1189 213 1668 715

Summa omsattningstillgangar 247 292 132 224 250 765

SUMMA TILLGANGAR 306 024 586 236 419 987
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Focus Nordic AB
Org.nr. 556507-4985

BALANSRAKNINGAR NOT 2022 08 31 2021 08 31
FOR KONCERNEN SEK
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 23 1 000 000 1 000 000
Annat eget kapital 83 839 589 75 888 677
Arets resultat 19 936 002 22 884 238
Eget kapital hanforligt till moderforetagets J
aktiedgare 104 775 591 99 772 915
Summa eget kapital 104 775 591 99 772 915
Avsattningar 24 10992 810 8 290 448
Langfristiga skulder
Banklan 26 29 605 000 3750000 -
Kortfristiga skulder
Kortfristig del av banklan 26 1330000 1 000 000
Skuld till kreditinstitut 5 000 000 .
Byggnadskreditiv 27 12 211 478 -
Checkrakningskredit 28 63 703 880 43 113 231
Fakturakredit 30,31 30816 475 17521102
Leverant6rsskulder 19 396 281 28 628 237
Ovriga skulder 13 903 355 19 240 440
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 29 14 289 716 15 103 614
Summa kortfristiga skulder 160 651 185 124 606 624
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 306 024 586 236 419 987
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Focus Nordic AB
Org.nr. 556507-4985

Kassaflodesanalys koncernen 2021 09 01 202009 01
2022 08 31 2021 08 31
Den lIopande verksamheten
Rorelseresultat 29 665 249 30629 370
Justeringar for poster som inte ingar i kassafitdet
Avskrivningar 1447 841 662 156
Resultat fran andelar i intressebolag 4 287 251 -
Fordndring avsattningar 1692 236 408 501
Valutakursdifferenser 8 971 4 481
Erhallen ranta 780 174 673 472
Erlagd rénta -3 549 993 -2 203 902
Betald skatt -9178 505 -3 625 307
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordndring av rorelsekapital 25 153 224 26 548 771
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Fordndring varulager {Okning -) -24 978 270 -30 509 822
F6randring kundfordringar (6kning -} 8 642 155 -12 662 130
Forandring ovriga fordringar {(6kning -) -3 962 936 511912
Forandring leverantorsskulder (6kning +) -9 231 956 10 339 301
Forandring kortfristiga skulder (6kning +) 7 144 390 -9 041 168
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 2 766 607 -14 813 136
Investeringsverksamheten
Forvary av byggnader och mark -51 821 772 -
Férvirv avimmateriella anldggningstillgangar | - -
Forvarv av inventarier -411 464 -376 780
Forvarv av intressebolag - -6 246 761
Utlaning till intressebolag - -4 051 520
Erhallet vid forsédljning av mat. anl. tillgangar - -
Erhallet vid forsaljning av fin, anl. tillgangar - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -52 233 236 -10 675 061
Finansieringsverksamheten
Upptagna langfristiga lan 44 396 478 5 000 000
Forandring av checkrakningskredit 20 590 649 36 211 065
Amortering langfristiga lan -1 000 000 -250 000
Aterbetalning av aktieagartillskott 0 -10 000 000
Utbetald utdelning -15 000 000 -5 000 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 48 987 127 25 961 065
Arets kassafiode -479 502 472 868
Likvida medel vid arets borjan 1 668 715 1195 847
Likvida medet vid arets slut 1189 213 1668 715
Electronically sighed / Sahkaisesti allekivjoiteltu / Elektroniski sigherals / Elekironisk signer%l.-d&e%f:!l?c?rﬁs deerskrevet ‘ visind Slgn

https://sign.visma net/svidocument-check/f9162446-f874-498d-bf08-ce55b3968 15¢ WWww.vismasign.com



poomd
Gas?
(Y
=
i
Coid

5

]

Focus Nordic AB
Org.nr. 556507-4985

RESULTATRAKNINGAR
FOR MODERBOLAGET SEK

Rorelsens intéikter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintdkter
Summa intakter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivhingar

Ovriga rorelsekostnader
Summa rorelse kostnader

Rorelseresuitat

Resultat fran finansiella
investeringar

Rianteintdkter och liknande

resultatposter

Riantekostnader och liknande

resultatposter

Nedskrivning andelar i intresseforetag

Resultat fore bokslutsdispositioner

och skatt
Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

NOT

W

5,6,7

13,16

10

11
17

16,25
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2021 09 01
2022 08 31

638 614 648
3328 226
641942 874

-497 222 758
-55 571 384
-55 310 134

-540 749
-220 997
-608 866 022

33 076 852

780072

-3 377 884
-4 287 251

26 191 789

-5 236 257
20 955 532
-5 715 989

15 239 543

s%?mderskreuel

2020 09 01
2021 08 31

606 223 480
2037 243
608 260 723

-472 946 827
-51 102 387
-52 470 878

-1 460 420
-638 103
578 618 615

29 642 108

672 346

-2 285 329

28 019 125

-4 828 677
23 150 448

-5 161 421

18 029 027
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Focus Nordic AB
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BALANSRAKNINGAR NOT
FOR MODERBOLAGET SEK

TILLGANGAR

Antdggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar
Inventarier 16

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i dotterbolag 18
Andelar i intresseforetag 17
Langfristig fordran pa intressebolag 17,19
Andra langfristiga fordringar 20

Summa finansiella anlaggningstiligangar
Summa anldggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager mm

Handelsvaror
Forskott till leveranttrer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 30
Fordran koncernbolag

Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kosthader och

upplupna intakter 21
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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2022 08 31

846 343
846 343

21640 967
1959 510
4 051 520

118 927

27 770 924

28 617 267

152 756 086
3 835 116
156 591 202

75 860 566
1925434
5618 699

96 135

2 297 030
85 897 864

1076 629

243 565 695

272 182 962

13 ay 30

ekironisk windearskrevel

2021 08 31

1 152 188
1152 188

2432 456
6 246 761
4 051520
112 745
12 843 482

13 995 670

122 198 4538
9419 653
131 618111

84 606 799
2 069 996
2373643

586 970

2 585 302
92 222 711

1562 391

225 403 213

239 398 884
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BALANSRAKNINGAR
FOR MODERBOLAGET SEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsattningar

Langfristiga skulder
Banklan

Kortfristiga skulder
Kortfristig del av banklan
Banklan
Checkrakningskredit
Fakturakredit
Leverantorsskulder
Skulder till koncernbolag
Ovriga skulder

Upplupna kostnhader och
forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

NOT

23

16,26

24

26

26

28
30,31

29
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2022 08 31

1 000 000

1 000 000

61 845 077
15239 543
77 084 620

78 084 620

33 579 562

3517 181

2 750 000

1 000 000
5 000 000
63 757 850
30 816 475
17 441 059
8 545 205
13 821 886

13 869 122
154 251 598

272 182 562

0
ekironisk underskrevel

2021 08 31

1 000 000

1 000 000

58 816 050
18 029 027

. 16 845 077

77 845 077

28 343 305

1824 945

3 750 000

1 000 000
43112 918
17 521 102
28 619 165

3 152 005
19 224 934

15 005 433
127 635 556

239 398 884
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Kassaflodesanalys moderbolaget 202109 01 2020 09 01
2022 08 31 2021 08 31
Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat 33 076 852 29 642 108
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet
i Avskrivningar 540 749 1 460 420
E‘i Forandring garantireserv 1692 236 408 501
Efi Nedskrivhingar ~ -
¢t
Eﬁ Erhéllen rinta 780 072 672 346
o Erlagd ranta -3 377 884 -2 287 610
5 Betald skatt -8 967 223 -3 446 599
Kassaflode fran den ldpande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 23 744 802 26 449 166
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Fordandring varulager {0kning -} -24 973 091 -30 586 662
Fordandring kundfordringar (6kning -) 8 646 233 -12 715 805
Fordandring ovriga fordringar {6kning -) 923 669 486 708
Forandring leverantorsskulder (6kning +) -11 178 106 10 343 201
Férandring kortfristiga skulder (6kning +) 12 148 215 -9 116 815
Kassaflode fran den lopande verksamheten 9312722 -15 140 208
Investeringsverksamheten
Forvarv av byggnader och mark - -
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar - -
Forvdrv av inventarier -234 904 -48 792
Forvdry av intressebolag/dotterbolag -19 208 511 -6 246 761
Utlaning till intressebolag - -4 051 520
Erhallet vid forsaljning av mat. anl. tillgangar - -
Erhallet vid forsaljning av fin. anl. tillgangar - -
Erhallen utdelning fran dotterbolag - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19 443 415 -10 347 073
Finansieringsverksamheten
Upptagna langfristiga lan 5 000 000 5 000 000
Forandring av checkrakningskredit 20 644 932 36 210 752
Amortering langfristiga lan -1 000 000 -250 000
Aterbetalning aktiedgartillskott - -10 000 000
Utbetald utdelning -15 000 000 -5 000 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9 644 932 25 960 752
Arets kassaflode -485 762 473 469
Likvida medel vid arets borjan 1562 391 1088 922
Likvida medel vid arets slut 1 076 629 1562 391
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernens och Moderforetagets finansiella rapporter har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och BFNAR 2012:1 (K3). De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som har anvants
vid uppréttande av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan. | de fall moderféretaget tillampar
avvikande principer anges dessa under Moderfdretaget nedan. |

Redovisnings- och varderingsprinciper ar oférandrade jamfért med foregaende ar.

Varderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har virderats till anskaffningsvdarden om inget annat anges nedan.

Redovishing avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar

Immateriella anldiggningstillgangar
Utvecklingsutgifter avseende IT

Koncernen tillimpar kostnadsforingsmodellen, vilket innebar att utgifter for utveckling
av immateriella tillgangar kostnadsfors i takt med att de uppstar,

Varumdirken

Immateriella anldggningstillgangar (varumarken) som frvarvats av foretaget ar redovisade
till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar
enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beraknat restvarde.
Avskrivningar sker linjart over tillgdngens nyttjandeperiod och redovisas som en kostnad |
resultatrakningen.

Goodwill
Goodwill representerar framtida ekonomiska fordelar som uppkommer vid ett rérelseférvarv

eller inkramsférvarv, men som inte ar enskilt identifierade och separat redovisade.

Goodwill som forvarvats av foretag ar redovisade till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
berdknat restvarde. Avskriviningar sker linjart over tillgangens nyttjandeperiod och redovisas

som en kostnad i resultatrakningen. |

Andelar j intresseféretag

Innehav i intressefGretag redovisas vid férsta redovisningstillfdliet till anskaffningsvarde och

darefter enligt kapitalandelsmetoden. Eventuell justering av goodwill eller verkligt viarde hanforligt till
koncernens andel i intresseféretaget redovisas inte separat och inkluderas i det redovisade

vardet for innehav i intresseforetag.

Det redovisade vardet for innehav i intresseforetag dkas eller minskas med Koncernens andel av
féretagets resultat, justerat dar sa kravs for att sdakerstéilla dverensstammelse med Koncernens

redovisningsprinciper,

av 30
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrdkningen nar det pa basis av
tillganglig information ar sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som ar férknippad med
innehavet tillfaller foretaget och att anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett till-
forlitligt sdatt. Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungligt anskaffningsvarde minskat med
berdknat restvdrde. Avskrivningar sker linjart 6ver tillgdngens nyttjandeperiod och redovisas
som en kostnad i resultatrdkningen.

Nedskrivningar
Nedskrivning fér Koncernens enskilda tillgangars eller kassagenererade enhets nedskrivnings-

behov provas nar det finns indikationer pa att en tillgangs eller kassagenererande enhets
varde ar |ldgre dn dess redovisade virde.

En nedskrivning redovisas for det belopp med vilket tillgangens eller den kassagenererande

enhets redovisade vidrde dverstiger dess atervinningsvarde, som ar det hogre av verkligt varde
minskat med forsaljningskostnader och nyttjandeviarde.

Avsattningar

Avsattningar for produktgarantier, legala processer eller andra krav redovisas nidr Koncernen har en
legal elfer informell forpliktelse till foljd av en tidigare handelse, dér det ar sannolikt att

ett utflode av resurser kommer att kravas f6r att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas
pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for utflédet kan fortfarande vara osékert,

Ersattningar efter avslutad anstédllning (pensioner)
Koncernen tillhandahaller endast ersattningar efter avsiutad anstalining i form av pensioner

genom olika avgiftsbestamda planer.

Koncernen betalar faststillda avgifter till andra foretag avseende flera statliga planer och
forsakringar for enskilda anstéllda. Koncernen har inga legala eller informella férpliktelser att
betala ytterligare avgifter utéver betalningen av den faststallda avgiften som redovisas som
en kostnad i den period dar den relevanta tjansten utfors.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalys uppréattas enligt indirekt metod.

Redovisnhing av intdakter
Som inkomst redovisar bolaget det verkliga viardet av vad som erhallits eller kommer att

erhallas. Bolaget redovisar darfor inkomst till nominellt varde (fakturabelopp) om bolaget far
erséttningen i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for [imnade rabatter. Inkomsten
fran bolagets forsdljning av varor redovisas som intdkt ndr féljande villkor ar uppfyllda: de
vasentliga risker ochférmaner som ar forknippade med varornas agande har dverforts till
koparen, bolaget behaller inte nagot engagemang i den I6pande forvaltningen och utévar inte
heller ndgon kontroll 6ver de varar som salts, inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt,
det 4r sannolikt att de ekonomiska férdelar som bolaget ska fa av transaktionen kommer att
tilifalla bolaget, och de utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma till féljd av
transaktionen kan beraknas pa ett tillféritligt satt.

av 30
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Varulager

Varulagret har varderats post fér post till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet pa balansdagen. Med nettoférsdljningsvarde avses varornas berdknade forsalj-
hingspris minskat med forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att
inkurans i varulagret beaktats.

Skatt
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatrdkningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot
eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som
ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanférlig
till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporira skillander mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och
skulder. Beloppen berdknas baserade pa hur de temporira skillnaderha férvantas bli ut-
jdmnade och med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller
aviserade per balansdagen. Temporéra skillnader beaktas ej i skillnader hanférliga till andelar
| dotter- och intresseforetag som inte forvantas bli beskattade inom 6verskadlig framtid.
Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsegilla temporiéra skillnader och underkottsavdrag
redovisas endast i den man det &dr sannolikt att dessa kommer att medfora lagre skatteutbetal-

ningar i framtiden.

Leasing

Leasingavtal klassificeras vid leasingavtalets ingaende antingen som finansiell eller operationell leasing.
leasingavgiften kostnadsfors i resultatrakningen linjart dver leasingperioden.

Finansiell leasing .
Ett finansiellt leasingavtal dr ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska riskerna och férdelar som finns

forknippade med att dga en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren.

Nar Koncernen ar leasetagare i den hadr typen av avtal redovisas rattigheter och skyldigheter som tillgang
och skuld i koncernredovisningen. Tillgangen och skulden redovisas vid leasingavtalets borjan till det lagsta
av den leasade tillgangens verkliga varde och nuvirdet av minimileasingavgifterna. Minimileasingavgifter
fordelas mellan rdnta och amortering.

Avskrivning av leasade tillgangar enligt finansiella leasingavtal gors over den berdknade nyttjandeperioden.
Variabla avgifter kostnadsfors under det rakenskapsar som de uppkommer.

Operationell leasing

Andra leasingavtal dn finansiella leasingavtal utgor operationella leasingavtal. Nar Koncernen ar leasetagare
kostnadsfors leasingavgifter avseende operationella leasingavtal linjart éver leasingperioden. Tillhérande
kostnader, sdsom underhall och férsdkring, kostnadsfors nar de uppkommer.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen konsolideras Moderbolagets och dotterféretagens verksamheter fram
till och med den 31 augusti 2021. Dotterféretagen &r alla foretag i vilka Koncernen har ratt att
utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Koncernen uppnar och utévar bestaimmande inflytande genom att inneha dver hilften av
rosterna. Alla dotterforetag har balansdag den 31 augusti.
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Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av rorelseférvdrv. Den ersattning som
Overforts av Koncernen for att erhalla bestdmmande inflytande over ett dotterféretag beraknas
som summan av verkliga virden pa forvarvsdagen pa erlagda tillgangar med tilldgg av upp-
komna och tvertagna skulder samt emitterade egenkapitalinstrument samt utgifter som ar
direkt hdnforliga till rorelseforvirvet. Koncernen redovisar identifierbara forvarvade tiligangar
och 6Gvertagna skulder i rorelseférvarv oavsett om de redovisats tidigare i det forvdrvade
foretagets finansiella rapport fére férvarvet. Férvarvade tillgangar och overtagna skulder
varderas vanligen till det verkliga vardet per forvarvstidpunkten.

Intresseftretag ar de foretag som Koncernen har majlighet att utdva betydande inflytande dver
men som varken dr dotterféretag eller joint ventures. Innehav i intresseféretag redovisas vid
forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde och déarefter enligt kapitalandelsmetoden.

| moderbolaget redovisas innehaven till anskaffningsvarde eventuellt minskat med nedskriv-
ningar. Utdelningar fran intresseféretag och joint venture redovisas som intakt.

Omrikning av utlandsk valuta
Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa ar moderféretagets redovisnings-
valuta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Monetéra poster i utidndsk valuta raknas om till balansdagens kurs och de valutakursdifferen-
ser som uppkommer redovisas i resultatridkningen. lcke-monetéra poster omréknas inte pa
balansdagen och véirderas till anskaffningsvarde (omraknat till transaktionsdagen kurs) forutom
icke-monetédra poster virderade till verkligt varde som omraknas till valutakursen per den
dagen da det verkliga vardet faststalldes.

Valutakurseffekter hdanforliga till inkdp av varor redovisas under posten handelsvaror.

Utlandsverksamheter

Vid konsolidering rdknas alla tillgangar, skulder och transaktioner i utlandsverksamheter om till SEK.

Vid konsolidering har tillgangar och skulder rédknats om till balansdagens kurs.

Intdkter och kostnader har omraknats till SEK enligt en genomsnittlig kurs under rapportperio-
den vilket utgdr en approximation av transaktionskursen. Valutakursdifferenser redovisas
direkt mot eget kapital.

Finansiella instrument

Redovisning och vardering

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar Koncernen blir part i det finansiella
instrumentets avtalsmassiga villkor,

Kundfordringar varderas till anskaffningsvérde med avdrag fér befarade forluster. Leverantorsskulder

och andra icke-rantebdrande skulder viarderas till nominella belopp.

Finansiella anldggningstillgangar och finansiella langfristiga skulder samt rantebdrande kort-
fristiga finansiella fordringar och skulder varderas saval vid férsta redovisningstillfallet som i
efterféljande vardering till upplupet anskaffningsvarde, vilket normalt dr detsamma som verkligt
varde (transaktionsvdrdet) vid anskaffningstidpunkten med tilldgg av direkt hanforliga transak-
tionsutgifter sdsom courtage.

Emissionsutgifter och andra laneutgifter dn rénta redovisas som en korrigering av l[anets anskaff-
ningsvarde och periodiseras som en del av lanets rantekostnad enligt effektivrantemetoden.
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Derivatinstrument
Langfristiga derivatinstrument med positivt viarde virderas enligt lagsta vardets princip.

Langfristiga och kortfristiga derivatinstrument med negativt varde varderas till de belopp som
for Koncernen dr mest formanligt om forpliktelsen regleras eller dverlats pa balansdagen.

Moderforetagets varderingsprinciper

Moderfdretag tillampar samma varderingsprinciper som koncernen forutom enligt foljande:

Leasing
Samtliga leasingavgifter kosthadsfors linjart dver leasingperioden.

Utdelningar fran dotterforetag
Utdelningar fran dotterféretag intaktsredovisas nar moderforetagets ratt till utdelning bedéms

som sdker och beloppet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag varderas till anskaffningsvarde eventuelit minskat med nedskrivningar.

Utdelningar fran dotterforetag redovisas som intakt.

Andelar | intressebolag
Innehav i intresseforetag redovisas vid forsta redovisningstillfdllet och darefter till

anskaffningsvirde minskat med nedskrivningar. Utdelning fran intresseféretaget intaktsredovisas.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Foljande dr betydande bedémningar som har gjorts vid tillimpning av de av koncernens
redovisningsprinciper som har den mest betydande effekten pa de finansiella rapporterna.

Beddmning av osdkra fordringar
Kundfordringar varderas till det kassafléde som forvdntas inflyta. Darmed gors en detaljerad och

objektiv genomgang av alla utestaende belopp pa balansdagen.

Varulager
Per varje balansdag gérs en berédkning av nettofdrsdjningsvardet for varulagret varmed de mest

tillforlitliga uppgifter som finns tillgangliga beaktas.
Det framtida forsdljningsviardet kan paverkas av framtida teknologi och andra marknadsdrivna

forandringar som kan minska framtida forsaljningspriser.

Férvirv av rorelse- och/eller intresseféretag samt goodwill
Vid berdkning av verkliga varden anvands varderingstekniker for de olika delarna i ett rorelseforvary.

Framfor allt verkligt virde pa tillaggskopeskilling ar beroende av utfallet av flera variabler.

Styrelse/VD och ledning bedémer att det inte foreligger nagon betydande risk i kundfordringar, varulager
och goodwill.
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NOTANTECKNINGAR
Not 3 Nettoomsattning

Nettoomsattningen férdelas pa féljande geografiska marknader, belopp i tkr

‘c-ﬂ?] Koncernen
2 2021/2022  2020/2021
= Sverige 215 024 221 290
%f?; Danmark 90 324 92 062
Eﬁi Finland 73 751 79 450
E‘::} Norge 82 378 78 571
a Baltikum 31 502 258679
Polen 97 798 73 098
Tjeckien 26 858 23 707
Slovakien 8572 5081
Ovrigt export 12 408 7 085

638 615 606 223

Not 4 Ovriga rérelseintikter

Koncernen Moderbolag
2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021
Forsakringsersattning 0 21 075 0 21 075
Erhallna bidrag Covid-19 54 045 0 54 045 0
Ovriga bidrag 532 388 545 473 532 388 545 473
Ovriga rorelseintakter 1499 677 1470 695 2741793 1470 695
2086110 2037243 3328226 2 037 243

Not 5 Leasingavtal - Operationell leasing

Koncernen Moderbolag
2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021
Leasingavgifter under aret 7031782 7 610932 6 954 870 7 469 854

Framtida minimileasingavgifter for icke uppsadgbara leasing, foraller till betalning enligt féljande:

Inom 1 ar 5535361 5 256 068 5451 526 5223 859
Mellan 2 till 5 ar 1314 484 2 351 049 1314 484 2 351 049
6 849 845 7 607 117 6766 010 7 574 908

(Leasingavyifter avser friimst hyra av lokaler)
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Focus Nordic AB
Org.nr. 556507-4985

Not 6 Upplysning om revisors arvode och kostnadsersattning
| Koncernen Moderbolag

2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 650 001 505 424 660 001 505 424

Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag

Skatteradgivning 122 670 70 676 122 670 70 676
Ovriga tjdnster 170 340 37 665 182 340 37 665
Totalt 943 011 613 765 965 011 613 765

Ovriga revisionsbolag

Revisionsuppdrag 110 000 96 000 100 000 81 000

Revisionsverksamhet utover

revisionsuppdrag 14 500 14 500

Skatteradgivning .

Ovriga tjanster 34 000 21 000 22 000 21 000
Totalt 144 000 131 500 122 000 116 500

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens
och verkstillande direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférande av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar dvriga uppdrag.

Not 7 Koncerninterna transaktioner

Moderbolag

Kop av tjdnster fran dotterbolag 2021/2022 2020/2021
Danmark 0 0
Finland | 0 0
Lettland | 2 376 485 2 015 982
Norge 0 0

2376485 2 015 982
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Focus Nordic AB
Org.nr. 556507-4985

Not 8 Anstidllda och personalkostnader

Koncernen Moderbolag
Medelantalet anstallda 2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021
Man 54 (75%) 53 (76%) 51 (74%) 50 (75%)
Kvinnor 18 {25%) 17 (24%) 18 (26%) 17 (25%)
72 70 69 67
Loner och andra ersattningar
Loner och andra ersattningar 43 541099 40908 422 42 185 158 39 720 310
Sociala kostnader 9 034 098 8 789 497 8710723 8 502 934
Pensionskostnader 3071 608 3437 207 30716083 3437 207
55646805 53135126 53 967 489 51 660 451
Varav:
_Oner styrelse och VD 4 574 456 4 690 740 . 4574 456 4 690 740
_Ooner ovriga | 38966643 36217682 37 610 702 35 029570
Pension styrelse och VD 358 121 569 097 358 121 569 097
43 899 220 41477519 42 543 279 40 289 407

For viss ledande befattningshavare utgar resultatbonus baserat pa koncernens resultat och uppgar
for 2021/2022 till 650 000 kronor (825 000 kronor).

Not 9 Styrelsens konsfordelning Moderbolag

2021/2022 2020/2021
Styrelseledamoter
Man 2 4

Kvinnor o 0 0

Not 10 Ranteintidkter och liknande resultatposter

Koncernen | Moderbolag
2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021
Ranteintakter 11 611 14 562 11 509 13 436
Faktureringsavgifter 135 314 143 960 135 314 143 960
Erhallna kassarabatter 633 249 514 950 633 249 514 950
780174 673 472 780 072 672 346

Not 11 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolag
2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021
Ridntekostnader till koncernféretag - - 101 096 91922
Rantekostnader till kreditinstitut 2 700 960 1217 102 2427 952 1217 102
Ovriga rantekostnader 70 230 54 666 70 033 54 171
Ldmnade kassarabatter 778 803 932 134 /78 803 932 134
3 549 993 2 203 902 3 377 884 2 295 329
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Focus Nordic AB
Org.nr. 556507-4985

Not 12 Skatt pa arets resultat

Koncernen 2021/2022 2020/2021
Aktuell skatt 5726342  -5181 365
Uppskjuten skatt -1 233086  -1033 337

-6 959 428 -6 214 702
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 26 895430 29098940
Skattekostnad 20,6% (21,4%) 5540459 -6227 173
Skatteffekt av:
Ej avdragsgsgilla kostnader -1 323 232 -155 988
Ej skattepliktiga intakter 0 0
Effekt av skattesatser i utlandet -4 222 -1 020
Avskrivning pa Goodwil -91 862 194 386
Forandring uppskjuten skatt 347 -24 907
Summa -6 959 428 -6 214 702
Moderbolaget 202172022 2020/2021
Aktuell skatt -5715989 -5161421
Avstadmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 20955532 23190448
Skattekostnad 20,6% (21,4%) -4316840 -4962 756
Skatteffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -1 323 231 -155 988
Ej skattepliktiga intdkter - -
Justering foregaende ar -1 251
Upplbsning periodiseringsfond -45 704 -17 922
Schablonintakt periodiseringsfond -28 963 -24 755
Summa -5715989  -5161421
Not 13 Byggnader

Koncernen Moderbolag

20220831 20210831 2022 08 31 2021 08 31
Ingaende anskaffningsvarde - - - -
Arets anskaffning 7 752 630 - - -
Overvirde fastighet 19 111 336 : = :
Utgaende anskaffningsvirde 26 863 966 - - s
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Focus Nordic AB
Org.nr. 556507-4985

Ingaende avskrivningar
enligt plan

Arets avskrivning
Utgaende avskrivningar
enligt plan

Planenligt restvarde
Avskrivning i %

Not 14 Pagaende nyanlaggning

Not 15 Markanlaggningar

Ingaende anskaffningsvarde
Arets anskaffning
Utgaende anskaffningsvarde

Not 16 Inventarier

Ingaende anskaffningsvarde
Arets anskaffning
Forsdljningar/utrangering
Omrakningsdifferens
Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar
enligt plan

Arets avskrivning
Forsdljningar/utrangering
Omrakningsdifferens
Utgaende avskrivningar
enligt plan

Planenligt restvarde
Avskrivningar utdver plan

Bokfort varde

Avskrivning i %

Anskaffningsviirdet avser friimst lagerinventarier.

-740 778 -
-740 778 -
26123 188 -
4
Koncernen
2022 08 31 2021 08 31
19 680 658 -
Koncernen
20220831 202108 31
5277 148 -
5277 148 -
Koncernen
20220831 202108 31
6922 126 6 562 189
411 464 376 780
49 588 -16 843
7383178 6922 126
-5 195 878 -4 546 019
-687 880 -662 156
-12 003 12 297
-5 895 761 -5 195 878
1487 417 1726 248
1487 417 1726 248
10-33 10-33

av 30
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Moderbolag

2022 08 31

Moderbolag

2022 08 31

L

Moderbolag

2022 08 31
5 246 296
234 904

5481 200

-4 094 108
-540 749

-4 634 857
846 343
-32 358
813 984

20

2021 08 31

2021 08 31

2021 08 31
5 197 504
48 792

5 246 296

-3 542 039
-552 069

-4 094 108

1152 188
-224 257
927 931
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Focus Nordic AB
Org.nr. 556507-4985

Not 17 Andelar i intressebolag

hitps sign.visma.net/svidocument-check/f9{8 244 6-f874-498d-bi08-ce5bh39681be

Koncernen Moderbolag
20220831 202108 31 2022 08 31 2021 08 31

Ingaende varde 6246 /61 - 6246 761 -
FOrvary - 6 246 761 - 6246 761
Tillskott - - - -
Utdelning - - - -
Nedskrivning - - -4 287 251 -
Resultatandel -4 287 251 - - -
Utgdende varde 1959 510 6 246 761 1959 510 6 246 761
Focus Nordic AB férvéirvade under féregaende verksamhetsar 33% av bolaget
Digit Access SARL (FR73 477 488 308) med sdte i Montigny Le Bretonneux, Versailles.
Not 18 Aktier i dotterbolag Moderbolag

2022 08 31 2021 08 31
Focus Image Nordic OY, Vantaa, 2083789-5 Ingaende anskaff. var 25 200 25 200
Agarandel; 100% Nedskrivning - -
Eget kapital: 45 074 Utgaende anskaff.var 25 200 25 200
Arets resultat: 1 068
Focus Nordic Norway AS, Rud, 953585642 Ingaende anskaff. var 1023 727 1023 727
Agarandel: 100% Nedskrivning
Eget kapital: 1 222 895 Utgaende anskaff.var 1023 727 1023 727
Arets resultat: 31 043
Focus Nordic Denmark AS, Rodovre, 28952112 Ingadende anskaff. var 1354 523 1354 523
Agarandel: 100% Nedskrivning
Eget kapital: 1 936 284 Utgaende anskaff.var 1354 523 1354523
Arets resultat: 48 210 |
Focus Nordic Latvia SIA, Riga, Ingaende anskaff. var 29 006 29 006
Agarandel: 100% Nedskrivning - -
Eget kapital: - 861 255 Utgaende anskaff.var 29 006 29 006
Arets resultat: 131 714
Fastighet B 48 AB, 556888-0909
Agarandel: 100% Ingdende anskaff. vir - :
Eget kapital: 50 000 Nedskrivning - -
Arets resultat: 484 391 Utgaende anskaff.var 19 208 511 -

21 640 967 2 432 456
Dotterbolagens verksamhet Lettland bestar av att sdlja tjidnster till Focus Nordic AB.
Verksamheterna i Danmark, Finland och Norge har avvecklats.
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Focus Nordic AB
Org.nr, 556507-4985

Not 19 Langfristig fordran pa intressebolag

Ingdende ack anskaffningsvarden
Nya fordringar
Omrakningsdifferens

Betalningar amorteringar
Utgaende ack anskaffningsvarden

Ingaende ack nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ack nedskrivningar

Redovisat viarde

Not 20 Ovriga langfristiga fordringar

Ingaende ack anskaffningsvarden
Nya fordringar
Omrakningsdifferens

Betalningar amorteringar
Utgdende ack anskaffningsvarden

Ingaende ack nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ack nedskrivningar

Redovisat viarde

Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda kostnader
Upplupna intakter

Koncernen
20220831 20210831
4 051520 .
" 4 051520

4 051 520 4 051 520

4 051 520 4 051 520

Koncernen
2022 0831 202108 31
134 756 132 454

6182 -
1203 2 302
142 141 134 756
142 141 134 756
Koncernen

20220831 20210831
1 691 867 1862 128
655 126 728 441

2 346 993 2 590 569

L i av 30
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Moderbolaget

2022 08 31 2021 08 31
4 051 520 -
- 4 051-520

4 051 520 4 051 520
4 051 520 4 051 520

Moderbolaget

2022 08 31 2021 08 31

112 745 110 277

6 182 44 193

- ~41 725

118 927 112 745

118 927 112 745
Moderbolag

2022 08 31 2021 08 31

1641904 1 856 861

655 126 728 441

2 297 030 2 585 302
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Focus Nordic AB
Org.nr. 556507-4985

Not 22 Valutatermiiner 2022 08 31

Typ av instrument Nom belopp Redovisat
SEK varde

Valutaterminer (USD) 9 024 959 ..

Valutaterminer (EUR) 25 797 255 -

Samtliga valutaterminer |oper pa 0-5 manader.

Not 23 Upplysningar om aktiekapital
Aktiekapitalet i Moderforetaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett nominellt varde om
100 kr. Alla aktier har samma ratt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rost

pa Moderféretagets bolagsstamma.

Antal aktier Kvotvirde per
aktie

Antal/varde vid arets ingang 10 000 100
Antal/vdrde vid aret utgang 10 000 100
Not 24 Avsidttningar Koncernen Moderbolag

20220831 20210831 2022 08 31 2021 08 31
Garantiavsattningar
Ingaende balans 1 824 945 1416 444 1 824 945 1416 444
Arets avsittning/upplésning 1692 236 408 501 1692 236 408 501
Utgaende balans 3517181 1 824 945 3517 181 1 824 945
Uppskjuten skatt
Ingaende balans 6 465 503 5520794 - -
Arets avsattning/upplosning 1010 126 944 709 - -
Utgaende balans 7 475 629 6 465 503 - -
Summa avsattningar 10 992 810 8 290 448 3517 181 1824 945
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Focus Nordic AB
Org.nr. 556507-4985

Not 25 Obeskattade reserver Moderbolag
2022 08 31 - 202108 31
Avsattning periodiseringsfond tax 17 - 3697 737
Avsattning periodiseringsfond tax 18 4574 827 4 574 827
Avsattning periodiseringsfond tax 19 5516 192 5516 192
Avsattnhing periodiseringsfond tax 20 2 816 752 2816 752
Avsattning periodiseringsfond tax 21 3543 421 3543421
Avsattning periodiseringsfond tax 22 7970119 7970 119
Avsattning periodiseringsfond tax 23 9 125 892 -
33 547 203 28 119 048
Avskrivningar utdver plan 32 359 224 257
33 579 562 28 343 305
Ej redovisad uppskjuten skatt uppgar till 7 181 801 6 165 100
Not 26 Langfristiga skulder
Koncernen Moderbolag
20220831 20210831 2022 08 31 2021 08 31
Banklan 29 605 000 4 750 000 3 750 000 4 750 000
Amortering 1 ar 1 330 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Amortering 2 till 5 ar 2 750 000 3750000 2 750 000 3 750 000
Not 27 Bygghadskreditiv
Koncernen Moderbolag
20220831 202108 31 2022 08 31 2021 08 31
Beviljat belopp pa byggnadskreditiv 17 500 000 . - :
Utnyttjad kredit uppgar till 12 211 478 - - -
Not 28 Checkrdkningskredit |
Koncernen Moderbolag
20220831 20210831 2022 08 31 2021 08 31
Beviljad kredit 80 000 000 60 000 000 80 000 000 60 000 000
Varav utnyttjat 63703880 43113231 63 757 850 43 112 918
Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolag
20220831 202108 31 2022 08 31 2021 08 31 y
Upplupen banus mm till kunder 6 823 574 7377 014 6 823 574 7377 014
Upplupen semesterskuld inkl
sociala avgifter 4 313 154 4 051 237 4 201 907 4 047 303
Ovriga upplupna sociala avg. S04 016 918 949 865 439 889 038
Upplupen [6n mm 1 060 754 1702 610 983 733 1639 157
Ovriga upplupna kostnader 1188 218 1053 804 994 469 1052 921
14289716 15103614 13 869 122 15 005 433

av 30
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Focus Nordic AB
Org.nr. 556507-4985

Not 30 Skulder fér vilka sikerheter stillts

Konhcernen Moderbolag
20220831 20210831 2022 08 31 2021 08 31
Skulder till kreditinstitut
FOretagsinteckning 84 250 000 65 000 000 84 250 000 65 000 000
Aktier i dotterbolag 19 484 000 - 19 208 511 -
Fakturakredit
Pantsatta kundfordringar 42 532546 57 117 884 42 532 546 57 117 884
Not 31 Fakturakredit
Foretaget anlitar fakturabelaning i moderbolaget i valutorna SEK, NOK och EUR.
Den totala limiten uppgar till SEK 40 000 000
Not 32 Eventualforpliktelser Koncernen Moderbolag
20220831 20210831 2022 08 31 2021 08 31
Borgensforbindelser till forman
for koncernféretag - - 39396 478 -
Goteborg 2023 02 28
Mikael Westheimer (VD) Knut Aronsen, styrelsens ordférande

Var revisionsberattelse har |Jamnats 2023 02 28

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

Zlatan Mitrovic John Lyrebrant
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstadmman i Focus Nordic AB

Org.nr. 566507 - 4985

Rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Focus Nordic AB for rdkenskapsaret 2021-09-01 - 2022-

08-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprdttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla véisentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 augusti 2022 och av
dessas finansiella resultat och kassafléden fér dret enligt arsredo-
visningslagen. Fdrvaltningsberattelsen ar férenlig med drsredovis-
ningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstémman faststaller resultatrék-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs dr ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi ar obe-
roende | forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i Svrigt fullgjort vart yrkesetiska an-
svar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréickliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret {or
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstailande direktéren ansvarar &ven fr den interna kontroll
som de beddmer &r nddvandig for att upprdtta en Arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehéller ndgra véisentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren for bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, ndr sa &r tillampligt, om férhallanden som kan pa-
verka férmagan att fortsdtta verksamheten och att anvéinda anta-
gondet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvi-
dera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot re-
alistiskt alternativ till att géra naget av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ér att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehal-
ler ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberdttelse som in-
nehéller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdker-
het, men @r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en va-
sentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéintas pdverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt om-
déme och har en professionelit skeptisk instéllning under hela re-
visionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter
i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
gdrder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbe-
vis som dr tillrackliga och dndamalsenliga fér att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig fel-
aktighet till f6ljd av oegentligheter dr hégre an for en vdsentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelG@mnanden,
felaktig information eller asidostttande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision f6r att utforma gransknings-
atgdrder som ar lampliga med hansyn till omstéindigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi [mpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktGren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksd en slutsats, med grund i de inhdimtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nAgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sa-
dana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvi-
vel om bolagets och koncernens formaga att fortsdtta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig ostkerhets-
faktor, mdste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmdarksamheten pd
upplysningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillréickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
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o Grant Thornton

framtida hdndelser eller forhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hadn-
delserna pa ett séitt som ger en réttvisande bild.

» inhdmtar vi tillrackliga och dndamélsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen for enheterna eller affdrsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett vttalande avseende
koncernredovisningen.

Vi ansvarar for styrning, Svervakning och utférande av koncernre-
visionen. Vi dr ensam ansvarig for vara uttalanden,

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi maste
ocksd informera om betydelsefulla iokttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar

Uttalanden

UtSver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning fér Focus Nordic AB for rakenskapsdret 2021-09-
01 - 2022-08-31 samt av foérslaget till dispositioner betrdffande bo-
lagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsdaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhGmtat &r tillréckliga och
&Gndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
trdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar f&r-
svarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av

Goteborg den 28 februari 2023,
Grant Thornton Sweden AB

Zlatan Mitrovic
Auktoriserad revisor

2 (2)

moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldagenheter, Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfs-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgen-
heter i Svrigt kontrolleras pad ett betryggande satt. Verkstdllande
direktdren ska skdta den I6pande forvalitningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de Gtgdrder som
dr nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verens-
stmmelse med lag och f6r att medelsférvaltningen ska skdtas pd
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betr&ffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktdren i nagot visentligt avseende:

« foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller
« pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rs-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av stikerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgdrder eller forsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvén-
der vi professionellt omd&me och har en professionelit skeptisk in-
stdllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig frdmst pad revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utfors baseras p& var professionella be-
doémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och for-
hallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse f6r bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om sty-
relsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller f6r-
lust har vi granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagsla-
gen.

John Lyrebrant
Auktoriserad revisor
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