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ARSREDOVISNING
for

Styra AB

Org.nr. 556696-0562

Styrelsen och verkstiallande direktoren far hiirmed avlimna arsredovisning for rikenskapsaret 2021-07-01 - 2022-06-30
Innehall Sida

- forvaltningsberittelse
- resultatrikning

- balansridkning

- noter

- underskrifter

~] ~] Lh I

Undertecknad styrelseledamot i Styra AB intygar hiirmed, dels att denna kopia av arsredovisningen dverensstimmer med originalet,
dels att resultat- och balansrdkning faststallts pa arsstimma den 18 augusti 2022.
Stamman beslot tillika godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Linkoping 2022-08-18

Sida I av 7



o

Cry
o
Cry
@
Cowr!
N

G

Styra AB
Org.nr. 556696-0562

FORVALTNINGSBERATTELSE
Arsredovisningen #r uppriittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Rikenskapsaret 21-22 kom fortsatt att pdverkas mycket av den pagéende Corona-pandemin och den oséikerhet som den skapade.
Restriktionerna kring att hélla fysiska méten, utbildningar och seminarier fortsatte att negativt piverka méojligheterna att mota nya
potentiella kunder. En dgarstyrningsutbildning i samverkan med StyrelseAkademien Orebro fick flyttas fyra ginger innan den till shut
kunde genomforas fysiskt och framgangsrikt. Férhoppningsvis har vi nu sett slutet pd pandemin s3 att vi aterga till fysiska méten och

aktiviteter. Ett annat "morkt moln pa himlen” #r Rysslands krigshandling mot Ukraina. Det #4r dock oklart hur detta kommer ait
paverka Styras kunder och verksambhet. |

Leveranserna till befintliga kunder av dgardirektiv, igarcoachning och styrelserekryteringar fortgick. Leveranser skedde till olika typer
av dgarledda bolag sasom entreprendrigt, partnerigt, familjeforetag, studentégt, frivillig fackhandelskedja och riskkapitaldgda bolag.
Vi fick aterigen kvitton pa att Styras metoder och leveransprocesser fungerar mycket bra mot foretag med olika dgarstrukturer.
Kunderna ir fortsatt av varierande storlek och ledningsmognad med allt fran bolag med mindre 4n tio miljoner kronor i omséttning till
miljardomséttning och fran foretag helt utan tidigare styrelsearbete till lednings- och styrelsemogna féretag. En tydlig gemensam
ndmnare dr dock att Styras leveranser alltid aktiverar och professionaliserar kundernas dgarstyrning och styrelsearbete 1 syfte att
realisera dgamas viljor och mal. Aven detta &r har vi blivit kontaktade av gamla kunder som &nskar ytterligare stod.

Bit uppdrag under &ret som “sticker ut” 4r framtagningen av ett dgardirektiv till Lekia-kedjan med 63 4gare och 170 leksaksbutiker i
Sverige och Norge. Att ta fram den gemensamma &garviljan hos s& manga dgare var inte trivialt. Uppdraget blev lyckat med ett
enhilligt beslut kring framtaget dgardirektiv pa Lekias arsstiimma under hosten 2021. Under varen 2022 har dialog och visst arbete
inletts med nya potentiella associerade konsulter. Dialogerna kommer att fortsétta efter semestern. Under varen har éven ett samarbete

inletts med ett riskkapitalbolag med ett tiotal investeringar i dgarledda tillvaxtfretag. Under 4ret har flera moten med Ostsvenska
Handelskammaren lett fram till ett gemensamt seminarium 1 Nyk&ping i september.

Styra AB igs till 62,5% av Axproma AB (556455-4250). Nagra transaktioner med moderbolaget Axproma AB har inte férekommit
under rikenskapséret.

Gunnar Alexandersson, VD och #gare

Foretagets site dr i Stockholms lén, Stockholms kommun medan huvudelen av verksamheten bedrivs i LinkOping med omnejd.

Flerarsoversikt

Beloppen 1 Flerarsdversikt visas i KSEK
2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019

Nettoomsittning 1014 1230 1488 1448
Resultat efter finansiella poster 80 112 112 107
Soliditet (%) 717,18 65,84 57,95 69,39

Definitioner av nyckeltal, se noter

Forandringar i eget kapital

Aktiekapital Balanserat Arets resultat  Summa eget

resultat kapital
Belopp vid arets ingang 100 000 191 666 61 666 353 332
Balanseras i ny rdkning 61 666 -61 666 0
Arets resultat u _ 44 282 44 282

Belopp vid 4rets utging 100 000 253 332 44 282 397 614
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Styra AB
Org.nr, 556696-0562

Resultatdisposition
Medel att disponera:
Balanserat resultat

Arets resultat

Forslag till disposition:
Balanseras i ny rdkning

253 333
44 282

297 615

297 615

297 615

Betriffande bolagets resultat och stiillning i 6vrigt hiinvisas till efterf6ljande

resultat- och balansrdkningar med tillhtrande noter.
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Styra AB
Org.nr. 556696-0562

RESULTATRAKNING

Rorelseintikter, lagerférindringar m.m.
Nettoomsittning

Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader
Réavaror och fornddenheter
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran dvriga finansiella anldggningstillgdngar
Ovriga rinteintidkter och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Fordndring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa drets resultat

Arets resultat

Not
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2021-07-01
2022-06-30

1014 240
48 027

1062 267

-130 540
~-309 318
-242 881

-982 939
79 328

682
35

117
80 045

-20 000

-20 000
60 045

-15 763

2020-07-01
2021-06-30

1229 785

212 985

1442 770

-320 025
-295 610
=714 898

-1 330 533

112 237

0
0
0
112 237

-30 600

44 282

-30 000

82 237

-20 571

61 666
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Styra AB
Org.nr. 556696-0562

BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Summa finansiella anléiggningstillgangar
Summa anléiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstilleangar

SUMMA TILLGANGAR

Not
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2022-06-30

102 500

102 500

102 500

135 075
34 192

30 841

200 108

449 160

449 160
649 268
751 768

2021-06-30

16 150
14 801
41 085

72 036

618 903

618 903
690 939
787 329



Styra AB
Org.nr. 556696-0562

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not
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2022-06-30

_100 000

100 000

233 333
44 282

297 615
397 615

230000

230 000

0
47 863
76 290

124 153

751 768

2021-06-30

100000

100 000

191 666
__. 61 666

253 332
353 332

210 000
210 000

1959
40 000

182 038

223 997

787 329
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Styra AB

Org.nr. 556696-0562

NOTER

Not1l Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna r&d (BFNAR

2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Noter till resultatrikningen
Not2 Medelantal anstillda
Medelantal anstédllda har varit
Noter till balansrikningen
Not3 Andra lingfristiga virdepappersinnehav
Ingaende anskaffningsvirden
Inkdp
Forsdljningar
Utgaende anskaffningsvirden
Redovisat virde
Ovriga noter

Not4 Koncernforhallanden

2021/2022

1,00

2022-06-30

06 390
102500
-96 390

102500
102 500

2020/2021.

1,00

2021-06-30

96 390
0
0

96 390
96 390

Bolaget #r ett dotterbolag till Axproma AB, Org. nr 556455-4250 med site i LinkOping. Moderbolaget innehar 62,5 % av
aktierna. Ovriga aktier dgs av Venture Experience Sweden AB, Org. nr 556770-8341.

Not5 Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

N

"Michael Hellgren
Auktoriserad revisor

berittelse har limnats den 17 augusti 2022.

Va
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REVISIONSBERATTELSE

T1ll bolagsstimman i Styra AB
Org.nr. 556696-0562

Rapport om érsredovisningen
Uttalanden

Jag har utfOrt en revision av drsredovisningen for Styra AB for rikenskapsaret 2021-07-01 -- 2022-06-
30.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i
alla viisentliga avseenden rittvisande bild av Styra ABs finansiella stillning per den 30 juni 2022 och av

dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststéller resultatrikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ir

oberoende 1 forhallande till Styra AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inh&mtat &r tillrdckliga och indaméalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det #r styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att

den ger en rittvisande bild enligt Arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar
dven for den interna kontroll som de beddmer &r n8dviindig for att uppritta en arsredovisning som inte
innehdller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktren for bed6mningen
av bolagets formaga att fortséitta verksamheten. De upplyser, nér s &r tillimpligt, om férhdllanden som
kan paverka fSrmégan att fortsétta verksamheten och att anviéinda antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.
Revisorns ansvar

Mina maél #r att uppna en rimlig grad av séikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte

innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att
limna en revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sidkerhet dr en hég grad av
sikerhet, men #r ingen garanti fr att en revision som utftrs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéicka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa

grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéinder jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:
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* identifierar och bedtmer jag riskerna for visentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa

oc beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsétgtirder bland annat utifran dessa
= risker och inhd&mtar revisionsbevis som ér tillréickliga och d#ndamélsenliga for att utgdra en grund for

% mina uttalanden. Risken for att inte upptiicka en viisentlig felaktighet till f51jd av oegentligheter 4r

22 hogre 4n for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta

E\j agerande 1 maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidosittande av
S intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min

revision for att utforma granskningsatgérder som &r lampliga med hiinsyn till omstindigheterna, men
inte fOr att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

 utviirderar jag lmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten 1 styrelsens och
verkstillande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhrande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande direkttren anvéinder antagandet
om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inh#dmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten..Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i
revisionsberittelsen fiista uppmérksamheten p& upplysningarna i rsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillriickliga, modifiera uttalandet om

arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhédmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhdllanden gBra att ett bolag inte lingre kan
fortsétta verksamheten.

« utvirderar jag den Svergripande presentationen, strukturen och innehallet 1 arsredovisningen,
dédribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag &dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direkttrens forvaltning for Styra AB for rdkenskapsaret 2021-07-01 - 2022-06-30 samt av forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledamot och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nérmare 1
avsnittet "Revisorns ansvar". Jag #r oberoende i forhallande till Styra AB enligt god revisorssed 1

Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inh#mtat ér tillréickliga och #ndamélsenliga som grund for mina
uttalanden.
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KoM Ekonomi AB

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner betriéiffande bolagets vinst eller frlust.
Vid f0rslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen é&r forsvarlig
med hiinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeliigenheter. Detta
innefattar bland annat att fortidpande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad si att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeléigenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstillande direktSren ska skéta den

I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgéirder som

ar nddvéndiga for att bolagets bokfGring ska fullgbras i verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska sk&tas pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att

inhédmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedma om nagon styrelseledamot
eller verkstiillande direkt6ren 1 nagot véisentligt avseende:

o fUretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon fSrsummelse som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

 péa nagot annat s#tt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed
mitt uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sékerhet bedma om forslaget ér forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig séikerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utftrs enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka atgiirder eller férsummelser som kan foranleda

ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte 4dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omddme och har
en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och

forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frimst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa min professionella
bed6mning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa
sddana atgirder, omrdden och forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och
Svertriidelser skulle ha sHrskild betydelse f6r bolagets situation. Jag gar igenom och prdvar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

inkopi den 17 augustl 2022 |
\/ / J, | i e AAD :
ichael ellgre .,.
Auktoriserad revisor d\)/\
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