2024-01-01--2024-12-31

Faststallelseintyg

Undertecknad intygar att resultatrakningen ach balansrakningen |
srsredovisningen har faststallts pd Arsstimma 2025- DY -
Arsstimiman beslutade att godkéinna styrelsens férslag till hur vinsten ska
fardelas.

lag intygar ocksd att innehdllet | Arsredovisningen och revisionsberittelsen
stammer Gyerens med originalen.
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Styrelsen och verkstillande direktGren avger hirmed denna arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2024-01-01--2024-12-31.

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Affarsmodell
Paragon Nordic tilthandahaller tjanster f6r att utveckla, tillverka och sékerstélla lagefterlevnad {6r kemiskt
formulerade konsumentprodukter inom kategorierna kosmetik, kem-teknik och livsmedel, Visionen ar att “Att

fornya produkter och férverkliga produktidéer som férbéttrar manniskors liv och skapar en hallbar vérid”

Till kosmetik hir koncept inom harvard & styling, hud & personal care samt solskydd och tanning. Inom kem-teknik
fokuserar arbetet pa produkter f6r sport, fritid & kladvard, livsmedel, hushall & garage, industri & maskinunderhall
samt farg, markdrer & ytbeldggningar.

*

tiva ravaror och forpacknis

Med kemisk know-how och kunskap om innova wgsldsningar tas produktidéer till
uppskalningsbara produkter i ndra dialog med kunden, Inom tillverkningen sker sedan beredning av
produktinnehdll, fyllning | behallare och sekundir paketering, dar kvalitetssakring och —kontroll |Gper som en rod
trad. Regulatorisk expertis finns ocksa ndrvarande genom alla faser for att tillse att produkterna uppiyller géllande

krav for exempelvis forpackningsmarkningar och registrering for olika marknader.

Foretaget har verksamhet pa tva orteri Sverige och en i Norge: i Vallentuna kommun (produktionsanldggning samt
huvudkontor), i Eket i Orkelljunga kommun (produktionsanldggning) och i Skarnes i Sgr-Odals kommun
(produktionsanidggning).

Bolaget dr heldgt dotterbolag till Aerosols Sweden AB, 556593-0285, med sdte | Vallentuna.

Virdekedja
Som kontraktsutvecklare och -producent utgdrs Paragon Nord

cs kundbas av varumarkesagare, med tonvikt pa

[
marknadsnérvaro i den nordiska regionen. Bolaget vixer kontinuerligt tillsammans med kunderna och manga
kundrelationer har |6pt dver mer an tio ar.

Nedstrims om kund dr distributSrer och aterférsédljare av produkterna, foljt av slutkonsumenter i form av
privatpersoner eller professionelia anvandare. Uppstroms i vardekedjan aterfinns tillverkare och distributérer av
insatsmaterial, vilket omfattar bade kemiska ravaror och forpackningskomponenter sdsom behallare, kartonnage,
forslutnings- och applikationskomponenter, etiketter och liknande.

Visentliga hidndelser under rdkenskapsaret samt for tiden efter bokslutsdagen

Det fortsatt breda erbjudande manifesterats genom ett stabilt antal projekt i koncernens Regulatory &
Development avdelning. Avdelningen ar central for bolaget, darfor att kundernas krav pa innovation och férnyelse
dkar liksom myndigheternas krav pa produkterna standigt hojs. Avdelningen har lyckats vl att strukturera och
effektivisera sitt arbete f6r att ge kunderna god service och hog kvalitet till ett konkurrenskraftigt pris. 7 4
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R&D lagger kontinuerligt en stor del av sina resurser pa att fordjupa sin kompetens inom befintliga
produktomraden vilket leder till nya affarsméjligheter och bidrar till foretagets langsiktiga tillvixt. Genom en
strategisk fokusering, fértydligas erbjudandet inom viéldefinierade produktkoncept vilket kommer att effektivisera

arbetet inom hela koncernen pa 1&ng sikt och viktigast av allt férbattra erbjudandet till kunderna.

Den strategiska satsningen att erbjuda en bred och djup kunskap om miljo och regulatori vad galler produkterna
som erbjuds kunderna, har varit betydande for bolaget utveckling. Kraven pa savél produktion som produkt ékar i
hela branschen bade | EU och globalt och det ar av stor betydelse och tryggt for kunderna att veta att bolagets
kompetens dr hog och férankrad genom manga ars erfarenhet. Efterfragan pa denna kunskap beddms att fortsdtta
oka.

5061219684

For att bemota konsekvenserna av Brexit har Paragon Nordic ett bolag i London i syftet att hjdlpa kunderna att
efterieva UKs egna lagkrav till produkt, registrering och lokalt ansvarig person. Detta som en del i strategin att
skapa bdst méjliga trygghet hos kunden genom att erbjuda hdgsta tekniska kompetens.

Som en viktig del i arbetet med innovation och produktutveckling samt det arbete som lange har gjorts i
koncernens fabriker ligger ett stdndigt 6kat fokus pa halibarhet. Detta ar en del i féretagets Vision och Affarsidé; en
filosofi vi gérna delar med vara kunder. Arbetet dr koncentrerat kring atta utvalda mal bland UNs 17 mal fér hallbar
utveckling och fungerar som en betydande drivkraft f0r fOretagets torbattringsarbete.

Bolagets tidigare arbete att etablera produktion i Ryssland genom ett Joint Venture, lades ned under 2022 som en
konsekvens av Ryssland krig mot Ukraina och med detta ocksa flera, langa relationer med ryska kunder avslutades
liksom koncernens fabrik i Vilnius stanges. Omkostnaderna f6r allt detta belastade i huvudsak bokslutet 2022, men

dessa har tillika efterféljande under 2023 och 2024 visat sig vara betydande, vilket tynger resultatet.

Inga forvdrv har genomfaérts under perioden.

Farsdljningen i Paragon koncernen har under 2024 6kat marginellt, vilket motsvarar uppsatta mal. Arbetet med att
balansera tidigare arens turbulens i pris och ledtid har varit viktigt for bolaget under 2024 och till viss del har
forsdljnings- och inkdpspriser justerats och marginalerna har forstarkts, vilket framst syns under forsta manaderna i
2025.

Paragon Nordic hyr i dagsldget merparten av sina lokaler och har under tidig 2023 utdkat sina lagerlokaler for att

gedra fortsatt tillvaxt.

Bredden i bolaget har under 2024 och igen inledningsvis 2025 visat sig att vara en styrka att sta emot nedgangar i
vissa nischer och kanaler genom att kunna 6ka i andra, vilket bidrar till att skapa trygghet bade hos personalen
saval som hos kunderna.

For 2025 och fram3t planeras en fortsatt positiv utveckling med god men dock mera modest tillvixt. Turbulensen
pa forpacknings- och ravarumarknaden under ar av pandemi och krig har fortsatt negativ inverkan pa produktion
och leveranser, dar forsaljningen dock gar bra medan forbattringar i marginalerna fortsatt dr en utmaning.

: B

Koncernens langsiktiga mal om en fortsatt betydligt positiv utveckling fasthalls.
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Utldndska filialer och dotterbolag

et bedriver verksamhet i det heldgda dotterbolaget AS Paragon Nordic i Skarnes, Norge.

Konkurrenter
Bolaget dr marknadsledande | Norden inom utveckling och produktion av aerosoler och dkar tillika sin ndrvaro

et inom dvriga produkttyper i branschen. Styrelsen beddémer att denna situation kommer att utveckla bolaget
o positivt, men att det finns lagpris-konkurrens pa vissa delar av foretagets produkter.

Antalet konkurrenter som har kapacitet att fylla produkter i plastflaskor, glasflaskor, tuber, sticks etc. dr ansenligt.
Dock har bara fa konkurrenter samma erbjudande som Paragon Nordic i form av kunskap inom miljo, lagstiftning,
regulatori, kvalitet, innovation och produktutveckling tillsammans med produktion. Konkurrenterna har ej heller
produktion av asrosoler eller samma breda sortiment.
Valutarisk |

Bolagets omsittning 8r i huvudsak SEK, DKK, USD eller EUR, men har dven kostnader i dessa valutor vilket minskar
valutaexponeringen. Omsattning | DKK mot kostnader | EUR balanseras till en del samtidigt som DKK &r knuten till
EUR. Valutaexponeringen, vid en valutakursfluktuation pa 5 % kan paverka resultatet med ca 1 MSEK.

Ranterisk
Bolagets bankfinansiering uppgar till 71 MSEK, En rdnteférdndring pd 1 procentenhet paverkar resultatet med
knappt 0,71 MSEK. Amortering under 2025 ber&knas uppga till 9,04 MSEK.

Hallbarhetsstrategi
Paragon Nordic genomlyser och arbetar aktivt med hallbarhet i alla delar av verksamheten.

Miljofaktorer &r ett av Paragon Nordics fokus, Som tjdnstebolag och tillverkande féretag finns ett antal majliga
omraden att paverka. Paragon Nordics miljéarbete tar avstamp i de av FN:s globala hallbarhetsmal dar Paragon
Nordic kan gbra stdrst skilinad.
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Overgripande hallbarhetsmal

»50% minskat utsldpp av vaxthusgaser mellan 2020 och 2030 i den egna verksamheten

»Aktivt arbete for en hallbar leverantdrskedja

e Effektiviserad vattenanvandning i hela tillverkningskedjan

| Jtfasade Forever Chemicals [PFAS) i alla produkter innan 2025, Aktivt arbete for hallbara alternativ till
svarnedbrytbara kemikalier

e Aktivi arbete med hallbara innovationer i var verksamhet och vart utbud av produktkoncept

Ledningssystem och policies

Paragon Nordic ar certifierat enligt féljande standarder” :

*|50 9001 — Kvalitetsledningssystem

*|S0 14001 — Miljoledningssystem

»|SO 22716 — Good Manufacturing Practices (GMP) fér kosmetik
e|P Livsmedel — S8ker livsmedelsproduktion

»EU Ekologisk fylining — Produktion av ekologiska produkter

Dessa certifieringar utgdr grunden for foretagets ledningssystem, dar dven hallbarhetsarbetet &r integrerat. For att
sdkerstilla att alla medarbetare dr informerade och medvetna om hur detta arbete bedrivs har féretaget utvecklat
ett antal policies och rutiner. Nedan beskrivs de viktigaste:

Centrala policies och rutiner kopplade till hallbarhet

«Code of Conduct: Paragon Nordics uppférandekod bygger bland annat pa de tio principerna i FN:s Global
Compact. Dessa principer grundar sig pa: FN:s aliménna férklaring om de manskliga rattigheterna, ILO:s
konventioner om arbetsratt och manskliga rattigheter i arbetslivet, Rio-deklarationen om hallbar utveckling, FN:s
konvention mot korruption.

» Rutin f6r systematiskt arbetsmiljoa
medarbetare,

» Rutin fér myndighetsrapportering: Anger hur lagstadgad rapportering inom miljéomradet genomfdrs och
hanteras.

*Rutin for leverantdrsbedtmning: Forklarar hur Paragon Nordic sakerstiller att leverant6rer uppfyller krav pa
§

hallbarhet och socialt ansvar. »
o|T-policy: Beskriver fGretagets arbete for att uppratthalla hég IT-sékerhet och skydda affarskritisk information.

Vdsentliga risker och riskhantering
Paragon Nordic har identifierat féljande huvudsakliga miljérisker inom verksamheten.

! Dessa standarder finns inom koncernen men géller {6r olika produktionssiter, vilket innebdr att inte alla
standarder tilldmpas pa varje site
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Icke-finansiella nyckeital och resultat

Nedan anges ett antal nyckeltal kopplat till hdllbarhet f6r 2024
¢ Energiférbrukning: 0,11 kWh / produkt

+ Vattenférbrukning: 0,25 liter/produkt

« Andel kvinnor i ledande positioner: Bolagets ledningsg
samtliga chefer dr 55%.

» Medarbetarupplevelse: 2024 ars medarbetarundersdkning visar att majoriteten upplever att de har en
arbetsméngd de trivs med {medelvirde 3,77 pa skala 1-5), har en bra balans mellan arbetets krav och den egna
kompetensen och férmagan (medelvirde 4,12) och mar generellt fysiskt och psykiskt bra {medelvirde 3,96). Pa
fragan om Paragon Nordic 8r en arbetsplats fri fran diskriminering ar medelvardet 4,28.

e Visselblasning: 0 visselblasardrenden

rupp bestar av 6/10 kvinnor. Andelen kvinnor bland

Framtida mal och utveckling
Under 2025 kommer Paragon Nordic atf bland annat arbeta med féljande utveckling

s Uppdatera hillbarhetsstrategi och mal. Tydligare uppféljning av malen

 Firbéttra CO2-berdkningar, bade aggregerade data fér hela Paragon Nordic och emissioner per produkt
» Fortsatt arbete med utfasning av prio-amnen

 Fordjupat samarbete med kunder om val av hallbara fGrpackningar
» Okad andel rena fraktioner av avfall (minska fraktionen brinnbart}
» Uppdaterad process fér leverantérsbeddmningar

Flerarsoversikt moderbolag (tkr)

Nettoomsatining

Resultat efter finansiella poster

Rérelsemarginal

Avkastning pa eget kapital

Balansomslutning

Soliditet

Flerdrsdversikt koncern (tkr)

Nettoomsatining

Resultat efter finansiella poster

Rérelsemarginal

Avkastning pa eget kapital

Balansomslutning

Soliditet

2024
504 320
12 151
3 %

17 %
277 434
27 %

2024
584 417
19571
4 %

25 %
299 083
29 %

- 2023
504 974
13271
4 %

22 %%
BB 279
23 %

2023
569 316
13 376
3 %

20 %
301 819
23 %

2022
376 571
17 636
1%

30 %
257 571
22 %

2022
479 204
-1 257
0%
neg.
274033
23 %

2021
346 080
10 145
3%

15 %
231 335
27 %

2021
437 827
15 360
4%

17 %
259 231
34 %

2020
308 572
26 432
9 %

39 %
196 904
39 %

220 445
42 %

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att tillgdngliga vinstmedel

balanserat resultat 44 081 363
arets resultat 7 889 133

disponeras enligt t6ljande:

utdelas till aktiedgare 10 000 000
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... @E 9?@ @gﬁ
SUMIMa 51 970 496

| évrigt hdnvisas till efterféljande resultat- och balansrdkningar.




Pamgm Nordic AB
L5645 %

Mmﬁmmgw Koncerner:

2023-01-01 2024-01-01 2023-01-01
2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Nettoomsatining 3 04319513 504 9575 bb4 584416739 569 315 950

Fdrandring av lagervaror under

tillverkning, fardiga varor och |
pégémdﬁ arbete for annans rékning -1 416 997 5 588 633 -1 416 997 7 283 666
E}wam mmlmmmmm 6 2;% QS? | 3 861 131 3 486 289 3203019
Summa intékter - BQS 514 423 418 586486031 579 802 635

Rdrelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter -297 620 950 -308 660 B67 «297 620 950 -308 660 867
Handelsvaror 0 0 -39 893 054 -37 631 140
Ovriga externa kostnader 4 -70 153 614 -76 211 884 .78 881 736 -84 149 987
Personalkostnader 5 -119 502 924 -104 501 646 -139 715 693 -123 054 779
Av- och nedskrivningar av

immateriella och materiella

am?gggamgatlilgmgm 8,9 -6 231 742 -5 871 295 -6 375 263 -6 499 007
Gwaga rorelsekostnader 0 -1329 762 0  -1329762

23999295 18477093

'l e o o e e oot o=t oo i o e 2 e B T o et ot g o et e s e e i

Rorelseresultat 15 683 203

Resultat fran finansiella investeringor

1033 785 -20 155 0 77001

Resultat fran andelar i koncernféretap
Ovriga rénteintikter och liknande
intakter 215 755 72 379 431 588 57 644
Rintekostnader koncernfdretag 0 -812 134 0 -812 134
Rantekostnader och liknande

kostnader -4782118  -3816665 -4 859448 -4 463 253
Resultat efter finansiella Wﬁwr 12150 725 13271341 19571435 13376 351

Bokslutsdispositioner

-348 000 0
3 691 000

Lamnade koncernbidrag

Aterféring av periodiseringsfond 14
Avsattning till periodiseringsfond 14 -3 900 000
Férandring av Gveravskrivningar 14 -1 792 mm

19571435 13 028 351

Resultat fore skatt E 53?" ?25

Skatt pa drets resultat 7 -2 (098 592 -2 644 083

ARETS RESULTAT 7 sss 133 8 491 356 15164135 10384 268

Varav hinfarligt tilf 5,.
Mﬂdﬁﬁﬁmmgetg aktieagare 15164 135 10 384 2638
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 4,
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Moderbolaget

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningsti

Aftdrssystem
Goodwill

284 625
0

Koncernen

Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Ey e

Materiella anldggningstillgangar g9

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska
anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer

284 625

2 738 663

23 480 186
5810 362

17 361 771
5942 574

2738 663

23 480 186
b 765 345

17361771
7062 233

Finansiella anlaggningstillgangar 10

Andelar i koncernfiretag 11

32 029 211

15 646 386
4

25368520

22 692 000
0

0

33 446 052

0

Summa anlaggningstillgdngar

Omsdattningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och férnédenheter
Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantorer

47 960 222

100 988 362
31891 195
5323 216

48 416 214

98 719 043
33 308 182
3 087 980

33 750 313

122 659 747
31891 195
5323 216

344 401

34 146 147

120 248 350
35003 225

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Faordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna
intdkter

80 708 621
7 396 453
872 913

2 058 636

135115 215

83 619 225
15 922 66(
1011 664

2 045 596

159 874 158

88 728 538
8017 028
3017459

2 058 636

158 339 555

91392 473
5526 847
4 704 406

2 045 596

Kassa och bank

Summa omsadttningstillgangar

91036 623
234 678

229 474 074

102 599 145

856

239 863 256

101 821 661
3636401

265 332 220

pro Ty
5 663 803

267 672 680

TILLGANGAR

10
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Moderbolaget Koncernen

2024-12-31 2023-12-31

[ING forts. not  2024-12-31  2023-12-31

O SKULDER OCH EGET KAPITAL

P Eget kapital 13

¢ Bundet epget kapital
ﬁkﬁﬁkﬁpim% 200 000
Reservfond 4 ﬁﬂﬂ__ )

Fritt eget kapital

44081363 35590 007
7889 133 8 491 356

SR A P e o o f e o

51970 496 44 081 363

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Koncernens eget kapital

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets

85437100

85 637 100 “?% Em 5?1

52210496 44321363 85637 100

Summa eget kapital 70 564 571

Obeskattade reserver 14 29 106 000 26 943 000

Avsattningar 15

-
-

6132 794

Uppskjuten skatteskuld

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 5687 216
B 132 794 5687 216

o

Skulder

Langfristiga skulder 16

Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder
Skuider till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernféretag

Skatteskulder
Ovriga skulder

17

Uﬁm;ﬁm kostnader och férutbetalda

14 287 863

14 297 863

56 971 260
2 764 589
39 796 341

26577 723

20 059
11081 050

1@ E{}S 5?5

16 532 555
395 670

14 297 B63
0

16532 55*%
355 6/0

16 928 229

EE 016 352
0
9727036

14 297 863

56971260

2764 589
45 254 461
56 429 146
12 602 277

1? 12? ESQ

16928 229

J0 588 E]EE

49 Mz 2.35
61016 352

201 304
11417 547

15534 916

M 32{3 43&
SO ORE Z0B 638 811

301 818 827

g2
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Paragon Nordic AB
556454-0590

Totalt
Moderbolaget Aktiekapital Reserviond  Fritt eget kapital eget kapital

Belopp vid arets ingang 00 00 40 000 44 081 363 44 321 363
Arets resultat 7 889 133 7 889 133
Belapp vid drets utging 51 970 496 52 210 496

Eget kapital
Annat eget hénforligt till
Ovrigt till- kapital inkl. moderforetagets Totalt
Koncernen Aktlekapital skjutet kapital arets resultat aktiedgare eget kapital

Belopp vid drets ingang 200 000 0 70 364 571 70564 571 70564 571
Omrikningsdifferenser -91 606 -3 Gl6 -91 606
Arets resultat 15 164 135 15 164 135 15 1

0 85437 100 85 637 100 85 637 100 /

>
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Paragon Nordic AB
556494-0590

Koncernen
2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31

Moderholaget
2024-01-01 2023-01-01

Den [6pande verksamheten

Rarelseresultat
Justering
Avskrivningar

Realisationsresultat vid forséljning
av materiella anldggningstillgangar

Ovrigt
Erhallen ranta
Erlagd rdnta
Betald inkomstskatt

ar som e ingar i kassaflodet

15 682 303

6 231 742

-763 739
-395 670
215 755
-4 782 118
-2 078 533

17 847 960

5871299

-408 000
0

72379

-4 628 799
-2 430 985

23 999 295

6375 263

-1 027 640

18 477 093

6 499 047

-408 000
U
-4 463 253

Kassafléde fran den lopande
verksamheten fore forandringar i
rorelsekapital

Kassafléde fran fordndringar i
rorelsekapital

LT H W

g av kundfordringar
Féréndring av dvriga

14 110 740

-3 087 558
2 910 604

9 685 703
-4 250 186
-413 279

16 323 854

-5 675 596
-27 398 310

8160 264

22225746

816 274
-4 237 754
566 411

-8 245 684
-16 315 618

5 666 683
3517 824
-18 193 191

verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvdrv av dotterforetag
Forsadljning av andra finansiella
dggningstillgdngar

Forvarv avimmateriella

eningstillgangar
Forsaljning av materiella
anldggningstillgdngar
Férvarv av materiella

anlageningstillgangar

18956 024

O

0

763 739

“12 ' 1 2?

068 398

-355 694

408 000

-11 302 378

18 867 461

763 738

-12 828127

-23 589 627

669 398

-355 6594

Kassaflbde fran
investeringsverksamheten

-5 018 774

-9 795 322

-5 018 774

13



Mmgm Nmms: AB

Kassa ocl

Finansieringsverksamheten
Limnade/erhallna koncernbidrag
till/frén moderbolag
Upptagna lan

Amortering av skuld
Férandring av factoringskuld
Faréandring av checkrakningskredit

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Arets kassafldde
mmdiﬁﬁmm i I§§w§éa meadel

Moderbolaget

2024-01-01

2023-01-01

2024*12*31 2@234}31

8 255 653
-8 064 121

-1ﬂ 335 U02

-1914 218

2 148 896
-1914 218

Koncernen

2024

2024*12*31 2&23*12**31

-348 000

()

-6 765 568
50 162 835
-5 506 911

1 682 586

466 310
1682 586

8 255 653
-6 064 121
-5 703 998

-10 333002

-348 000

0

-6 765 968
50 162 835
-5 506 911

~ -15 851 468

-2 002 781

5663 803
-2 002 781

37 541 956

3 806 530

1921 555

Eﬁm;m vid drets slut

2148 896

2 M E%%

3 @3% mz

5 663 Eﬁ&

5 @%E 5@3
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Paragzon Nordic AR

556494-0590

Not 1 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

(S L. T [ER-Y T T ] —. (TIT T e, e, amr,

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens allménna rad
om arsredovisning och koncernredovisning, K3 (2012:1),

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor.

Tillgangar och skulder har virderats till anskaffningsvirde om inte annat anges nedan. Fordringar och skulder i
utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforiuster pa rérelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet.

Finansiella instrument har varderats till anskaffningsvardet korrigerat for eventuella nedskrivningar. Eventuellt
behov av nedskrivningar berdknas pa skillnaden mellan bokfért virde a ena sidan och verkligt varde med avdrag
forséljningsutgifter 8 andra sidan, Innehav som handlas pa en aktiv marknad har behandlats som en
vardepappersportfol].

fGr

Varulager har virderats till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsdliningsvarde. Likartade varor har
viarderats enligt FIFU, Varulager har véarderats till anskaffningsvirde minskad med beddmd inkurans.
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal i juridisk person, Det innebar att leasingavgiften
kostnadsfors i resultatrakningen linjart Gver leasingperioden. | koncernredovisningen har finansiella leasingavtal
regovisats som tillgang och skuld.

Ersdttningar till anstélida
Ersdttningar till anstéllda avser alla former av ersdttningar som féretaget lEmnar till de anstilida. Kortfristiga

anstalining (pension}. Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersdttning till folid av en tidigare handelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Pensionsplaner redovisas enligt férenklingsregeln, vilket innebar att kostnaden redovisas i takt med att avgiften
betalas.

Intaktsredovisning
Intdkter tas upp till verkligt viarde av vad som erhallits eller kommer att tillfalla foretaget och inte inhan inkomsten
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Férsdlining av varor
Intdkter fran varuférséljning tas upp nar de vésentliga riskerna och férmaner som forknippas med dganderétten till
varorna har dvergatt pa kdparen och nér utgifter som uppkommit eller férviantas uppkomma till f6ljd av

transaktionen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

15



Paragon Nordic AB
556494-0590

Immateriella och materiella anldggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstiligangar tas upp till anskaftningsvarde minskat med planenliga
avskrivningar samt korrigerat for eventuella upp- eller nedskrivningar.

Avskrivningar pabdrjas da tillgangen tas i bruk. Materiella anldggningstillgangar som dr av mindre virde enligt
inkomstskattelagen (1999:1229) redovisas som kostnad vid forsta redovisningstillfallet.

Avskrivningar baseras pa uppskattad nyttjandeperiod och sker enligt nedan:

]

Immateriella anldggningstillgangar 10-20 % av anskaffningsvardet
Byggnader 5 % av anskaffningsvardet
Maskiner och andra tekniska

anlaggningstillgangar 5-20 % av anskaffningsvirdet
Inventarier 5-20 % av anskaftfningsvdrdet

Avsdttningar

En avsdttning redovisas i balansrdkningen nar foretaget har en legal eller informell fGrpliktelse till f6ljd av en
intraffad hidndelse och det dr sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en
tillfarlitlig uppskattning av beloppet kan gbras.

Vid forsta redovisningstillfallet virderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp som kommer att
krdvas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avséttningarna omprévas varje balansdag.

Inkomstskatter

Aktuell skatt utgdrs av arets inkomstskatt pa det skattepliktiga resultatet. Uppskjuten skatt utgbrs av inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rdakenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner eller handelser.,
Uppskjuten skatt redovisas pd temporéra skillnader, skattemadssigt underskottsavdrag och andra cutnyttjade
skatteavdrag. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra skatteméssiga avdrag redovisas |
den utstrickning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot overskott vid framtida beskattning.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfér in- eller utbetalningar. Det férekommer inga finansiella placeringar som klassificeras som likvida
medel.

Vid uppréttande av arsredovisning enligt K3 krdvs att antaganden gors om framtiden och andra viktiga kallor till
osdkerhet | uppskattningar pa balansdagen, som innebér en betydande risk for en vasentlig justering av de
redovisade vardena for tillgangar och skulder under kommande rdkenskapsar. Det gors dven beddmningar som har
betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna.arsredovisning. De uppskattningar och beddmningar som
gbrs ses over arligen och baseras pa tidigare erfarenheter men aven andra faktorer som anses vara rimliga att
beakta. D
uppskattning
rakenskapsar som dndringen gors, samt under framtida rdkenskapsar om dndringen paverkar bade aktuellt och

kommande rdakenskapsar. ;
P /f‘i.-»
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Paragon Nordic AB
556494-0590

Moderbolaget
_ 2@24 - 2023

Koncernen
2024

g T

Omsattning m.m. per geografisk
marknad

Sverige 317 086 765 281 764 362
Norden 165 469 853 199 185 624
' 24 023 668

Ovriga marknader

504 973 654

Not 4 Ovriga externa
kostnader

_ L2043

339863796 300 735 888
222152664 241273553
22400279 27306509
584416739 569 315 950

Koncernen

Upplysningar avseende vissa delposter som ingar i Gvriga externa kostnader.

Kostnader for leasing (inkl. lokalhyra)

Under aret kostnadsférda
leasingavgifter 17629 3/8 16621 328

Framtida leasingavgifter for operationella leasingavtal

Inom ett ar efter bokslutsdagen 16 762 562 15 483 821
Om mer dn ett ar men inom fem ar
efter bokslutsdagen
Om mer dn fem ar efter bokslutsdagen

B

55 185 708
24 602 700

95 272 229

Bolagets |leasingavtal utg

Kostnader for arvode till revisionsforetag

Revisionsuppdrag 483 700 487 000
Ovriga tjanster 214 200 43 900

20 325916 16 621 328

19 055 762 15483 821

63062840 55185 708
19682160 24602700

101 800 762 95 272 229

ors huvudsakligen av lokalhyra samt leasade fordon och fyllningssystem.

671929 619 600
441776 92860

................................................................. e L A AR Rt A R e < R N e T R D SRR

697 900 530 9

— 1 ?@5 ?12 ,l
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Paragon Nordic AB
556494-0590

Moderbolaget Koncernen
Not 5 Personalkostnader 2024 2023 2024 2023

R R N A R O RO RO ORS00 TR PRt s e e

Upplysningar avseende vissa delposter som ingar i personalkostnader.

Medelantal anstallda

Kvinnor 91 92 08 106
Méan 87 78 104 88

178 170 202 194

W
£
A

rsonalkostnader

L&ner och andra ersattningar till
styrelse och VD 720 000 720 000 720 000 1 581 600
varav tantiem 0 0 0 0
Loner dvrig personal 81677677 72743 015 93 794 216 82 967 181
Sociala kostnader 34 997 549 29 205 593 28 625 407 30 793 103
varav pensionskostnader till styrelse
och VD 232 560 232 560 232 560 295 800
varav pensionskostnader ovrig
personal ' 7 407 540

5535 446 8 203 645 5907 216

Ledande befattningshavare, styrelsen

Kvinnor 0 0 0
Man - 1 '

s
b
SRR -

Ledande befattningshavare, dvriga befattningshavare

.=

ko ¥ » — reros A - A for. 3 r Ao - Ao b ARSI AR Y RARSRRAARR RS AR AR T PR R AR R RPN MO SR SR M

10 10 8

Kvinnor &
Mén

I
I

. Moderbolaget Koncernen
" Not 6 Resultat fran andelar i
koncernforetag . 2024 2023 2024 2023

. Utdelningar 1033785 0 0 0
Realisationsresultat 0 -20 199 0 77 001

1 033 785 .20 199 0 77 001 / 1

18




Paragon Nordic AB
556494-0590

Moderbolaget Koncernen

. 2024 2023

Aktuell skatt -2 098 592 -2 430 985 -3961 722 -2 283 551
Uppskjuten skatt 0 .0 445078 -360 532
-2 098 592 -2 430 985 - 407 300 -2 644 083

Resultat fére skatt g 987 725 10922 341 19 571 435 13 028 351
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% -2 057 471 -2 250 002 -4 031716 -2 683 840

Skatteeflfekt av
Ej skattepliktiga intdkter 213 759 3411 4 589 47 245
Ej avdragsgilla kostnader -87 157 -54 195 -93 736 -54 255
Skillnad mellan skattesats i Sverige
och utlandet
Underskott ] skattefordran 0 0
Under aret utnyttjiande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevirde ej
redovisats som tillgdng 0 0 0 354 837
Ovrigt -167 723 -130 199 167723  -144 909

s Tetouisad St 3 053 kod ™" s

Effektiv skattesats 21% 22% 23% 20%

-

0 118 714 ;
v -163 161

Moderbolaget Koncernen

Not 8 Immateriella

anlaggningstillgangar 2024-12-31 2023-12-31  2024-12-31 2023-12-31

Affarssystem

Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 4082 336 3726642 4 082 336 3726642
nkép o 0 355694 0 355694
Utgaende ackumulerade 4 082 336 4 082 336 D82 336 4 082 336
anskaffningsvirden

. Ingaende ackumulerade avskrivningar -3 726 642 -3 726 642 -3 726 642 -3 726 642
Avskrivningar 71069 0 71069 0
2

Utgaende ackumulerade | 3797 711 -3 726 642 3797 711 -3 726 6
avskrivningar

o S 0 T .. . o e T el S, LR

Utgaende bokfért viirde 284625 355 694 284 625 355 694

Goodwill

Ingdende ackumulerade
anskaffningsvérden
‘Férséljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden

1 854 246 8 100 357

-
=

-

(e
-

-

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

-1 854 246 -8 100 357
0 6246 111
0 -1 854 246 -1 854 246

-

B R e L e Y B P T Lo PR b R e T i ST 2

Utgéﬁnéﬁ bokfort virde a | B 0 O 0 O }/l
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Paragon Nordic AE
556494-0590

Moderbologet

Not 9 Materiella

anldggningstillgangar

B R BB L SR B BT Y

Bygegnader och mark

Ingdende ackumulerade

anskaffningsvdrden byggnad

Ingdende ackumulerade anskaffningsvéarden

markanldggning 210047

Inkép bygenad 784 399

Forsaljningar/utrangeringar 0
0

1988 186

2024-12-31 2023-12-31

Koncernen

1332 648

210047
655 538
0
0

2 982 632

anskaffningsvirden

Ingaende ackumulerade avskrivningar -134 058
Forsdljningar/utrangeringar 0
Omrakningsdifferens 0
Avskrivningar S -1058 911

Utgaende acku e 243965
avskrivningar

Inkdp

ﬁwmvmﬁg&?

B b e o P b g o S P PR et P Y e Pt e T e ST

Utgdende bokfort virde 2 738 663

Maskiner och andra tekniska anléggninga

Ingdende ackumulerade
anskaffningsvirden 65 324 830

11213 243

e e SRRSO Y

17047 611

210047
-15 059 425
0

2 198 233

2982 632

8 235 610
8 101 552
0
109911

-243 969

2024-12-31 2023-12-31

17 456 881

210 047
655 538

0

-1 064 808
17 257 658

0
554 091
555 157

- .8235 610

54 446 859
7877971

FRRRTRRRRR R A

2738663

65 324 830
11 213 243

anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade avskrivningar -47 963 059

LY Rt E o L T REE P SRR SRR o R s bbb R R R i S e -

65 324 830

-43 134 333

4828726

tgaende ackumulerade -53 057 887
avskrivningar

23 480 186

H R S RO CIREHITHIPS0E PSRRI  pparaarass st s as sassaseassssssnssnas s s e — —

Utgamde bokfért virde

Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende ackumulerade

anskaffningsvdrden 35
InkGp 830 485
Férsaljningar/utrangeringar -239 435
Omrdkningsdifferens 0

H98 515

-47 963 059

eamon

-47 963 059
-0 054 828

57 446 859
7877971
65 324 830

-43 134 333
-4 828 726

33 129 646
7 768 869
0

0

Utgaende ackumulerade 36 489 565
anskaffningsvirden

Ingaende ackumulerade avskrivningar .79 955 941
Férsaljningar/utrangeringar 232 671
Omrakningsdifferens 0
Avskrivningar -955 933

35 898 515

-28 990 502
0

AR A SRR

Utgdende ackumulerade -30 679 203
avskrivningar

-53 057 887

e e e s 3 e e e

40 940 805
330 485
-239 435
-52 346

-47 963 059

37 627 745
3619 346
0

-306 286

R SRR R R R

41479 509

-33 878 572
232 671
31191

-1 089 454

281 383

-1 115 124

-29 955 941

-34 714 164

Utgaende bokfort varde 5 810 362

5942574

6 765 345
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Paragon Nordic AB

Moderbolaget Koncernen
Not 10 Finansiella

anlaggningstillgangar 2024-12-31 2023-12-31  2024-12-31 2

23-12-31

. FEN

e Andelar i koncernféretag

P Ingaende ackumulerade

- it anskaffningsvirden 22 692 000 28 495 268
& Ink&p 1386 500 000
Forsdljningar -7 047 000 -6 303 268

By L L e Sy Rt Py B I SRS SRS

15646386 22 692 000

S0 o o

anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade
nedskrivningar 0 -4 997 717 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 4 997 717 0 0

Utgaende ackumulerade 0 0 0 0
nedskrivningar

0 0 0

22 692

Andra [angfristiga virdepappersinnehav

Ingaende ackumulerade

anskaffningsvirden 0 669 398 669 398

Forsaljningar _ | 0. 398 0 669398
tgaende ackumulerade 0 0 0 0

anskaffningsvirden

Not 11 Andelar i
iwncgmfﬁmtag

Moderbolaget
Antal andelar/ Eget kapital/
Namn, org. nr. och site Kapitalandel Arets resultat Bokfort virde

Paragon Nordic UAB 1000 2 324 690 27 000
(1183259, séte i Vilnius, Litauen) 100 % -26 518

AS Paragon Nordic 560 24 808 875 15 618 000
(9147 58 084, séte i Oslo) 100 % 6617 883

Paragon Nordic Ltd UK 100 0 1386
(13207896, sdte i England) 100 % 0
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Paragon Norgic AB
556494-0550

Moderbolag Koncernen

Not 12 Uppskjuten

- 2024-12-31 2023-12-31  2024-12-31 2023-12-31

B R e T R B T T L NP G R R R —

Uppskjuten skatt avseende
Avsittningar

b L L LA AU CLLELLEELLLLLCLELLEE ey ! —— SOt S MAAS NN GOSN PSS A VLB s L Larm . R e R e R R AR AR, SRR, AR R

o
L

344 401
344 401

Muoderbolaget
Not 13 Eget kapital

Antal aktier A0 00O 40 000
Kvotvirde 5 5

Moderbolaget

Not 14 Obeskattade reserver 2024-12-31 2023-12-31

Periodiseringsfond avsatt
beskattningsaret 2018 0 4 237 000
beskattningsaret 2019 3 115 000 3115000
beskattningsaret 2020 6 590 000 6 590 000
beskattningsaret 2021 2 331 000 2 331 000
beskattningsaret 2022 1 200 000 1200000
beskattningsaret 2023 3900 000 3900 000

__beskattningsaret 2024 “_ 0
21373 000

5 570000

Ackumulerade avskrivningar dver plan

T L iy AR, AR, RS VAR RN AR e e b s s R i e b o R AR AR AR | AR A AR

Summa obeskattade reserver 29106000 26943 000

. Moderbolaget Koncernen
Not 15 Avsittningar 2024-12-31 2023-12-31 = 2024-12-31 2023-12-31

................................................................................................ R e e S S P Ly

Ingaende avsatining for uppskjuten skatt D 0 5687 216 5326 684
. Arets skattekostnad 0 0 445578 360532
| 0 0 6132794 5687216 ,

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- e L S P o rodanms B e
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Paragon Nordic AB
556494-0590

Moderbolaget Koncernen
Not '15 Léngﬁisﬁga skulder | 2024-12-31 __2023*“12“31 2@24&12&&31 2023w12w31

Forfaller senare &n ett ar men inom

fem ar efter balansdagen 11 669 208 14 114 462 11 669 208 14 114 462
Férfaller senare dn fem ar efter

balansdagen : 2 628 655 2813767 2 628 655 2813767

B

14 297 863 16 928 229

Bolagets skulder till kreditinstitut om 71 269 133 kr redovisas i f0ljande poster:

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 56971 270 70 588 037 56971 270 70588 032

Langfristiga skulder
__Skulder till kreditinstitut L 14 297 863 16532559 14297863 16532555
71269 133 87 120591 71269133 87 120 591

Moderbolaget Koncernen

Not 17 Skulder till
WELgdiﬁnsﬂmt ,_ - 2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31 2023-12-31

2 s L i s e

B R L e

Utnyttjad checkrakningskredit 3 MZ ‘M? 13 811 749 3472 747 13 811 749
Factoring 44 458 SD 3&.62 335 44 458 837 50162 835
Ovriga skulder till kreditinstitut L 9039676 9039676 6613448

56 971 260 56 971 260 70 588 032

0 20000 000

Beviljad checkrdakningskredit 20 000 000 20 000 0C

Moderbolaget Koncernen
Not 18 Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter 2024-12-31 2023-12-31  2024-12-31 2023-12-31

------------------------------------------------------------------------ : e e DS Pt e SO0

Upplupna personalkostnader 12 EES ME 11 400 345 13 549 076 12614779
Gvriga upplupna kostnader 2323832 2920137 3578583 2920137

14608875 14 320 486 17127659 15534 916

Moderbolaget Koncernen

Not 19 Stillda sdkerheter och
eventualforpliktelser 2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31

A S GO EE BB - B e e B e P c R R

Stillda sikerheter

Stallda sakerheter for skuld till
Kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 48 300 000 48 300 000 48 300 000 48 300 000
Ovriga stillda sikerheter 13 909 631 8 070 319 13 909 631 8 070 319
Kundfordringar som sakerhet for
factoring . 55283517 63488254 55283517 63 488 254
117 493 148 ﬂ? 858 573 117 493 148 119 858 573

Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Inga /(’(_/
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Paragon Nordic AB
556494-0590

Uppgifter om koncernforetag
Aerosols Sweden AB, 556593-0285, med sdte i Vallentuna upprittar koncernredovisning for den storsta koncern
bt som foretaget ingdr i som dotterfGretag.

o Av 8rets forséljining utgdr 3,9 % (2,4 %) férsaljning till andra koncernbolag.
%’5 Ay arets inkdp utgdr 2,8 % (5,4 %) ink6p fran andra koncernbolag

balanserat resultat 44 081 363
summa 51 970 496

disponeras enligt féljande:

utdelas till aktiedgare 10 000 000

\_ Verkstdllande direktor

Var revisionsberéttelse har ldmnats 2025- 74 -]

Cajsd Marcelius
Godkind revisor Auktoriserad revisor
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Uttalanden
Vi har utfért en revision av  Arsredovisningen  och
3 for ar 2024-01-0]1—

koncernredovisningen for Paragon Nordic AF

2024-12-31.

Eﬂilgi ‘vﬁf upg&faﬁﬁyﬁg har mmﬁfimimiﬁgﬁﬁ och koneem-
md arsredovisningslagen och ger
dttvisande Esﬂé av moderbolagets och

arm
cember 2024 och av
éﬂﬁﬁ Emmmlﬁ -- ssaflode f5r  dret  enlipt
drsredovisningslapen, mwalmmgsb@mmmﬁ ir forenliz med
arsredovisningens och koncemredovisnimgens dvriga delar,

"-E

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimm
och balansrilingen fr madﬂrbﬂlﬁgﬁt ﬁm &:ﬂmﬁmm.

trikningen

Grund fir uttalanden

Vi har utfént myi&i@ﬁm m}%g‘t Intemat dards on Auditing
(ESM och god revisionssed 1 mmm ”'ﬁ’ﬁﬁ, ansvar ﬁ&ﬂlg% dessa
standarder Msmw pdrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar, "'kﬁ ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 Gvnigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

‘W anser att de revisionsbevis vi har inhdmitat dr tillrdckliga och
damalsenliga som grund 16r vars uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktiirens ansvar

Det iir styrelsen och verkstiillande direktéren som har ansvaret {6r att
drsredovisningen och koncermnredovisningen upprittas och att de ger
gn rittvisande ‘l::ﬁiifi enligt &rsredovisnin gslagﬁm Styrelsen och
verkstiillande direktGren ansvarar dven [Or den 1 kmimﬁl SO
fiﬁ bedémer m- mm-*zg for att ﬁﬁgmﬁ% <1 mﬁ
koncermredovisning som mw innchiller nagra visentligs

Mamgmtm vare sig dessa beror pa ﬁgmﬂzghﬁw eller mgmg

Vid upprittandet av ﬁmfﬁéwimﬁgm m’h koncemredovisningen
Ansvarar ﬁtymﬁm och wﬁiﬁmﬁmg direktéren f6r beddmmngen av
'lﬁgﬁfﬁﬁ och koncemens formiga :-m ﬁmmttﬂ verksambeten, De
upplyser, mér sa ar iﬂ%myhgg om [Orhallanden som kan paverka
ﬁ:ﬁmﬁgm att fortsitta verksamheten och atf anvinda antagandet om
fortzsatt drift. Antapandet om fortsatt doft tlldmpas dock m&& om
styrelsen och verkst §maﬂ% direkibren avser att likvidera u:-:-
upphiita med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternat;
till att gbra nagot av detta,

Revisorns ansvar

Véart mdl dr att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om humvida
ﬁm@ﬂwgﬁmwﬁ och koncernredovismingen som  helhet inte

dgre ?ﬁﬁmﬂzgﬁ fﬂlﬁmgmtm VATS ﬁﬁg éma beror ?ﬁ

mﬁ% mh gﬁd mmmgmﬁ Saﬁmgﬂ ﬁimﬁ - at ok
vasentlig felaktighet om en SMM finns, Fﬁiamgmmr %@m uppsta g}ﬁ
grund av mgamlggmw eller misstag och anses vara wmmiga o
de enskilt eller tillsanmumans fmﬂigm kan f"ﬁmmw paverka de
ekonomuska h@m som m&#mﬂam fattar med grund 1
Arsredovisningen och koncernredovisning

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Som del av en revision enligt ISA anviinder vi professionellt omdbme
2851 keptisk instilining under hela revisionen,

" och be claktigheter 1

arsreds %fﬁmﬁgm m i mm sig dessa beror

i oegentligheter %lm mmt&g% utformar och uotfor
ansk -gﬁﬁtgﬁmm* bland annat utiiran éﬂﬁm risker och inhimtar

revisionsbeyvis som drtillrfickliga och dndamalsenliga 16r atl utpdra
1 grund fﬁr *fﬁm uttalanden. Mﬁkm for att inte wmam en

m&mtizg telaktighet till f6lid av mgmmghﬂmf fir hiigre fn fir en
visentlig f%lﬁmghm som beror pd nusstag, @f&ﬁmm oegentligheter
kan innefatta aperande 1 ﬁmmm forfalskning, avsikiliga
utelimnanden, felaktie information eller ﬁﬁi&@ﬁﬁtﬁﬁﬂd@ av infern
kontroll,

# ﬂkﬁﬁﬁf vi 085 en forstd

om har bety fs‘:sr var m@iﬁim for att  utforms

21 _-_;MﬂgﬁﬁigHM%f som ar limpliga mexd hﬁmm till
mmm;gmem men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen,

s utviirderar vi limpligheten i de redo vaﬁmﬁgﬁmﬁmam@f som anvinds
och I‘mﬂ’ighﬁﬁm i styrelsen och verkstillande direkiGren
uppskattningar i redovisningen och nmmmﬁ ﬁ%mﬁ}?ﬁ ningar.

¢ drar vi en slutsats om lmplhigheten 1 att styrelsen och verkstalland
direkttren anvinder antagandet om fortsatt drift vid ﬁﬁpﬁ‘ﬁm det
av arsredovisningen och ko ﬁ%mméwzmﬁgm Vi drar ocksd en

itzats, med grund 1 de i ; wmmmhwmm om meﬁa
let finns ﬁﬁgm mwmﬂlg nsikerhetsfakior Som avser sadana

hanoel = e IO o kan lﬁ{iﬂ till b i ride Wh’ﬁi 83117
u s och %:ﬂ NCCITICHS fﬁmgﬁ att fﬁﬂﬂ%m verksambeten, Om
Vi u;lmgf slutsatsen att det finns en vasenthig « psikerhetsfaktor, maste
w i mwmﬁmbm&%mls»ﬁﬁ ﬁa&ta nt. A 'ﬁtm pa ﬁwﬁwﬁsﬂgﬁmﬁ

drsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga

M&k@ﬁw’&sﬁ%ﬁﬂm eller, om aﬁﬁﬁm %l}?agﬂymmgm ar ﬂﬁzﬁmﬁmgﬁ}

modifiera uttalandet om drsredo wgmgw mﬁ

.._"-"-wlmmgm WVara ﬁmgﬁm&mmmg pader w

*fmm till datumet f6r revisionsherittelsen. Dock kan

ida hindelser eller {6rhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte @ﬁﬁgm kan fortsitta verksamheten.

. %mrmﬁﬁmr vi den wmnmmi% presentationen, strukturen och
innehdllet i &rsredovisningen mh koncemredovisningen, diribland
:ﬂwlﬁfﬁmﬁgamm och om  arsredovisningen mh ls:mwmw
redovismingen  aterger de mdmxmmg transaktionerna  och
hﬁﬂdﬂlgﬁm i m ﬁﬁt& som gm* en rittvisande hild.
inh#m: w%i dndamalsenliga  revisionsbevis

Mww{%@ den informationen for enheterna eller

aﬁ%ma’-'wm@mﬁ inom mmﬁmm fiir att gdra et uitalan

avscende  koncerm m’immgw Vi ansvarar o “
t}wwaiﬁmg mh utforande av koncernrevis

ansvarig f6r vira uttalanden.

else av den del av bolagets interna Emzmﬂ

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfatining och innkining samt tidpunkten for den. V1 maste ocksa
informera om mwmmma iakttagelser under revisionen, dérbland
de eventuella betydande brister 1 den inlermna kontrollen som wvi

wdentifierat.
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Rapport om and
Uttalanden

Utdver vir revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har +i dven utfdrt en revision av styrelsen och werkstillande
direktbrens forvaltning for Fmgm Nordic AB f6r ar 2024-01-01—
2024-12-31 samt av forslaget ull digpositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1
forvaltningsberdtielsen  och  beviljar  styrelsens  ledamot och

verkstillande direktSren ansvarsfrihet for tikenskapsaret,

Grund fér uitalanden

Vi har utiort revisionen enligt md w%ﬁ%ms&@ﬂ i Mmgﬁﬁ Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare 1 mmm& Revisorns ansvar. "%?i fir
ﬁhﬁmmﬁﬁ 1 i’iﬁmmﬁm till 1 H m gﬁd

mm ﬁiﬂgﬁa mv .

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh@mtat ar tilliickliga och
dndamalsenliga som grund for véra uttalanden,

Styrelsens och verkstiillande direkttrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagels vinst ﬁil@r &arﬁmi Vid ﬁ:’mlﬁg ti§1 mﬂfz-ﬁg
innefattar detta blanc edd . Iningen
fﬂ[ﬁ?ﬁﬁig med E'mmm ﬁfﬂ ﬁiﬁs m@ som ._imﬁﬁa och mai%ﬁ}%m@ﬁﬁ
erksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av

wderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
a.ummg mﬁl mﬁmg i fvript.

St}fmflml ansvarar {or bolagets organisation och fGrvaliningen av
bolagets angeldgenheter, Detta innefattar bland annat att fortlépande
%Mﬁmﬁ bedagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
alt bolagets n‘:;}fgmﬁ'ﬁw ar utformad sd ait bokiGnngen,
medelsttrvalbungen mh bolagels a&mmmm angeligenheier 1
wﬁigt kontrolleras pa et betryeeande st Den verkstillande
direktiren ska skota ﬁm lopande ﬁ*xmlimmgm ﬁﬂligt styrelser
g‘am}ww och anvisningar mh Mmd annat vidta de atgdrder som ér
nidvindiga for att bolagets bokforing ska fullgbras 1
ﬂ?ﬁmﬁ%%ﬁmﬂ% med lag och fﬁr att medelstGrvaliningen ska skitas
pi ett belryggande siit.

ra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns ansvar

. betriffande revisionen av 1 :: och dirmed virt
iia » pm ansvarsfrihet, dr att inhimta r@wwmmmﬁ fiir att med
: grad av sikerhet kunna %mmm om ndgon styrelseledamot

eller mmm@ direkitren 1 nagot vasentligt avseende:

o foretapit ndeon &tedrd eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan Branleda ersittringsskyldighet mot bolaget, eller

» pd nigot annat s%-’ét handlat 1 stnd med akticbolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mil betrdffande revigionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller f6rlust, och dirmed vart utialande om detta, ar att
ed rimlig grad av sdkerhet bedoma om {orslaget dr forenligt med

- sakerhet, men ingen garanti {6r att
en revision som ta{fﬁm mizgt gm revisionssed 1 Sverige alltid
kﬁmﬁf att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
rsfittningsskyldighet mot bolaget, eller att ettt forslag tll
dfﬁmsitiﬁmf av bolagets vinst eller {Griust inte ar forenligt med
akticbolagslagen,

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Svenge anvinder
w pmfmgmml%ﬁ ﬂmﬁﬁmﬂ och har en pmfﬁmﬂmﬁ skeptisk
ranskningen av fﬁmiimgm och
%m‘iﬁgm uﬂ ﬁimﬁmmm av i:mlﬁgm vinst ﬁilm mmg& grundar
fxﬁmt pa revigionen av m@:m&h&mm& Vilka tillkommande

-ﬁga&igmm som utfors baseras pa var ﬁrﬂfﬁﬁmﬁﬁﬁﬁﬁ

i risk och ngmghﬂ& I}@t mmhgr att

m?ﬂﬁmdﬁﬁﬁﬁf ﬁ%mlﬁ m sirskild betydels | 14

gar igenom och provar fatmd@ beslut, %@ﬂutﬁmﬁﬂmg,
Atedrder och andra forbillanden som ir relevanta for vart &%tﬂiﬁtﬁﬁﬁ
om ansvarsfribet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt et urval av underlagen
for detta fr att kunna bedbma om forslaget dr fOrenligt med
akticbolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lapstadgade hidllbarhets-
rapporten

Det ar styrelsen och verkstillande direkidren som har ansvaret fir
hillbarhetsrapporten pd sidoma 4-8 och or att den dr upprittad i
enlighet med arsredovisningslagen 1 enlighet med den dldre lydelsen
som gﬁ%ﬁ‘iﬂ% f%?;im den 1 juli 2024,

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns ytirande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebr aft var granskning av hillbarhetsrapporien har en annan
mm;mg och en wisenthigt mindre ﬁmfmmg jamfhrt med den
inrikining och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed 1 Svmg% har. Vi anser
att denna granskning ger oss tiEéEﬁﬂMig gm&d {6r vart uttalande,

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Um&lm@% Visby 2025-04-11

Mikael Larsson
Godkand revisor

Cajsa Marcelius
Auktoriserad revisor




