2025660910275

ARSREDOVISNING

2024-01-01-2024-12-31

for
Ljo1 AB
559244-3910
Arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar: Sida
Forvaltningsberattelse 1-3
Koncernens resultatrakning 4
Koncernens balansrakning 5-6
Koncernens rapport éver féréndring i eget kapital {
Koncernens kassaflédesanalys 8
Modertéretagets resultatrdkning 9
Moderféretagets balansrakning 10-11
Moderféretagets rapport éver férandring 1 eget kapital 12
Moderféretagets kassaflédesanalys 13
Noter 15-28
Underskrifter 29

FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad styrelseledamot intygar harmed, dels att denna kopia av arsredovisningen
och revisionsberattelsen stammer dverens med originalet, dels att resultatrakningen och
balansrakningen for foretaget har faststallts pa arsstamma den 14 maj 2025.
Arsstamman beslutade att godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Stockholm den \u( W\ﬂ\.\ ) © QC

-
LT 'Ir.'
i Pl Sl e sl ol oy ' LSk r
”/'f:f:""? e T,

ens Aleljung
Styrelseledamot




§60910276

2023

Docusign Envelope ID: 7E4FCA5A-FI2E-4A7C-8877-38C9686FDB1C

ARSREDOVISNING
KONCERNREDOVISNING

2024-01-01--2024-12-31

for

Ljo1 AB
559255-3910

Arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar:

Forvaltningsberéttelse

Koncernens resultatrakning

Koncernens balansrdkning

Koncernens rapport éver férdndring i eget kapital

Koncernens kassaflédesanalys

Moderféretagets resultatrakning

Moderforetagets balansrékning

Moderforetagets rapport 6ver férandring i eget kapital:  * > *  «
Moderféretagets kassafldesanalys

Noter
Underskrifter




Docusign Envelope ID: 7E4FO0AS5A-FO92E-4A7C-8877-38C9686FDB1C

EREN O ERD

2 (29)

Ljo1 AB
559255-3910

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING
FOR LJO1 AB

Styrelsen fér Ljo 1 AB avger hdrmed arsredovisning och koncernredovisning fér rékenskapsaret 2024-01-01--2024-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

‘Verksamhetens art och inriktning

Ljo 1 AB ar hégsta moderbolag i Max Matthiessen-koncernen. Max Matthiessen &r en av Sveriges ledande liv- och sakférsékringsférmediare.
Féretaget erbjuder radgivning, analys, administration och upphandling av pensions- och férsékringslésningar till arbetsgivare, féretagare och
privatpersoner. :

Koncernen har dven verksamhet inom sparande, investeringsradgivning och kapitalférvaltning. Bolaget grundades 1889 och har idag cirka 800
medarbetare i Sverige, Damark och Norge.

Afférsidé .

Max Matthiessen tillhandahaller kvalificerad information och radgivning kring sparande, férmaner och

férsakringar till féretag och deras medarbetare samt till privatpersoner. Bolagets radgivare, sakférmedlare, administratérer och specialister hjélper
féretag och privatpersoner med upphandling, analys, paketering, radgivning och administration av marknadens frdmsta spar- och

férsdkringslésningar.

Marknad
Vaifardens finansiering och resurser star infér stora utmaningar och en allt stérre del av ansvaret f6r den ekonomiska tryggheten har férflyttats, fran

stat och arbetsgivare, till individen. Max Matthiessen har en viktig samhéllsroll att fylla fér att sékerstélla féretags och individers ekonomiska
trygghet.

Agarférhallanden
Lio 1 AB ar toppmoderféretag i MM Holding-koncernen. | MM Holding bedrivs Max Matthiessengruppens verksamhet. Fér mer information om MM

Holdings verksamhet, hdnvisas till den koncernarsredovisning som upprattats av MM Holding AB (556780-4421).

Ljo 1 AB kontrolleras av Nordic Capital Fond IX.

Visentliga hdndelser under rakenskapsaret
Strukturelit
Koncernen &r fortsatt i en stark tillvédxtfas. Affaren i Danmark har vaxt vidare genom ett flertal férvarv strukturerade under ett nybildat danskt

holdingbolag. Till de danska forvarven hér Trust Group ApS med dotterféretag Trust Forsikringsagentur I/5, MM Insurance Brokers CPH P/S
(tidigare Deloitte Pension Management Brokers P/S), Cowins International Forsikringsmaeglerselskab A/S och Conect Insurance Agency ApS,

Agency Group ApS, Fordelspensionformidling, ved Keller & Partners ApS , Nyegaard Pensionsagentur ApS samt V-R Gruppen
Forsikringsagenturer ApS och V-R Gruppen Forsikringsmaeglere A/S.

Vidare har Max Matthiessen etablerat sig | Norge genom férvarvet av norska férsakringsmaklarféretaget Tripol AS under ett norskt holdingbolag.
Under aret har koncernen dven l6st ut minoriteten i Herlin Sivertsson Co AB samt PK Férsakringsradgivare AB och dkat sitt &gande till 80 % i

Gustafson och Svanberg AB.

| april fusionerades koncernens svenska vardepapperbolag, Max Matthiessen Vardepapper AB och Fondab AB. Det sammanslagna bolaget verkar
under namnet Max Mattiessen Vardepapper AB. Som ett led i att skapa framtidens kapitalférvalthingshus och méjliggéra internationell expansion
fiyttades vid halvarsskiftet Ruth Asset Management 14 av davarande 17 fonder till en SICAV-struktur i Luxemburg. Av de 62 miljarder SEK som

Ruth Asset Management totalt férvaltar &r 50 miljarder SEK baserade i Luxemburg och resterande i Sverige. Fonderna som flyttades fill Luxemburg
har efter flytten liknande investeringsmal och fortsétter férvaltas av Ruth Asset Management.

Den 6e nhovember tecknade North Capital avtal om dgarbyte till Max Matthiessen koncernen. En ny fond i Nordic Capital tillsammans med Ontario
Teachers' Pension Plan gar in som nya &gare och affaren har slutférts i april ar 2025.

Nyemission av aktier har skett i Ljo CIP Pooling Co Il AB med 1,207,437 stamaktier i Ljo 2 AB till ett varde av 149 999 Tkr.

Personalférandringar
Under oktober manad bérjade Stefan Moritz som Head of Innovation och i december tilltirddde Olof svensson som ny chef fér Private Banking

Sverige.
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Utveckling av verksambhet, stillning och resultat (koncernen)

Under 2024 6kade koncernens nettoomséattning med ca 34%. Okningen férklaras dels av 6kad omséttning fran férvérvade bolag och dels av

organisk tillvaxt. Rérelseresultatet har en negativ utveckling om 1 % da det minskar fran 33 424 tkr till 33 119 tkr. Arets resultat har minskat,
vilket férklaras av 6kade réntekostnader.

(Tkr) 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 2327903 1738716 1 558 485 1 383 468
Rérelseresuitat 33 119 33 424 21 234 192 278
Resultat e. finansiella poster -261 714 -28 110 7 196 173 539
Balansomslutning | 5644 755 5001 597 4 267 045 4 042 891
Soliditet 21,0% 24,4% 69,8% 32,6%
Avkastning pa eget kapital ™ ~27,0% -3,7% -3,6% 47, 1%
Medelantal anstélida 736 673 547 473

") Arets resultat / Genomshittligt justerat Eget kapital

Moderforetaget

Moderbolaget har inga anstéllda och har under rdkenskapsaret enbart haft uppdrag i att férvalta av bolagets tillgangar. Koncernens verksamhet
bedrivs | underkoncernen Max Matthiessen.

Resultatet | bolaget uppgick till 9 692 tkr (1 724 881tkr). Den stora resultatférandringen férklaras framst av att ingen utdelning fran underliggande
dotterféretag erhallts innevarande ar.

Forvantad framtida utveckling

Férsakringsbranschen &r under férandring som ett resultat av nya EU-regelverk, en snabb teknologisk utveckling och en ékad prispress.
Max Matthiessen, som en stor etablerad aktor och med en stark agare 1 ryggen, ar val positionerad for att méta dessa féréandringar.

For att fortsatta leverera de frAmsta I6sningarna till vara kunder och fér att sékerstalla en god tillvéxt kommer Max Matthiessen att investera
ytterligare | produktutveckling, digitala l6sningar och innovation.

Bolaget kommer dven atf satsa brett inom férmégenhets- och kapitalférvaltningen fér att kunna véxa vidare inom segmentet, med ett stérre fokus
dven pa det egna sparandet. Att vi skapar en tydlig helheten mot kund &r ett steg i rétt riktning att knyta vara kunder a&nnu nédrmare.

Under aret har Max Matthiessen fortsatt att framtidssédkra sin verksamhet for att sta rustade fér framtidens utmaningar.

Max Matthiessen arbetar kontinuerligt med att férbéttra oss fér vara kunder.,

Hallbarhet

Underkoncernen MM Holding AB har uppréattat en hallbarhetsrapport som finns tillgénglig pa bolagets hemsida www.maxm.se i enlighet med ARL
6:11.

Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel

Balanserat resultat och éverkursfond 2 6559 601 735
Arets resultat 0 692 344
2 569 294 079

Styrelsen foreslar att
| ny rdkning balanseras 2 569 294 079
2 569 294 079

Betraffande moderforetagets och koncernens resuitat och stéllning i évrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar, rapporter éver
eget kapital, kassaflédesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dér ej annat anges.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING Not  2024-01-01 2023-01-01
(TKr) 2024-12-31 2023-12-31
Rérelsens intakter
Nettoomséattning 3 2 327 903 1738 716
Aktiverat arbete f6r egen rakning 23 025 25 542
Ovriga rorelseintakter 17 269 17 900
2 368 197 1782 158
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 412 ~725 071 -463 523
Personalkostnader b -1 059 805 -866 666
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -549 408 -415 390
Resultat fran andelar i intresseftretag 14 -793 -3 155
Rorelseresultat 33 119 33 424
Resultat fran finansiella poster 6
Resultat fran andelar i koncernféretag -698 11 693
Ovriga rénteintékter och liknande intékter 39 432 34 919
Rantekostnader och liknande kostnader -333 567 -108 146
Resultat efter finansiella poster -261 714 -28 110
Skatt pa arets resuitat / -63 279 -48 831
ARETS RESULTAT -324 993 -76 941
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare: -277 504 -90 688
Innehav utan bestdmmande inflytande: -47 489 13 747
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KONCERNENS BALANSRAKNING
(Tkr) Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 8 1135 653 1103 621
Goodwill 9 2 364 410 2 003 160
3 500 063 3 106 781
Materiella anlaggningstillgangar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 10 5 695 6 603
Inventarier och annan kontorsutrustning 11 16 698 12 503
22 393 19 106
Finansiella anlaggningstiligangar
Andelar i1 intresseféretag 14 4 662 5 455
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 466 837 311 076
Andra langfristiga fordringar 12 832 47 563
484 331 364 094
Summa anlaggningstillgangar 4 006 787 3 489 981
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 162 829 118 081
Aktuella skattefordringar - 65 703
Ovriga fordringar 32 491 48 061
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 414 063 380 084
609 383 611 929
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar - 3 319
0 3 319
Kassa och bank 18 1 028 585 896 369
Summa omsattningstillgangar 1637 969 1 511 617
SUMMA TILLGANGAR 5 644 755 5 001 597
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KONCERNENS BALANSRAKNING
(Tkr) Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital (30 983 707 aktier) 31 31
Ovrigt tillskjutet kapital 2 552 154 2 552 154
Annat eget kapital inklusive arets resultat -2 095 448 -1 821 308
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 456 737 730 877
Innehav utan bestimmande inflytande 730 452 489 515
Summa eget kapital 1187 189 1220 392
Avsattningar
Avséattningar fér pensioner och liknande férplikielser 19 309 625 283 858
Uppskjuten skatteskuld 16 226 573 192 918
Annullationsreserv avseende provisionsintakter 20 3 207 3 551
Ovriga avsattningar 21 227 046 94 345
766 451 574 672
Langfristiga skulder 22
Skulder till kreditinstitut 2 726 352 2 500 208
Ovriga langfristiga skulder 1 058 5112
2 727 410 2 505 320
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 43 297 49 638
Aktuella skatteskulder 37 373 -
Ovriga kortfristiga skulder 23 435 728 267 386
Upplupnha kosthader och férutbetalda intakter 24 447 308 384 189
963 706 701 213
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 644 755 5 001 597




60910282

2023

Docusign Envelope ID: 7E4F0ASA-FO2E-4A7C-8877-38C2686FDB1C

7 (29)
Lio1 AB
559255-3910
KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL
(Tkr)
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare
Summa eget
kapital hanférligt
Annat eget kapital till moder- Innehav utan
Ovwrigt tillskjutet inklusive arets féretagets bestdmmande Summa eget
Aktiekapital kapital resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2023 31 2 552 154 -16 344 2 535 839 444 585 2 980 436
Arets resultat - - -90 688 -90 688 13 747 -76 941
Transaktioner med agare:
Nyemission - - - - 1797 1797
Utdelning till aktiedgare - - -1 713 118 - 1713 118 -60 374 -1 773 492
Valutadifferenser vid omrakning av
utldndska dotterféretag - - -30 792 ~-30 792 -2 752 -33 544
Forandring av innehav utan bestdmmande
inflytande - - 29 635 29 635 g2 502 122 137
Summa transaktioner med aktiedgare ~ - -1 714 275 -1 714 275 31 173 -1 683 102
Utgaende balans per 31 december 2023 31 2 552 154 -1 821 307 730 877 489 515 1220 392
Antal aktier uppgar till 30 983 707 med ett kvotvarde om 0,01 kr.
Eqet kapital hanforligt till moderforefagets akliedgare
Summa eget
kapital hanfériigt
Annat eget kapital till moder-  Innehav utan
Ovrigt inklusive arets foretagets bestdmmande Summa eget
Aktiekapital tillskjutet kapital resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 31 2 552 154 -1 821 307 730 877 489 515 1220 392
Arets resultat - - -277 504 -277 504 -47 489 -324 993
Transaktioner med &d@gare:
Nyemission - - - - 1424 1424
Utdelning till aktiedgare - - - - -59 302 -59 302
Valutadifferenser vid omrakning av
utldndska dotteriéretag - - 14 507 14 507 5 064 19 571
Forédndring av innehav utan bestdmmande
inflytande - - -11 143 -11 143 341 241 330 098
Summa transaktioner med aktiedgare - - 3 364 3 364 288 427 291 791
Utgaende balans per 31 december 2024 31 2 552 154 -2 095 448 456 737 730 452 1187 189

Antal aktier uppgar till 30 983 707 med ett kvotvarde om 0,01 kr.
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS 2024-01-01  2023-01-01
(Tkr) Not 2024-12-31 2023-12-31
Den lI6pande verksamheten
Rérelseresultat 33 119 33 424
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:
AvsKrivningar 549 408 4156 391
Ovriga gj likviditetspaverkande poster 26 5078 17 187
Erhallen rénta 50 376 26 248
Erlagd ranta -313 016 -235 612
Betald inkomstskatt 701 -105 910
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital 325 666 - 150 728
Kassaflode fran forandringar I rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -9 004 -6 368
Minskning(+)/6kning(-) av 6évriga kortfristiga fordringar -1 977 -462 066
Minskning(-)/6kning(+) leverantérsskulder -8 291 6 889
Minskning(~)/6kning(+) av 6vriga kortfristiga skulder 108 635 6 197
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 415 029 -304 620
Investeringsverksamheten
Forvarvy av immateriella anlaggningstillgangar -24 991 -25 542
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -5 024 -6 676
Investeringar i dvriga finansiella anl&dggningstillgangar -107 243 -24 954
Férsalining av évriga finansiella anlaggningstillgangar 18 399 41 159
Investeringar | dotterbolag -296 018 -578 395
Avyttring av dotterbolag - 8 186
Kassaflode fran investeringsverksamheten -414 876 -586 222
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 4 693
Upptagna lan 224 726 3 378 508
Transaktioner med minoritetsintressen -92 983 -24 083
Lésen foér indragna preferensaktier -326 -281
Amortering av lan -4 216 -478 652
Utbetald utdelning - -1 713 118
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 127 201 1167 067
Arets kassaflode , 127 354 276 225
Likvida medel vid arets bérjan 899 688 628 294
Kursdifferenser i likvida medel 1 543 -4 831
18 1 028 585 899 688
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MODERFORETAGETS
RESULTATRAKNING Not  2024-01-01 2023-01-01
(Tkr) 2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4 -3 312 -2 346
Rorelseresultat -3 312 -2 346
Resultat fran finansiella poster 6

Resultat fran andelar i koncernféretag 11 575 1725 937

Réanteintdkter och liknande resultatposter 1430 1 304

Réntekosthader och liknande resultatposter - -14
Resultat efter finansiella poster 9 692 1724 881
Resultat fore skatt g 692 1724 881
ARETS RESULTAT 9 692 1 724 881
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MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING Not 2024-12-31 2023-12-31
(Tkr)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar | koncernféretag 2 532 231 2 531036
Fordringar hos koncernforetag 4 494 4 408
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 12 096
Ovriga langfristiga fordringar 12 832 -
2 549 557 2 547 540
Summa anlaggningstiligangar 2 549 557 2 547 540
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 730 900
Ovriga kortfristiga fordringar 1 1
731 902
Kassa och bank 24 029 11 735
Summa omsattningstillgangar 24 760 12 637
SUMMA TILLGANGAR 2 574 317 2 560 177
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MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING Not 2024-12-31 2023-12-31
(TKr) |

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (30 983 707 aktier) 31 31
31 31
Fritt eget kapital
Overkursfond 599 994 5989 994
Balanserad vinst 1 959 608 234 727
Arets resultat 9 692 1 724 881
2 569 294 2 559 602
Summa eget kapital 2 569 325 2 559 633
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder - 231
Ovriga kortfristiga skulder 23 4 250 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 742 311
4 992 542

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 574 317 2560177
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL
(Tkr)
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
- Overkurs- Balanserat Summa eget
Aktiekapital fond resultat  Arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2023 31 599 994 1 926 264 21 580 2 547 869
Disposition av féregaende ars resultat - - 21 580 -21 580 -
Arets resultat - - - 1724 881 1724 881
Utdelning till aktiedgare - - -1 713 118 - -1 713 118
Utgaende balans per 31 december 2023 31 599 994 234 726 1724 881 2 559 633
Antal aktier uppgar till 30 983 707 med ett kvotvérde om 0,01 Kr.
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Overkurs- Balanserat Summa eget
Aktiekapital fond resultat  Arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 31 599 994 234 726 1724 881 2 559 633
Disposition av foregaende ars resultat - - 1724 881 -1 724 881 -
Arets resultat - - - 9692 9692
Utgaende balans per 31 december 2024 31 599 994 1 959 607 9 692 2 569 325

Antal aktier uppgar till 30 883 707 med ett kvotvérde om 0,01 kr.
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MODERFORETAGETS
KASSAFLODESANALYS 2024-01-01 2023-01-01
(TKr) Not 2024-12-31 2023-12-31
Den Iopande verksamheten
Rérelseresultat -3 313 -2 346
Resultatandelar fran dotterféretag 11 6§75 9 495
Erhallen utdelning - 1725 937
Erhallen ranta 598 1 304
Erlagd ranta - -14
Kassaflode fran den lIopande verksamheten fore
férdndringar av rorelsekapital 8 860 1734 376
Kassaflode fran férdandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av évriga Kortfristiga fordringar 180 -2 138
Minskning(-)/6kning(+) leverantérsskulder -231 232
Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga kortfristiga skulder 4 680 -29 742
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 13 489 1702 728
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag -8 400 -5 483
Férsaljning av dotterféretag 7 210 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 195 -5 483
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning - -1713 118
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -1 713 118
Arets kassafléde 12 294 -15 873
Likvida medel vid arets borjan 11 735 27 608
Likvida medel vid arets slut 18 24 029 11 735
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NOTER

Not 1 Allman information

Ljo 1 AB med organisationsnummer 559255-3910 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte | Stockholm.
Moderbolaget har inga anstallda utan innehar enbart uppdraget att férvalta bolagets tillgangar. Ljo 1 AB kontrolleras
indirekt av Nordic Capital Fund IX och &r moderféretag i den stérsta koncern dar koncernredovisning upprattas.

Not 2 Redovisnhingsprinciper och varderingsprinciper

Ljo 1 AB:s arsredovisning och koncernredovisning har uppréttats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Koncernredovisning
Lio 1 AB uppréttar koncernredovisning. Féretag dar Ljo 1 AB innehar majoriteten av résterna pa bolagsstdmman och

foretag dar Lijo 1 AB genom avtal har ett bestdmmande inflytande klassificeras som dotterféretag och konsolideras |

koncernredovisningen. Uppgifter om koncernféretag finns i noten om finansiella anl&ggningstillgangar. Dotterféretagen
inkluderas i koncernredovisningen fran den dag da det bestammande inflytandet éverfors till koncernen. De exkluderas

ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphar.

Vid upprattande av koncernens bokslut tillampas férvarvsmetoden. Férvarvstidpunkten ar den tidpunkt da det
bestammande inflytandet erhalls. Vid férvarvstidpunkten varderas identifierbara tillgangar och skulder till verkligt varde.
Minoritetens andel av de forvarvade nettotillgangarna vérderas till verkligt varde. Det verkliga vardet av minoritetens
andel bestams genom tilldmpning av férenklingsregeln i K3, det vill sdga genom att utga fran moderbolagets
anskaffningsvarde fér andelarna vid den senaste transaktionen. Goodwill utgérs av mellanskillnaden mellan de
forvarvade identifierbara nettotillgangarna vid férvarvstilifallet och anskaffningsvéardet, inklusive vardet av
minoritetsintresset, och véarderas initialt till anskaffningsvardet.

Intresseféretag ar alla de féretag dar koncernen har ett betydande men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel géller
for aktieinnehav som omfattar mellan 20% och 50% av résterna. Innehav i infresseftretag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Vid tilldmpning av kapitalandelsmetoden varderas investeringen inledningsvis till
anskaffningsvéarde och det redovisade véardet dkas eller minskas darefter for att beakta koncerens andel av
intresseforetagets vinst eller fériust efter forvarvstidpunkten. Koncernens redovisade varde pa innehav i infressefGretag

inkluderar goodwill som identifieras vid férvérvet.

Koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och férluster hanférliga till koncerninterna
transaktioner elimineras vid upprattandet av koncernredovisningen. Samiliga féretag i koncernen har sin
redovisningsvaluta i Svenska kronor varfér ingen omrékningseffekt bokférs nar koncernredovisningen upprattas.

Intdkter
Provisionsintdkter omfattar provision fér férmedling av personférsakring och trygghetsprodukter. Intjanade, ej erhallna

provisionsintékter berdknas och intaktsférs | den period da tjénsten utforts.

Vid nyférsalining av férsakringar erhaller bolaget en séljersattning eller provisionsintékt. | vissa fall har bolaget
annulleringsansvar i det fall kunden sdger upp férsakringen. Berdknade aterkrav av erhallna provisionsintakter till foljd
av annullering av férsékringar redovisas darfér.

Arvodesintakter avser intakter for forsdkringsradgivning och liknande tj&nster och redovisas i resultatrakningen nar
tidnsterna har utférts och det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla bolaget och dessa

férdelar kan berdknas pa ett tiliforlitligt satt.
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Leasingavtal
Leasingavtal som innebér att ekonomiska risker och férdelar med att &ga en tillgang i alit vasentligt évergar fran

leasegivaren till et féretag i koncernen kiassficeras som finansiella leasingavtal | koncernredovisningen.

| easingavtal dar de ekonomiska risker och férdelar hanférliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar hos
leasegivaren, klassificeras i koncernredovisningen som opertionella leasingavtal.

Koncernen leasar kontorslokaler, bilar och kontorsutrustning. Samtliga leasingavtal klassificeras |
koncernenredovisningen som opertionella leasingavtal. Det innebér att alla betalningar, inklusive en férsta forhojd hyra.
kopplat till dessa leasingavtal redovisas som en kostnad linjart Gver leasingperioden.

Ersdttningar till anstéllda

Kortfristiga ersétiningar
Kortfristiga erséttningar i koncernen utgérs av 16n, sociala avgifter, betald samester, betald sjukfranvaro, sjukvard och

bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell férpliktelse
att betala ut ersattning. - -

Erséatiningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar da nagot féretag inom koncernen beslutar att avsluta anstéllning fére den normala
tidpunkten fér anstallningens upphdérande eller da en anstalld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot
sadan erséttning. Om erséttningen inte ger féretaget nagon framtida ekonomisk férdel redovisas en skuld och en
kostnad néar féretaget har en legal eller informell férpliktelse att lamna sadan erséttning. Ersattningen varderas till den

bésta uppskattningen av den erséttning som skulle krévas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Inkomstskatter
Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad

eller intakt i resultatréakningen, utom nar skatten ar hanférlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. |
sadana fall ska dven skatten redovisas direkt mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid
redovisning av rérelseférvarv, redovisas skatieeffekten i férvarvsanalysen.

Aktuell skatt
Aktuell skatt berdknas pa periodens skattemé&ssiga resultat enligt géllande skattesats. Den aktuella skattekostnaden

berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken ar beslutade | de lander dér
moderforetaget och dess dotterbolag &r verksamma. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts |
sjalvdeklarationer avseende situationer dér tillampliga skatteregler ar féremal for tolkning. Koncernen gér, nar som
bedéms lAmpligt, avséttningar fér belopp som troligen ska betalas 1ill skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéara skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de
finansiella rapporterna och det skattemaéssiga vardet som anvands vid berékning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten
skatt redovisas enligt balansrdakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for alla vasentliga skattepliktiga
temporéra skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas for alla vasentliga avdragsgilla temporéra skilinader |
den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporéra skillnader hanférliga till investeringar | dotterféretag, utom
| de fall koncernen kan styra tidpunkten fér aterféring av de temporéara skillnaderna och det inte ar uppenbart att den
temporéra skillnaden kommer att aterféras inom en dverskadlig framtid. Det redovisade vardet pa uppskjutina
skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del det inte langre ar sannolikt att tillrackliga
skattepliktiga resultat kommer att finnas fillgangliga fér att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur féretaget, per balansdagen, férvantar sig att atervinna det redovisade
vardet fér motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet fér motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beraknas
baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fére balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfér sig till inkomstskatt som debiteras av samma
myndighet och da koncernen har fér avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.
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Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och

eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet for att bringa den pa plats och i
skick att anvandas samt uppskattade utgifter fér nedmontering och bortforsling av tillgangen och aterstéllande av plats
dar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang, nar det ar
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som ar férknippade med posten kommer att tillfalla koncernen och att
anskaffningsvardet fér densamma kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla vriga kostnader f6r reparationer och underhall

samt tilkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den period da de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsférs sa att tillgangens anskaffningsvéarde, eventuellt minskat
med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess bedémda nyttjandeperiod. Om en tillgang
har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat éver dess nyttjandeperiod. Avskrivning
pabodrjas ndr den materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anlaggningstillgangars nyttjandeperioder
uppskatias till:

Inventarier 2-8ar
Forbattringsutgifter i annans fastighet 8 ar

Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att férvantad férbrukning
har férandrats vasentligt jamfért med uppskattningen vid féregaende balansdag. Da féretaget &ndrar bedémning av
nyttjandeperioder, omprévas aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrékningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring,
eller nar inte nagra framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvéndning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller
komponenten. Den vinst eller férlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstiligang eller en kompaonent tas bort
fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag fér direkta forsaljningskostnader, och
tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisationsférlust som uppkommer nér en materiell
anldggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrékningen redovisas i resultatrdkningen som en 6vrig

rérelseintékt eller dvrig rérelsekostnad.

Immateriella tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar. De

immateriella anlaggningstillgangarna bestar utav kundrelationer, varumarke, teknikplattform och goodwill. Goodwill,
kundrelationer och teknikplattform skrivs av pa & - 10 ar, medan varumérken skrivs av pa 30 ar. Bedémningen att
nyttiandeperioden 6verstiger 10 ar gallande varumarke baseras pa att varumaérket har existerat i 120 ar. Nagra planer pa
eller beslut pa att férandra verksamheten pa ett sadant séatt att rérelsens koppling till varumarket skulle paverkas

féreligger inte.

Borttagande fran balansrdkningen

En immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrdkningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte nagra
framtida ekonomiska férdelar véantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller férlust som
uppkommer nér en immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som
eventuellt erhalls, efter avdrag f6r direkta férséljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Detta redovisas |
resultatrakningen som en évrig rérelseintékt eller évrig rérelsekostnad.
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Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar
Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for materiella anlaggningstillgangar och immateriella

tillgangar for att faststélla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa ar fallet,
berdknas tillgangens atervinningsvéarde for att kunna faststalla vardet av en eventuell nedskrivning. Vid bedémning av
om nedskrivningsbehov féreligger grupperas tillgangarna till de l&agsta nivaer dér det finns separata identifierbara

kassafloéden (kassagenererande enheter).

Atervinningsvardet &r det hgsta av verkligt varde med avdrag fér férséljningskostnader och nyttjandevéardet. Verkligt
varde med avdrag fér férséljningskostnader &r det pris som koncernen berdknar kunna erhalla vid en férséljning mellan
kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomférs, med avdrag fér
sadana kostnader som &r direkt hdnfoérliga till férséljningen. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras uppskattat
framtida kassafléde till nuvarde med en diskonteringsranta fére skatt som aterspeglar aktuell marknadsbeddmning av
pengars tidsvarde och de risker som férknippas med tillgangen. Nar atervinningsvéardet berdknas beaktar ledningen
kassaflédet fér de kommande 5 aren hanfarligt till den kassagenererande enheten.

Om atervinningsvardet fér en tillgang faststélls till ett lagre varde &n det redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet
pa tillgangen ned till atervinningsvéardet. For tillgangar, andra én goodwill, som tidigare skrivits ned gérs per varje
balansdag en prévning av om aterféring bér géras. Nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar redovisas |
koncernens resultatrdkning.

| anskaffningsvardet ingar utgifter fér inkop, tillverkning samt andra utgifter fér att bringa varorna till deras aktuella plats
och skick. | anskaffningsvérdet fér en egentiliverkad tillgang ingar, utéver saddana kostnader som direkt kan hanféras till
produktionen av tillgangen, en skélig andel av indirekta tillverkningskostnader.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 12, vilket innebar att vardering sker utifran
anskaffningsvéarde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar kapitalférsakringar, kundfordringar, likvida medel,
klientmedel, leverantérskulder och langfristiga skulder. De finansiella instrumenten redovisas i balansrakningen nar
koncernen blir part i instrumentets avtalsméassiga villkor.,

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nér rétten att erhalla kassafléden fran istrumentet har [6pt eller
dverférts och koncernen har éverfort | stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade med dganderétten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt har upphért.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag fér poster med férfallodag mer dn 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som férvantas bli inbetalt
efter avdrag foér individuellt bedémda oséakra fordringar. Fordringar som ar rantefria eller som léper med ranta som
avviker fran marknadsrantan och har en 16ptid 6éverstigande 12 manader, redovisas till ett diskonterat nuvérde och
tidsvardeférandringen redovisas som ranteintakt i resultatrakningen.

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Pasten bestar av kapitalférsakringar utstéllda som direktpension till vissa anstéllda inom koncernen. Da innehaven ar en
del i koncernens pensionsldésning éverstiger placeringshorisonten 12 manader, vilket innebar att tillgangarna redovisas
som en finansiell anldggningstillgang. Tillgangarna i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvéarde. | den
efterféljande varderingen varderas tillgangarna till verkligt varde med bedémning av om nedskrivningsbehov féreligger.
Vardeférandringen redovisas som en ékning av tillgangens varde med motsvarande justering mot pensionsavséttningen
| balansrakningen.
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Klientmedel
l.ikvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra

kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandias till kontanter och ar féremal fér en obetydlig risk for
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far |6ptiden inte éverskrida tre manader fran tidpunkten fér
forvarvet.

Likvida medel
Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra

kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och ar féremal for en obetydlig risk for
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far l6ptiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten fér
férvarvet. +

Laneskulder och leverantorsskulder
Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag fér transaktionskostnader (upplupet anskaffningsvarde).

| sadant fall att det redovisade beloppet skiljer sig fran det belopp som ska aterbetalas vid férfallotidpunkten
pericdiseras mellanskillnaden som réntekostnad éver lanets 16ptid med hjélp av instrumentets effektivranta. Ddrmed
dverensstdmmer vid férfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kortfristiga leverantdrsskulder redovisas till anskaffningsvarde.

Nedskrivningsprovning av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag beddmer koncernen om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov i nagon av koncernens
finansiella anlaggningstillgangar. Nedskrivningsbehovet prévas individuellt, post for post, fér koncernens finansiella
anlaggningstillgangar intresseféretag. Koncernens kapitalférsakringar varderas genom att att inhadmta externa
vardeintyg, vilket sker en gang i kvartalet. Fér koncernens intresseféretag genomférs ett nedskrivningstest om indikation

pa virdenedgang féreligger.

| sadant fall att vardenedgangen bedéms bestaende redovisas en nedskrivning. Nedskrivningar pa finansiella
anlaggningstillgangar redovisas i koncernens resultatrakning pa raden Resullat fran évriga vardepapper och fordringar
som ar anldggningstillgang.

Avsattningar
Avséattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell frpliktelse som en féljd av en intréffad hdndelse, det

ar sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krévas f6r att reglera fGrpliktelsen och en tiliférlitlig uppskattning av
beloppet kan géras. Koncernen nuvérdesberdknar férpliktelser som vantas regleras efter mer &n 12 manader. Den
6kning av avséttningen som beror pa tidsvardeférandringen redovisas som en réntekostnad.

En avséttning omprévas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den béasta uppskattningen av det belopp
som kravs for att reglera den befintliga férpliktelsen pa balansdagen, med h&nsyn tagen till risker och osdkerheter
forknippade med forpliktelsen. Nar en avsatining berdknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvantas kravas
fér att reglera férpliktelsen, motsvarar det redovisade vardet nuvardet av dessa utbetalningar.

Koncernen redovisar avsattningar fran tillaggskoépeskilling fran genomférda férvarv, fran atertagsansvar till vissa
erhallna provisioner av engangskaraktér och pensionsutfastelser kopplad till direktpension.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen visar koncernens férandringar av féretagets likvida medel under rékenskapsaret.

Kassaflédesanalysen har uppréattats enligt indirekt meted. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- och utbetalningar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsdndamal
Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer inklusive

forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

LLedningen goér uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar fér redovisningsandamal som blir
féliden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebé&r en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tiligangar och skulder
under ndstkommande rékenskapsar behandlas | huvuddrag nedan.
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Prévning av nedskrivhingsbehov pa goodwill och immateriella tillgangar med bestimbar nyttjandeperiod
Ledningen utvarderar per varje balansdag om nagon indikation pa vardenedgang fér goodwill och &vriga immateriella
tillgangar foreligger, i enlighet med den redovishingsprincip som beskrivs i not 2 (se rubrik Nedskrivningar av icke-
finansiella anldggningstillgangar). Om indikation pa pa vardenedgang bedéms féreligga beraknas tillgangarnas
atervinningsvarde. F6r dessa bedémningar maste vissa uppskattningar av framtida varde genomféras.

Préovning av finansiella anlaggningstillgangar

|.edningen utvarderar per varje balansdag om nagon indikation pa vardenedgang koncernens finansielia
anlaggningstillgangar och moderféretagets finansiella anldggningstillgangar, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i nat 2 (se rubrik Nedskrivningsprdvning av finansiella anlaggningstillgangar). Fér koncernens
kapitalférsakringar hdmtas externa varderingsintyg in och fér andelar i koncernféretag (moderféretaget) och andelar i
intresseféretag genomfors en nedskrivningsprévning om det féreligger indikationer pa nedskrivning. Bedémningen gors
post for post och innehaller beddémningar och uppskattningar av framtida varden.

Redovisnhingsprinciper fér moderforetaget
Moderféretaget tilldmpar samma redovisnings- och varderingsprinciper som koncernen, férutom i de fall som anges

[ easing
Samtliga leasingavtal dar féretaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing cavsett om avtalen ar definierade

som ett finansiella eller operationella leasingavtal. Leasingavgiften redovisas dérmed som en kostnad linjart éver
leasingperioden.

Andelar | koncernféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvéarde efter eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar
kdpeskilling som erlagts fér aktierna samt férvarvskostnader.Eventuella kapitaltiliskott och koncernbidrag laggs till
anskaffningsvardet nér de Idmnas. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intakt nar ratten att fa utdelning bedéms

som séker och kan beraknas pa ett tillférlitligt satt.

Egel kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt eget kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Obeskaltade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som &ar
hanférlig till reserverna.

Andelar i intressefdrelag
Andelar i intresseféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. Utdelning fran
andelar i intresseféretag redovisas som intak{ i resultatrakningen.

Bokslutsdispositioner
Férandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Koncernbidrag redovisas

som bokslutsdispositioner.
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Not 3 Nettoomsadttningens fardelning
Koncernen Moderforetaget
Nettoomsittning per verksamhetsgren 2024 2023 2024 2023
Provisionsintakter 1145 245 1 003 547 - -
Fdérvalthingsintakter 975 223 588 746 . -
Arvodesintakter 178 343 103 339 - -
Ovriga intdkter 29 092 33 084 - -
Summa 2 327 903 1738 716 - .
Koncernen Moderforetaget
Nettoomsittning per geografisk marknad 2024 2023 2024 2023
Sverige 2 056 924 1709 704 - -
Danmark 260 412 29 012 - -
Summa 2 327 903 1738 716 8 -
Not 4 Upplysning om erséittning till revisorn
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Deloltte
Revisionsuppdrag 5 286 3862 889 313
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 555 467 63 -
Ovriga revisionsbolag
Revisionsuppdrag 1444 847 - -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 26 321 - -
Ovriga tjdnster 203 392 . -
Summa 7 514 5 889 851 313
Med revisionsuppdrag avses revisorns erséttning fér den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och koncernredovisningen och bokféringen,
styrelsens férvaltning samt arvode féir revisionsradgivning sam [dmnats i samband med revisionsuppdraget.
Ovriga tjanster avser radgivning | en annan angeldgenhet &n skatter.
Not § Antal anstillda, I6ner, andra ersidttningar och soclala kostnader
2024 =40
Antal Varav Varav Antal Varav Varav
Medeltalet anstillda anstillda antal mén antal kvinnor anstiitida antal méin anta kvinnor
Maoderholag - - - i ] ]
Dolterféretag 736 414 322 673 384 288
Totalt | koncernen 736 414 322 673 384 289
varav i
Sverige 647 358 288 620 354 266
Norge 2 1 1 > = "
Danmark 87 54 33 53 30 23

736 414 322 673 384 289
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Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Fardelning ledande hefattningshavare per halansdagen
Kvinnor:
styrelseledamdter 12 6 - -
andra personer i foretagets ledning inkl. VD 5 3 - -
Man:
styrelseledamdbter 59 45 1 1
andra personer | féretagets ledning inkl. VD 39 a3 . -
Totalt 118 87 1 1
2024 2023
Soc Kastn
Ldner och Sac kostn {varav Ldner och (varav
andra penslons- andra pensions-
Laner, andra ersattningarmm ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderforetaget - - - -
Dotterforetag 702 167 219 149 574 835 194 169
(66 062) (58 880)
Totalt i koncernen 702 167 219 149 §74 895 194 169
(66 062) (58 880)
2024 2023
Styrelse Styrelse
Léner och andra ersédttningar (varav . {varav )
fordelade mellan styrelse- tantiem Ovriga tantiem Ovriga
ledaméter och anstillda och dylikt) anstdllda och dylikf} anstadllda -
Moderfdretaget . - - -
Dotterfdretag 68 942 689 713 33 527 541 368
(9 378) (4 261)
Totalt i koncernen 68 942 689 713 33 §27 541 368
(9 378) (4 261)
Pensioner
Kancernens kostnad fér avgiftsbestdmda pensionsplaner uppgar till 66 082 (58 880) tkr. Koncernen har inga férmansbestadmda pensionsplaner.
Av koncernens pensionskostnader avser 5 801 Tkr (3 145) gruppen styrelse och VD,
Not 6 Resultat fran finansiella poster
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Rénteintakter 36 640 34 272 694 611
Avyitring av ndringsbetingade andelar - - 11 6758 12 818
Negativ ranta - -66 - -
Resultat fran andelar | koncernféretag -698 11 693 - -
Ovriga finansiella intakier 2 524 881 736 694
Resultat fran férséljning av kortfristiga placeringar 268 3528 - .
Rantekostnader -284 037 -113 302 - -14
Erhallen utdelning fran dotterforetag - - - 1713 118
Ovriga finansiella kostnader -48 851 - - -
Vardeférandring finansiella instrument - 1 460 - -
Realisationsvinst fran kortfristig placering ~639 - - -
Summa -294 833 -61 534 13 005 1727 227
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Not 7 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt ~B0 489 -69 894 - -
Justering av skatt hanfdrligt till tidigare ar 4 562 7 481 - «
Uppskjuten skatt 14 180 13 582 - -
Justering av uppskjuten skatt hanférdiat till tidigare ar -1 532 - - -
Skatt pa arets resultat -63 279 -48 831 - "
Redovisat resultat fére skatt -261 714 -28 110 9 692 1724 881
Skatt berdknad enligt svensk skattesats 20,6% (20,6%) 53913 -5 791 -1 897 -355 325
Skatteffekt av:
- Ej avdragsgilla avskrivningar fér goodwill -B7 671 &5 773 > i
- Qvriga ej avdragsgilla kostnader -42 386 3177 =24 -364
- Qvriga ej skattepliktiga intakter 263 2 572 2 384 2 809
- Ej skattepliktig utdelning ~ - - 352 902
-Uppskjuten skatt avseende pensionsataganden 1 221 1 370 . “
-Ovrig uppskjuten skatt 11 094 -1 487 . -
- Effekt av utlandsk skatt -1 684 -182 - -
- Skalteméssigt underskott fran tidigare ar nyttjat mot skattemassigt 6verskott 47 2 573 - -
- Underskolt ej nyttjat som uppskjuten skattefordran -364 ~187 ~364 -122
Skatt hanforigt till tidigare ar
3030 7 481 - -
Ovrig skatt -743 13 770 - -
Summa -63 279 -48 831 0 0
Not 8 Ovriga immateriella anliggningstillgangar
Koncernen Moderforetaget
Varumarke Kundrelationer Teknikplattform 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2023-01-01 452 516 728 580 32 869 - -
Omklassificering IB - 43 618 -43 027
Investeringar - - 25 542 - -
Rérelseférvarv 10 108 82 415 37 458 -
Avyttringar /Utrangeringar - - -730 - e
Omklassificeringar - 38 426 54 439 . -
Arets valutakursdifferenser - - - - -
Utgaende balans 2023-12-31 462 625 893 040 106 551 - -
Ingaende balans 2024-01-01 462 625 893 040 106 551 - -
Investeringar - - 26 221 - -
Rérelseférvary 3 151 85 457 834 - -
Omklassificeringar ~-13 368 -47 420 4 833 - -
Arets valutakursdifferenser ~242 -1 928 225
Utgaende balans 2024-12-31 452 166 929 149 138 764 - -
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingédende balans 2023-01-01 -42 §39 -134 984 -10 870 - -
Arets avskrivningar ~20 248 -77 721 -6 724 - -
Omklassificeringar - -20 205 -44 894
Utgaende balans 2023-12-31 -63 187 ~232 920 -62 488 - -
Ingéende balans 2024-01-01 -63 187 -232 920 -62 488 - -
Arets avskrivningar -5 834 -114 121 -10 375 " o
Rdrelseférvary - - -717
Omklassificeringar 18 297 S0 738 -4 121 - -
Arets valutakursdifferenser 96 634 -426
Utgaende balans 2024-12-31 -50 628 -255 670 -78 127 - -
Utgaende planenligt restvirde 401 537 673 479 60 637 - -



2025060910298

Docusign Envelope ID: 7E4FOASA-F92E-4A7C-8877-38C9686FDB1C

23 (29)
Lio1 AB
553255-3910
Not 9 Goodwill
Koncernen Moderféretaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 2 782 632 2 204 586 . -
Arets anskaffningar, férvarvad verksamhet 810 732 584 300 . -
Justering av férvarvsanalys och tillaggskdpeskilling 1 979 -6 254
Omklassificeringar -431 764 .
Omrdkningsdifferens 4 397 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 3167 976 2782632 - -
Ingéende avskrivningar -779 472 -414 035 - -
Arets avskrivningar enligt plan -411 217 -303 614 . -
Justering av fdrvarvsanalys och tilldgaskdépeskilling avseende avskrivningar -868 4 373
Omklassificeringar 388 658 -G6 136
Omrakningsdifferens -668 "
Utgaende ackumulerade avskrivningar -803 567 «779 472 . -
Utgaende planenligt restvarde 2 364 410 2 003 160 - -
Not 10 Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Koncernen Moderfdretaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 16 339 13 931 - -
Investeringar 371 2 408 - -
Okning genom forvary 1247 - - -
Kursdiff 34 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 17 990 16 333 .
Ingaende avskrivningar enligt plan -8 735 -7 934 ~ -
Arets avskrivningar enligt plan -1 491 -1 801 s -
Forvarv -830 - - -
Ovriat -247 - - -
Kursdiff 7 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan ~12 286 -3 735 - -
Utgaende planenligt restvarde 5695 6 603 -
Not 11 Inventarier och annan kontorsutrustning
Koncernen Maderfdretaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 43 449 37 546 - -
Investeringar 7617 6 002 . -
Rérelseférvany 9 543 4 003 - -
Omklassificering - 1631 - -
Fdrséljningar/utrangeringar -2 A7 -5 733 -
Kursdiff 34 s
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 57 726 43 449 - -
Ingaende avskrivningar enligt plan -30 946 -25 394 - -
Férséljningarfutrangeringar 1 350 4727 - -
Rarelseférvary -5 335 -3 137 - -
Omklassificeringar 330 -1 630 - -
Arets avskrivningar enligt plan -5 368 -5 512 - -
Kursdiff ~-58 -
Utgaende ackumulerade avskriviingar enligt plan -41 028 -30 946 - -
Utgaende planenligt restvirde 16 698 12 503 - -

Not 12 Leasingavtal

Operationella [easlngavtal - leasetagare

Koncernen leasar lokaler, bilar och kontersutrustning. Samtliga koncemens leasingavtal beddms som operationella,

Arets kostnadsférda leasingavaifter avseende operationella leasingavtal uppgar i koncernen till 66 677 Tkr (65 431). Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara

aperationella leasingavtal férfaller enligt féljande:

Koncernen
Férfallotidpunkt: 2024 2023
Inom ett ar 70 428 63 788
Senare &n ett ar men inom fem ar 69 096 77 847
Summa 139 525 141 635
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Not 13 Andelar i koncernfiretag
Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 2 531 036 2 535 742
Arets férvarv 8 406 4788
Arets avyttringar -7 210 -8 485
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2 532 231 2 531 036
Utgaende redovisat virde 2 532 231 2531036
Foretagets innehav av andelar i Ljo koncernen
Direkt Agda fdretag Bokfort varde
Fdretagets Kapital- Rdstratts- Antal
namn andel andel andelar 2024-12-31 2023-12-31
Lioa 2 AB 86,30% 86,30% 28 657 637 2287 278 2 441 923
Ljo CIP PoolingCo AB 85,19% 899,49% 47 828 603 94 131 85 775
Lio CIP PoalinaCo Il AB 96,29% 89,52% 318 186 128 150 822 3 338
Summa 2532 231 2531 036
Indirekt &gda féretag
Foretagets Kapital- Rostritis- Antal
namn andel andel andelar
Lio 2 AB 12,75% 12,75% 4 231 641
Lio 3 AB 99,26% 99,26% 52 710 760
Ljic 4 AB 100,0% 100% 31 322 406
Ljo 5 AB 99,87% 08 99% 36 602 742
Ljo CIP PoolingCo AB 95 19% 99,49% 47 928 603
Ljo CIP PoolingCo Il AB 86,30% 9g,53% 318 186 128
Lio Hurdle Poaling Co 67,63% 95,22% 5 267 031
Ljo Hurdle PoolingCo Il AB 90,69% 99% 5 078 064
Ljo Hurdle PoolingCo lll AB 99, 48% 100% 40 011 554
Ljo Fin HoldCo AB 99,00% 100% 25 000
Ljo FinCo AB 100% 100% 25 000
MM Holding AB 99,98% 89,98% 10 511 585
Foretagets namn Org.nr Site
Ljo 2 AB 559247-1584 Stockholm
Ljo 3 AB 559247-1582 Stockholm
Lio 4 AB 559247-1600 Stockholm
Ljo 5 AB 559247-1618 Stockholm
Ljo CIP PoolingCo AB 559271-7523 Stockholm
Ljc CIP PoolingCo Il AB 559320-8100 Stockholm
Ljo Hurdle Poaoling Co 559271-7648 Stockholm
Ljo Hurdle PoalingCo Il AB 559320-8076 Stockholm
Ljo Hurdle PoolingCo Il AB 559432-8444 Stockholm
Lio Fin HoldCa AB b58441-2727 Stockholm
Ljo FInCo AB 559441-2719 Stockholm
MM Holding AB 556780-4421 Stackholm
Faretagets direkta innehav av andelar under MM Holding koncernen RRTRIENALGS
Foretagets Kapital- Rdstritts- Antal
namn andel ande] andelar 2024-12-31 2023-12-31
Max Matthiessen AB 100% 100% 500 905 441 905 441
Max Matthiessen Vardepapper AB ° 100% 100% 1128 768 105 173 17 000
Navigera AB 0% 0% - - 63 449
Be My Compensation Management AB 100% 100% 500 10 459 10 459
Ruth Corparate Services AB? 100% 100% 50 000 75 75
Ruth Asset Management AB 100% 100% 1 031 372 2497 323 250
Consector AB’ 61,84% 61,84% 259 565 20 405 16 329
Fondab AB 100% 100% ’ ’ 88 173
Pensionsselskabet Pension & Healthcare Service ApS 80% 80% 1105 229 145 229 145
StockRate Holding AS 81,42% 81,42% 58 940 220 246 200 197
MM HoldCo DK ApS 100% 100% 40 000 152 656 -
MM HoldCao NO AS 100% 100% 3 000 29 -
sSumma 1 995 926 1 853 517

! Under aret har Max Matthiessen VVardepapper AB fusionerats in i Fondab AB men drivs vidare med namnet Max Matthiessen Vardepapper AB.,
? Féretaget har bytt namn under Aret fran Drabant AB till Ruth Corporate Services AB.
* Kapitalandelen och réstrattsandelen har dkat till 61,84% (58,22%) genom en nyemission.

Foretagets indirekta innehav av andelar under MM HoldCo DK ApS

Féretagets Kapital- Rdstratts- Antal
namn andel andel andelar
MM HoldCo DK 2 Aps 100,00% 100,00% 40 000
MM HoldCo DK 3 Aps ' 100,00% 100,00% 40 000
MM HaldCo DK 4 Aps 100,00% 100,00% 40 000
MM HoldCo DK 5 Aps 100,00% 100,00% 40 000
Conect Insurance Agency ApS 51,00% 51,00% 28 050
Cowins Intemational Forsikringsmaeglerselskab A/S 51,00% 51,00% 267 750
V-R Gruppen Foriskringsagenturer ApS 680,00% 60,00% 75 000
V-R Gruppen Foriskringsmaeglere AfS 60,00% 60,00% 300 000
MM Insurance Brokers CPH P/S 65,13% 65,13% 185 3380
Trust Group ApS som i sin tur dger: 52,20% H2,20% 20 880
Trust Forsikringsagentur 1/S 70,00% 70,00%
Nyegaard Pensionsagentur ApS som i sin tur dger : 83,30% 83,30% 53 333
Fordelspension formidling ved Keller & Partner ApS 100,00% 100,00% 40 000
Agency Group ApS 51,00% 51,00% 2 040 000
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Foretagets indirekta innehav av andelar under MM HoldCo NO AS

Fdretagets Kapital- Réostritts- Antal
namn andel andel andelar
Tripol AS 51,00% 51,00% 306 000
Foretagets hamn Org.nr Site

Max Matthiessen AB 556421-0911 Stockholm

Max Matthiessen \Vardepapper AB 556697-5560 Stockholm

Ruth Asset Management AB 556630-8689 Stockholm

Be My Compensation Management AB 556963-9262 Stackholm
Consector AB 556961-4216 Stockholm
Pensionsselskabet Pension & Healthcare Service ApS 34723807 Képenhamn
StockRate Holding AS 16943770 Hillerad

MM HoldCo DK ApS 44629240 Képenhamn

MM HoldCo NO AS 933225143 Oslo

MM HoldCo DK 2 Aps 44629577 Képenhamn

MM HoldCo DK 3 Aps 44807011 Képenhamn

MM HoldCo DK 4 Aps 44907097 Képenhamn

MM HoldCo DK 5 Aps 45063593 Képenhamn
Conect Insurance Agency ApS 36053593 Aabenraa

Cowins International Forsikringsmaeglerselskab A/S 39187892 Kgge

V-R Gruppen Foriskringsagenturer ApS 32563082 Odense

V-R Gruppen Foriskringsmaeglere A/S 30732278 Odense

MM Insurance Brokers CPH P/S 33963556 Kdpenhamn

Trust Group ApS som | sin tur dger; 38616137 Aarhus

Trust Forsikringsagentur /S 38616730 Aarhus

Nyegaard Pensionsagentur ApS som | sin tur dger : 34607842 Képenhamn
Fordelspension formidling ved Keller & Partner ApS 426555638 Kastrup

Agency Group ApS 412637982 Képenhamn

Tripol AS 823738072 Lysaker

25 (28)

Under aret har férvary genomférts i moderbolaget MM Holding AB samt i uppstartade dotterbolagen MM HoldCo DK ApS och MM HoldCo NO AS. Férvarvade bolag har verksamhet |
Danmark och Norge och &r sakférsékringsforetag eller bedriver pensionsférmedling. Under 2024 dverlats verksamheten | Navigera till Ruth Asset Management AB och likviderades dérefter.
Féliande dotterbolag som dgdes av Max Matthiessen AB har under aret 2024 likviderats: Ossén Férsakringsmaklare AB, HMKM Radgivning i Angelholm AB, Vitan Stackhelm 5 AB, Vdtan
Stockholm 6 AB, Rosenberg Farsakring 1 Ojersjé AB och Alchtu AB. Se nedan sammanstélining fér information om genomférda férvarv | koncernen under 2024:

Dotterbolage
Tidpunkt for Dotterbolagets ts bidrag till
Inkludering i bidrag till arets
Kapital- koncernredo koncernens resultat i
Forvirvade indirekt dgda dotterbolag andel visningen nettoomsattning koncernen
genom MM HoldCo DK Aps
Trust Group AnS (koncern) 52,20% April 48 260 22 354
MM Insurance Brokers CPH P/S 63,13% Juli 17 683 3 861
Cowins International Forsikringsmaeglerselskab A/S 51,00% Juli 13 026 1417
Conect Insurance Agency ApS 51,00% Juli 5982 1 508
Agency Group ApS 51,00% Augusti 10 194 4 207
Nyegaard Pensionsagentur ApS som i sin tur &ger: 83,30% November 2 160 1 301
Fordelspension formidling ved Keller & Partner ApS 100,00% November 449 301
V-R Gruppen Farsikringsagenturer ApS 60,00% December 307 49
V-R Gruppen Forsikringsmaeglere A/S 60,00% December 676 a0
genom MM HoldCao NO AS
Tripol AS 51,00%  September 10 567 25 i
Not 14 Andelar i intressefdretag
Koncernen Maderforetaget
2024 2023 2024 2023
Ingaende redovisat varde 5 455 8 610 - ~
Férvarv av intressefdretag - - n -
Resultatandelar i intresseféretag -793 -3 155 - -
Utgaende redovisat varde 4 662 § 455 . -
Féretagets namn Kapital- Rostritts- Antal
andel andel andelar 2024-12-31 2023-12-31
InsClear Holding AB 50% 50% 500 4 662 5 455
Summa 4 662 § 455
Resultatandel
Foretagets namn Org.nr Sate Land 2024 2023
InsClear Holding AB 556929-0645 Stackholm Sverige -1 363 -3 155
Trust Forsikringsagentur {/S " 38 613 871 Aarhus Danmark 569 -
Summa ‘ =793 -3 1585

' Under rakenskapsaret togs Trust Forsikringsagentur I/S in som intresseféretag under en ménad innan det blev dotterbolag.
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Not 15 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Koncemen Moderfaretaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 311 076 318 085 12 086 11 402
Arels anskaffningar 122 101 27 006 - -
Arets utbetalningar 23613 -11 259 - -
Arets férsaljningar -17 801 37 331 - -
Arets ranteférandringar 19 447 1 375 - 694
Okning genom férvérv 2 574 13 189 . "
Omkiassificering 5511 - -12 0968 -
Omidkningsdifferens 316 - - ~
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 466 837 311 076 - 12 096
Utgaende redovisat virde 466 837 311 076 0 12 096
Omklassificering har skett pa moderbolaget da det avser en langfristig fordran och inte vardepapper.
Not 16 Uppskjuten skatt
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Uppskjuten skattefordran
Ej utbetalda pensionsataganden 63 783 58 475 - -
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 1262 1087 - -
Summa uppskjuten skattefordran 65 045 59 572 - -
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga immateriella anl&ggningstillgadngar -242 864 -220 480 - -
Obeskattade reserver -48 754 -32 010 - -
Summa uppskjuten skatteskuld -291 618 w252 480 - .
Netto uppskjuten skattefordran (+) /skatteskuld (-} -226 873 -192 918 . =
Uppskjutna skattefordringar varderas till hégst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat.
Skattesatsen fdr berékning av uppskjuten skatt &r baserad pa respektive lands beslutade skattesats.
Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen Moderfdretaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Provisionsintakter 117 540 86 146 - -
Forvaliningsintdkter 30 034 80 654 - .
Ovriga upplupna intékter 41 483 23 355 - -
Transaktionskostnader mot kreditinstitut 121 089 133 017 - -
Foérutbetalda hyror 16 668 11 889 - -
Forutbetalda IT-kostnader 568 4474 - -
QOvriga poster 26 681 30 548 - -
Summa 414 063 380 0384 - -
Mot 18 Kassa och bhank
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023+12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kassamedel 734 586 793 238 24 028 11 7356
Redovisningsmedel 283 989 103 131 - -
Summa 1 028 585 896 369 24 029 11 735
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Not 19 Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser

27 (28)

| underkoncernen MM Holding férekommer pensionsataganden om direktpension om 309 625 tkr (283 857 tkr). Dessa pensionsataganden sdkersiélls av kapitalférsdkringar som redovisas
som andra langfristiga vardepappersinnehav. Max Matthiessen har inte nagot ytterligare atagande att ticka eventuella férluster pa dessa férsakringar eller betala nagot utéver redan

inbetalda premie.

Not 20 Annullationsreserv avseende provisionsintakter

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Vid arets bérjan 3 551 3738
Justerad avsittning -344 -188
Vid arets slut 3 207 3 551
Not 21 Ovriga avsittningar
Koncernen Moderfaretaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets bérjan 94 345 82 828 - -
Arets avsattning fér tillaggsképeskilling 165 138 31 462 - -
Arets utbetalning av tillaggskdpeskillnig -31 014 -27 861 - -
Justering av tillaggskopeskillning dver balansrakning -8 624 - - -
Justering av tillaggskdpeskillning dver resultatrdkning 3016 - - -
Justeringar till félid av fGrandringar av nuvérden 18 669 7 915 - -
Omrékningsdifferens -3 485 - - -
Vid arets slut 227 046 94 345 - -
Not 22 Langfristiga skulder
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023~12-31
Langfristiga skulder som fdrfaller till betalning senare an fem ar efter
balansdagen:
Skulder till kreditinstitut 2 726 352 2 500 000 - -
QOvriga langfristiga skulder 1 058 5112 - -
Skulder till kreditinstitut, forfaller till betalning om 1- 5 ar - 208 - -
Summa 2727 410 2 505 320 - -
Not 23 Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen Moderfaretaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Redavisningsmedel 380 181 190 047 - -
Personalens Kéllskatt och sociala avgifter 29 359 47 670 - -
[:?istribuliunsersﬁttning - 9 876 - -
Qwvrigt 26 188 19 685 4 250 -
Summa 435 728 267 388 4 250 -
Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen Moderfdretaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna léner 7 881 15 408 - .
Upplupna semesteriéner 46 371 39 703 - -
Upplupen bonus 192 003 167 356 - -
Upplupna sociala avgifter 36012 24 606 - -
Upplupna revisionsarvoden 4763 2 602 563 311
Upplupna rédntekostnader 14 975 16 774 - -
Ovriga poster 145 303 118 741 180 .
Summa 447 308 334 189 742 311
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Not 25 Stallda sidkerheter och eventualfdrpliktelser
Koncernen Moderforetaget
et — R e e e 2024-12-31 2023-12-31 2024~12-31 2023-12-31
Stillda sidkerheter
Tillgangar | fom av bankkonton 4 484 10 804 - -
Nettotillgangar i dotterféretag 3671 850 2 930 811 - -
Andra langfristiga vardepappersinnehav pantsatta till férman fér
direkipension 332 021 295 243 - -
Redavisningsmedel 293 989 103 131 - -
Summa 4302 343 3 340 038 - -
Eventualférpliktelser
Borgensatagande - : - -
Ovriga eventualférpliktelser * 236 663 - =
Summa 236 663 - .

Per den 31 december 2024 hade koncernen pantsatt nettotillgdngar i Ljo Finco AB samt tillgéngar i form av bankkonton i dotterbolaget Ljo Finco AB i syfte att uppfylla kraven pa sékerheter
fér sina skulder till kreditinstitut. Upptaget belopp motsvarar nettotillgangar i den underkancern dér Ljo Finco AB utgdér moderfiretag. Upptaget belopp avseende nettolillgangarne nedan
exkluderar extern skuld till kreditinstitut som dessa nettotillgangar har stéllts som sikerhet fér. Upptaget belopp avseende nettotiligangama exkluderar dven tillgangar | form av pantsatta
bankkonton som upplyses om separat nedan. Avseende jamftrelsearet som avslutades den 31 december 2023 hade koncernen pantsatt netiotillgangar i MM Holding AB samt tillgangar i

form av bankkonton i dotterbolaget Ljo Finco AB i syfte att uppfylla kraven pa sékerheter f&r for sina skulder till kreditinstitut. ' Ovriga eventualférpliktelser bestar av annullationsansvar for

agenter om 88 tkr (15).

Not 26 Ovriga e] likviditetspaverkande poster

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Resultatandelar fran intresse- och dotterféretag 1 363 12 650
Pensionsavséattning - -
Realisationsresultat mateniella tillgangar -430 877
Foréndring dvriga avsattningar 3 419 3 660
Ovriga justeringar 726 -
Summa 5078 17 187

Not 27 Upplysningar om narstaende

Transaktioner mellan féretaget och dess nérstaende har skett pa marknadsmassiga grunder,
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Not 28 Fdrslag till vinstdisposition

Maderfdretaget

Tilt Arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel, kr:

Balanserat resultat och dverkursfond 2 559 601 735
Arets vinst g 692 344
sSumma 2 569 294 078
Styrelsen féreslar att vinstmedl|en disponeras sa att

| ny rékning balanseras 2 568 294 079
Summa 2 569 294 079

Not 29 Hindelser efter balansdagen
Den 6:e november 2024 ingicks ett aktiedverlatelseavtal avseende dgandet i Ljo 1. Den 30:e april fardigstélldes transaktionen och Ljo 1 kontrolleras darefter indirekt av Nardic Capital och

Ontario teachers' pension plan. Férvarvet bedtms inte ha nagon omedelbar paverkan pa bolagets verksamhet och strategiska inrikining.
Féliande apportemissioner har skett 29 april 2025 déar vérdet pa apporiegendomen faststélldes pa basis av de apporierade akliernas estimerade marknadsvérde:

| Ljo 1 AB beslutades om aktiesplit 1:1000, varigenom det totala antalet aktier i bolaget ékade fran 17 886 471 aktier till 17 886 471 000 aktier.

Den extra bolagsstdmman den 29 april 2025 beslutade ocksa om apportemission av 4 285 630 307 aktier till en aktiekurs om 0,434201 kronor per aktie. Bolagets akliekapital 6kades med 7
441 073805 kronor. Rétt att teckna de nya aktierna tillkom samtliga befintliga aktiedagare | dotterbolaget Ljo 2 AB, Ljo CIFP PoclingCo AB och Ljo CIP PaoolingCo Il AB, forutom balaget.
Betalning skedde genom tillskjutande av apportegendom till bolaget i form av 4 217 510 620 aktier i Ljo 2 AB, 2 363 907 stamaktier i Ljo CIP PoolingCo AB, samt 12 235 785 stamaktieri Ljo

CIP PaolingCo Il AB,

Den 30 april 2025 férvarvade Maximus BidCo AB 17 886 471 Q00 aktier i Ljo 1 AB fran Cidron JLo 3 SARL fér 7 787 400 120,49 kronaor och 2 843 355 998 aktier i Ljo 1 fran minoritetsséaljare
fér 1 098 330 455,68 kronor {inklusive avgifter till betalningsagenten CSC, justerat {6r transaktionskostnader).

| Ljo 4 AB beslutades om aktiesplit 1:1000, varigenom det totala antalet aktier | bolaget 6kade fran 31 322 406 aktier till 31 322 406 000 aktier.
Den extira bolagsstdmman den 29 april 2025 beslutade ocksa om apportemission av 27 745 502 akfier till en aktiekurs om 0,283919 kronor per aktie. Bolagets aktiekapital Skades med
27,745502 kronor. Rétt aft teckna de nya aklierna tillkom samtliga befintliga aktiedgare i dotterbolaget Ljo 5 AB, férutom bolaget. Betalning skedde genom tillskjutande av apportegendom till

bolaget i form av 47 073 preferensaktier av serie Ciljo 5 AB.
Extra bolagsstdmma den 29 april 2025 beslutade om aktiesplit 1:1000 av bolagets befintliga stamaktier, varigenom det totala antalet aktier | bolaget dkade fran 53 103 736 aktier till 5 358

167 362 aktier, varigenom 47 793 362 &ar preferensaktier och 5 310 374 000 &r stamakiier.

i Lio 3 AB beslutades ocksa om apportemission av 345 199 620 aktier till en aktiekurs om 1,399403 krohor per aktie. Bolagets aktiekapital 6kades med 3 421,205097 kronor. Ratt att teckna
de nya aktierna tillkom samtliga befintliga aktiedgare i dotterbolagen Ljo 4 AB, Ljo Hurdle PoclingCo AB, Ljo Hurdle PoolingCo Il AB och Ljo Hurdle PaoolingCo lil AB, férutom bolaget.
Betalning skedde genom tillskjutande av apportegendom till bolaget i form av 27 745 502 aktier i Ljo 4 AB, 2 515 382 preferensaktier av serie A i Ljo Hurdle PoolingCo AB, 516 656
preferensaklier av serie A i Ljo Hurdle PoolingCo Il AB, samt 205 575 preferensaktier av serie A i Ljo Hurdle PoolingCo lll AB.

[ Ljo 2 AB beslutades am aktiesplit 1:1000, varigenom det totala antalet aktier i bolaget dkade fran 33 181 098 aktier till 33 191 089 000 aktier.

Den exira bolagsstdmman den 29 april 2025 beslutade ocksé om apportemission av 3 815 689 620 aktier till en aktiekurs om 0,254491 kronor per aktie. Bolagets aktiekapital 6kades med 3
915,689620 kronor. Ré&tt att teckna de nya aktierna tillkom samtliga befintliga aktie&igare i dotterbolaget Ljo 3 AB, férutom bolaget. Betalning skedde genom tillskjutande av apportegendom till

bolaget i form av 711 488 620 stamaktier och 26 687 preferensaktieri Ljo 3 AB.
Efter bekslutsdagen har MM HoldCo DK ApS férvarvat danska RTM:s sakférsékringsdel. Bolaget forvantas kansclideras i koncernen per juli 2025.

Under inledningen pa 2025 har Rikard Andersson tilltrétt som ny VD 6r koncernens fondbolag Ruth Asset Management.

Stockholm - Enligt efterféljande digital signatur

Jens Aleljung
Styrelseledamot
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Var revisionsberattelse har avgivits enligt efterféljande digital signatur
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Ljo 1 AB
organisationsnummer 559255-3910

Rapport om arsredovisningen och
koncernredavisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Ljo 1 AB for rékenskapsaret 2024-01-
01 -2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella
resultat och kassafloden for &ret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen ach balansrikningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ér oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den
interna kontroll som den beddmer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag,

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen fér bedémningen av bolagets och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av

detta.

Revisorns ansvcar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag, och att |&mna en
revisionsberattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &dr ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns, Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for viasentliga felaktigheter |
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgdrder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillréckliga och dndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hdgre an for en vdsentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll,

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen anvdander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovishingen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet-fér revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsitta verksamheten.

e utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i rsredovisningen ach koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
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transaktionerna och hdandelserna pa ett sdtt som ger en
rattvisande bild.

e inhdamtar vitillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér
styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
forvaltning for Ljo 1 AB for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-
12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst elier forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens

ledamot ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betridffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa
att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska

angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inh&mta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

e fGretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Lio 1 AB
organisationsnummer 559255-3910

2(2)

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detts,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedtma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa
var professionella beddémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar véasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertridelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och
andra forhallanden som ar relevanta foér vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm, datum enligt digital signatur

Delojtte AB

Signad by!
Hownle Mlssen

82F81CFCDDBC49B .,

Henrik Niisson
Auktoriserad revisor
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Jens Aleljung Roeuskined by Sent 5/1 3/2025 9:51:25 AM

jens.aleljung@nordiccapital.com MS { Resent: §/13/2025 3:32:13 PM
Director PARIEIEEE "”‘3“ Viewed: 5/14/2025 1:42:45 AM

Maximus BidCao AB, org.nr 553502-2053 Signed: 5/14/2025 1:43:49 AM

Signature Adoption: Pre-selected Style
Security Level: Email, Account Authentication |gna IEARNPED e-selecled oty
(None), Digital Certificate Using IP Address: 98.128.229.37

Signature Provider Details: |
Signature Type: DocuSign Protect & Sign (Client Signature Provider Location: https://ps-ws.dsf.docusi

ID: dde5e85d-4085-40b6-8785-da3ccd16d81e) gn.net/ds-server/s/noauth/psm/

Signature Issuer: DocuSign Cloud Signing CA - isp/sign/psm-docusign/2PSIGAES/SERVID02
SI1

Authentication Details
|dentity Verification Detalls:
Waoarkflow ID: febddea1-6c68-4fdd-843a-f279b513f1ac
Warkflow Name: DS EU Advanced with |Dverification
Workflow Description:
|dentification Method: Electronic 1D
Type of Electronic ID: BanklD Sweden
Transaction Unique ID: 84ce15ad-e96f-5d92-806a-93c1codebf7e

Country or-Region of ID: SE

Result: Passed
Performed: 5/14/2025 1:42:31 AM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via Docusign

Henrik Nilsson Slaned by: Sent: 5/14/2025 1:43:54 AM
henilsson@deloitte.se ol Mlsson. Viewed: 5/14/2025 7:00:35 AM

Security Level: Email, Account Authentication PAFGICFCDDBEARE - Signed: 5/14/2025 7:04:28 AM
(None), Digital Certificate

Signature Provider Details:

Signature Type: DocuSign Protect & Sign (Clien
|D: dde5e85d-4085-40b6-8785-da3ccd16d81e)

Signature Issuer: DocuSign Cloud Signing CA - Signature Provider Location: https://ps-ws.dsf.docus]
SI1 gn.net/ds-server/s/noauth/psm/

tsp/sign/psm-docusign/2PSIGAES/SERVID02

Signature Adoption: Pre-selected Style
¢ Using IP Address: 163.116.168.117

Authentication Detalls



