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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Masarin Consulting Group AB intygar harmed dels att denna kopia av
arsredovisningen éverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen faststéllts pa
arsstamma 2025-04-10. Stdmman beslutade ocksa att godkénna styrelsens forslag till
resultatdisposition.

Sundsyall 2025<04-10
/e

Johan Herneheim
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen fér Masarin Consulting Group AB, 556953-3978, far harmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2024. |

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Masarin bildades i slutet av 2013 och levererar konsulttjanster och radgivning inom Organisation-,
Verksamhet- och IT-utveckling. Ambitionen ar att integrera tjdnsteomradena i varandra som
tvarfunktionella leveranser i syfte att skapa stdrre varde hos vara kunder. Var vision ar att vi gor
positiva avtryck i manniskor och organisationer, att vi bidrar till ett battre samhalle och en battre varid
genom att moéta manniskor dar de &r och vaga utmana bade oss sjalva och andra. Vi har en filosofi dar

vi ser oss som en del av en storre helhet, en del av kretsloppet, dar vi behdver bidra till helheten tor att
sjalva ha méjligheten till att kunna existera, utvecklas och sjalvforverkligas. Hos oss ska mdjligheten

finnas att véxa som manniska och yrkesperson for att kunna na en stérre del av sin fulla potential -
oavsett om du ar en del av féretaget eller inte. Féretaget har sitf sate | Sundsvall.

For Masarin viktiga handelser under och efter rakenskapsaret
Aret praglades av en fortsatt inbromsad konjunktur och ett 6kat prislage drivet av en hdg inflation med

farre forfragningar och stérre konkurrens inom alla féretagets tjansteomraden som resultat. Detta
paverkade resultatet negativt framst under det férsta halvaret. Genom snabba atgarder och effektiva
strategier hanterades denna utmanande marknadssituation och Masarin levererade ett starkt resultat

dven detta verksamhetsar.

Under aret fortsatte féretaget sin breddningsstrategi och tog nya affarer | Vastra Goétaland,
Vasterbotten och Stockholmsregionen. Den stora mangden uppdrag inom projektledning, digitalisering,
samhéllstransformation, systemutveckling samt ledarskap och utbildning visar styrkan i féretagets
bredd vilken varit en framgangsfaktor under den tuffa perioden. Foretagets underkonsultafférer 6kade |
antal och volym och ar fortsatt en betydande del av féretagets omsattning.

Inriktningsbeslut 2025
Féretagets organiska tillvaxt och den geografiska expansionen fortsatter. Foretagets produkt diwise for

automatisering genom sensorteknologi anvands av fler kunder och har genererat ett samarbetsavtal
med Sambruk, svenska kommuners nationella samarbetsorganisation. Syftet ar att skapa effektivare
och smidigare mdjligheter att anvanda diwise | det kKommunala digitaliseringsarbetet. Det ger 6kade
md&ijligheter for Masarin att leverera fjanster inom installation, drift, férvaltning, underhall och

nyutveckling av vardeskapande verktyg och arbetssatt i den kommunala sektorn.

Masarins uppdrag ar att bidra fill mer valmaende och produktiva och hallbara arbetsmiljéer och
organisationer. | tider av global oro och utmanande konjunktur blir det extra viktigt att marknadstéra
och erbjuda vara tjanster for att bidra till sunda och halsosamma manniskor och organisationer.
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Flerarsdversikt Belopp | KKr
2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 40 536 36 633 32 755 23 002
Resultat efter finansiella poster 2 454 1 540 3 761 2223
Soliditet, % 33 2 36 32
Forandringar i eget kapital
Aktie- Balanserad Arets
kapital vinst vinst
Vid arets borjan 150 000 1081 203 1146 653
Omféring av féreg ars vinst 1 146 653 -1 146 653
Arets resultat 1901 917
Vid arets slut 150 000 2 227 856 1 901 917
Resultatdisposition
Belopp i kr
Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, kronor 4 129 773, disponeras enligt féljande:
Balanserat resultat 2 227 856
Arets resultat 1 901 917
Totalt 4129 773
Disponeras for
Balanseras i ny rakning 4129 773
summa 4129 773

Bolagets resultat och stéllning framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande

noter.
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Resultatrakning

Belopp i kr Not 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Rorelseintékter, lagerforandring m.m. .
Nettoomsattning 40 535 724 36 532 767
Ovriga rorelseintakter 48 266 03 147
Summa rorelseintdkter, lagerférandring m.m. 40 583 990 36 625 914
Rorelsekostnader
Ravaror och fornédenheter -10 645 047 -4 527 163
Ovriga externa kostnader -3 291 769 -4 098 553
Personalkostnader 2 -24 173 843 -26 427 383
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar - -6 560
Ovriga rorelsekostnader - -547
Summa rorelsekostnader -38 110 659 -35 060 206
Rorelseresultat 2473 331 1 565 708
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 0 439 692
Rantekostnader och liknande resuitatposter -29 105 -20 244
Summa finansiella poster -19 666 -25 552
Resultat efter finansiella poster 2 453 665 1540 156
Bokslutsdispositioner
Resultat fére skatt 2 453 665 1 540 156
Skatter
Skatt pa arets resultat -551 748 -393 503
Arets resultat 1901 917 1 146 653
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 3 - -

Summa materiella anlaggningstillgangar - -

Summa anlaggningstillgangar - -

Omsaéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2 988 298 3072 451
Ovriga fordringar 146 673 1612 051
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3169 122 3 106 201
Summa Kortfristiga fordringar 6 304 093 7 790 703
Kassa och bank

Kassa och bank 6 630 204 3 567 639
Summa kassa och bank 6 630 204 3 567 639
Summa omsattningstillgangar 12 934 297 11 358 342

SUMMA TILLGANGAR 12 934 297 11 358 342
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet egetl kapital

Aktiekapital 150 000 150 000

Summa bundet eget kapital 150 000 150 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 2 227 856 1 081 203

Arets resultat 1 901 917 1 146 653

Summa fritt eget kapital 4129773 2 227 856

Summa eget kapital 4279773 2 377 856

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2 494 185 1 700 262

Skatteskuider 494 633 1127 750

Ovriga skulder 2 382 113 2 747 027

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 3283 593 3 405 447

summa kortfristiga skulder 8 654 524 8 980 486
12 934 297 11 3568 342

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivningsprinciper for anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvéarden och beraknad nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Anldggningstillgangar | Ar
Materiella anlaggningstillgangar:
-Inventarier, verktyg och instaliationer 5

Definition av nyckeltal
Nettoomséttning
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fére bokslutsdispotioner och skatter.

Soliditet
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatf)
| procent av balansomslutning.

Tjanste- och entreprenaduppdrag
Foretagets intakter fran uppdrag till fastpris redovisas enligt huvudregeln.

Not 2 Personal

Personal
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-37 2023-12-31

Medelantalet anstéllda 25 27
Summa 25 27
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Not 3 Inventarier, verktyg och installationer
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2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 178 810 211 610
-Avyttringar och utrangeringar - -32 800
Vid arets slut 178 810 178 810
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets boérjar -178 810 -204 503
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar s 32 253
-Arets avskrivning anskaffningsvarden - -6 560
Vid arets slut -178 810 -178 810
Redovisat varde vid arets slut - -
Not 4 Checkrakningskredit

2024-12-31 2023-12-31
Beviljad kreditlimit 2 000 000 2 000 000
Outnyttjad del -2 000 000 -2 000 000
Utnyttjat kreditbelopp - -
Not 5 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Stallda sakerheter

2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckning 2 000 000 2 000 000

2 000 000 2 000 000
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Datum

//é/ 2025-04-10
Niklas Morlin Datum

Styrelseledamot

Var revisionsberéattelse har lamnats 2025-04-10

LR RevigiggrSundsvall AB
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Magn s L ngaberg
Auktoriserad revisor

Peter Axelsson
Styrelseledamot

Datum
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman 1 Masarin Consulting Group AB
Org.nr 556953-3978

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utiort en revision av arsredovisningen fOr Masarin Consulting Group AB f6r rikenskapsaret 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rittvisande bild av Masarin Consulting Group ABs finansiella stillning per den 2024-12-31 och av dess
finansiella resultat fOr aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen dr forenlig med arsredovisningens dvriga

delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrakningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar

enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende 1 forhallande till Masarin
Consulting Group AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund foér mina uttalanden.

Ovriga upplysningar
Revisionen av arsredovisningen for téregaende rakenskapsar, 2023, har utférts av en annan revisor som lamnat en
revisionsberattelse daterad 2024-05-23 med omodifierade uttalanden 1 Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens ansvar
Det 4r styrelsen som har ansvaret {or att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt

arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den beddmer ar nédvindig f6r att uppriitta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets forméga att fortséitta
verksamheten. Den upplyser, nér sa ér tillimpligt, om forhallanden som kan péverka formédgan att fortsétta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att

avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar
Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nigra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberittelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sikerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan {orvéintas paverka de ekonomiska beslut som anvédndare fattar med grund 1 arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar tor revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en del av revisionsberittelsen.

Masarin Consulting Group AB, Org.nr 5569533978
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfOrt en revision av styrelsens forvaltning f6r Masarin Consulting

Group AB for rakenskapsaret 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamdter ansvarsirihet £0r rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1 avsnittet

Revisorns ansvar. Jag dr oberoende 1 torhallande till Masarin Consulting Group AB enligt god revisorssed i Sverige och
har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret {or forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till

utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,

likviditet och stallning 1 Gvrigt.

Styrelsen ansvarar 16r bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad sé att
bokftringen, medelstérvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras péa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i ndgot visentligt
avseende:

- foretagit nagon atgédrd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

- pa nagot annat sitt handlat 1 strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen garanti fOr att en revision som utfors enligt god revisionssed i

Sverige alltid kommer att upptiacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberattelsen.

Sundsvall den 10 april 2025

' snd ;

Auktoriserad revisor

Masarin Consulting Group AB, Org.nr 556953-3978



