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Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 Mosaiken Holding AB intygar att resultatrdkningen och balansrdkningen
1 arsredovisningen fér moderbolaget samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrdkningen har
faststéllts pa arsstdimma den 18 februari 2026. Arsstimman beslutade att godkéinna styrelsens forslag till

resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer Sverens med
originalen.

Hedesunda den 18 februari 2026

=T (a7

Erik Walldén
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Mosaiken Holding AB 1 (18)
Org.nr 559376-7006

Styrelsen och verkstillande direktéren for Mosaiken Holding AB avger féljande arsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapsaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Foretaget bildades 2022 och ska dga och forvalta viardepapper. Foretaget forvirvade 2022 aktierna 1
underkoncernen Mosaiken Hedesunda AB, 556752-0225, dar dotterbolaget Téarnsjd Grus AB,
556284-7292 ingar. Inom koncernen tillverkas och distribueras plattor, marksten och murar till olika
aterforsiljare runtom 1 landet. Tillverkningen sker 1 egen anldggning.

Foretaget har sitt sdte 1 Hedesunda, Gdvle kommun.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret
Verksamhetsbolaget Mosaiken Hedesunda AB har under aret paborjat exportverksamhet dér féretaget
initialt startat export av produkter till Norge.

Dotterbolaget Tarnsjo Grus AB avslutade under 2024 sin Naturgrustikt 1 Skiarsjo. Under 2025 beviljades

ett nytt tillstand for Bergtiktsverksamhet samt sa &r ytterligare en tillstandsans6kan {or Bergtékt under
process, bada-dessa Bergtidkterna ér beldgna 1 Norra Uppland.

Forvintad framtida utveckling samt vasentliga risker och osikerhetsfaktorer
Under 2021 driftsattes omfattande investeringar inom dotterbolaget Mosaiken Hedesunda AB som

fordubblade foretagets produktionskapacitet inom segmentet markprodukter. Koncernen har nu en
produktionskapacitet som mojliggor en fortsatt 6kad marknadsexpansion och omséttningsékning.

Bolagets operativa verksamhet dr kdnslig for fordndringar 1 bl a volym som har stor paverkan pa
marginal. Efter omfattande investeringar under 2021-2022 dr koncernen exponerat for viss finansiell risk
med sin skuldséttning och fordndringar 1 rdntenivaer. Med fortsatt arlig minskning av skuldbsittningen
samt fortsatt forbattrad rantenivautveckling sa har denna finasiella risk minskat till normala nivaer.

Agarforhillanden
Foretaget dr heldagt av familjerna Walldén och Fyhr.
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Mosaiken Holding AB
Org.nr 559376-7006

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2025 2024 2023 2022
(9 mén)
Nettoomsittning 90 159 79 106 75513 64 165
Resultat efter finansiella poster 18 493 5518 2 886 25935
Soliditet (%) 35,7 23,8 21,8 19,0
Moderbolaget 2025 2024 2023 2022
(9 man)
Nettoomsittning 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 1 558 915 018 1 148
Soliditet (%) 48,9 31,3 19,2 11,1
Forindringar i eget kapital
Aktie- Annat eget kapital
Koncernen kapital inkl. arets resultat
Belopp vid arets ingang 60 000 32 664 027
Arets resultat 14 576 541
Belopp vid arets utgang 60 000 47 240 568
Aktie- Balanserat Arets
Moderbolaget kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 60 000 2 065 805 1 469 063
Disposition enligt beslut
av arsstdmman:

Balanseras 1 ny rdkning 1 469 063 -1 469 063
Arets resultat 1 998 089
Belopp vid arets utgang 60 000 3 534 868 1998 089

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till f6rfogande staende vinstmede! (kronor):

balanserad vinst 3 534 868

arets vinst 1 998 089
5 532 957

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 3 000 000

1 ny rdkning verfoéres 2 532 957
5 532 957

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning 1 §vrigt framgar av efterféljande resultat- och

balansrakningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Totalt

32 724 027
14 576 541
47 300 568

Totalt

3 594 868

0
1998 089
5592 957
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Mosaiken Holding AB
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Resultatrakning

Nettoomséttning
Foriandring av lagervaror under tillverkning, fardiga

varor och pagaende arbete for annans rikning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader 2
Personalkostnader 3
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt
Arets resultat

Koncernens Not

[V | Byy6PHXuWg-r1-TwSm_Wg

2025-01-01

-2025-12-31

90 158 742

18 941 135
429 940
109 529 817

-38 817 392
-21 547 666
-16 942 541

-8 936 895
-112 578

-86 357 072
23 172 745

15 644
-4 695 449
-4 679 805
18 492 940

18 492 940

-3 807 046
-109 352
14 576 541
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2024-01-01

-2024-12-31

79 105 908

-4 442 202
437 362
75101 068

-20 259 953
-18 868 235
-14 309 402

-9 332 074
-200 647

-62 970 311
12 130 757

34 596

-0 647 189
-6 612 593
5518 164

5518 164

-1 779 844
332 656
4 070 976
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Mosaiken Holding AB
Org.nr 559376-7006

Koncernens
Balansrikning

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Goodwill

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Uppskjuten skattetordran

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och férnddenheter
Féardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

N Lh
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2025-12-31

569 751
569 751

17 933 737
38 899 737
16 440 487
73 273 961

0
0
73 843 712

11596 741
41 980 106

53 576 847

876 273

1 832 882
373 356

3 082 511

2 071 805
58 731 163

132 574 875

4 (18)

2024-12-31

854 628
854 628

18 816 501
42 667 512
19 428 890
80 912 903

301 344
301 344
82 068 875

13 041 727
23956 777
36 998 504

1 280 764

2 566 850
433 653

4 281 267

2 693 206
43 972 977

126 041 852
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Mosaiken Holding AB
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Koncernens
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Summa eget kapital
Avsiittningar

Avsittningar for uppskjuten skatt
Ovriga avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder
Checkridkningskredit
Skulder t1ll kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Not

10

10
11

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

(V
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2025-12-31

60 000
47 240 568

47 300 568

2 497 750
500 000

2997 750

36 751 150
0

36 751 150

4 573 951
21 069 450

0
2 8035 443

4 307 025
8 989 348
3 780 190
45 525 407

132 574 875
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2024-12-31

60 000
32 664 026

32 724 026

2 689 742
400 000

3 089 742

51 594 007
4 500 000

56 094 007

2612 635
17 986 478
30 568

1 805 024
873 927
7128 016
3697 429
34 134 077

126 041 852
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Mosaiken Holding AB
Org.nr 559376-7006

Koncernens 11““
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar {Or poster som inte ingar 1 kassafléodet mm 12
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Foridndring av varulager och pagaende arbeten
Forindring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring leverantdrsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

E’/ ByyoPHXuWg-r1-TwSm_Wy

2025-01-01
-2025-12-31

18 492 940
8 807 194
-373 948

26 926 186

-16 578 343
404 491
794 264

1 000 419
3 874 842
16 421 859

-1 520 303
736 928
-783 375

9 001 200
-25 261 085
-16 259 885

-621 401

2 693 206
2 071 805
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2024-01-01
-2024-12-31

53518 164
8 856 524
-874 605

13 500 083

-2 575 430
-781 150
-426 025

-1 868 553

1 573 424
9422 349

-291 096
1 841
-289 255

0
-9 643 590

-9 643 590

-510 496

3 203 702
2 693 206
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Moderbolacets Not 2025-01-01 2024-01-01
bo .. 5 . 1 -2025-12-31 -2024-12-31
Resultatrikning
Rorelsens intiikter
Ovriga rorelseintidkter 0 57 716
0 57 716
0 57 716
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -16 104 -91 320
-16 104 -91 320
Rorelseresultat -16 104 -33 604
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar 1 koncernféretag 13 2 000 000 1 500 000
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 8 806 7 245
Réantekostnader och liknande resultatposter 14 -435 024 -358 408
1573 782 948 837
Resultat efter finansiella poster 1 557 679 915 233
Bokslutsdispositioner 442 321 553 830
Resultat fore skatt 2 000 000 1469 063
Skatt pa arets resultat -1 911 0
Arets resultat 1 998 089 1469 063

[ Y ByyﬁFHXqu-r‘i-TwSm_Wg]
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Mosaiken Holding AB
Org.nr 559376-7006

Moderbolagets
Balansrikning

TILLGANGAR
Anliiggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernféretag

Summa anlidggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernftretag

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

15, 16

(V

ByyoPHXuWg-r1-TwSm_Wg J

2025-12-31

10 100 000
10 100 000
10 100 000

442 321
442 321

888 457
1330778

11 430 778

8 (18)

2024-12-31

10 100 000
10 100 000
10 100 000

533 830
553 830

818 383
1372 213

11472 213
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Mosaiken Holding AB
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Moderbolagets Not
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 17

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Skulder till koncernféretag
Aktuella skatteskulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

[ [V | Byy6PHXuWg-r1-TwSm_Wg

2025-12-31

60 000
60 000

3 534 368
1 998 089
S 532 957
S 592 957

851 800
0
851 800

699 600
4 284 000
1911

510

4 986 021

11 430 778

9 (18)

2024-12-31

60 000
60 000

2 065 805
1 469 063
3 534 868
3 594 868

1551 400
4 500 000
6 051 400

1 824 600
0

0

1 345

1 823 945

11472 213
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Moderbolagets
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Not

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Forandring av kortfristiga fordringar
Foridndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Amortering av lan

Erhallna (lamnade) koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets bdrjan
Likvida medel vid arets slut

(v
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2025-01-01
-2025-12-31

1 557 679

1 557 679

111509
4 283 165

5 952 353

1901 200
-8 225 800
442 321
-5 882 279

70 074

818 383
888 457

10 (18)

2024-01-01
-2024-12-31

915 233

915 233

-553 830
-704
360 699

425 400
-1 500 000
553 830
-520 770

-160 071

978 454
818 383
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viarderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och

BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Koncernen klassificeras som mindre
koncern.

Redovisningsprinciperna dr oforindrade jamf{ort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas 1
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt férvirvsmetoden. Detta innebir att forvérvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt upprittad forvérvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av de forviintade
nettotillgdngarna enligt férvirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernfretag liksom orealiserade
vinster elimineras 1 sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida infe transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forindring av internvinst under rdkenskapsaret har elimineras 1 koncernresultatrikningen.

Anldggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsperiod for goodwill dr berdknad utifran den period som posten bedéms generera
ekonomiska fordelar.

Avskrivning sker linjdrt over den forvantade nyttjandeperioden med hinsyn till visentligt restvirde.
Féljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Byggnader 2-5%

Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-50%

Inventarier, verktyg och installationer 4-20%
Komponentindelning

Materiella anldggningstillgdngar har delats upp pa komponenter néir komponenterna &r betydande och nir
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nir en komponent i en anldggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

E’/ Byy6PHXuWg-r1-TwSm_Wg
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Leasingavtal

Da de ekonomiska risker och fordelar som 4r féorknippade med de leasade tillgangarna har 6vergatt till
leasetagaren klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid det forsta redovisningstillfdllet redovisas en
tillgang och skuld i balansrikningen. Vid efterfoljande redovisningstillfillen férdelas
minimileasingavgifterna pa rinta och amortering av skulden enligt effektivrantemetoden. Rénta ska
fordelas 6ver leasingperioden genom att belasta varje rékenskapsar med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats f6r den under respektive rikenskapsar redovisade skulden. Variabla avgifter ska redovisas som
kostnad det rikenskapsar utgifterna uppkommer.

Leasingavtal dir de ekonomiska fordelar och risker som dr hdnforliga till leasingobjektet 1 allt vasentligt
kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrdkningen, utom da

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som giller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsar till {61jd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skattemdssiga virden for tillgangar och skulder samt {6r 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Kassatlodesanalys

Kassaflodesanalysen uppriittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassatlddet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore bokslutsdispositioner och skatter

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag {6r uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

E}'f Byy&?HKqu-H-TwSm_Wg‘l
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Uppskattningar och bedomningar

13 (18)

Upprittandet av bokslut och tilldmpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och beddmningar ér baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under raddande omstidndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds {or att bedoma de
redovisade vérdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och beddomningar. Uppskattningar och antaganden

ses over regelbundet.

Not 2 Leasing, leastagaren
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 44 600 (25 315) kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2025
Inom ett ar 65 263
Senare &n ett &r men inom fem ar 183 092
248 355
Not 3 Medelantalet anstiillda
Koncernen
2025
Medelantalet anstéllda 23
Moderbolaget har inte haft nagra anstdllda och nagra léner har ej utbetalats.
Not 4 Goodwill
Koncernen
2025-12-31
Ingaende anskaffningsvirden f 2 848 767
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2 848 767
Ingaende avskrivningar -1 994 139
Arets avskrivningar -284 877
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 279 016
Utgaende redovisat virde 569 751

[ (¥ | Byy6PHXuWg-r1-TwSm_Wg

2024
28 795

17 500
46 295

2024

20

2024-12-31

2 848 767
2 848 767

-1 709 262
-284 877
-1 994 139

854 628
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Not S Byggnader och mark
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
Omklassificeringar bidrag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende uppskrivningar
Utgaende ackumulerade uppskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Omklassificeringar bidrag

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 6 Maskiner och andra tekniska anlidggningar

Koncernen

Ingaende anskaffningsvérden
Inkdp
Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsédljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

54
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2025-12-31

28 660 720
-2 600 000
26 060 720

-8 362 330
-3882 764
-9 245 094

1 125 000
1125 000

-2 606 889
2 600 000
0

-6 889

17 933 737

2025-12-31

78 198 415

1 366 802
-1 522 813
78 042 404

-35 530 903
1522 814
-5 134 578

-39 142 667

38 899 737
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2024-12-31

28 660 720
0

28 660 720

-7 313 340
-1 048 990
-8 362 330

1 125 000
1125 000

-2 600 000
0

-6 889

-2 606 889

18 816 501

2024-12-31

77 907 320
291 095

O

78 198 415

-30 483 433
0
-5 047 450

-35 530 903

42 667 512
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Mosaiken Holding AB
Org.nr 559376-7006

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Inkdp

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 8 Uppskrivningsfond
Koncernen

Belopp vid arets ingang
Belopp vid arets utgang

Not 9 Avsidttningar for uppskjuten skatt
Koncernen

Belopp vid arets ingéng
Under aret aterforda belopp

Not 10 Skulder som avser flera poster
Koncernen

Koncernens banklan om 56 898 893 (69 580 485) kronor redovisas under f6ljande poster 1

2025-12-31

39 721 637

153 501
-4 223 099
35 652 039

-20 292 747
3715 871

-2 634 676
-19 211 552

16 440 487

2025-12-31

893 250
893 250

2025-12-31

2 689 742
-191 992
2497 750

balansrikningen. Finansiell leasing ingar med 921 707 (1 519 355) kronor.

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

(V/ | Byy6PHXuWg-r1-TwSm_Wg

2025-12-31

36 751 150
36 751 150

21 069 450
21 069 450

15 (18)

2024-12-31

39 773 468

0
-51 831
39 721 637

-17 398 868
49 990

-2 943 869
-20 292 747

19 428 890

2024-12-31

893 250
893 250

2024-12-31

2721 054
-31 312
2 689 742

2024-12-31

51 594 007
51 594 007

17 986 478
17 986 478




2026022507608

Mosaiken Holding AB
Org.nr 559376-7006

Not 11 Checkrikningskredit
Koncernen

Beviljat belopp péa checkrikningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

Not 12 Poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

Avskrivningar
Avsittningar

Eftfekt utover avskrivningar vid finansiell leasing
Realisationsresultat anldggningstillgangar

Not 13 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Erhallna utdelningar

Not 14 Rintekostnader och liknande resultatposter
Moderbolaget

Réntekostnader till koncernforetag
Ovriga rintekostnader

Not 15 Andelar i koncernféretag
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiende redovisat viirde

(V/ | Byy6PHXuWg-r1-TwSm_Wg

2025-12-31

10 000 000
4 573 951

2025-12-31
8 936 895
100 000

0

=229 701
8 807 194

2025

2 000 000
2 000 000

2025

-284 000
-151 024
-4335 024

2025-12-31

10 100 000
10 100 000

10 100 000

16 (18)

2024-12-31

10 000 000
2 612 635

2024-12-31
9332074
68 688
-544 238

0
8 856 524

2024

1 500 000
1 500 000

2024

O
-558 408
-558 408

2024-12-31

10 100 000
10 100 000

10 100 000
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Mosaiken Holding AB
Org.nr 559376-7006

Not 16 Specifikation andelar 1 koncernforetag

Moderbolaget
Kapital- ROstratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar viarde
Mosaiken Hedesunda AB 100% 100% 20 000 10 100 000
10 100 000
Org.nr Séte
Mosaiken Hedesunda AB 556752-0225 Givle

17 (18)

[ Mosaiken Hedesunda AB ingar dotterbolaget Tédrnsj6 Grus AB (556284-7292) med site 1 Givie.

Not 17 Antal aktier och kvotviirde

Moderbolaget
Antal
Namn aktier
Antal A-Aktier 20 000
20 000
Not 18 Stillda siikerheter
Koncernen
2025-12-31
Foretagsinteckning 45 100 000
Tillgangar med dganderéttsforbehall 27033 209
Fastighetsinteckningar 41700 000
113 833 209
Moderbolaget
2025-12-31
Pantsatta aktier 1 dotterbolag 10 100 000
10 100 000
Not 19 Eventualforpliktelser
Koncernen
2025-12-31
Bankgarantier berg-/grustékt 680 000
680 000

[ G?/ Byy6PHXuWg-ri-TwSm_Wg ]

Kvot-
varde

2024-12-31

42 100 000
33 340 984
41 700 000

117 140 984

2024-12-31

10 100 000
10 100 000

2024-12-31

1 500 000
1 500 000
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Mosaiken Holding AB
Org.nr 559376-7006

Resultat- och balansrdkningen kommer att foreldggas pa arsstimma for faststillelse.

Arsredovisningen beslutades den 18 februari 2026

Hedesunda

Underskriven den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Frank Walldén Peter Fyhr
Ordférande

Erik Walldén
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

(Grant Thornton Sweden AB

Pdr Hagman
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i Mosaiken Holding AB
Org.nr. 56569376 - 7006

Rapport om arsredovisningen och

koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och

koncernredovisningen for Mosaiken Holding AB for ar 202b.

Enligt var  uppfattning  har  arsredovisningen  och

koncernredovisningen enlighet med

upprattats i
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2025 och av dessas finansiella
resultat och kassafloden fér aret enligt darsredovisningsiagen.
Férvaltningsberattelsen dr férenlig med drsredovisningens och

koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor  att faststaller
resultatrakningen och balansrdkningen for moderbolaget och

bolagsstamman

koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ar narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilirackliga och

dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att

den ger en rdttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktGren ansvarar dven f6r den interna kontroll
som de bedBmer dr nddvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstadllande direktoren for bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, ndr s& ar tillampligt, om forhallanden som kan
pdverka férmagan att fortstitta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagondet om fortsott drift
tildmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisionsberattelse

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av stkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att [dmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviander vi professionellt

omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i Grsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
utfor

pd oegentligheter eller utformar och

misstag,
granskningsdtgdrder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som dr tillrdckliga och dndamélsenliga for
att utgdra en grund f6r vara uttalanden. Risken fér att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av ocegentligheter Gr
hogre dn for en vasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig infermation eller
asidosdttande av intern kontroll.

« skoffar vi oss en fdrstGelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r [Gmpliga med h&nsyn il
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrolien.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdimtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon v@sentlig ostkerhetsfaktor som avser
sadana héndelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formdga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig

osGkerhetsfaktor, maste vi i fasta

revisionsberdttelsen
uppmdrksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen och

koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,

L2
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Grant Thornton

om sddana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
&rsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdattelsen. Dock kan framtida hdndelser eller

forhdllanden géra att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

« utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet | darsredovisningen och  koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om drsredovisningen och
koncernredovisningen dterger de underliggande transaktionerna
och hdndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

« planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrGckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller afféirsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga fér vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
mdste ocksad informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande bristeri den interna

kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstdliande
direktdrens férvaltning fér Mosaiken Holding AB fér ar 2025 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i fdrvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstéliande direktdren ansvarsfrihet for réikenskapsdret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs néirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tiliraekliga och
dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egnha kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att

bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i Svrigt kontrolleras pa ett betryggande sdtt.

Verkstallande direktoren ska skota den lopande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgdrder som Gr nddvdndiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras | o©verenssttmmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vért mél betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon

styrelseledamot eller verkstdllande direktdren i nagot visentligt
avseende:

« fdretagit nGgon atgdard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan fdranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa ndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller fériust, och ddrmed vart uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av stkerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sGkerhet Gr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka d&tgdrder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
férlust grundar sig frdmst pd revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgdrder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd sadana
atgdrder, omraden och férhdllanden som dr vasentliga for
verksamheten och ddr avsteg och dvertrddelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedoma om fdrsiaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

2 (3)
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Falun, enligt datum som framgdar av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Par Hagman
Auldoriserad revisor
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