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Faststallelseintyg

| arsredovisningen har fasistalits pa arsstdmma den O 2024, Arsstdmman beslutade att
godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Undertecknad styrelseledamot i Michelin Nordic AR intyiar alt resultatrakningen och balansrékningen

Jag intygar ocksa att innehallet | arsredovisningen och revisionsberatielsen stammer tverens med
originalen.

Stockholnt den 2 8/ (0 2024

Marika Hoflund
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Michelin Nordic AB 1 (16)
5560.5-5266

Forvaltningsberitielse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Michelin Nordic AB, 556025-5266, med sate | Stockholm,
Sverige, far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2023.

Arsredovisnhingen &r uppréattad i svenska kronor, SEK.

information om verksamheten

Michelin Nordic AB:s verksamhet bestar av marknadsforing och férsalining av dack.

Bolagetshuvudkontor ligger | Stockholm och centrallagret finns | Kungélv. Bolaget fungerar son; et
nordiskt huvudkontor, och Orsalining sker till Danmark, Finland, Istand, Norge, Sverige och Fardarna. Vid
Stockhoimskontoret hanteras foretagets centrala funktioner sdsom personatadministration,
kommunikation, ekonomi samt marknadsfaring.

Bolagef ar ett hel&gt dotterbolag tilt Compagnie Financiére Michelin, baserat i Frankrike, Detta foretag
ingar i sin tur | den Koncern dar Compagnie Générale des Etablissements Michelin | Frankrike ar det
siutliga moderbolagef.

Inom personbilsegmentet har Michelin fokuserat pa EV- transformationen | Norden, Bland annat stod
Michelin under september 2023 vard {or eft EV- event for kunder och media.

inom fastbilsegmentet har Michelin fortsatt sin utvecklingen av applikationer och fjanster kopplat till

anvandning av dack for att forenkia dackhantering for kunder i olika segment och dven kunna pavisa
miljdbesparingar 6r akerier och transportbolag.

| juni 2023 lanserades 2023 ars utgava av hotell- och restaurangguiden Michelin Nordic Guide i Turku |
Finland. Guiden har varit en fantaslisk kommunikationsplaftform och starkt bidragit &ill
varumarkeskidnnedom ! de nordiska landerna. Den nya guiden finns dven tillganglig som en applikation
fOr smariphones,

Visentliga hdndelser under rakenskapsaret
inga vasentliga handelser har infraffat under rékenskapsaret.

Fallbarhetsrapport
Foretaget Michelin Nordic AB omfattas av en Hallbarhetsrapport som finns att tillga pa
koncernmoderbolagets hemsida: hilps://www.michelin.com/en/sustainability/company

Langsiktig forvantning pa utvecklingen
Michelin-koncernens strategi grundar sig pa det sa kallade "Michelin Performance and Responsibility

Charter", som faststéller hur Michelin pa ett efiskt och ansvarsfullt séft ska véxa genom att sélja varor
ach fjanster i linje med forefagets varderingar och kdmvarden. Fokus ligger i synnerhet pa saékerhet och
minskad milipaverkan. Med syftet atf {orenkla och f6rbattra intermna processer och dka fSretagets
konkurrenskraft, kommer Michelin Nordic AB att vidareutveckla sin marknadsorganisation i de nordiska
landerna i enlighet med Michelin-koncernens centrala strategi kring fyra prioriteringar; 6kat kundfokus,

digitalisering av verksamheten, fGrenkling av interna processer och delegeritig av ansvar och
peslutsfatiande fill de anstallda.

Foretaget fortsatter utveckia sin produkt- och varumarkesprofil for att yiterligare stérka sina positioner
inom olika marknadssegment. Michelin har dickbranschens mest kadnda varumérke och ar
branschiedande inom exempelvis sociata medier.

Michelin Nordic AB ar aktivt inom samhéllsfragor genom intresseorganisationer och liknandei syfte att
framja hallbara transporter samt dka trafiks8kerheten. Michelin Nordic AB spelar en viktig roll i de
nordiska dackbranschorganisationerna, exempelvis Svensk Dackatervinning AB(SDAB).

Huvuddelen av koncernens forskning och utveckiing ar forlagd il Michelins utveckiingscentrum |
Clermont-Ferrand i Frankrike. Sedan 2015 ager koncernen et testcenter i lvalo i norra Finland som

anvands for test av vinterdack for alla produktiinjer.

Ytterligare information om Michelin-koncernens inrikining for sékerhet och miljé finns att tilig pa —
nemsidan www.michelin.com/en/finance/. gmﬂ- S S LN U %
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Michelin Nordic AB 2 (16)

556025-5266
s Belopp i tkr
‘Flerarsoversikt 2023 2022 2021 2020 2019
3 Nettoomsétining 3068351 3520837 3056652 2561662 2873707
1; Resultat efter finansiella poster 87 180 79 422 65 903 58 503 64 479
I Balansomslutning 966 160 1 670 8385 1 607 265 1 180 181 939 437
4 Sotiditet % 13 7 6 12 10
%’i] Antal anstalida 127 127 135 136 142
,: =or definitionet av nyckeltal, se Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper.
g,
] Forandringar { eget kapital 3elopp | tkr
) Reserv- Balanserat Arets
“g Aktiekapital fond resultat resuifat Totalt
£ S vt ' Ao i 4 e bt A AP e 441414414481+ 3+ o ok et o 44 S 440 b e AR A ot et RS AS  H
w Balapp vid arets ingang 4Q 200 g 040 608 62 994 111 742
Disposttion enligt bestut
av &rets arsstamma: 62 994 62 094 -
Utdelning -83 000 -63 000
Arets resultat - 72743 72748
Helapp vid arets utgang 40 200 8 040 502 72 749 121 491
Forsiag till vindisposition
Styreisen fOreslar att fill forfogande staende vinstmede! (kronor):
e i e Belopp ik
Ralanserad vinst 502 236
Arets vinst 72 749 003
73 251 239
Disponeras 58 att
Till aktledagare utdelas 73 000 000
Balanseras | ny rakning 251 238
T 73 251 239

Styreisen foresiar bemyndigas alf besluta om tidpunkt da utdeiningen skall betalas.

Styrelsen anser all 1orglaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § akliebotagstagen enligt

i0ljande redogorelse; Styrelsens uppfattning ar alt vinstutdelningen arr firsvarlig med hénsyn tili de krav
verksamhetens art, omfatining och risk staller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets
konsaolideringsbehoy, tikviditet och stalining | dvrigt.
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Michelin Mordic AB 3 (18}

556045-5266
e mitaﬁtrakmng . o
¥ 2023-01-01-  2022-01-01-
g:;l:g Belopp i thr Not  2023-12-31  2022-12-31
< Nettoomsitining 3088351 3520837
% 3068351 3520837
¢
4 Rérefsens kostnader
¢y Handelsvaror 2485244  -2904 172
5 Gyriga externa kostnader 3,4 -346 038 -385 968
L Parsonalkostnader 5 -123 711 -126 675
g ?f Ayskevringar av materiella och immaterielia anlaggningstillgangar & -11 088 -11 185
| Ovriga rirelsekosinader . -7 559 -1 464
3 29738227 -3 429 454
Rérelseresultat 7 94 729 a1 373
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintdkier och liknande resultatposter 8 7 078 8§84
Réantekostnader och liknande resulfatposter g -14 617 12 835
-f §39 ~11 951
Resultat efter finansiella poster T g7 498 | 73 472
Rasuitat fore skatt &7 186 79 422
Skaft pa arets resullat 10 -14 441 ~16 428
Arets resuftat T 72749 82 994
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Michelin Nordic AB

550025-5260

Eladansrakning - .

Belopp i thr o ~ Not - 2023-12-31  2022-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstitigangar

Immateriefla anlaganingstilfgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande

rattigheter 11 0 008 13 023

Goodwilf 12 o . .

10 009 13 023

Materiella anlZgyningstitfgangar

Bygonader och matk 13 38 367 38 779

irventarier, verklyg och instaligtioner 14 oy 28798

a0 284 &5 575

Summa anldggningstiligangar T 70293 78 598

Cmsattningstitigangar

YVarulager mm

Féardiga varor och handelsvaror - 153262 258003
153 262 259 005

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 413 384 H81 688

Fardringar hos koncemioretag 78 283 637 735 535

Ovriga fordringar 7 087 1276

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 2799 14793
742 605 1333 202

Summa omséttningstillgangar 895867 1 5497 297

SUMMA TILLGANGAR
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" 986 160
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Michelin Mordic AB § {16}

556025-5266
Balansrakning - |
< Belopp i thr | Not 2023-12-31  2022-12-31
% B M e i BB is————— e mr— R R BBET TR
¥ |
P EGET KAMTAL OCH SKULDER
ij Eget kapital 17.18
e Bundet egef kapital
& Aktickapital 40 200 40 200
0 Reservfond 8040 8040
e 48 240 48 240
¢l
) Fritt eget kapitaf
1 Balanserad vinst eller foriust 502 508
% Arets resultat 72748 62894
73 251 63 502
Summa eget kapital 421491 111742
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 18 4 848 4 Q07
Ovriga avsatiningar 20 11855 6 761
summa avsatiningar 16 703 ) 10 768
Korthristiga skulder
Checkrakningskredit - 59
LeverantOrsskuider 24 787 7 429
Skulder tili koncernforetag 600 695 1 231 251
Aktuella skatteskuider 1 560 2 607
Ovriga skulder 28 877 60 008
Upblupna Kostnhader och forutbetalda intakter 21 172 447 247 033
Summa kortfristiga skuider T 327 géﬁ - 1 543 335
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER " 886160 1 670 895
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Michelin Nordic Ag 6 (16)

556025-5266
Kassaflodesanalys .
£ 2023-01-01-  2022-01-01-
65 Befopp i thr Mot  2023-12-81  2022-12-31
o b S B PSSl W N s ol i
H_',, Den lopande verksamheten
:‘.i Restultat efter finansiella poster 23 &7 190 79 422
5 Justering for poster som inte ingér | kassafltdet 24 16 163 g 399
A Betald skatt ___-1a647 15683
;E Kassaflode fran den (Opande verksamheten fore 88 706 79 138
i'} fardndringar av rorefsekapital
¢
3] Kassaflide frar férandringar | rorelsekapitat
1 Farandring av varulager och pagaende arbete 105 743 47 792
i Forandring av kundfordringar 167 804 450 514
orandring av kortfristiga fordringar . 422 883 128 855
Férandring av leveraniorsskulder 17 358 -8 0645
Farandring av kortfristiga skulder -736 730 60 061
Kassaflode fran den 6pande verksamheten 65 764 57 683
nvesteringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstiligangar -522 £ 700
investeringar | materialla anldggningstillgangar -2 242 -743
KassaftGde fran investeringsverksamheten -2 764 .5 443
Finansieringsverksamheten
Uthetald utdelning 63 00U -52 240
Kassafiode fran finansieringsverksamheten .63 000 .52 240
Arets kassaflode - -
Likvida medel vid arets borjan e
Likvida medef vid arets shut 15 - -

e el -t el RalleCsRadr e S G i o e A 1y i e SN el ol P e ol o an e e el i bl - -t ol S b sl sl

| {kvida medel ar en bolagets del i koncernen cash-poolingsystem och redovisas som en del i
koncemmelianhavanden, se nof 15.
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Michelin Nordic AB 7 {16}
5560255266

Noter
: inci
i Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
L)
.Elll:
£, Belopp | tkr om inget annat anges

1wy

Ailmédnna upplysningar

Arsredovisningen &r uppréttats { enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

AT AT TEaAT  Tagh Ty 4

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedar.
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Fordringar och skulder i utfindsk valuta

Fordringar och skulder i utléndsk valuta har varderats il balansdagens kurs och orealiserade kursvinster
ach kursfrfuster ingar i resultatet. Terminssakring sker hos ett utlandskt koncermnforetag. Terminssakrade
fordringar och skulder har varderats tilt dagskars den dag valutasdkringen gjordes. Kursvinster och

feriuster p& rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas som Gvriga rirelseintikier respekiive
-kostnader.

Redovisning av intékter
intdkisredovisning sker i enlighef med BFNAR 2003:3 {ntakter.

Sorn inkomst redovisar bolaget det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas, Bolaget
redovisar darfor inkomst il nomineflt varde (fakturabelopp) om bolaget far ersédtiningen i likvida medel

direkt vid leverans. Avdrag gors {or iamnade rabatier. inkomsten fran bolagets forsaljning av varor
redovisas som intdkt nar foljande viltkor dr uppfyilda; de véaseniliga risker ach férmaner som ar
forknippade med varormas dgande har 6verfirts till kdparen, bolaget behaller inte nagot engagemang i

den [Gpande forvaliningen ach utévar infe helier nagon reell kontroll 6ver de varor som salts, inkomsten
kan berdknas pa eft tillforditligt saft, det 8r sannolikt att de skonomiska fdrdelar som bolaget ska fa av

transaktionen kommer aft tillfalla bolaget, och de utgitter som uppkommit elfer som férvantas uppkomma
titi f6ljid av transaktionen kan berdknas pa ett tillidrlitligt satt.

Immaterielta tillgangar
Ovriga immaterisila tiflgéngar
Ovriga Immateriella tillgangar som fBrvarvats av foretaget &r redovisade till anskaffningsvérde minus

ackumulerade avskrivitingar och nedskrivaingar. Utgifter for internt genererad goodwill och varumarken
redavisas i resultatrakningen som kostriad da de uppkormnmer.

Avskrivningsprinciper for malteriella anfdggningstifigangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffhingsvarden minskat med restvarde.
Avskrivningarna sker finjart dver tillgangens nyttjandeperiod och redovisas som kostnad |
resuitatrdkningen.

immaterielfa anlaggningstillgangar

Programvara 3-4 &r

Materielia anfaggningstifigangar
Matenella anldggningstillgangar

Materielta antiggningstillgéngar redovisas som tillgang i balansrakningen nar det pa basis av {ill
ganglig information ar sannolikt att den framiida ekonamiska nyttan som ar forknippad med innehavet

tillfaller foretaget och att anskaffningsvardet f6r {iligangen kan berdknas pa eft tillidelitlig sétt.

Avskrivningsprinciper for materiofla anlaggningstiligangar

Materiella anlaggningstiligangar redovisas som tillgang i balansrakningen nér det pa basis av fillganglig
information ar sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som ar forknippad med innehavet tillfaller
fOretaget och aft anskafiningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforiitligt satf.,
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Michelin Nordic AB g (16)
586026-5266 -

Byggnader 25 ar
wizdiner och anara tekniska anlaggningar 5-7 ar
Inventariar, verkiyo ach installationer 5-12 ar

Fordringar
Fordringar dr redavisade tll anskafininsgvarde minskat rmed eventuell nedskrivaing.

[.easingavtal

Bokforingsnamadens allmanna rad BFNAR 2000:4 om redovisning av leasingavial tilldmpas. Samtliga
leasingavial redovisas som operationelia 1 enlighet med dessa regler.

Operationell leasing innebar att leasingavgitien kostnadsfors Over iGptiden med utgangspunkt fran
nyijandet. vitket kan skilja sig at fran vad som de facto eriagts som leasingavgift under aret.

Varulager

Varulagret, varderat enligt BokfGringsnamndens allmdnna rad BFNAR 2000:3 &r upptaget till det lagsta
av anskaffningsvardet enligt vagd genomsnittskostinad, respekiive verkligt virde, Darvid har inkuranstisk
heaklats. | egentiliverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffnings-vardet av direkts
tittverkningskostnader och skilig andel av indirekta kostnader.

Vidt vérdering hay hansyn tagits till normalt kapacitetsutnytijande.

Inkomstskatter .

Total skatl ulgdrs av akiuell skatt och uppskiuten skatt. Skalter redovisas i resultatrkningen, utom da
underliggande fransaklion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skattesfiekier redovisas |
eget kapital,

Aktuel! skatt

Akluell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rékenskapsars

inkomsiskatt som annu infe redovisats. Aktuelt skatt beraknas ulifran den skattesats som galler per
bslansdagen.

Unpskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt § tempaorara skilinader
melian redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Beloppen berdknas baserade pa
hur de temporéra skilinaderna forvantas bl uifamnade och med {illampning av de skaltesatser och
skatteregler som &r beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporara skilinader beaktas ¢j i
skillnader hanforliga till andelar i dofter- och infressefretag som inte forvantas beskattade inom
dverskadilg framtid.

Oteskattade resetver redovisas inklusive uppskiuten skatteskuld.

Uppskitina skattefordringar avseende avdragsgilia tempordra skiflnader och underskolisavdrag

redovisas endast | den man det 8r sanholikt att dessa kommer att medféra Bgre skatteutbetalningar |
framtiden,

Kassaflodesanalys

Kasaaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflGdet omfattar endast
fransaklioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker

acn andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pd en marknadsplais och bar
en Kortare [Opfid 8n tre manader frén anskaffningstidpunkten. Féréndringar | spérrade medel redovisas |
investeringsverksamheten.,

Nyeckeltalsdefinitioner
Metioomsitining

Rérefsens huvudintakier, faklurerade kostnader, sidointakter samt intdkiskorrigeringar.

Resultat efter finansielia poster
Resuliaf efter finansiella intakter och kostnader men fére bokslutsdispositioner ach skatter.

Bajansomsiutning
Foretagets samiade tiligangar.
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Soliditet (%)
Justarat eget kapital (eget kapital och obeskatiade reserver mad avdrag for uppskiuten skatt) | procent
av balansomsiutring.

Antat anatéfida
Medelantal anstalida under rékenskapsaret.

Not2 Uppskattningar och bedomningar

Michelin Nordic AB gor uppskatiningar och bedémningar om framtiden. De uppskaltningar 6r
redovisningséndamal som blir filiden av dessa kommer, definitionsmassigt, sélfan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskatiningar och antaganden som gors beddms emellerid inte medféra nagon

betydande risk for vasentiiga justeringar av redovisade véarden {or tillgangar och skulder under
nastkommande ar.

Not3 Leasingavial

- Avets leasingkostnader avseende leasingavial, uppgar till 17 363 (20 612} tkr.

Framtida leasingavgifter, {6r icke uppsagningsbara leasingavial. forfaller till betalning enligt fljande:

2023-01-81- 2022-01-01-
2023-12-31  2022-12-31

e e e frubin P Sl o i o i b

R ko Ml il el : B B ki S ST ERE X i b bl £ SAEDRECD] {eondmori menitaten. sl e,

inom eft ar 8 837 6 768
Senare an ett &r men inom fem ar 12 385 11 545
Senare an fen ar e a838 0 2248

22 860 20 612

~arutom hyra av iokaler avser avialen leasing av bilar, truckar och vissa inventarier.

Not 4 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens ocke
verkstaltande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagels revisor aft
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakittagelser vid sadan granskning efler
genomfQrandef av sadana avriga arbeisuppgifier.

2023-01-01~ 2022-01-07-

2023-12-31 _ 2022-12-31

R 4 ¥ Ol oo e il dliiod ey Rk : L0 o Rl 8 el & e e i i s e 4 LB 5 eI P s =P Sl it it 3.

PricewaterfiouseCoopers

Revisionsuppdrag 752 540
Skatteragivning 126 118
Owriga fjanster 19 15

897 674
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Michelin Nordic AB - 10 (16)
£55025-5268

Mot 5 Anstilida och personalkostnader

. 2023-01-01- 2022.01-01-
2023-12-31 _ 2022.12-31

I TR A g PP T RTINSO ST Sy g oo FETTP R | R 5 ey e Sl o et o e e S ol -l WL Mg, it el e Bt S S ittt R st A, Sl

Medelontaief anséalfida

rvinnor 31 30
Wian 8. g7
127 127

[.Sner och andra ersdttningar

Styrelse och veristallande direktdr 831 657
Tantiern och liknande ersatining till styrelse och verkstallande direkidr a4 51
Ovriga anstélida __g4z50 BB 72T
85 135 86 445
Socfala kostnader
rensionskosinader for styrelse ach verkstaliande direkior 340 220
Pensionskosinader for ovriga anstalida 8818 10 048
Lvriga sociala avgifter enligt lag och avial 28418 29962
.. 32516 40230
Totala ioner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 123 711 126 675
Kinsidrdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor | styrelsen 67 % 50%
Andel mén | styrelsen 33% 50%
Andel kvitnor bland dvriga ledande befatiningshavare 17% 33%
Andel man bland dvriga ledande befattningshavare 83% 67 %

Avtai om avgangsvederiag
VD har avialat et avgangsvederiag om 12 manadsloner vid uppségning fran bolagels sida,

Not 6 Avskrivningar av materiella och immateriella anfaggningstiligangar
Avskrivningar enligt plan fordelade per tiflgang

2023-01-01-  2022-01-01-
2023-12-31__ 2022-12-31

PO I B |

e
L

Koneesstoner, patent, licenser., varumarken samt likriande réattigheter -3 636 221
Byggnader och mark -3 373 -6 152
inventarier, verklyg och installationer 4160 -4812

| ~§1 {69 «11 185

Mot 7 Orastruktureringskostnader elier jamforelsestorande poster

2023-01-01~  2022-07-01-
2023-12-31  2023-12+31

sl B Sy ey el el g et il (il .mwm—mﬂmmm'mmi

Omstruklureringskosinader _____Bpwr 2789
| 5 OF7 229
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Not & Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
2023-01-61- 2022-01-01-
e o e 2023-12-31  2022-12-31
Rénteintdkter fran koncernfiretag 6 361 878
Quriga ranteintakter M7 B
7 678 ad4
Not9 Rantekostnader och liknande resuttatposter
2023-01.01- 2022-01-01-
2023-12-31 _ 2022-12-31
Réntekostnader till koncemfdretag -12 189 -4 837
Ovriga rintekostnader - 3273
Qvrigt 2418 -4 625
14 617 42 8§35
Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt
2023-01-01- 2022-01-01-
e — e 2023-12-31  2022-12-31
Skatt pa arets resulfat
Akiuell skatt -13 660 ~16 370
Uppskijuten skatt hanférdig tilt aret =841 ___=o8
Totalt redovisad skatt 14 441 «16 428
Avstamning av effektiv skatt
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
o i Prqcent Belopp F*mce:}_tﬂ ____Belopp
Redovisat resultat fore skatt 87 190 79 422
Skall enligt gdliande skattesats 20,60% -17 861 20.60% -6 361
Ej avdragsgilia kostnader 0,30% -268 0,08% -68
Ej skalteplikiiga intakter -0.03% 23 0.00% 2
Skatteeftekt av uppskiuten skatt 0.97% -840  0,00% -
Skatt hanforlig till tidigare ar «527% 4595 0,00% .
Redovisad effekfiv skatt 16,57 % -14 441 20,658% 16 428

Not 11 Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande réttigheter

h -  202312.31
Ingaende anskaffningsvarden 13 470
inkop + 022
Farséljningar/utrangeringar o -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 13 892
Ingdende avskrivaingar -447
Forsaljningar/utrangeringar .
Arets avskrivningar . -3536
tUtgdende ackumulerade avskrivningar -3 363
Utgdende redovisat varde 18 008

. W S‘fﬁﬁ'ﬂ'ﬁﬁﬁmﬁaﬁmﬁéﬁﬁﬁﬂ ]

2022-12-31 _

10 747
4 700
-
13 470

b

-2 203
1977
221
447

st Tefaleiup im0

13 923
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Mot 12 Goodwiil
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Ingaende anskafiningsvarden
Utgaende ackumulsrade anskaffningsviarden

lnudencde avekriviingar
Liigdends ackumulerade avskriviingar

Utgaends redovigat virde

Not 13 Byggnader och mark

12 (16)
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ingaende anskaffningsvarden
Forsaliningarfutrangeringar

Oimklassificeringar

Utgaende ackumularade anskaffningsvarden

irgaende avskrivaingar
Forsaliningarfufrangeringar

hrets avskrivningar

titgaends ackumuierade avskrivningar

Utgaends redovisat varde

Taxeringsvérden byggnader
Taxeringsvarden mark

Not 14 Inventarier, verktyg och instailationer

M e s 1 Tt e St i T e T et

irigaende anskafiningsvarden
Irkon

Sorsaliningar/utrangeringar
Ormklassificeringar
Utgaende ackumuierade anskaffningsvirden

ingaende avskrivningar
Forsaliningariutrangeringar

Arets avskrivaingar

Utgaende ackumulerade avskrivaingar

ttgaende redovisat virde

Mot 18 Fordringar hos koncernforetag

Ay : et IR :

Ackumuierade anskaffningsvarden
Vid arets horjan

Tilikommande fordringar
Redovisat viarde vid arets stut

___2023-12-31 _ 2022-12-31
——li90 2180
2190 "2 190
2180 2180
5180 2190
..2023-12-31  2022-12-31
190 032 192 615
- -2 583
—lO8T -
193993 196 032
151253  -147 684
- 2 583
3373 6152
454626  -151 253

39367 387179

7 870 77 870
41 000 41000
118 870 118 870

.. 2023-12-31 2022-12-31
123 914 124 159
4 247 43
- ~-388
-3961 _ . -
122 195 123 914
97 118 -93 295
o 086
4160 -4809
401 278 97 118
20817 26 796
2023-12-31 _ 2022-12-31
735 535 869 345
441808 _ -133810
293 B37 T35 5385

Baolaget ingar i koncemens cash-poofingsystem, Per balansdagen aterinns en fordran pa 117 738

{(-49 388) avseaende likvida medel | cashpool.

Fordndring i fordran avseende likvida medel i cashpool inkluderas | arets fordndring av rorelsefordringar

| Kassaflodesanalysen.
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Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

= — 2023-12:31 _ 2022-12:31

f

i F&ruthetald hvra 757 081

= Upplupna intakter 926 566 13 465

3 Ovriga poster — B4 1808

£ 27 997 14 793

&)

ri

P ‘ |

2 Mot 17 Antal aktier och kvotvarde

“&' Namin Antal aktier  Kvotvirde

E Antal aktier 804000 50
804 000

Not 18 Disposition av vinst elier foriust

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Sherelsen foreskar att till {orfogande staende vinstrmedet:

B st . - e DEMOpp AT
Halanserad vinst Sii2
Arets vinst 72748

73 251

Disponeras sa att
Till aklieagare uidelas 73 000
| ny rakning Sverfores 281

73 251

Not 19 Uppskjuten skatt pa temporédra skillnader
2023-12-31 e e
Temporidra skilinader tppskiuten Netto

skatteskuid
Avdragsgilla tempordra skillhader 4848 4848
4 848 4 848
2022-12-31 o
Temporidra skilinader Uppskjuten © Netto
skatteskuld
Avdragsgilia temporara skilinader ___400f - 4007
- 4007 4607
Forandring av uppskjuten skatt Betopp vid Redovisas | Belopp vid

arets ingang resultatrdk., drets utgang
Avdragsgiiia temporara skilinader 4007 841 4848
SR R A 007 841 T 4848
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Not 20 Owvriga avsattningar
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2023-12-31 _ 2022-12-31_

8 546
-1 785

S R L e Iy sk 5 el lirecittrbtei ]

Beiopp vid arets ingang 6761

Aretz avssditringar 5 084

Linder aref aterfdrda belopp .
11 855

Specifikation ovriga avsaltningar

Kastnader f6r omstruktureringsatgarder 1749

Crrigt 10106
11 8565

Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Semesterloneskuld 18 443
Quriga personalrelaterade poster g 289
Skuid il kunder avseende servicekontrakt 105 720
Ovriga poster 38995

172 447

Not 22 Checkrakningskredit

L

2023-12-31

8 761

1492
5 269

6 761

2022-12-31

20 447
4 834

120 124

101 528

247 633

Bolaget har en disponibel kredit hos koncernfiretaget Michelin Tresoretle Europe S.A, Schweiz.
Bolagets bank har lamnat bankgarantier om folalt 5 277 502 (8 020 652) kronor till tre formanstagare.

Pot 23 Riantor och utdelningar

. e - _.2023-12-31  2022-12-31 _
Evhallen ranta 7078 884
Eilagd rénta 14 617 -12 835
Not 24 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
PP ..2023-12-31  2022-12-31
Avskrivningar 11 068 11 185
Vinst vid forsaljning av anléggningstiligangar _ -5 012
16 163 g 399
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Not 25 Uppgifter om moderforetag

“h Eaictaget 8r heldgt dotterforetag till Compagnie Financiére Michelin SA, Frankrike, som ingdr | den
G2 koncem dar Compagnie Générale des Etablissements Michelin med organisations nummer 855 200 887
€2 samt sate | Clermont-Ferrand, Frankrike ar det shutliga moderbotaged.
e Det franska moderforetagets koncermredovisning finns alt tillgd hos Michetlin, 23 Place des
el Carmes-Dechaux, 63040 Clermont-Ferrand Cedex 4, Frankrike,

|
¢

Koncernens hallbarhetsrapport upprattas av Compagnie Générale des Etablissements Michelin,

|
b Av faretagets totala inkGp och forsaljning matt | kronor avser 91% (84%) av inkOpen och 22.4% (22%) av
forsdliningen andra foretag inom hela den {Sretagsarupp som dretaget tilthor.
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Mot 26 Vasentiiga handelser efter rakenskapsarets utgang

s
Shims

Inga visentliga hdndelser hac skeflt efter rékenskapsarets siut,

Wot 27 Stdllda sdkerheter och eventualforplikelser

Eotagel har inga stillda s8kerheter eller eventuaiférplikisiser.
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Underskrifter

Siockholm Den dag som framgat av min elekironiska underskrift

Marika Hoflund Luc Bonnet
Verkstillande direkior

Mana Roltger

Yar revisionsherattelse har l8mnats den dag som framgar av var elektroniska signhatur.

PricewaternouseCaopers AB

Anna Kosendal
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Michelin Nordic AB, org.nr 5560255266
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Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Michelin Nordic AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningsiagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Michelin Nordic AB:s finansielia stallning per den 31 december 2023

och av dess finansiella resultat och kassafiode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaliningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen f6r Michelin Nordic
AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till

Michelin Nordic AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direkidren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéallande direkiéren f6r bedémningen av

bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillAmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkiéren avser att likvidera bolaget, upphora

med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sédkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att iAmna en
revisionsberéttelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer ati upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens férvaltning for Michelin Nordic AB fér ar 2023 samt av {érslaget till dispositioner betraffande

bolagets vinst eller fériust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsirinet for rakenskapsaret.

%’ Signerat 2024-06-25 08:42:68 UTC Cneflow 10D 78085285
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Grund foy uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Michelin Nordic AB enligt god revisorssed i Sverige och har

i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa Krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forsiaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forstag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdeiningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfatining och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att férlbpande beddéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad s& att bokféringen, medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skdta den [6pande f6rvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisnhingar och bland annat vidta de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgbras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sét.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedtma om nagon styrelseledamot eller
verksialiande direktdren i nagot vasentligt avseende:

« f6retagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda ersatiningsskyldighet
mot bolaget

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka atgarder eller férsummelser som kan {6ranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
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