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Bolagets s3te dr Solna, Sverige.
Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stélining

2022
Ekonomisk éversikt

1,717,956
2.0%
316,714

Nettoomsattning
Rorelsemarginal, %
Balansomslutning

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %
Soliditet, %

Belopp i SEK '000 om inget annat anges.

For definitioner, se not 22.

2021

1,912,038
2.7%
402,783

50.9%
43.0%

2020

1,754,484

2.6%
418,095

38 1%

Bolagets verksamhet bestar i att sdlja sportvaror till sport- och livsstilsbutiker, samt driva egna butiker och e-handel.

2019

2.6%
350,727

42.1%

23.4%
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Forvaltningsberittelse
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¢
I Férvintad framtida utveckling samt vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer
5
>
ﬂ D

v Foretaget dr uppbackat globalt av en barkraftig central ledning som kontinuerligt stravar efter att utveckla produkter och
ﬁ optimera leveranskedjan. Foretaget fokuserar pa att uppfylla och évertriffa konsumenternas férvantningar till
¢ ‘hogsta mdjliga grad. Syftet ar att bevara och férstarka marknadspositionen i Sverige, uttka samarbetet med

ledande grossister och vidga sitt nitverk av butiker.

l.c-ke—ﬂ na ns-ue.llza res u.Itatl.n;d_u.kat.arer attra ppart-era :

Hallbarhetsrapport

Foretaget adidas Sverige AB omfattas av en hallbarhetsrapport upprattad av moderbolaget adidas AG, Orgnr
HRB3868, i Herzogenaurach, Tyskland. https://www.adidas-group.com /en/sustainability/focus-sustainability/our-
targets/#/targets-for-2025-and-beyond-environmental-impacts/

Hallbarhetsupplysningar
V-'i -ér s-t-ol't-ia -é’Ve-r--d?e fr'a'msteg*v’i' ha’r gj‘ort ffj?r- 'att S'ka:p-a' en m-é n"gs'idig' a'c-h i"n-fkl-uderand-e- kulfur 'va"rvi'd tm pé

specn‘lka m-a.l. far att uppna ja m-st--al.ld he-t samt j_aml-lkhe;t.
Men-ih-ﬁgsful'l' 'féré nd r'i"ng taf‘r"'tid men vi ha'r-;gf'eno'mfﬁ'rt centr’-a’l-a é'?*tgéird"e-r gie'n'oé-m att i'nf'éra mé-l *Eft'ersam vara
fa:.kt-e.r.er‘ fo.r att perso n-a..l;en szkal_l. ka nna u..p.p._sk-a.ttn.m-g...

Som ett led i var hallbarhetsstrategi har vi satt ambitidsa mal for att optimera var miljépaverkan i hela sportens
livscykel.

e_ch- tlllg_ang_l_lg;het .ﬁ-czh a_rb,e-t_ar ka_n_tm_uerh_g,t for att -,st.a ndigt.oka_. ,a;_n-va_nd-mng;_e:n av mer _h_allbara_ _m_a_te;rl_sal__l var pmd u_k_tlan,_
produkter och butiker. Fortlépande arbetar vi med att minska var absoluta energikonsumtion och koldioxidutslapp, samt
mojligheterna att anvanda ren energi.

Adidas har ett samarbete med miljoinitiativet Parley for Ocean och har producerat en rad
orodukter av atervunnen plast. Vi ser inte bara hallbarhet som ett tillfalle att fa en konkurrensférdel. Vi ser det
som en skyldighet for oss som globalt foretag att bedriva verksamhet pa ett ansvarsfullt och hallbart satt.

-Frij-r att p‘é' ett ansv'arsf'u-l'lt sﬁtt h‘a'nte-ra'- :adidar-s a'ffé -rsen:he-t-er vé:rlden- 6ver avs-erend e bI . -sé-ke rh:ets:as:pe kﬁt‘er-

fu n_.k_tlon-e.r,,_ we_bbplatser _o_ch p-l.atser inom _Iednm_gssystem:.e_ti_
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Forvaltningsberattelse

Visentliga handelser efter rakenskapsarets slut

adidas Sverige AB fortsitter att standigt Overvaka utvecklingen av kriget i Ukraina och utvirderar effekterna pa
verksamheten pa bade kort- och langsikt. Under rakenskapsaret 2023, slutférde adidas koncernen sitt management avtal
om att driva varumarket Reebok efter forsaljningen 2022. Mera information om detta kan hittas i adidas AG:s offentligt
tillgangliga bokslut.

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 37,060,332 disponeras enligt féljande:
SEK

Utdelning 35,000,000
Balanseras i ny rakni nNg 2,060,332
37,060,332

Vad betréffar resultat och stélining i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning med tillhérande noter.

Sida 4
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Resultat rﬁkniing

7w N
eed R

2022 2021
Not SEK 000 SEK '000

D3RRI

VL

Nettoomsattning 1,717,956 1,912,038
Kostnad for s&lda varor _(1,386,288)  (1,568,369)
Bruttoresultat 331,668 343,669

. ®
F
i

Forsaljningskostnader 3,4,5 (273,245) (260,912)
Administrationskostnader 2,3,4 (23,404) (30,765)
'('j?wi}gza' rorelsekostnader 0 0
Ovriga rorelseintikter - -

Rorelseresultat 3‘;5?_0;1;3_ 51,992
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 6 120 62
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 (221) (2,082)
Resultat efter finansiella poster _Tglf m
Bokslutsdispositioner 5,595 0
Resultat fére skatt 40,512 49, 972
Skatt pa arets resultat 8 (4,082) (14,423)

Avets resultat ~ 36430 35549

Sida 5
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Balansrikning

31/12/2022  31/12/2021
Not SEK '000 SEK '000

LY L35 IUPUILDL

Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar |

Inventarier, verktyg och installationer 9 14,340 21,994

Pagéende nyanldggningar och férskott avseende materiella

anlaggningstillgangar 10 6,441 90
20,781 22,084

Andelar i koncernforetag 11 - 25,400

Uppskjuten skattefordran 12 4,563 1,678

4,563 27,078

Summa anldggningstillgdngar 25,344 49,162
Omsattningstillgangar

Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 26,320 25,192
26,320 25,192

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 213,079 133,973
Fordringar hos moderforetag - 153,269

Fordringar hos koncernféretag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

34,626
10,264

2,110
14,695
11,622

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 6,452 12,190
264,949 327,858

Kassa och bank
Kassa och bank 14 100 570
' 100 570

Summa omsattningstillgangar ' 291,370 353,621 '

Summa tillgangar 316,7 1_4 _._42:.21183__
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Balansridkning

31/12/2022  31/12/2021
Not SEK '000 SEK '000

31109002353

Eget kapital och skulder

AT R R S T T e

{L A
>
L

"
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Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 19 10,300 10,300

Reservfond _ 34,647 34,647
' 44,947 44,947

Fritt eget kapital
Balanserat resultat 630 2,081

Arets resultat 36,430 35,549
37,060 37,630

Summa eget kapital 82,007 82,577

Avsattningar
Ovriga avsattningar 16 6,322 15,601

6,322 15,601

Summa langfristiga skulder i} _

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till moderforetag
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda inkakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

21,774
29,589
39,537
34,723

15 102,762

228} 38 5

316,714

30,122
7,536
104,046
37 289

125,611

304,604

402,783
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Bundet eget
kapital

Rapport éver fordandringar i eget kapital - 2022

Bundet eget
kapital

Fritt eget kapital

Bal.res inkl

Summa eget
kapital

Aktiekapital Reservfond arets resultat

SEK '000 SEK '000 SEK '000 SEK '000

Ingdende balans 10,300 34,647 37,630 82,577
Arets resultat - s 36,430 36,430
Utdelning " (37,000) (37,000)
Annat resultat

Vid arets utgang | 10,300 34,647 37,060 82,007 '

Bundet eget Bundet eget Fritt eget kapital Summa eget
kapital kapital kapital kapital
Bal.res ink!
Aktiekapital Reservfond drets resultat
SEK ‘000 SEK ‘000 SEK '000 SEK '000

Ingaende balans 10,300 34 647 39,081 84,028
Arets resultat 35,549 35,549
Utdelning (37,000) (37,000)

Vid &rets utgéng | 10,300 34647 37,630 82,577

Siid-a 8
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Kassafléden fran den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for:

Rantekostnader

Ranteintakter
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald inkomstskatt

adidas Sverige AB
556119-6105

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore fordndringar

av rorelsekapital

lllll

Okning(-)/Minskning(+) av varulager
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar

Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Investeringsverksamgeten
Kop av dotterbolag

Forvdrv av materiella anldggningstillgangar

Mottagen rénta

Kassaflode fran investeringsverksamgeten

Utbetald utdelning till moderfértagets aktiedgare
Betald ranta

Kassaflode fran Finansieringsverksamheten
Netto {minskning) / 6kning av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

17

Not

(26,898)

- 44,052

i

2022
SEK '000

34,917

221

(120)

31,193

66,211

39,313

(1,128)
82,841
(76,974)

{7,420)
120

(37,000}

(37,221)

(470)

2021

SEK '000

(25,400)
(12,869)
62

(38,207)
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Noter

&11. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allménna rad BFNAR

Materiella anlaggningstiilgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvédrde minskat med ackumulerade avskrivningar och

nedskrivningar. | anskaffningsvirde ingar, forutom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter for [6pande
underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivning
Avskrivningar sker linjart éver tillgdngens beriknade nyttjandeperiod, eftersom det &terspeglar den férvéintade
forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningarna redovisas som en kostnad |
resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 3-5ar

ln‘u"erlta ri er; Ve rktyg QCh ins ta” ationer 2-8 ér

Nedskrivhingar - materiella och immaterialla anldggningstillgdngar samt andelar i koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgdngs varde ar ldgre &n dess redovisade

virdet. Om en sadan indikation finns, beriknas tillgdngens atervinningsvirde.

Atervinningsvérdet dr det hogsta av verkligt varde med avdrag for forséljningsavgift och nyttjandevérde. Vid
berikning av nyttjandevirdet berdknas av de framtida kassafloden som tillgangen vantas ge upphov till i den |6pande
verksamheten samt nir den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsrinta som anvinds &r fore skatt och
aterspeglar den marknadsmadssiga beddémningen av pengarnas tidvdrde och de risker som avser tillgangen. En
tidigare nedskrivning aterfrs endast om de skal som lag till grund fér berdkningen av dtervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har forandrats.

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal,

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhdjd forstagdngshyra men exklusive utgifter fér
tjdnster som férsakring och underhall, redovisas som kostnader linjar 6ver leasingperioden.

Sida 10




DocuSign Envelope ID: 0BA2933E-DAC8B-4FAA-9D28-CAEAB4F5B0B6
adidas Sverige AB
556119-6105

Noter
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¢11. Redovisningsprinciper
ey
¢
R e |
ot Utlandsk valuta
el Poster i utldndsk valuta
S Monetéra poster i utlindsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster rdknas inte om utan
redovisas till kursen vid anskaffningstidpunkten.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetara poster redovisas i

inkomstrikningen fér det rdkenskapsar de uppkommer.

Varulager

Varulagret dr upptaget till det [dgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Ddrvid har inkuransrisk
beaktats. Anskaffningsvirdet beraknas enligt forst in- forst ut- principen. | anskaffningsvardet ingar férutom utgifter
for inkdp utgifter for att bringa varorna till deras akruella plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgadngar och skulder redovisas i enlighet kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifran
anskaffningsvardet) i BFNAR 2012: 1.

Redovisning i och borttagning fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar foretaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen ndr den avtalsenliga ratten till kassaflodet
innehavet i allt viasentligt Gverfors till annan part och féretaget inte ldngre har kontroll dver den finansiella tillgdngen.
En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen ndr den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Finansiella tillgangar vdrderas vid forsta redovisningstillifallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hdnférliga till férvarvet av tillgangen.

Finansiella omsittningstillgdngar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det ldgsta av anskaffningsvirdet och
nettoforsaljningspriset pa balansdagen.

Kundfordringar och dvriga fordringar som utgér omsattningstillgdngar varderas individuellt till det belopp som
berdknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgdngar virderas efter férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvardet med avdrag for
eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Rantebérande finansiella tillgdngar varderas enligt upplupet anskaffningsvdarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingdr forutom inkopspriset dven utgifter som ar direkt hdnforliga
till forvarvet.

Sida 11 |
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Vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hdnforliga till upptagande av lan
korrigerar |anets anskaffningsvirde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Ersattningar till anstallda

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnader. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Ersattningar vid uppsagning

B) lamna ersattningar vid uppsigning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.

Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar foretaget har en detaljerad plan fér uppsdgningstid och inte har
nagon realistisk mojlighet att annuellera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt
fér innevarande rikenskapsédr som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rdkenskapsérs
inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatten for skattepliktigt resultat avseende
framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller hdndelser.

Uppskjutna skatteskulder redovisas for alla skattepliktiga temporira skillnader, dock sirredovisas inte uppskjuten
skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en egenpost i balansrikningen,
Uppskjutna skattefordringar redovisas for avdragsgilla tempordra skillnader och for méjligheten att i framtiden
anvinda skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade virdet fér motsvarande
tillgang eller skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa
innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas varje balansdag.




DocuSign Envelope 1D: 0BA2933E-DACS-4FAA-9D28-CAEAB4F5BOB6
adidas Sverige AB
556119-6105

Noter

E W LA

| 1. Redovisningsprinciper

Avsattningar

En avsdttning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd av en intraffad
hidndelse och det &r sannolikt att ett utflode av resurser krévs for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

YT THOANIRO

Vid forsta redovisningstilifallet varderas avsattningen till den bdsta uppskattningen av det belopp som kommer att
kravas for att reglera férpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omproévas varje balansdag.

Avsattningen redovisas till nuvédrdet av de framtida betalningar som kravs for att reglera férpliktelsen.

Reserv for forlustkontrakt
En avsattning for forlustkontrakt redovisas ndr férvantade ekonomiska fordelar som berdknas erhallas fran ett
kontrakt &r lagre &n de oundvikliga utgifterna f6r att infria atagandena enligt kontraktet.

Omstruktureringsreserv
En avsattning for omstrukturering av verksamhet redovisas ndr foretaget maste fullfélja omstruktureringen till foljd

av legal eller informell forpliktelser vilket innebar att foretaget har en faststalld och utforlig omstruktureringsplan
och de som berdrs har en vilgrundad uppfattning om att omstruktureringen kommer att genomféras.

En eventualférpliktelse &r:

- En mojlig forpliktelse som till foljd av intréffade handelser och vars férekomst endast kommer att bekréftas av en
eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller

det inte dr sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller férpliktelsens
storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet. Eventualforpliktelser ir en sammanfattande beteckning for
sadana garantier, ekonomiska ataganden och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Sida 13
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Noter

1. Redovisningsprinciper
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Intikter
Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla foér egen rikning
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erhallas, med avdrag for rabatter.

Forsaljning av varor

Vid férséljning av varor redovisas en intakt nar féljande kriterier ar uppfylida:

- De ekonomiska férdelarna som ar férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget,
- Inkomsten kan berdaknas pa ett tillforlitligt satt,

- Foretaget har overfort de vasentliga riskerna och fordelarna som ar férknippade med varornas dgande

till képaren,

- Foretaget har inte lingre ett sddant engagemang i den lépande férvaltningen som vanligtvis forknippas
med dgande och utdvar inte heller nagon reell kontroll éver de salda varorna, samt

- De utgifter som har uppkommit eller férvdntas uppskomma till féljd av transaktionen kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Rénta, royalty och utdelning

ntikt redovisas ndr de ekonomiska fordelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer

att tillfalla féretaget och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Ranta redovisas som intékt enligt
effektivrantemetoden. Royalty periodiseras i enlighet med 6verenskommelsens ekonomiska innebord. Utdelning

Fftersom moderforetaget innehar mer dn hélften av rosterna for samtliga andelar i dotterbolaget redovisas utdelning
nér ratten att fa utdelning beddms som saker och kan berdknas pa ett tillfGrlitligt satt.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som erhallits / lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det
erhallna/lamnade koncernbidraget paverkat foretagets aktuella skatt. Koncernbidrag som lamnas fran moderféretag
till dotterforetag redovisas som en dkning av andelens redovisade vérde.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar villkoren for att
fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar forenat med krav pa framtida prestation redovisas som intdkt nir
prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som intédkt har uppfyllts,
redovisas bidraget som en skuld.
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KPMG AB
Revisionsuppdrag

Deloitte AB
Skatterad givning

2022
SEK '000

537

a5

2021
SEK '000

502

o8

verkstillande direktdrens forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med éverenskommelse

eller avtal,

bitrdde som foranleds av iattagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

3. Anstéallda, personalkostnader och arvoden till styrelsen

Loner och andra ersdttningar samt sociala kostnader, inklusive

pensionskostnader

Loner och ersattningar
Sociala kostnader
(varav pensionskostnad) 1)

Medelantalet anstalida

Sverige 211 52%

Sida 15

2022

SEK'000

2021

2021
SEK '000

102,850
41,519
(9,844)

varav man
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556119-6105

2022
SEK '000
Styrelse och

verkst al[ande

direktor

Loner och ersdttningar

Loner och andra ersdttningar -

(varav tantiem o.d.)

Léner och andra ersittningar férdelade mellan styrelseledaméter m.fl. och dvriga anstélida

2022 2021
SEK '000 SEK '000
Styrelse och
verkstillande
direktor

Ovriga

anstallda

75,112

4,351

(1,110) (18,653)

2021
SEK '000

v:r-i;g a

anstéllda

98349 9

P& grund av intern omstrukturering i slutet av rdkenskapsaret 2021 &r styrelsen inte ldngre avldnade i adidas Sverige.
En omorganisation i ledningsgruppen gors i adidas Sverige for att reflektera styrelsens arbete i andra ldnder. Det dr

inte mojligt att faststilla en exakt uppdelning av kostnaden och dirav har detta avsnitt lamnats till noll.

Redovisning av kdnsférdelning i féretagsledningar

Styrelsen

VD och 6v_r?i‘;’gja; ledande befattningshavare

4. Avskrivningar av materiella och immateriella anliggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang

Inventarier, verktyg och installationer

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader

2022
Andel

kvinnor

25%

2022
SEK '000

8,723

8,723

2022

SEK '000

2021
Andel
kvinnor

50%
50%

2021
SEK '000

9,453
9,453

2021

Sida 16
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Noter

(1) -
WO
gﬁ 5. Operationell leasing

& 2022 2021
" Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare framtida minimileasegifter SEK 000 SEK'000
= avseende icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal

Inom ett ar 6,575 16,757
Mellan ett och fem ar 14,494 21,673
Overs ar 5,903 7,932

Rikenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter _ 14,124 22,5944

6. Ranteintakter och liknande resultatposter 2022 2021

Ovrigt 120 62

7. Rantekostnader och liknande resultatposter 2022 2021
SEK '000 SEK '000

Réntekostnader, koncernféretag . 221 2,082
221 2,082

8. Skatt pa arets resultat 2022 2021
SEK '000 . SEK '000

Aktuell skattekostnad 'J 6,477 14,228
Uppskjuten skatt _ _(2,,??5_1_

4,082 14,423

Avstamning av effektiv skatt 2022 2022 2021 2021
SEK '000 SEK '000 SEK '000 SEK '000
Resultat fére skatt 40,512 49 972
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 20.6% 8,345 20.6% 10,294
Ej avdragsgilla kostnader 2% 665 1% 316
Ej skattepligtiga intekter (11%) (4,628) 0% &
Skatt hanforlig till tidigare ar 0% 0 7% 3,743
Andra férdndringar _ o (1%) (300) 0% 70
Rapporterad effektiv skatt ' 10% 4,082  29% 14,423
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9. Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets barja n
Nyanskaffningar
Avyttringar och utrangeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar

Avskrivning
Avskrivningar pd avyttringar

Vid rets slut

Redovisat virde vid arets slut

10. Pagaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anldggningstiligdngar

Vid arets bérjan

Redovisat virde vid arets slut

=-DAC8-4FAA-9D28-CAEA84F5B0B6

adidas Sverige AB
556119-6105

Sida 18

2022

SEK'000

66,915
1,068

67,984

2022

SEK '000

S0
6,352

6,441

2021
SEK '000

58,821
12,779
(4,685)
66,915

2021

SEK'000

90



adidas Sverige AB
556119-6105

11. Andelar | koncernféretag

2022

SEK 000

adidas Finance Sverige AB (100%) . L]

Under aret har dotterféretag adidas Finance Sverige AB med organisations nummer
556636-1787 fusionerats med féretaget.

Fusion 06.07.2022
Netto omséattning _ 0
Rorelsesresultat (25,400)

Anlaggningstilgangar 0
Somsattningstilgdngar 0
Obeskattade reserver 12,373
Avsattningar 0
Skuldar 13,027

Sida 19

2021
SEK 000



12. Uppskjuten skatt

Vasentliga temporéra skilinader
Investeringar

Materiella anldggningstiligangar
Kundfordringar

Upplupna skulder

Ovriga temporira skillnader

Uppskjuten skattefordran/skuld (netto)

Visentliga temporéra skillnader
Investeringar

Materiella anldggningstillgangar
Kundfordringar

Upplupna skulder

Uppskjuten skattefordran/skuld (netto)

13. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Hyra

Ovriga poster

DocuSign Envelope ID: 0BA2933E-DACS-4FAA-9D28-CAEAB84F5B0B6
adidas Sverige AB

556119-6105

Noter

31/12/2022

SEK '000

Uppskjuten
skattefordran

483
758
2,970
352

4,563

31/12/2021
SEK '000
Uppskjuten
skattefordran

31/12/2022

SEK '000
Uppskjuten

skatteskuld

31/12/2021

SEK'000
Uppskjuten
skatteskuld

31/12/2022
SEK '000

3,194

3,258

31/12/2022

Netto

4,563

31/12/2021
SEK '000

Netto

278
458
941

1,678

31/12/2021

SEK '000

1,058

6,452 12,148
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Noter

14, Likvida medel
31/12/2022  31/12/2021
SEK '000 SEK '000

Banktillgodohavanden 100 570
100 570

Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vdrdefluktuationer.
- De kan ldtt omvandias till kassamedel.

~ De haren [optid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

15. Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
31/12/2022  31/12/2021
SEK ‘000 SEK '000

Personal 37,334 51,567
Marknadstoring 4,257 3,402
Forsdljningsrabatt 23,345 31,703
Ovriga poster 37,825 38,939

____________________ .

16. Ovriga avsittningar
31/12/2022  31/12/2021
Avsattningar for varureturer/Garantier SEK '000 SEK '000

Redovisat vérde vid arets borjan 15,601 33,909
Avsattningar som gjorts under aret 15,155 15,601
Belopp som tagits i ansprak under aret (24,435) (27,773)
Outnyttjade belopp som har aterférts under aret 0 (6,136)

Redovisat varde vid arets slut 6,322 15,601
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5110900268
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A

17. Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
2022 2021
SEK '000 SEK '000

FY '3,
FERS 5%

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

Avskrivningar 8,723 9,453
Forandring av Ovriga avsittningar (9,279) (18,308)
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 31,749 (320)

31103 (9475)

2022
SEK
Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Utdelning 35,000,000

Balanseras i ny rékning 2,060,332
37,060,332

31/12/2022  31/12/2021

Antal aktier 103,000 103,000
Kvotvarde (SEK) 0 100
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Noter

W 20. Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
én adidas Sverige AB fortsitter att stindigt évervaka utvecklingen av kriget i Ukraina och utvérderar effekterna pa
=t verksamheten pa bade kort- och Idngsikt. Under rikenskapsaret 2023, slutférde adidas koncernen sitt management

I avtal om att driva varumdrket Reebok efter férséljningen 2022. Mera information om detta kan hittas i adidas AG:s
offentligt tillgéngliga bokslut.

21. Koncernuppgifter

adidas Sverige AB &r ett heldgt bolag av adidas AG i Tyskland, som upprattar koncernredovisning. Den kan hdamtas
fran adidas AG, Adi-Dassler Strasse 1 Herzogenaurach, Tyskland.

Inkdp och forsdljning inom koncernen
Av foretagets totala inkop och forsdljning méatt i SEK avser 76.9% av inképen (2021: 87.3%) och 1.4% av forsaljningen
(2021: 1.0%) andra foretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.
22. Nyckeltalsdefinitioner
Rorelsemarginal Rorelseresultat / Nettoomsattning

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat fore skatt / Sysselsatt kapital

Finansiella intdkter Poster i finansnetto som ar hanforliga till
tillgdngar (som ingar i sysselsatt kapital)
Sysselsatt kapital Totala tillgangar - rantefria skulder

Avkastning pa eget kapital Arets resultat / Totalt eget kapital

Soliditet Summa eget kapital / Summa tillgdngar

Sida 23



DocuSign Envelope ID: 0BA2933E-DACS-4FAA-9D28-CAEAB4F5B0B6
adidas Sverige AB
556119-6105

Signaturer
&  Stockport

—=[JocuSigned by:
atuin, S warld
“eme FOG94BCFBA334AY....
Kathryn Swarbrick

Styrelseordférande och Verkstallande Director

—DocuSigned by:

Matthew Creighton
Styrelseledamot

= DocuSigned by;

N 42877BEF77ATA2Z.
Joerg Déring

Styrelseledamot

DocuSigned by:

237E98520260460)...

Arthur Hoeld
Styrelseledamot

KPMG AB

ff@-wlvdc- Weollms

-8041DD7F706D4CD...

Fredrik Wollmann
Auktoriserad revisor



ption n P @ PR Ut (R SN . R R NN e T - - e + - L Bl e s

S LR T 3 B
E L T L CE A
o ; g o4 M e

i, . 3 . A TR
Signer cvents - f

a4 B -F : . . b

T TR e o R il LT Rl SRR R, S S S A L L] FORR e

Pomyroon R Lt At e B O P O D e M o O o S AT QU o e st S ST e ST 6l T O Mt e
1 % s . mn 1 - foor n, W r'\-_'\_-' o W
' T Ttk ' ._, ’ ’ + - [ | B Pt e - ":'. e ]
' - . o . . 4 PR o SRA T s F ."'-l |.;| AR
Lo 3 3 '
£ ) . e Y LeAL e L " i o e T ""mr' LT E . |I;.-_l...._l_ Y oL G
i S z b 4 A i H e TG ) PR .f\.\? g
Meooa ] o i ¥ ¥ L ' v HAHNE R e N o e s T
li. = . .|- - : 2 a o - . S Yoowmoa e :,_ .:,
o ¥ . ¥ o Mo g g e .ﬁ_l':':" W e e ] ST |' i
_.'. i _|-_|.'.,., B | PR e L B S TRl T n e e e e e L Ty e, R T

S-Ubj_e ct: Com p.l_ete- with Docu Sl_gn_:'z-Swedeni Fmaﬂm;a'l_ Acﬁ-w-nts_ 2022 _FINAL,pdf
Sou rce E'n-ivel-cjp'fe*-
nt Signatures: 6
Certificate: Page.s,- 6 Initials: O
AutaNav: Enabled

E_mempe ld S-ta m'p-i'n g E-n'a:ble:d

.J:*w-wm

R Wy, R
-:'-.1'_ " .;"_':,.-l .’-‘.-"I-*"'-,.. "::'-.1""_,.-._,': :,
; s

) F T : : Do ; : N R SEET i 3 LS SR O T O i oy M ;
i " 5 oa p L R v ok ! : T R S O D S 3 } ”."r
X L A ' .'l'_."';,. " ' L 2 '"';

MW s T BT e M A
.;J.l"' 'l'!u ﬂ.&--“-m w" _. 1:';:

5 = ] ..\,:l\. et .
i i o - X - i . -\."' |-'\- .E' _.
P R S O SR S v } Yaiv e wth ..-.*-*: ﬂ- -‘-.

Hoider Vman F?taberts

1.@»‘1 ?';!2;_23--'9;‘_3}1_3'23 AM vivian. raberts@adtdas com

_ «g{nﬂ* o

Cl\. u oo 4 Aoy e A i
-.-,-:,ﬂ- .-.w:- -.-'-.-.--'-*‘-:- 'r.u.-.-‘-' o -'-'-'-.-'"":.:'-5-"""-:-'-" ey -:..'-I-:"l,'-{-f"-'

3 J:; h:g: *”“1:‘ ;1; ::::ﬁ,,,:,ﬂhs-n-;:-f 9

f. R .. h . ] 1.:., _.\...q,.lhl" :...,q,:l l,n.-..z.
; : A Mws m:ﬁ “a mﬁ“__

. ﬂucﬁﬁiuned h-'f

Matthew Creighton
Matthew.Creighton@adidas.com

VP, Finance

adidas UK

Security Level: Email, Account Authentication
(None), Digital Certificate

--0496C92E6DC1490...

S’ig-na-tu-re -Adop-tionff- -Pre-s‘e“lectedi St_y_le”:

--SiQna’tu re Pf-mviider B"eta'i-l S:

-Sign:'atu-rEr l:s:s:u.e:r:; I_an C_v‘.m-bH_ Vldzea ld_antf for
QES (Clent DX
432b0d94-c7e1-443b-8811-b0e336bb0b0a)

Correlation ldentifiers:

JZD-NVDMQ
Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted 10/18/2023 3:01:34 PM
iD: 9c59chb73-c983-4d41-0083-15c0e1a2327d

Kathryn Swarbick

Kathryn Swarbrick@adidas.com

GM North Europe

Secur'iit"y Leve’l" Email A-cm-u_n_.t:.-A;uzthe;,njticajtitjﬂ-

s D3 7 uSignﬂd:-hy:'

s FORGSBCFRAR3AAL. .

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IP Address: 185.201.60.211

Signature Provider Location: https:/fauthentication.id
now.de/docusign/requestsignature

'Sigﬂature lssue.r: [Dﬁ:ow Gmb‘H Vl-de_o Id:e;n.t for
QES (Client ID:
43250d94-c761-443b-8811- bﬁe336bb0bﬂa)

Correlation Identifiers:
FTT-DARHJ
Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 7/18/2023 12:37:11 PM
ID: cbff0ab3-707f-4a16-8a3b-74440c26db67

--r ”:"‘"** ’*“"iﬁ. i"” it .5'5'."' l'““*" "‘““&f"**""ml‘?':' D e
"'_».-_;\.'5' » ! .."; "" i g
o '_ A ._,L._,L. o a '-'E"'.i 4 i .'.A..
Jl.' LS, P T i e l:"-\..- ""‘.' {,‘_ . IR e O Ty o 2
LR L 5 . 3 T \ L) L T W T Loy oy
_‘.:":,A'!..ﬂu\-.ﬁ..l'#”‘.ﬁ':"".'ét:l "".'F'§'-ﬁ"-'.-"':"':'.:.".:""':-.-'-‘-"°""" g e L, ; Feaalor ! gy we gt G B
Lt : L A T i O R e e ? TR AL
R

= F.LLe l‘:ul .. ." + A a
Lo ey .:,l,_ L --\.:, -.l\. A R
A i;‘ MRS -ﬂm-; R S R 4
R Vi e ) : X
. ...3*&* e s el 5;.,,% Ew-;t,mjm R &" *.-F,.. J.' VO TS T TV S S PETS AW g X

i‘h} ?: w"‘ ’ﬁ:"*:;?f“ *HL *“-s;*"wm SR e
:':-1-.;'3?* the 43:3 W

. £ 1._.;'.. e .“:I.r &_
R T J‘
- b ' - i ] . P 3 o I A - " e g - .L
i ;o ik . . ot . ':-'I-' - T ‘3 . et T '_.jl":I o P o Jo i .u,. __ Ll "i'.""'
[ ol * P 4 1 : R Sl FERR TR L R R .'.\, e NRURIEUWI "o 'F .l!" -h- -\-..-"I:"' WAL
yo e % % om R R 1“~..M,+J... & TR e LA
i . Y I ] :.. i . . H ¥
e ! : '* s et i': bl. J:I 3- ".-"‘:'\. IL;. v Moy PO
R e T

-'rrﬁ M .-3&-.:.- .':'.:."l'-.}} dﬁﬁm“ﬁ%am{wwﬂ W "| Do '-‘-c- 'r-‘-'-,--"'l--;u.:'«- AR w’-‘-‘-?-!f-':u'f

* - = iy am’ . --. ] -rul'
3 T "
,..-__-._ R i ...., -3 "
3 +’ ...1'..._\:_.__.' ..1,1'.\\:-':.: ‘:_ ”."'_. < 1 -_.,E_..-\-.h. .::' bt :.5"'.
' ) LG e Aty A L T S, : E,
L ..'_.‘_':,-:_ S wy e _— .L...._.':'.l: i .I'I"{:!-." 1’ ;..
. . Yy ."E_-' l!l 3."‘"-.“‘?%
. iow et '"."*. LA e iy

_ DcuS|gn

e w,,,***} m*t%,;:p*-:-x "":c“-':?:o e EA?‘-‘F,
:!-q,-'s "E ..I'J‘.!.'."I r“i‘ -'|.|"$. .Er 1'$'l$l %5"“* '-:.\'.'r"'ﬁ f%i::'\?\g
L T o U ] F R S
R *‘E‘ .".E.“'““% he A 'f?‘f;«z;-*?-’“*f f
=1l ne x '5'.\.' L "'E'Jlr 4 , 'h:| ; .\_.':;"uﬂ o 4 _,\.J;' A\
’.ﬂ.g L.:l:laj:":'u" ':H:"':.'c'.h"h:i':.“l';\':i-':l-':-:m Ay EE A

R R W P i e,

L]
'|"
i' 'r + '
:'Il _'r ..: L '\-'_ o 3 ':"'rl 1S 3 AT '\-'
k) :'-:J? L “’Jf:a::x“.‘:'ﬂ;" : voh ::\'. li"t" Fa :"\. B h o
.-\.l\.-

’ -
et Al T

Status: Completed

Envelope Originator:

Vivian Raoberts

Adi-Dassler-StralRe 1
Herzogenaurach, Bavaria 91074

vivian.roberts@adidas.com

IP Address; 62.200.61.203

5 II, $__ -1{ W mm& -M--.-e:.\_ 'E'hj'_ ;;1:-'_'::_.-;-‘-,_ :-:-'ﬁ ﬁ{_ |:- -,._ i * :R.I:f.-.-,,"-,--- -.‘::.::,_5_-:-* ED
L L .Jl._ i b .,: 3

bt} W i g '-fh:fa-.v 5.5 E h 3 o L _r“'-fr,f**.- YRR 1‘?.'-..1””:" ) 5 P

.:} .;l'\:%ln F'ﬁ_u'.':_ﬂ Ju' h_r.'_ :I'al ;r "'F .:..L ”.--' .v.-?l 1_..;.; ! -1'.:;'\""-._;'\"' ':".'h,a_',l:-:- \ o - !l-. ﬁﬁ n_ :;':':. .3' g ) ':,. t:'
] bl K. i P R e

.i .-.r ] o e z' 2 ST wte A BB "'-r-«:- w Jl-'“:r % & "l'“l' "5:' Vo J*‘nﬁ. & :
"'“ : --'-' e v-' My A s it ‘ i.;.-," J:-'T WET £ b, E"I -;-E' el Oy e )"-53""3:‘ Bk G e
i S L.wﬁ; AT e B BB T L A W Al

{ﬂ
£
3‘-~;¢.

Lacati@n DecuSlgn

e T &ng“ﬂﬁ”?g,&%mmw ﬁ

lmestamp

W‘Er%m*ammﬂw o wwm“f c-r"-"fw i

Sent: 10/17/2023 9:40:42 AM
Viewed: 10/18/2023 3:01:34 PM
Signed: 10/18/2023 3:04:21 PM

y, _' 1A T h? W %
e B B I 01
e Gila W WY # 'ﬁl S ”: i -.E 'F:._ "'“r*’:-."' oot :'}

bt bl -'”;‘; PR ‘w:;?, FIRCLCOMTS AP u-':‘*;*?:".;'ﬂ" :

7 oty ﬁ”fﬁgf'.;%»i“ e i b ,uﬁwg::.?‘i?:{. a;;-;;:;..

.-5'5
'H J"?-- 'H
"ill:.-.'hhﬁf- .-“';.- W_:!i;“ﬁw K %:"-5'
SRerad s !
Sltin '::'% def % .w!_ ﬁj:‘?"f_w_ g M:ES"H"-P J"fr-:-'-.-"-':,'i:-' m:. M "'!-"-f'~

fiasr
S
A m;:.-:ﬁ.:-t m‘”‘"« ":fhmm:

-.ﬁ.-:n-” .ﬁvm:“-ﬁmg

Sent: 10/18/2023 3:04:23 PM

Viewed: 10/18/2023 3:38:44 PM



Ay WMusMUORS Ve DONGE TRSY SRS 0 Rl e
x £ 3 T ST s ; = Yekp » r?},,,i :,'.rﬂ..:fﬂc o ﬂ::;:' v CE
4 " 4 i v i i o - ~ Y a oy : - ak J N . X LT % -
T : : . g I .. . 3 = o r}o q. ¢ 1:., ﬁ 3 u'“"° oot A “a- r." b ," "J'" ':'L.:.-" oy i* LA A R P R T
s . ; ) - - oA “ . - . - ¢ .I... 1:'. copae Eﬁ i .-.ﬁ. ,e, 2 l:l.\,. 5.I; 'i ':- .'3‘5- ﬁ':“ .E". _:" |': .:, 1:: ,l! r v.-\. e Ay e l:_l 5, o a .I:l""_." 1
i 3 S v "t 7 c o i T LT 5 wr i 5.:9. A 'i" - LA 1, .... ?N. 5 b . LT TE AL 1&. o _ﬁ Py S
: . f : 3 - . - - f } e "l:':l,_ » X L fupfha s T ot . e .
. ] B ey " : ] . o . £ S Ty 5 e :. '|" o it 'iﬁ'_:l i CRE oy s k3 -""'1':"" R
1j;:.c.'. I Y YIS G T PR ot Pt BT N i Y T u 3. ,.c Uy - i

Arthur Hoeld
Arthur.Hoeld@adidas.com Radiol
--B-O-ardi Mem-ber .S;ales Ssmammaea.. Signed: 10/19/2023 3:29:23 PM
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Security Level: Email, Account Authentication
- {None), Digital Certificate Signature Adoption: Pre-selected Style

Signature Provider Details: Using IP Address: 87.237.222.161

Signature Type: IDnow GmbH Video Ident for
QES (Client ID: Signature Provider Location: hitps://authentication.id

432b0dS4-c7e1-443b-8811-b0e336bb0b0a) now.de/docusign/requestsignature

Signature lssuer: IDnow GmbH Video ldent for
QES (ClientID: - o
432b0d94-¢c7e1-443b-8811-b0e336bblbla)

Correlation Identifiers:

Electronic Record and Signature Disclosure:

Accepted: 10/19/2023 3:04:44 PM o

ID: 51111650-6353-4f84-86fa-27a1{8304290

Docusigond by: Sent: 10/19/2023 3:06:26 PM
bl Viewed: 10/19/2023 3:26:55 PM

-(Nane) D:gntal Cemrcate Signature Adoption: Pre-selected Style:

Using IP Address: 182.16.234.31
Signature Type: IDnow GmbH Video Ident for

QES (Client ID: Signature Provider Location: hitps://authenfication.id

432b0d94-c7e1-443b-8811-b0e336bb0b0a) now.deldocusignirequestsignature
Signature Issuer: IDnow GmbH Video Ident for
QES (Client»:
432b0d94-c7e1-443b-8811-b0e336bb0b0a)
Correlation Identifiers;
Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 10/12/2023 10:29:25 PM
1D: dedd8fdB8-1468-4d15-b479-82775382b80e

-~ DociiSigned by: Sent: 10/19/2023 3:29:25 PM
 Produi Wollmane Viewed: 10/19/2023 3:42:37 PM

Fredrik Wollmann
Fredrik. Wolimann@kpmg.se

Authorized public accountant TR Signed: 10/19/2023 8:14:16 PM

KPMG AB

ST L Signature Adoption: Pre-selected Style
Security Level: Emall, Account Authentication | |

(None), Digital Certificate Using IP Address: 195.84.56.2

Signature Provider Details: | | o

QES (Client ID: now.de/docusign/requestsignature

4 3'2 b0d 94--678 -1'.'-4:4-3&-881' 1-b Dfes S-G-b bi.O a-)

432b0d 94. .c?e.‘l -44.3b'=8.”8-11 -b0e336bb0b0a)

Correlation [dentifiers:
E-FGW-JTD'N:Y

Accepted 10/13/2023 8:14: 35 AM
ID: 83¢3265-080f-4d6a-aad1-e8¢3b0a36acy
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DocuSign Envelope ID: 07603E14-18EC-4B86-BFF1-57F769F190C5

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for adidas Sverige AB f6r ar 2022,

‘Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfOrt en revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning for adidas Sverige

Till bolagsstamman i adidas Sverige AB, org. nr-556119-6105

Rapport om arsredewsnmgen

-m L O e A A A A A T A A A A B A A e e AT A R A A A A e A A A A R A A e ey, ) 1 5

Enhgt vér uppfattmng har éraredwismngen upprattats i enlighet med érsredowsntngslagen ach ger en | alla vasenthga avseenden rattwsande

'érsredmmsnmgalagen Forvaltmngsberattelsen ar forenllg med érsredomsmngens wnga dela_r

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakmngen och ba[ansraknmgen

Grun-::l fc:rr uttaianden

:mrlgt fullgjeart vért yrkesettaka ansvar enl:gt dessa krav

Vi anser att de revisionsbevis vi-har inhamtat ar tlllrackllga och gndamalsentiga som grund for vara uttalanden

Styrelsens och verkstallande direkiorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att ferts.é_tt-a-z-ve-.rrkzsa'mh'ete-n.._D‘e* upplyser, narsa é'i'r*till-é_m'pl-igt, om
arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt forhallanden som kan paverka formagan att fortsaita verksamheten

.érsredowsmngslagen Styrelsen och verkstallande direktoren och att anvanda antagandet om fortsatt drift, Antagandet om fortsatt
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nodvandig drift tiltampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra avser att likvidera bolaget, upphotra med verksamheten eller inte har
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa heror pa oegentligheter eller nagot realistiskt alternativ tili att gbéra nagot av detta.

misstag.

V’ld upprattandet av arsredowsnmgen ansvarar styrelsen och

RE&VISOTHS ansvar

Vara mal.ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida — utvdrderar vi lmpligheten i de redovisningsprincipet som
arsradovisningen som hethet inte innehaller nagra vasentllga anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, direktérens uppskattningar i "r'-edtwis;jnihgfﬁéﬁ och tillhdrande

och att lamna en revisionsberatielse som mnehéller vara uttalanden.

upplysningar.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garantl for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige: — drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen:och
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
misstag och anses vara vasentliga om de éenskilt efler tillsammans med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
rimligen kan férvantas. péverka de ekonomiska beslut som " finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
anvandare fattar med grund i arsredovisningen. handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
| om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit omdome slutsatsen aft det finns en visentlig osékerhetsfaktor, maste vi
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna
Dessutom: | &rsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter |
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa dé revisionsbevis

' r pa oegentligheter elier
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter elle som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock

'umt:?rztr?% ezzgr?sire?ﬂlﬁ t:;,?; agr;atgrs'igﬁgii?ba ;ﬂ;rsﬂiiﬁzrannat kan framtida héndelser eller forhallanden gdra att ett bolag inte

tilirdickliga och @ndamalsenliga for att utgdra en grund for vara langre kan fortsatta verksamneten.

uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet  —  ytyarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet innehallet i rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta arsredowsnmgen aterger-de underliggande transaktionerna och
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll. o |
Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
granskningsatgédrder som &r lampliga med hansyn till de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten i identifierat. |

den interna kontrallen

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

AB for ar2022 samt av forstaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten-enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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om sadana upplysningar ar otilirackliga, modifiera uttalandet om




DaocuSign Envelope ID: 07603E14-18EC-4886-BFF1-57F769F190C5

Anmarkning

Grund for utta I"de“n“

Vi har utfort revisionen enligt god revisicnssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi ér
oberoende i forhallande till adidas Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser at{ de: remsnensbews vi har mhamtat artlllrackhga och andamélsenl:ga som grund for vara uttalanden,

Styrelsens och verkstallande d:rektorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
mnefattar detta bland annat en bedomnmg av em utdelmngen ar

'omfattnlng ech nsker staller pé stgrleken av bolagets egna kapttal
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av

bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
‘beddma bolagets ekonmmlska s:tuat:on ach att tlllse att balagets

Revisorns ansvar | | |
Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direkitren ﬁi'_;n_égo:t. -vés-e_nt:!igzts avseende:

farsummelae som kan_.fﬁranleda ersattmr}gsskyldlghet mat
botaget, eller

—— pé hagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimiig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer

att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda

organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsférvaltn'ingen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt

styrelsens rlktlmjer ach anwsnlngar och bland annat wdta de
atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokforing ska fuligéras:i
averensstammelse med lag och-for att medeisforvaliningen ska
skitas pa ett betryggande séatt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
mstallmng under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forsiaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig

framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande

granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella

bedomning med utgangspunkt | risk och vasentlighet. Det innebar att

vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vésentliga fér verksamheten och dér avsteg och
Overtradelser skulte ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi

géar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag vldtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till d;sposrtmner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi

granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen

fér detta fér att kunna bedéma om férslaget &r forenligt med

aktiebolagslagen.

Arsredovisningen har inte upprattats i sadarn tid att det varit méjligt att, enligt 7 kap. 10 § aktiebolagslagen, halla arsstamma inom sex

méanader efter rakenskapsarets utgang.

Stockholm, datum-som framgar av elektronisk underskrift
2023-10-~19

KPMG AB

- DocuSigned by:

'? vik wﬂ%vmm

N—60410D7F708D4CD...
Fredrik Wollmann

Auktoriserad revisor
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