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Forvaltningsber:iittelse

Styrelsen for Resursen Sverige AB, 556933-8899, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

Resursen Sverige AB ér ett forvaltnings- och utvecklingsforetag inom IT med intiktning mot forvaltningar
inom Sveriges kommuner samt myndigheter. Bolaget dr upphandlade av kommuner och myndigheter direkt for
enskilda applikationer och forvaltning samt via Féreningen Sambruk for forvaltning- och vidareutveckling av
Provisum, ett verksamhetssytem med tillhérande e-tjénst och Overformyndarforvaltning.

Bolaget har sitt séte i Vastmanlands l4n, Visterds kommun.

Viktiga forindringar i verksamheten

Under verksamhetséret har stort fokus avseende applikationen Provisum varit pé att utveckla funktionalitet for
e arkivering och gallring samt fortsitta utvecklingsarbetet av den nya e tjansten.

Resursens produktutbud har under aret utdkats med ytterligare en applikation for forvaltarenheter, Glenn.
Denna applikation ar forst i Sverige och betydande arbete har gjorts for att utveckla och etablera den samt
tillhdrande forvaltningsatagande at Goteborgs stad. Sedan lansering finns ett stort intresse fran kunder med
samma behov.

Rittvisande oversikt 6ver utvecklingen

Belopp i1 Tkr

2024 2023 2022 2021

Nettoomséttning 7 148 9 892 7997 6378
Resultat efter finansiella poster 311 1016 301 380
Rorelsemarginal % 4 10 4 8
Balansomslutning 5874 5631 3053 3386
Soliditet % 30 28 52 40

Nyckeltalsdefinitioner
Rorelsemarginal
Rorelseresultat / Nettoomséttning.

Balansomslutning
Totala tillgéngar.

Soliditet
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.



Resursen Sverige AB
556933-8899

Forindringar i eget kapital

2/10

Fond for
Aktie- utvecklings- Balanserat
kapital utgifter resultat  Arets resultat
Ingdende balans 50 000 1728 260 -1 006 734 791 116
Balanseras i ny rakning 791 116 =791 116
Aktivering av utvecklingsutgifter 1454 587 -1 454 587
Upplosning av fond for utvecklingsutgifter -220 065 220 065
Arets resultat 225156
Utgiende balans 50 000 2962 782 -1450 140 225 156
Resultatdisposition
Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel
Balanserat resultat -1 450 140
Arets resultat 225156
Medel att disponera -1 224 984
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande
Balanseras i ny rakning -1224 984
Summa -1 224 984
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Resultatrikning

2024-01-01 -  2023-01-01 -
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséttning 7148 127 9892 330
Aktiverat arbete for egen rakning 1454 587 1 105 000
Ovriga rorelseintikter 5065 -386
Summa rorelsens intikter, lagerforindringar m.m. 8607779 10 996 944
Rorelsens kostnader
Révaror och férnddenheter -1 665 387 -4 626 020
Ovriga externa kostnader -2 180 340 -1 981 605
Personalkostnader 2 -4 082 383 -3 143 927
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -369 278 -251 908
anldggningstillgédngar
Summa rorelsens kostnader -8 297 388 -10 003 460
Rorelseresultat 310 391 993 484
Resultat fran finansiella poster
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 3 1298 22011
Réntekostnader och liknande resultatposter 4 -578 768
Summa resultat frin finansiella poster 720 22779
Resultat efter finansiella poster 311111 1016 263
Resultat fore skatt 311111 1016 263
Skatter
Skatt pa arets resultat -85 955 -225 147
Summa skatter -85 955 -225 147

Arets resultat 225 156 791 116
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 5 3105 125 2012 946
arbeten

Summa immateriella anléiggningstillgangar 3105125 2012 946
Materiella anléiggningstillgdngar

Maskiner och andra tekniska anlédggningar 0 0
Inventarier, verktyg och installationer 6 75570 0
Summa materiella anléggningstillgdngar 75570 0
Summa anléiggningstillgingar 3180 695 2012 946
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1613391 1452030
Fordringar hos koncernforetag 190 866 1079 778
Ovriga fordringar 70 652 77124
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 367497 403 214
Summa kortfristiga fordringar 2 242 406 3012 146
Kassa och bank

Kassa och bank 451 049 605 886
Summa kassa och bank 451 049 605 886
Summa omséttningstillgingar 2 693 455 3618 032
SUMMA TILLGANGAR 5874 150 5630978
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50 000 50 000
Fond for utvecklingsutgifter 2962 782 1728 260
Summa bundet eget kapital 3012782 1778 260
Fritt eget kapital

Balanserat resultat -1450 140 -1 006 734
Arets resultat 225156 791 116
Summa fritt eget kapital -1 224 984 -215 618
Summa eget kapital 1787 798 1 562 642
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 94 046 1 058 325
Skulder till koncernforetag 132 607 570 887
Aktuella skatteskulder 174 495 168 880
Ovriga skulder 1761 848 1607 229
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 1923 356 663 015
Summa kortfristiga skulder 4 086 352 4 068 336
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5874 150 5630978



Resursen Sverige AB 6/10
556933-8899

Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Redovisnings- och virderingsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgangar, avséttningar och skulder har vérderatsutifran anskaffningsviarden om inget annat anges nedan.

Redovisningsprinciper for intékter

Intikter
Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhéllit eller kommer att erhalla for egen ridkning redovisas
som intdkt. Intdkter vérderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
rabatter.

Tjéanste- och entreprenaduppdrag
Inkomst fran uppdrag pé l6pande rikning redovisas som intékt i takt med att arbete utférs och material
levereras eller forbrukas.

Rénta, royalty och utdelning
Intakt redovisas nér de ekonomiska fordelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla foretaget samt nir inkomsten kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt.

Utdelningen redovisas nér dgarens rétt att erhalla betalningen har sékerstallts.

Eftersom moderforetaget innehar mer &n hélften av rosterna for samtliga andelar i dotterforetaget redovisas
utdelningen nér rétten att erhélla utdelning bedéms som séker och kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
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Immateriella anldggningstillgangar

Utgifter for forskning och utveckling

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillimpas aktiveringsmodellen. Det innebér att utgifter som
uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgdng nir samtliga nedanstdende forutséttningar ar
uppfyllda:

- Det &r tekniskt mojligt att fardigstilla den immateriella anldggningstillgangen sé att den kan anvéndas eller
sdljas.

- Avsikten &r att fardigstilla den immateriella anldggningstillgangen och att anvénda eller sélja den.
- Forutséttningar finns for att anvinda eller sélja den immateriella anldggningstillgdngen.

- Det &r sannolikt att den immateriella anldggningstillgangen kommer att generera framtida ekonomiska
fordelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och
for att anvdnda eller sdlja den immateriella anldggningstillgdngen.
- De utgifter som ar hénforliga till den immateriella anldggningstillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet for en internt upparbetad immateriell anldggningstillgang utgors av samtliga direkt
hinforbara utgifter (t.ex. material och l6ner).

Avskrivning
Avskrivning sker linjért dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Ar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 10

Ovriga immateriella anliggningstillgingar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvdrde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjért over tillgdngarnas bedomda
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag.

Materiella anlédggningstillgangar

Avskrivning

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéirde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar.

I anskaffningsvérdet ingér forutom inkopspriset dven utgifter som ér direkt hénforliga till forvérvet

Avskrivning sker linjért dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod med hénsyn till visentligt restvérde.
Foljande nyttjandeperioder anvénds:

Ar

Inventarier, verktyg och installationer 5
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Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet rdknas in i tillgangens redovisade vérde. Utgifter for

l6pande underhéll och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Koncernbidrag och aktiedigartillskott

Koncernbidrag som erhéllits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrdkningen. Det

erhéllna/ldmnade koncernbidraget har péverkat foretagets aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som erhéllits utan att emitterade aktier eller andra eget kapital-instrument 1&mnats i utbyte

redovisas direkt i eget kapital.

Aterbetalda aktiedgartillskott redovisas som en minskning av eget kapital nir beslut om aterbetalning fattats.

Not 2 Personal

2024-01-01 - 2023-01-01 -
Medelantalet anstdillda 2024-12-31 2023-12-31
Medelantalet anstédllda 5 3
Not 3 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter
2024-01-01 - 2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Rinteintikter
Ovriga foretag 1298 22 011
Summa 1298 22 011
Summa 1298 22 011
Not 4 Riintekostnader och liknande resultatposter
2024-01-01 - 2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Réntekostnader
Ovriga foretag 578 768
Summa 578 768
Summa 578 768
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Not 5 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 3997 992 2892992
Forindringar av anskaffningsvérden
Aktiverade utgifter 1454 587 1 105 000
Utgiende anskaffningsvirden 5452579 3997992
Ingéende avskrivningar -1 985 046 -1733 138
Forindringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -362 408 -251 908
Utgdende avskrivningar -2 347 454 -1 985 046
Redovisat virde 3105125 2 012 946
Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 0
Forindringar av anskaffningsvérden
Inkép 82 440
Utgaende anskaffningsvirden 82 440
Forindringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -6 870
Utgiende avskrivningar -6 870
Redovisat virde 75 570

Not 7 Koncernuppgifter

Upplysning om moderforetag

Foretaget ér ett heldgt dotterbolag till Jalysi AB org nr 556993-1008 med séte i Vésteras. Moderbolaget

upprittar ej koncernredovisning enligt ARL 7 kap. 3§.
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O GrantThornton

Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i Resursen Sverige AB, Org.nr. 556933-8899
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Resursen Sverige AB for ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Resursen Sverige ABs finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till Resursen Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens

uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet

av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig

osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta

verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta

uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar ar

otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for

revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Resursen
Sverige AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar

oberoende i forhallande till Resursen Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar
Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Vasteras den 17 mars 2025

Anders Bdrzén
Anders Barzén

Auktoriserad revisor
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