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Granitor Real Estate AB

Org.nr. 356825-7074

nsnummer 5 5 5 Q 2 5 ?ﬂ? 4 ﬁf *
1igmansgatan 12, 211 11 Malme:s

eter, antingen direkt eller genom hel- eller deldgda bolag.

erat 1 Sverige med site 1

2023 2022 2020
0 0

302 20
59 641 55279

Soliditet (%} 93,67 91,29 98,49

20 367
90 346
87,73

Agarforhillanden

Foretaget dr heldgt dotterbolag till Granitor Properties AE
som upprittar koncernres mfésning som Gmnitm* Real E AB
559138-8912, med séte 1 Stockholm. M oderforetag 1 ﬁﬁﬁ -

Granitor Real Estate AB ér d@ﬁﬁtfémmg tm ir Gmmtﬁf es AB

B Signerat MS, PS, RO1, RO2




Granitor Real Estate AB
Org.nr. 556825-7074

Forandringar i eget kapital

Balanserat
pits resultat
100 54 348

¥

Belopp vid arets ingang

052716938

23

™ 52340 — T

54 348 695

Styrelsen anser att foreslaget koncernbidra, 10rsva 'm@é hﬂHSYH tlﬂ Eiﬁ i verksamhetens art, omfattning o
risker stiller pﬂ storleken av det e egna kapi t och stil ning 1 ﬁﬂmgt

Betriffande bﬂl&g&iﬁ resultat och smlhm y
resultat- och balansrikningar med tillh

\ * av 8 }
e Transaktion 09222115557546818073 e M Signerat M3, P5, RO, ROZ



Granitor Real Estate AB
Org.nr. 556825-7074

2024-01-01
Not 2024-12-31

Rorelsens intikter m.m.
Rorelsens kostnader
éwigﬂ externa kostnader o =3]

Rirelseresultat -35

Resultat fran finansiella poster

Erhallna koncernbidrag 1 935
Lidmnade koncernbidrag 3678

Resultat fore skatt 0

Skatt pa arets resultat 0

Arets resultat B |

Signerat MS, PS, RO1, RO2



Granitor Real Estate A
Org.nr. 556825-7074

2024-12-31 2023-12-31

4 100 4 100

Kortiristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 54 027 9554l
umma kortfristiga fordringar 34 027 335 541

54 027 33 541

58 127 59 641

- ~——————————  Transaktion 09222115557546818073 @4 Signerat MS, PS, RO1, ROZ




Granitor Real Estate AB

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktickapital
Summa bundet eget kapital 100

Fritt eget kapital
Balanserat resultat 54 349 54 348
Arets resultat 0 |

Summa eget kapital 54 449 54 449
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Granitor Real Estate AB
Org.nr. 556825-7074

NOTER

Redovisnings- och virderingsprinciper

Finansiella instrument

Andelar 1 koncernfd

I moderbolaget re _ as andelar 1 koncernti | ; g vilket inkluderar eventuella
Hﬁﬂﬁﬁkﬁﬁﬁmﬁgﬁﬁr som ﬁr dimkt hénforhga till forvirvet av . Emissionslikvider och aktmﬁgmtﬂlﬁkﬂt&
m} :: Skuﬂ% d@t v%rkﬂaga virdet m‘m e m:. dﬁt redovisade virdet skrivs andelarna

r@mmtr kn a-- gm

Iﬁ%@mfgmﬂ

edovisning av inkomstskatter mkluderar a ppsk Ka £C 1 cn,
Srutom i de fall den avser Pmtﬂf sOm mé@wsas chwm i %g%t kﬁpﬂﬁi I sidana faﬂ redovisas : dven | eget
k@rﬁal Uma Ekj uten skatt red ovisas enligt balansrikningsmetoden pa alla vasentli ga tempordra s Inader. |
ad finns nér dﬁt : vmdat pé en tﬁﬂgmg eller Skﬂkﬁ shljm‘ mg ﬁ*m det emassi
¢ redovisas i dm omfattning det dr troligt att framtida skattemiissiga ¢

tel a orira skillnaderna lmn utnyttjas.

SKILDA POSTER

Not2 Andelar i koncernforeta 2024-12-31 2023-12-31

mgﬁﬁﬁéﬁ %HEka ﬂ’ | . o " e 4100 =
Utgaende a ackumulerade anskaf] fingsvirden 4100 4 100

Uigﬁ%ﬁéﬁ

dovisat ‘mré@ 4 100 4 100




Granitor Real Estate AB
Org.nr. 556825-7074

Nﬁi 3 Koncernfi i“’hﬁﬂ anden

Bolaget ir moderbolag, men med stéd av ARL 7 kap 2 § uppriittas inte né,

Peter Syrén Magnus Skidld
Verkstillande direktor Ordférande

Var revisionsberiittelse har angivits 1 enlighet med datering 1 signeringsy

Forvis Mazars /

Ros-Marie Ostberg
uktoriserad revisor

Sida 8 av §
g Sipnerat MS, PS, ROL, RO2




mg nr ::a..i::il%
Rapport om drsredovisningen

Untalanden

Vi har utfiirt en revision av drsredo
Estate AB fiir 4r 2024,

Enligt var uppfattning har ﬁtﬁ%ﬂw%m%ngm upprittats 1 enlighet
m&ﬁ ﬁr&méam&mgslagm mh gm‘ en i aﬂﬁ wgmhga W%&ﬁdﬁﬂ

isningen for Granitor Real

ﬁmmmg ¢ den ;?;{)24:-12'3 1 mﬁ av fﬂ%ﬁﬁ finansiella resultat for
aret enligt drsredovisningslagen. Forvalmingsberiattelsen &r
forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultat-

il

rikningen och balansriikningen.

Grund for uttalanden

V1 har utfort revisionen enligt International Standards on
Amiiing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. V1 dr oberpende i forhallande till foretaget enli

ligt god
::::';:=.-;% i Swmgﬁ och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav,

amtat Ar fillriickliga och

Vi anser att de revisionsbevis vi har mh

indamalsenliga som grund for véra

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

B@f ar 5tyw§gm och verkstéllande direktéren som har ansvaret

for att arsredovisningen uppriitas och att den ger en riittvisande
%llé enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktiren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer dr nodvindig {Or att uppritta en arsredovisning som
inte innchaller nagra vazsentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktéren for beddmningen av bolagets formaga
att fortsdtta verksamheten. De upplyser, niir 54 dr tillimpligt, om
heten och att anviinda antagandet om fortsatt drift, Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget, upphira
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att gbra nagot av detta.

Revisorns gausvar

Vira mal dr att uppna en rimlig gmd av siikerhet om huravida
:rﬁéﬂwmmgw oM mm%t inte innchaller ndgra vigentliga

v aktigheter, vare sig dessa beror pa i}ﬁgﬁﬁtﬁ%ﬁﬁtﬁr eller pa

mm’t&gﬁ mh att fﬁm en revisionsberittelse som inn
uttalanden, Rimlig sikerhet dr en hg grad av galmrlw;, men ir
iﬂgm gmmi ﬁ?}&" aft en revision som a'%f“ém enligt ISA och god
revigsionssed i Sxfmg& mm kﬁmw att uppticka en viisentlig

fﬁiﬂkﬁghﬁi om en sadan Elmﬁr E«tﬁn uppstd pa grund
av @llm‘ mmﬁtﬁg c:m%l anses vara ?ﬂﬁmﬂlgﬁ om de

ehaller vara

V1 madste mﬁ}m&rﬁ
planerade omfattning och inrik
maste ocksa mf&m&m om betvdelseful
revisionen, diribland de eventuella betydan

ekonomiska beslut som anvandare §
arsredovisningen,

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdime och har en professionellf skeptisk instillning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa bero
oegentligheter eller p4 misstag, utformar och utfs
eranskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som dr tillrickliga och
dndamélsenliga for att utgdra en grund {6r vara uttalanden.
Rigken fir att inte uppticka en visentlig felaktighet till

folid av oegentligheter dr hsfsgm in for en visenth g;

felaktighet som beror pa misstag ﬁﬁﬁmﬂm ter

kan innefatta agerande 1 mﬁﬁkﬂm farfalskning, avsiktlig
uteldmnanden, felaktig information ﬁllm‘ asidoséttande ¢

intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fir var revision for att utforma
granskningsatgirder som &r ldmpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten 1 den interna kontrollen.

¢ utvirderar vi iﬁmﬂ@mim 1 de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten 1 styrelsens och verkstallande
{lmi?{tmﬁm ’Egppﬁm” Lngar 1 méﬂwmmm och tillhdrande

#  drarvi en 51%%%53%5 om l#mpligheten 1 atf styrelsen och
wrk&taﬁmm : mﬁsmﬁiw mmgmdﬁ% om fortsaft
It Attanc edovisningen. Vi drar ocksa en
teats, : rwmmﬁmm%ﬁ om
hm&mda det finns nigon

or som
avser sidana hindelser

eller fﬁmmmém SO k:m leda till
Mtwlmd@ tvivel om bolagets formaga att fortsiitta

z@stm Gm *s;ri dmr slutsatsen att det finns en
wmnm g osakerhetsfaktor, maste vi 1 revisionsberiticlsen
fasta uppméarksamh ﬁgﬁﬁ ?ﬁ; upplysningarna 1

m&wmam sen om den visentliga mékﬁrhﬁtsf iktomn eller,
om sddana uppﬁyﬁ H; M otillriickliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen. Viara slutsatser bﬁmmg pa
de revisionsbevis som inl amtw fram fill datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hiindelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta

. uﬁrﬁm’lﬁrﬁf vi {im overgripande prﬁﬁmmﬂmm strukturen
och 1 ti ﬁmmdwmﬂmgmi
upplysningama, ﬁm om m&m"wmm gm ﬁ%fwg%r é@
underligg mdﬁ tran
SO ger en mmmmd@ w@

lsen om bland mat rwmmﬁ
tning samt tidpunkten for ém Vi
illa mM‘Eagﬁlﬁw ntider

de brister 1 den

interna kontrollen som vi identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver vir revision av ﬁrﬁmﬁwgmm yer ’im* vi Aven utfort
revision av styrelsen ks direktorens forvaltnir
for Granitor Rﬁﬂ Eﬁﬁ&tﬁ m féﬁr ﬁr 2{%24 samt av f‘ﬁmlagﬁ& tm
di&mglmmr betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinst
forslaget i .mlmmggmmmlsm mh ?i%:sw:u,ljﬁg ﬁtyfmmﬁ

ledamiiter och verkstillande direkitren ansvarsfrihet for
raken ﬁ&&?ﬁ aret,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt gﬂé revisionssed 1 Sverige. Virt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnitiet Revisorns
ansvar, V1 ir ﬂhmmﬁ@ﬁ 1 fﬁmﬁllmdﬂ till fﬂfﬂt&gﬁt mhgt gmi
revisorssed 1 Swmgﬁs mh har 1 dvrigt fullgjort ik
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmd at ar titlrdckliga och

dndamalsenliga som grnund fir vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Deet dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner

betrdffande bolagets vinst eller forhust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en n av om utdelningen ar
fiirsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets %fkmmmmmﬁ
omfattning och risker stiller pa ﬁ%ﬁ%‘lﬁ%:m av bolag o
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och ﬁtﬁ‘ﬁhmg i ﬂmgt

lﬁﬁa?l "

fﬂﬁlﬁgjﬁﬁdﬁ: bed éxm %&t}lagm ﬂ@ﬁ@ﬁ@ﬁﬂﬁkﬁ situation m%i att ﬂllﬁa
att bolagets organisation &r utformad s4 att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter 1 Gvrigt
kontrolleras pd ett betrygpande sétt. Den verkstillande
direkttiren ska skita ém lopande forvaliningen enligt styrelsens
mﬁﬁiﬁj@r och anvisningar och bland annat vidta fﬁg irder

dr ﬁ@dwméiga fiﬁr att %mlagets bokforing ska fullgd:
dgverensstimmelse mm@ lag och for att medelsforva im ingen ska

skbtas pa et betryggande siit,

Revisorns ansvar
Vért mal betriffande revisionen av forvaltmingen, och dirmed
vart uttalande om angvarsfrihet, 8r att inhimta revisionsbevis for
att med en nimlig gmé av m@m @t kunna bedoma om nagon
styrelseledamot eller verkstillar

¢ direktdren i nigot viisentligt
avseende:

o fhretagit nagon atglird eller gjort sig skyldig till ndgon

else som kan foranle
bolaget, eller

s pi zﬁgm armat s;ﬁtt handlat i strid med aktiebolagslagen,

n eller bolagsordningen.

| betriiffande revisionen av forslaget till dispositioner av
- * 3 vinst %.Mﬁr ﬁ&ﬂmt mh dm‘m@d vart uttalande om ém&,
ar att med ﬁmllg erad av sikerhet bedoma om forslaget ar
f{}mmgt med agen,

fm %i‘%: gh revision som aﬁ'éjrs mllg& god wmmmgm i Swmgﬁ
id kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan

foranleda ersdtiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett fﬁﬁlag
till émpmmmﬁf av bﬂ%&gﬁtﬁ vinst eller forlust inte ir forenligt
med akticbolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisiongsed 1 Sverige
anvinder vi gmfmsmmllt omddme {}ﬁh hﬁr en pmfﬁssmmm

‘t‘"'{mmmmm mh fﬁmlag% ﬁﬁl dmmgmﬁmf av %ﬁlﬂgﬂg wmt
eller forlust grun ém* 8i g framst pa revisionen av rikenskaperna,
Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pé
*@.fﬁy pm.mnﬁm ‘bﬂéﬁmmg mm utgds -mg:: i risk m&i

%{ima étgﬁrém omriden ﬁﬁh ﬁimﬁﬁmﬁm S0m fﬁr véﬁmﬂlga for

verksamheten och dér avsteg och dvertridelser skul

le ha sédrski
MWMI% for bolagets situation. Vi gir igenom och provar
f‘mafiﬁ m&m beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra
forhallanden som &r relevanta for virt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bol -;s;;;.;. vmgﬁ mﬁr férlust
har vi granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Vﬁr revisionsberittelse har ldmnats 1 Helsingborg den dag som
gar av vir elektroniska underskriift,

.Amrimm mmmr
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Fersonnummer 6309201959
magnus.skiold@granitor.se

Qo AT R S L R g, M o aay By e g A0 A e B e SRR el o Y W B

TR R R T TR
L]

Peter Syrén (PS)
Personnummer 7308204192
peter.syren@egranitor.se
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"‘Magnus Lars Erik Skidld”
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| Rose-Marie Ostberg (RO1) | Rose-Marie Ostberg (RO2)
- Personnummer 1963090335980 ’i Personnummer 186309033980
| rose-marie.ostberg@forvismazars.com | rose-marie.ostberg@forvismazars.com

Namnet som returnerades fféﬁ svenskt BankiD var [ var
"ROS-MARIE OSTBERG”
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Zranitor Holding AB org nr 5591.38-8912

Forvaltningsberattelse

Agarforhallanden

00% av aktierna 1 Granitor Management AB (556620-6883), 83,24 % av aktierna 1 Granitor

Invest AB (D06615-2491) samt agare till 81,6% av aktierna | Granitor Properties Invest AB (0b8323-1813).

Granitor Holding AB med sate | stockholm ar ett holdingbolag for Granitor koncernen och ags till Uka delar av

fastighetsutvecklingen och framst bostadsutvecklingsverksamheten fortgatt varit utmanande.

En betydande framgangsfaktor har varit att vi sedan starten av corona-pandemin, och dven fortsatt ddrefter,
agnat mycket tid at att kontinuerligt medvetandegora vara medarbetare om det som héander i omvarlden och hur
det paverkar vara olika affdrsverksamheter. En annan framgangsfaktor &r var fdrmaga att samarbeta och vart
decentraliserade synsatt dar varje verksamhet har kunnat mota sina olika utmaningar pa ett agilt och
ansvarsfullt satt. Utmaningarna har framst varit kopplade till hog inflation och de hoga rantorna som tyngt
hushallens konsumtion och vara kunders investeringsformaga i saval Sverige som omvarlden.

Totalt sett har vi under 2024 haft en negativ tillvaxt, detta delvis pa grund av avyttringar av verksamheter utanfor
var karnverksamhet i slutet av 2023, och dels pa grund av den utmanande marknaden for nya bostader. Dock
har vi trots detta haft en fortsatt god orderingang samt en relativt god lonsamhet 2024, Den avmattning som
skett pa bostadsmarknaden har motverkats till stora delar av fortsatt 6kade offentliga investeringar |
infrastrukturprojekt, skolor, sjukhus och industriprojekt. Den pagaende omstallningen med
energieffektiviseringen, digitaliseringen och elektrifieringen i samhéllet, 6kar efterfragan pa vara tjdnster inom
alla branscher.

Alla vara verksamheter forvantas gora en positiv skillhad genom socialt, ekologiskt och ekonomiskt ansvarsfulla
affarer och projekt som skapar samhallsnytta och effektiva och hallbara losningar fér vara kunder.

Vi upplever att vi fortsatter stérka var position som samhalls- och industriutvecklare framst genom vara
verksamheters bidrag till en battre energi och resursanvandning, en langsiktig kompetensforsarning i branschen
samt som en viktig resurs for samhallets motstands- och konkurrenskraft.

Verksamheten inom Granitorkoncernen marknadsfors och ar organiserade | portfoljerna Properties,

Contracting, Growth Management samt ovriga innehav enligt bild nedgan.
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Zranitor Holding AB org nr 5591.38-8912

CSranitor " fSramtor

Granitor PORTFOLIEN

Propertiiesinvest 3 . Properties Holding O el L g e e o £ B g 20
P ® o B Properties AB Fastighetsutveckling oconforvallning

PROPERTIES -

Litvackiing con forvaltning av fast
och bostader.

e i i ]

CONTRACTING -PORTEOLIEN

\Sranivor Entreprenadochservice

Contracting AB
installation, sendce och gystemdeveranser
o indust, bydg oohinfrastruktur,

.

83.2% b

DI BEGATH Tillvaixtinvesteringar i utvecklingsholag

Management AR

cleantech ooh life sciences.

invastenngar s banbrylande teknalogier inom

Dvriga innehay

Grantior
Manasgement AD

Granitor Portfolio. |
Menagement AB Koncembianater

utvecklat under manga ar. Ledningsplattformen utgdr grunden for hur vi utvecklar och leder verksamheten
inklusive var samarbetskultur med traning och utbildning i ansvarsfulla affarer samt ledarskaps-
medarbetarskaps- och affarsmannaskap.

Granitor Management AB

Granitor Management AB, med séte | Stockholm ar ett konsultbolas med affarsidén att forvalta tillgangama i
underkoncernerna Granitor Invest och Granitor Properties Invest och darutover genom ett konsultavtal Cordim
Holding AB koncernen som ags av finansmannen Mohammed A-Amoudl. Tjansterna som Granitor Management

AB tillhandahaller bestar av ledning och utveckling av verksamhet i enlighet med dgarnas strategier genom eft
langsiktigt hallbart och aktivt koncernledningsarbete och styrelsearbete. Avtalet med Cordim Holding AB

iInnebar att samtug verksamhet inom Cordim Holding AB koncernen arbetar under egna varumarken men
marknadsfors overgripande fran Granitors kommunikationsplattform och leds med stod av Granitors

Ledningsplattform.

Det deldgda Granitor Properties Invest AB innehar 76,1% av aktierna i Granitor Properties Holding AB, badsa
bolagen med sate | Stockholm ar holdingbolag. Koncernens verksamhet bedrivs genom underkoncernen
Granitor Properties AB som genom dotterbolag bedrniver verksamhet inom fastighetsutveckling och
fastishetsforvaltning. Bolagen verkar saval inom bostadssektorn som inom den kommersiella sektorn och &r
geografiskt koncentrerade till Oresunds- och Storstockholmsregionerna.

gga, aga och forvalta

2024 har praglats avomstallning for att anpassa organisationen till den kraftigt forsamrade marknaden, framst
for utveckling av bostader. Anpassningen har i huvudsak inneburit en anpassning av personalstyrkan och
nedbantning av omkostnader samt och en nedlaggning av verksamheten inom det separata varumarket Lyckos.
Trots marknadsutmaningarna har verksambhe hallit en stabil position med en stor portfélj av attraktiv

oo ey

mark, finansiell styrka och en bredd av projektmojligheter for bade kommersiella fastigheter,
sambhallsfastigheter och bostader. Koncernen har under 2024 aven paborjat inforlivning av bostadskonceptet
Lyckos under Granitors varumarke. Det innebar att inga nya projekt kommer att forvarvas och utvecklas under
varumarket Lyckos utan enbart paborjade projekt kommer slutforas under detta varumarke.

g IR THER Arsredovisning 2024 | Granitor Holding AB | 4
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Granitor Invest AB

Det delagda Granitor Invest AB, med sate 1 Stockholm, ar ett holdingbolagi en koncern vars affarsideé ar att vara
ett affarsutvecklingsbolag som ager och utvecklar verksamheter med malet att uppna vardetillvaxt och god
lonsamhet. Koncernens verksamhet bedrivs genom de helagda underkoncernerna Granitor Contracting AB och
Granitor Growth Ma

Granitor Holding AB fortsatt ska Oka sitt innehav i Granitor Invest AB med ca 4% per ar enligt overenskommelse
fran 2023 med Cordim Europe AB.

%’ai%"mmﬁﬁmmmm under slutet av 2023 och dels pa grund av negativ organisk tillvaxt. Granitor Systems AR
nadde samtidigt ett rekordar bade for omsattning och resultat. Sammantaget blev 2024 ett samre ar bade
gamassigt och resultatmassigt jamfort med 2025.

Positivt &r att formagan att samarbeta mellan geografiska enheter, mellan olika affarskompetens och dver
bolagsgranser har forstarkts och blivit en sjalvklarhet for vara lokala chefer.

GROWTH MANAGEMENT Granitor Growth Management AB

Granitor Growth Managsement AB ar dotterbolag till Granitor Invest AB och bedriver verksamhbet inriktad mot
tillvaxtinvesteringar i utvecklingsbolag med en hallbar inriktning. Inom Granitor Growth Management finns bland
annat det delagda bolaget CheckProof AB som vasentlugt starkt sin marknadsposition med sitt digitala verktyg
far underhall av industrianldgeningar och maskinparker. Genom det deldgda bolaget Karnfull Energi erbjuds el
till bolagets abonnenter uteslutande baserat pa karnkraft. Detta sker i kombination med att Karnfull Energi
gaenom sitt dotterbolag, Karnfull Next, driver projektutveckling for utrullning av ny planerbar och fossilfri energi
baserat pa produktifierade SMR (Sma Modulédra Reaktorer). Under 2024 har Granitor Growth management
investerat | Novatron Fusion AB, ett svenskt foretag som utvecklar en innovativ fusionsreaktordesign kallad
NOVATRON. Foretaget fokuserar pa att skapa en stabil och effektiv metod for magnetisk inneslutning av plasma.
Malet for Novatron Fusion ar att etablera fusionsenergi som en palitlig, flexibel och storskalig energikalla som
kan leverera ren, saker och 1 princip obegransad energi. Novatron Fusions arbete syftar till att gora fusionsenergi
till ett konkurrenskrattigt alternativ for framtidens energibehov.
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Vara hallbarhetsmal

Vi har en hogt stalld malbild ~ att bidra till en battre framtid. For oss innebér det att gora ansvarsfulla
affarer och inspirera till nya, mer hallbara losningar. Under 2023 paborjades ett stort internt arbete infor
implementeringen av EU:s nya direlktiv for hallbarhetsrapportering, CSRD

o

Som en konsekvens av arbetet infor implementeringen av EU:s nya direktiv har vi valt att forlanga vara

gits fram utifran dialog
hallbarhetsaspekterna har gjorts.

mejslades fram som Granitors tre prioriterade omraden och under 2024 paborjades arbetet inom vart och ett av
dem. Det innebar till exempel att bygga energl- och resurssmart, investera 1 framtida energikallor och att
installera och underhalla infrastruktur, byggnader och industri for att minska resursanvandningen och forlanga
livslangden,

En grundsten inom Granitor ar tron pa samarbete, och flertalet sddana initierades for att starka Granitors
mojlighet att gbra skillnad inom vara prioriterade omraden. Viable cities, Energieffektiviseringsféreningen och
Stockholms Handelskammare ar exempel pa nytillkomna samarbeten under aret.

Vi mater arligen energiforbrukning och koldioxidutslapp for vara svenska verksamheter och tar standigt steg for
att minska dessa sa mycket som maojligt. Dessutom ska alla vara svenska bolag ta fram planer far att uppna
klimatneutralitet, som inkluderar mal for att minska klimatpaverkan i nartid. Vi ar dock redan nu medvetna om
att vi behover revidera malet for klimatneutralitet till 2030. Granitor bestar av manga olika typer av verksamheter
med helt olika affarsmodeller och utmaningar, vilket innebar att vi inte kommer uppna malet for hela koncernen
utan att klimatkompensera. | vart ordinarie scenarioarbete, som genomfdérs tre ganger per ar med alla bolag ar
gven arbete med klimatplaner inkluderat. Alla bolag har dven satt KPler for detta.

Att valja ut det allra mest vasentliga innebar ocksa att behova valja bort. Biologisk mangfald ar inte inkluderat
som ett utav av vara overgripande mal, men det ar givetvis fortfarande viktigt och vi jobbar med det bland annat
genom kravstéllan i vara nya fastigheter. Sett till vara verksamheter i dagsldget ar manskliga rattigheteri
huvudsak relevant i ett leverantorskedjeperspektiv, dér vi stéller krav mot vara intressenter utifran var Code of
Conduct.

Kraven pa mer djupgaende intressentdialoger och paverkansanalyser 6kar fran saval lagstiftning som fran vara

vl att jobba vidare med resuliatet av dessa som en del av arbetet med CSRD.

Arsredovisning 2024 | Granitor Holding AB | 7
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Vara langsiktiga mal 2021 - 2025

Fokusomraden

Malsattning

Vasentliga hallbarhetsfragor

GRI-Upplysning

GR1301: Energi
GRI 305 Utslapp

Socialt ansvar

soclal inkludering

och valmaende

Cien héllbara staden. Vi skapar
effektiva samarbeten | ett
nkluderande samhélle.

Vi frémijar hélsa och vAlmaende
och sdkerstdler en tryege och
saker aroetamil)o.

Ekonomiskt ansvar

-Hanter

b |

ng ay aviall

-Motverka digkriminernng
-Framja mangfald och jamlikhet

-Sakerstalla saker arbetsmiljo
valbefinnande

-Tillhandahalla kompetens-
utveclkling for medarbetare

GRI 405: Mangfald och jamstilldhet
GR1406; lcke-diskriminering
4

R 4137 Lokalsamhallet

Vi levererar en hallbar ay-
kastning pa investerat kapital.

| Affarsetik

GLOBALA MLLEH

| Viaren palitlg partner som

agderar med justa vilkor och

| transparens.

-Motverka korruption

-Félja internationella lagar och
regler

-Folja lokala lagar och regler
-Frémja rativis konkurrens

Var koppling till FNs Globala hallbarhetsmal

GRI 205 Anti-korruption

R 206; Motverkande av otillharnlig
Konsurrens

WVar verksamhet har direkt koppling titl tio av de 17 overgripande Globala hallbarhetsmalen.
Tabellen nedan visarvilka mal det galler och hur paverkan sker utifran de tre dimensionema av hallbarhet,

Mal 17 8r en verktygslada som beskriver hurvarlden ska agera for att genomifara de 16 malen.
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Vara vasentliga aspekter ar framtagna i dialog med vara karnintressenter. De pekar ut vad som ar allra
viktigast for oss att jobba med och gor att vi kan ta ut riktningen i hallbarhetsarbetet utifran de omraden
dar vi kan gora storst skillnad.

Grunden till varje hallbarhetsredovisning finns i vasentlighetsanalysen. Den identifierar vad som &r allra viktigast

* Betydelsen for vara intressenter
« Potentiell paverkan pa vara aktiviteter och pa vara huvudintressenter

ki

Vitar stor hansyn till vilka omraden som vara intressenter anser vara mest betydelsefulla. Det kan till exempel
handla om vara kunders forvantningar pa hallbarheten i var verksamhet och var kompetens, vara medarbetares

| stort. For att standig! med vara frAmsta intressenter. Las mer
om hur vi interagerar med vara intressenter pa nasta sida. Under 2024 genomfordes en ny dubbel
vasentlighetsanalys enligt CSRD och under 2025 kommer Granitors vasentliga omraden att justeras utifran
resultatet,

forbattra oss och utvecklas for vi lopande dialog

Vara vasentliga omraden

*  Motverka korruption

Motverka diskriminering

*  Sakerstalla en saker arbetsmilo

* Fola internationella lagar och regler

* [olja lokala lagar och regler

*  Framja mangfald och jamlikhet

* [Framja rattvis konkurrens

*  Framja medarpetares halsa ochvalbefinnande
e Tillhandahalla kompetensutveckling for medarbetare
« Minska utslapp av vaxthusgaser

* Hanternng av avfall

Sedan 2018 har vi mal kopplade till vara vasentliga aspekter. Var verksamhet bedrivs inom tre olika
affarsomraden och inom respektive affirsomrade finns en rad olika bolag som genom sina verksamheter har
olika paverkan pa sin omvarld.

. Resultatet kommer att anvandas for att satta nya hallbarhetsmal under 2025, under tiden som
et pagar forlangs tidigare definierade hallbarhetsmal fér Granitor, fér att ocksa omfatta 2025.

tur pévmm omvarlden.

Arsredovisning 2024 | Granitor Holding AB | ©
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Intressentdialog

Dialogen med vara huvudintressenter pagar i en rad olika former. Att vara medveten om deras
forvantningar pa oss hjalper oss att vaxa. Vi vet vad som ar viktigt for dem i termer av ekologisk, social och
elkonomisk hallbarhet.

FOr att standigt forbéattra oss och utvecklas for vi l6pande dialog med vara frémsta intressenter. Vifar kunskap

* Medarbetare

* Partners

* Agare och finansidrer

« Samhallet i form av myndigheter, foreningar och andra offentliga aktorer

Vara kundenkéater gors lopande och systematiskt i alla verksamheter, antingen i slutet av projekt eller med
intervall i projekt som loper Over flera ar. Vara dagliga kundmaoten i regionerna, i vilka medarbetarna ar de
viktigaste aktorerna, ger oss standigt ny kunskap. Dialogen med vara intressenter pagar aven i olika
motesformer; uthildningstillfallen, deltagande pa konferenser, samarbetsprojekt med mera.

Alla bolag gbr kontinuerlig medarbetaruppfolining | nagon form, exempelvis genom enkatundersékningar,
pulsmatningar eller liknande. | nagra bolag anvands regelbundet pulsverktyg dar man staller fragor utifran olika
teman. Vad blivande anstallda | olika yrkeskategorier anser om 0ss ar av betydelse for att vi ska fortsatta vara en
attraktiv arbetsgivare och kunna rekrytera den basta kompetensen. Vi for dialog med studenter genom att
exempelvis anordna studentmdten och delta pa méssor.

Intressentdialog pa bolagsniva

Dialog med intressenter fors pa bolagsniva och respektive hallbarhetsansvarig sakerstaller att dialogen
uppratthalls och féljs upp. Alla vara bolag har sin hallbarhetsstrategi integrerad i sin affarsplan.

Vivill gora positiv skillnad 1 alla led

Granitors ansvar stracker sig utanfor den egna verksamheten men mojligheten att paverka skiljer sig at i
olika delar av vardekedjan. Var gruppovergripande vardekedja visar pa var paverkan pa omvarlden,
nedstroms, och hur omvarlden paverkar oss och var verksamhet, uppstroms.

Var mojlighet att paverka beslut ar storsti den egna verksamheten. Genom kloka val av leverantorer och
samarbetspartners kan vi gora stor positiv skillnad for vara bestallare och for samhallet.

Att prata om uppstroms, det som paverkar oss utifran, och nedstréms, vara kunder, partners och leverantorer
och hur vi paverkar dem, blir an mer relevant da vi under 2025 kommer att analysera resultatet av den dubbla

Arsredovisning 2024 | Granitor Holding AB | 10
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Hallbarhetsstyrning

Var hallbarhetsstyrning ska sakerstéilla att hallbarhetsarbetet utvecklas och att strategin for att bedriva
ansvarsfulla affarer realiseras. Inom koncernen finns ett tydligt ansvar for hallbarhet och styrningen for
omradet ar forankrad med samtliga bolagschefer.

Styrelsens arbete med hallbarhetsfragor

Styrelsens och agarnas rolli hallbarhetsarbetet ar att satta en riktning och langsiktig ambition fér arbetet.
Styrelsen godkanner hallbarhetsredovisningen och antar koncernens uppforandekoder samt
hallbarhetspolicies.

Koncernledningens arbete med etsfragor

Liselotte Jernberg Bate sitter i sin roll som Kultur- och hallbarhetschef i koncernledningen och leder Granitors
hallbarhetsarbete. En viktig del av arbetet &r att samordna olika typer av kompetenser. Dels for att

alla tre led sett till strategin for ansvarfulla affarer; socialt, ekologiskt och
att kunna forandra och utveckla kompetensen inom hallbarhetsomradet
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Styrning fér hallbarhetsarbetet

Vart hallbarhetsarbete grundas pa de tio principerna fran FN:s Global Compact inom maéanskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljé och antikorruption samt Granitors ledningsplattform. Dessa ligger till grund forvar
hallbarhetspolicy, uppférandekod samt andra policys och riktlinjer inom en rad olika omraden. Den
overgripande strategin Ansvarstulla affarer genomsyrar alla dessa riktlinjer.

Vi har en rad policys pa koncernniva men framfor allt pa bolagsniva. Bolagen har aven egna affarsplaner med
| dagsldget sker var

hallbarhetsmal och handlingsplaner samt processer for uppfoljning och efterlevnad.

Utgangspunkten i vart hallbarhetsarbete &r att agera i enlighet med Granitors ledningsplattform och
uppforandekoder som ligger 1linje med FN:s Global Compact, att kontinuerligt hoja kompetensen inom

hallbarhetsomradet genom utbildning och kommunikation av hallbarhetsfragor samt regelbundet folja upp,
redovisa och forbattra hur vi bedriver vara ansvarsfulla affarer.

Utmaningen ar att allt runtomkring oss forandras hela tiden. Vissa forandringar sker langsamt, andra sa
snabbt att vi har svart att hanga med. Dagens komplexa och snabbféranderliga varld staller darfor krav pa
att vi anpassar vara verksamheter i harmoni med omvarldens forandringar.

Att kontinuerligt hantera strategiska, finansiella, operationella och regulatoriska risker ar nyckeln till framgang
for att g6ra Ansvarsfulla affarer. Genom ett balanserat risktagande skapar vi langsiktiga varden for var
verksamhet och vara intressenter. Var riskmedvetenhet ar integrerad i allt vi gor.

Vara marknader ar i stdndig forandring och det innebdr manga nya moéjligheter for de som klarar anpassningen,
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