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Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 Merkle Sweden AB intygar att resultatrikningen och balansrdkningen 1
arsredovisningen har faststillts pa arsstimma 2025-O6 - 2% . Arsstimman beslutade att godkinna

styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med
originalen.
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Merkle Sweden AB 2 (15)
Org.nr 556807-564 1

Styrelsen och verkstillande direktéren f6r Merkle Sweden AB avger f6ljande arsredovisning {6r
riakenskapsaret 2024.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Bolaget bedriver konsultverksamhet med expertkompetens inom konsulttjdnster kopplat till digital
kundupplevelse och personalisering. Konsultjdnsterna innefattar strategi, data- och webanalys, design,
UX, utveckling m m. Genom konsultation inom ndmnda tjinsteomraden utvecklar Merkle Sweden sina

kunders affar med malet att 6ka intidkter och minska kostnader.

Bolaget har sitt sdte 1 Stockholm.

Forviantad framtida utveckling
Var bedémning dr att efterfragan pa bolagets tjanster kommer att 6ka under 2025.

Under 2025 kommer Merkle Sweden aftt fortsétta sin digitaliserings -och effektiviseringsagenda vilka,
tillsammans med intdktstillvdxt, férvintas ge positiva effekter pa bolagets resultat.

Risker
All aftidrsverksamhet inbegriper risker. Merkle Sweden har delat in verksamhetens risker 1 Omvérldsrisk,

Finansiell risk och Verksamhetsrisk.

Omvdrldsrisk: Med hdnsyn till den marknad Merkle Sweden verkar pa bedéms kénsligheten {6r makro-
och mikroekonomiska férdndringar 1 nuldget vara liten.

Finansiell risk: Merkle Sweden ér 1 sin verksamhet utsatt {6r en rad finansiella risker. Den mest
visentliga finansiella risken dr kreditrisken pa kundfordringar, vilken vi reducerar genom att
kreditférsdkra merparten av bolagets kundfordringar.

Verksamhetsrisk: For en langsiktigt god [6nsamhet krdvs att Merkle Sweden infriar och évertraffar
kundernas forvantningar. Merkle Sweden bedriver darfér bl.a. kontinuerlig utbildning av foretagets

medarbetare.

Agarforhallanden
Moderforetag i den minsta koncern diar Merkle Sweden AB ar dotterféretag dr Dentsu Sweden AB, org

nr 556259-6733, med site 1 Stockholm.

Moderforetag i den storsta koncern diar Merkle Sweden AB ér dottertéretag och koncernredovisning
uppréttas 4r Dentsu Group Inc. 105-7001, Tokyo.

Penneo dokumentnyckel: 780DS-VABZO-NGHIK-Z5SGM-HCLUIS4-BVZWR
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Flerarsoversikt (Tkr)

Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstéllda

Soliditet (%)

Avkastning pa totalt kap. (%)
Avkastning pa eget kap. (%)

FOr definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Forandringar i eget kapital (Tkr)

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras 1 ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Forslag till vinstdisposition

2024
95 799
13 466
31 546

36
57
17
29

Aktie-

kapital

50

S0

2023
39 323
3 372
63 134
33

60

"

9

Balanserat

resultat

34 968

-1 770

2 650

35 848

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (21 349 kronor per aktie)

1 ny rdkning dverfores

Foretagets resultat och stédllning 1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning samt

kassaflodesanalys med noter.

2022 2021
91768 78 111
11 631 10 508
54 648 50 085

21 18
75 75
21 21
28 28
Arets
resultat
2 650
-2 650
10 675
10 675
35 847 653
10 674 575
46 522 228
10 674 500
35 8477 728
46 S22 228

3 (15)

2020
70 050
15602
43 509

14
0’/
36
53

Totalt

37 668

-1 770

10 675
46 572

Penneo dokumentnyckel: 780D5-VABZO-NGHIK-Z5SGM-HCUS4-BVZWR
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Merkle Sweden AB
Org.nr 556807-5641

Resultatrikning Not
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomsittning 3
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Inkdp licenser 3
Ovriga externa kostnader 3,4, 5
Personalkostnader 6

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 7

Réantekostnader och liknande resultatposter 8
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 9

Arets resultat

2024-01-01
~2024-12-31

95 799
77739
103 538

-29 961
-21 581
-39 759

-16

-91 317
12 221

1 249

1245
13 466

13 466

-2 791
10 675

4 (15)

2023-01-01
-2023-12-31

89 323

89 327

-3’7 332
-18 413
-29 925
-21

-1 473
-87 166
2 161

1 212

1211
3 372

3 372

=122
2 650

Penneo dokumentnyckel: 78005-VABZO-NGHIK-Z55GM-HCUS4-BVZWR



Merkle Sweden AB
Org.nr 556807-5641

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anlageningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
[nventarier, verktyg och installationer

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernftretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men e] fakturerad intdkt
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

I 1]

12

2024-12-31

22 833
33 309
973

3 348
384

10 965
71 812

9725
81 538

81 546

5(15)

2023-12-31

24
24

24

10 576
16 292
3042
2 815
2612
10 024
45 363

17748
63 110

63 134

Penneo dokumentnyckel: 780DS-VABZO-NGHIK-Z55GM-HCUS4-BVZWR



Merkle Sweden AB
Org.nr 556807-5641

Balansrikning Not
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 13
Fritt eget kapital 14

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intidkter 15
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2024-12-31

50
S0

35 848
10 675
46 522
46 572

8 300
> 799
18

4 435
16 422
34 974

81 546

6 (15)

2023-12-31

50
50

34 968
2 650
37 618

37 668

5 737
4 670

9 72
5 308

25 466

63 134

Penneo dokumentnyckel: 780DS-VABZO-NGHIK-Z55GM-HCUS4-BYZWR
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat
Justeringar for poster som inte ingar i kassaftlodet

(avskrivningar)

Erhallen ridnta

Erlagd rédnta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Fordndring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga tordringar

Fordndring av leverantdrsskulder

Fordandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstiligangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bdrjan

Likvida medel vid arets slut

Not

16

2024-01-01
-2024-12-31

12 221

16

1 249

-122

12 760

-12 257
-16 263
1 129
8 378
-6 253

-1 770
-1 770

-8 023
17 748

9 725

7 (15)

2023-01-01
-2023-12-31

2161
21
1212
2412

981

-3 089
14 056

116
11 896
23 960

-35

-6 177
-6 177

17 748

17 748

Penneo dokumentnyckel: 780DS-VABZO-NGHIK-Z5SGM-HCUS4-BVZWR



Merkle Sweden AB 8 (15)

Org.nr 556807-564 1

Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr otfordndrade jamfort med féregaende ar.

Utlandska valutor

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i1 rérelseresultatet medan kursvinster och
kursforiuster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Intiaktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhdllas och redovisas 1
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och

intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Pagaende tjinsteuppdrag

[nkomster fran uppdrag pé 16pande rdkning redovisas som int#kt i takt med att arbetet utférs och material
levereras eller forbrukas innebarande att vinsten fran uppdragen avriknas successivt. Om det inte &r
sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som intidkt redovisas det
belopp som sannolikt inte kommer att erhdllas som en kostnad.

I balansrdkningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestdllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade intdkten utgér mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intdkten dverstiger de fakturerade
beloppen utgér mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad 1ntékt.

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intédkt enligt uppdragens respektive
fardigstillandegrad, sa kallad successiv vinstavridkning. Fardigstédllandegraden faststélls huvudsakligen
genom att jamf{ora nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgitter.

Nir utfallet kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt redovisas uppdragsinkomsten och hinforliga
uppdragsutgifter i resultatrdkningen med utgangspunkt fran fardigstidllandegraden av aktiviteterna pa

balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sdtt redovisas en intékt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas
av bestdllaren. Om det dr sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att verstiga den totala
uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade férlusten som en kostnad omgaende i
resultatrdkningen.

[ balansrdkningen jamfors redovisade intédkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade intdkten utgér mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intékt. Om intdkten Gverstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.

Penneo dokumentnyckel: 780D5-VABZO-NGHIK-Z55GM-HCUS4-BVZWR
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Anliggningstillgangar
Matericlla anldggningstillgangar redovisas till anskaftningsvdrde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den férvantade nyttjandeperioden med hinsyn till vdsentligt restvirde.
Foljande avskrivningstider tilldmpas:

[nventarier, verktyg och installationer 5 ar

Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas 1 balansridkningen néar

bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen

nér ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har 6verfort i
stort sett alla risker och f6rmaner som 4r férknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgdngar till det belopp som
forvéntas bli inbetalt efter avdrag f6r individuellt bedomda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
fortallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som riantekostnad Over lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrianta. Harigenom 6verensstdmmer vid f6rfallotidpunkten det redovisade beloppet

och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansrdkningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en

samtida avyttring av tiligangen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning ay finansiella anliggningstillgangar
Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen bedéms vara bestaende och provas

individuellt.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért dver leasingperioden.

Inkomstskatter
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i

eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt {6r innevarande ridkenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars

inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Penneo dokumentnyckel: 780D5-VABZO-NGHIK-Z5SGM-HCUS4-BVZWR
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Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt 4r inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till f61jd av tidigare héndelser.

Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokfdrda respektive
skatteméssiga varden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skattemissiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fordndringar i1 gédllande skattesatser resultatfors i den period féréndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skatteméssiga
dverskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sédrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som dr hdnforlig till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstillda

Ersédttningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som foretaget ldmnar till de anstéllda.
Kortfristiga erséttningar utgors av bland annat l6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersdttning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga ersdttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till {6]jd av en tidigare

hédndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersdttningar till anstillda efter avsiutad anstillning
[ foretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer

dér faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utdver dessa
avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstédllda utfor de
tjdnster som ligger till grund for forpliktelsen.

Koncernbidrag
Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen uppriittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker

och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har

en kortare 16ptid 4n tre médnader fran anskaffningstidpunkten. Forédndringar i spdrrade medel redovisas i
Investeringsverksamheten.

Penneo dokumentnyckel: 780DS-VABZO-NGHIK-Z55GM-HCUS4-BVZWR
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Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Inga visentliga kéllor till osékerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebédra en betydande risk for en vdsentlig justering av redovisade vérden for tillgangar och skulder

under nésta rdkenskapsar.

Not 3 Inkop och forsidljning mellan koncernforetag

2024 2023
Andel av arets totala inkép som skett fran andra foretag i
koncernen 49 % 35 %
Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra téretag 1
koncernen 20 % 24 %

Not 4 Leasingavtal
Framtida leasingavgifter, for icke uppsidgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt t6ljande:

2024 2023

[nom ett ar 129 0
Senare dn ett &r men inom fem ar 333 0
462 0

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal uppgar till 2 739 2114

Not S Arvode till revisorer
Koncernféretaget Dentsu Sweden AB faktureras for revisionsarvode fran KPMG AB. Dentsu Sweden

AB vidarefakturerar sedan arvodet till Merkle Sweden AB.

Penineo dokumentnyckel: 780D5-VABZO-NGHIK-Z5SGM-HCUS4-BYZWR
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Not 6 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda

Kvinnor
Min

Léner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktor

Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstidllande direktor

Pensionskostnader for dvriga anstéllda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen
Andel mén 1 styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande betattningshavare

Not 7 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Rénteintdkter fran koncernforetag
Ovriga rinteintikter

Not 8 Riantekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader till koncernforetag
Ovriga rintekostnader

2024

16
20
36

1 840
25 207
27 047

282

2 902
9195
12 379

39 426

67 %o

33 %

0 %
100 %

2024

716
533
1249

12 (15)

2023

16
17
33

960
19 057
20 017

138
2 268
6 8238

9234

29 251

67 %
33 %

0 %
100 %

2023

1212
1212

Penneo dokumentnyckel: 780D5-VABZO-NGHIK-Z55SGM-HCUS4-BYVIWER
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Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt

Aktuell skatt
Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt gdllande skattesats (20,6%)
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Redovisad skattekostnad

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirden

Inkép

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

[ngdende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 11 Koncernkonto

Den koncern som bolaget tillhor tilldmpar sig av ett koncernkontosystem. Eventuell fordran eller skuld
redovisas som en fordran respektive skuld mot koncernféretag. Aktuell fordran péd balansdagen uppgick

till 30 398 tkr (28 812 tkr).

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyreskostnader
Upplupna intékter
Forutbetalda kostnader

2024

-2 791
-2 791

13 466

-2 774
-33

16

-2 791

2024-12-31

251
O
0

257

-233

-16
-249

2024-12-31

40

10 437
488

10 965

13 (15)

2023

=122
-722

3 372

-6935
-38
11
-722

2023-12-31

124
35
98

257

-114
-98
-2 1

-233

24

2023-12-31

0

9 867
157

10 024
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Not 13 Antal aktier och kvotviarde

9725

Antal Kvot-
Namn aktier viirde
Antal A-Aktier 500 100
500
Not 14 Disposition av vinst eller forlust
2024-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen fOreslar att till férfogande staende vinstmedel
(kronor):
balanserad vinst 35 847 653
arets vinst 10 674 575
46 522 228
disponeras sa att
till aktiedgare utdelas (21 349 kronor per aktie) 10 674 500
I ny rdkning 6verfores 35 847 728
46 522 228
Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intiakter
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna semesterléner 2 862 3 167
Upplupna sociala avgifter 1 888 1 598
Ovriga poster 11672 543
16 422 5308
Not 16 Likvida medel
2024-12-31 2023-12-31
Likvida medel
Banktillgodohavanden Q725 17748

17 748

Penneo dokumentnyckel: 780DS-VABZO-NGHIK-Z55GM-HCUS4-BYVZWR
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Not 17 Uppgifter om moderforetag

Bolaget dgs till 100% av Dentsu Sweden AB. Dentsu Sweden AB dgs ytterst av Dentsu Group
Inc.-koncernen, Japan. Moderforetaget Dentsu Group Inc. 105-7001 1 Tokyo upprittar
koncernredovisning. Koncernredovisning f6r Dentsu Group Inc. finns tillgdnglig hos Dentsu Sweden AB,
Box 4125, 102 63 Stockholm. Moderbolag i den minsta koncernen &dr Dentsu Sweden AB, 556259-6733,

Stockholm.

ank=20250627;2023063019339

Stockholm den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Nike Carlstoft Jens Rundkvist
Ordforande Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har l1dmnats den dag som framgdar av min elektroniska underskrift

KPMG AB

Mikael Ekberg
Auktoriserad revisor

Penneo dokumenthyckel. 7800D5-VABZO-NGHIK-Z55GM-HCUS4-BVZWR
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Revisionsherattelse

il bolagsstamman i Merkle Sweden AB, org. nr 556807-5641

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen {6r Merkle Sweden AB f6r ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rativisande
bild av Merkle Sweden ABs finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resuitat och kassaflode for aret enligt

arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r féreniig med arsredovisningens Gvriga delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrédkningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnitiet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Merkle Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har |

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tilirdckliga och Andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styreisen och verkstallande direktdren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar nddvéandig
for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att [Amna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionelit skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna f6r vasentliga felaktigheter |
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inh&dmtar revisionsbevis som &ar

tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgdra en grund fér vara

uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till {6lid av cegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
Kontroll som har betydelse fér var revision {or att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten |
den interna Kontrollen.

Revisiansberéttelse Merkle Sweden AB, org. nr 556807-5641, 2024

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktGren fér beddmningen av bolagets formaga att
fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphtGra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhnérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om [ampligheten i att styrelsen och

verkstallande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund | de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon véasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
| arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet f6r revisionsberattelsen. Dock
kan framtida héandelser eller férhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

—— ytvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rétivisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och Inriktning samt tidpunkten fdr den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna Kontrolien som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttaianden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfdrt en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Merkie

Sweden AB for ar 2024 samt av férslaget till dispositioner betraffande bo

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forva
direkttren ansvarsfrihet for rakenskapsaret,

agets vinst eller forlust,
tningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande

PRl S

Grund for ut?alanden.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Merkle Sweden AB enligt god revisorssed | Sverige och har | dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

Krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund {6r vara uttalanden,

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande

beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den lGpande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdéras i
dverensstdmmelse med lag och for att medelsfdrvaltningen ska
skétas pa eit betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart maj betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhdmta revisionsbevis {or att med
en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren | nagot vasentligt avseende:

—— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
fdrsummelse som kan fdéranleda erséattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av fGrslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sédkerhet dr en hég grad av sakerhet, men ingen garanti {or att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgarder eller fdrsummelser som kan fGranleda

Goteborg det datum som framgar av var elektroniska signatur

KPMG AB

Mikael Ekberg
Auktoriserad revisor

Revisionsbherattelse Merkie Sweden AB, org. nr 556807-5641, 2024

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander
vi professioneilt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Gvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att Kunna beddma om forsiaget ar {érenligt med
aktiebolagslagen.
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