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Undertecknad styrelseledamot i Hitachi Energy
kopia av arsredovisningen 6verensstammer med orig
stéllts pd arsstimman den 3 juli 2025.

till disposition av den ansamlade vinsten.

Bolagsstamman beslot tillika att godkianna styrelsens forslag

Vasterds den 4 juli 2025

Tobias Hansson
Verkstallande Direktor




E&%%a” e

wih e daadd” v o hada a .

P - N

st B .'\.ﬁ:p.k P R D

E

-

[

oL nad cwrdl %

(o |




0256711:2025071415955

nergy S Swed




Vd har ordet

Halll arhetr port




-

2024 blev annu ett handelserikt ar for Hitachi Energy.

den energiomstallning som i h
a och sakra

1 och
gora en hallbar energiframtid.

Vi spelar en betydande roll |
pagar runt om i varlden. Efterfra

0711;2025071415957

[ ]

erniserar elsystem i over 140 lander.

ger och mo

Hitachi
drar till en battre varld for miljoner manniskor.
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El kammer att vara ryggraden i framtidens energi-
system. Men utmaningarna pa vagen mot en
koldioxidneutral framtid ar flera, Kraftsystemet
maste expandera for att 6ka rackvidd och skal-
barhet, det hehdver utvecklas till att bl mer
hallbart och motstandskraftigt. Samtidigt som

vi sBkerstiller att vara energisystem ar robusta
bér de dven bli mer flexibla for att kunna anpassas
till Gkad decentralisering och omvaridens snabbt
farandertiga krav. FOr att stédja energiomstall-
ningen kravs en utveckling mot smartare,

mer digitala energisystem.

Hitachi Energys erbjudande ligger heit i linje
med en hallbar energiframtid och vi har under
dret tagit flera strategiskt viktiga order i bade
Swerige ach dvriga varlden. For att mta den stora
efterfragan fortsdtter vi att gora betydande
investeringar i var verksamhet. 2024 invigde vi
vart nya kontor | Luled och en ny fabrik | Smedje-
backen. Vi presenterade under aret ytterligare
4,3 miljarder,
Dit hér uppforandet av en helt ny arbetsplats

| Visteras med fabrik, kontor och forsknings-
centrum for cirka 2 500 medarbetare.
inflyttningen | de nya lokalerna | Vasteras
planeras ske under 2027, Vi ska expandera
och nyanstalla vid var fabrik | Pited, och var trans
formatorverksamhet | Figeholm kommer att

ta ett stort steg mot koldioxidneutralitet 1 och
med investeringen | en ny energianiaggning.

Vid Hitachi Energys verksambhet | Ludvika
kommer flera stora utbyggnadsproiekt att
yttarligare ati starka Ludvikas roll som globait
kompetenscentrum for hdgspand likstrom.

Vi expanderar bland annat var transformator-
fabrik f&r att Gka tillverkningskapaciteten fo6r
stora transformatorer och gér betydande inves-
teringar i var HVDC-anlaggning, dar vi bland
annat kommer att &ka testkapaciteten femfaldigt

kund- ach partnerkontakten.

Toblas Hansson
Vd Hitachi Energy Sweden AR

Investeringarna ar en viktig del av Hitachi
Energys tillvBxtresa, Vi ar ettt av Sveriges
snabbast vixande fGretag och gidr mellan 100
och 150 nyanstillningar varje manad. Vi har
under aret anstallt cirka 1 500 nya medarbetare
och narmar oss nu 7 D00 medarbetare

i Sverige. De kommande twva aren rdknar vi
med att bli totalt 8 000 medarbetare tvara
verksamheter | Sverige.

Det ar en bade rolig och utmanande situation.
Kompetensbehovet i landet ar enormt och till-
sarmmans med vara partneruniversitet och andra
aktdrer gar vi vad vi kan for att fa fler att sbka
sig till teknikutbildningar och upptdcka den
spannande energibranschen. Vi har under aret
arbetat vidare med vara strateqgiska partnerskap
med flera svenska universitet och vi har tagit
ndsta steq | samarbetet med Hitachigymnasiet

i bade Ludvika och Vasteras, Det nya produk-
tionstraineeprogrammet i Ludvika fortsitter
framgangsrikt sin verksamhet.

Men nyckeln till vara fortsatta framgangar
handlar inte enbart om att rekrytera nya férmagor.
For oss ar det avgdrande att vi ocksa tar hand
orm ach utvecklar derm som valt att arbeta har,
Det metodiska arbetet med arbetsmiljd, halsa
och sik

Hitachi Energy ska vara en trygg arbetsplats

dar alla kdnner sig valkomna, Vi har medarbetare
fran cirka 80 lander i var svenska verksamhet
och vi arbetar dedikerat vidare med inkiudering
och mangfald. Idag &r ndstan 320 procent av
vara medarbetare kvinnor, och andelen kvinnliga
chefer dr densamma. Vi ser gladjande nog att
utvecklingen mot en jamstalld arbetsplats pa-
sleyndas | takt med att vi anstéller s& manga nya
medarbetare. Exempelvis har vi pa Brytarfabriken
lyckats astadkomma 50 procent kvinnliga chefer
inom Operations pa endast 1,5 ar. Ett annat
exempel ar Svensk farsdljning dar vi numera ar
ungefar Uka manga kvinnor som man.

Linder kommande ar ska vi fortsdtta att investera

| vara medarbetare, i varldsledande teknik och i
samarbeten med kunder och partners, Vart syfte
att "Paskynda en hallbar energiframtid for alla”
ar motiverande och visar var vig framat.

Arsredovisning 2024 | Férord 5

erhet ligger fortsatt hégst pa var agenda.



Schweiz som ytterst ags av I-
erés, Sverige.
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Om Hitachi Energy Sweden AB och bolagets verksamhbet
Hitachi Energy Sweden AB ar en varldsledande leverantor
av banbrytande teknik som driver pa en hallbar energi-
framtid fGr alla. Foretaget hjalper kunder inom energi,
indusiri och infrastruktur med innovativa lOsningar ach
tjanster genom hela vardekedian, Tillsammans med kunder
och partners maojliggdr vi den digitala omvandling som kravs
for att paskynda energiomstédlliningen mot en koldioxid-
neutral framtid. Vi utvecklar varldens energisystem for
att bli mer hallbara, flexibzla och sikra samtidig
balanserar sociala, miljdmassiga och ekonomiska virden.

Foretagets produkter, system ach losningar fokuserar
bland annat pé att méta det ékande behovet inom.inte-
grering av f&rnyvbar energi och elektrifiering av industrier
samt hallbar mobilitet, smarta stéder, energilagring och
datacenter. Bolaget erbjuder ocksa ett komplett erbju-
dande av konsulttjanster samt service- och férvaltnings-
tianster baserade pa ett livscykelperspektiv.

| Sverige hade Hitachi Energy Sweden AB, vid arets utgang,
cirka 7 000 medarbetare inkiusive konsulter, Sthrsta verk-
samhetsorterna ar Ludvika med cirka 3 800 medarbetare
och Vdsteras med cirka 1 500 medarbetare. Féretaget har
ocksa produktion | Pitea, Figeholm, Smedjebacken och
Landskrona, samt ett flertal sdljkontor runt om i landet.

Verksamheten ar uppdelad i fyra affarsomraden som
jobbar i ett ndra samarbete med varandra.

Grid Automation

Vart affarsomrade Grid Automation har en omfattande port-
fol] av losningar. Dessa stracker sig fran automation for
transformatorstationer, Kommunikationsnadtverk, natauto-
mationstianster, mikronatslésningar il mjukvaruldsningar
tor foretag. Dessa ldsningar vander sig till alla nyckelsegment
kopplade till energisystemet, inklusive produktion, distri-
bution, industrier, transport- och infrastruktursektorn.

Affarsomradets hardvara, mjukvara och tjdnsteportfiol]
forenar diup domankunskap och innovativ teknik som gbr
det majligt fér kunder Gver hela varlden att optimera de
kritiska systemen som driver, flyttar och ansluter oss.
Tillsammans bygger vi en mer produktiv och hallbar varld.

edovisning 2024 | Forvaltningsberdttelse

litachi Ltd, i Tokyo, Japan. |

gsvaluta ar svenska kronor (S

| miljoner kronor (MSEK).
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nergy Ltd 1 Zurich,
itachi Energy Sweden

K). Alla belopp redovisas,

Grid Integration

Affarsenheten Grid Integration har globalt levererat mer
an 4 000 projekt under de senaste 15 aren. Portibljen
spanner Gver ett brett utbud av lGsningar for transmission,
distribution och transformatorstationer som underlittar
palitlig och effektiv systemintegration av det framtida digi-
tala elnatet med minimal miljidpaverkan,

Grid Integration skapar integrerade system, ldsningar och
tidnster for likstréms- och vaxelstromsnit, inklusive HVDC,
transformatorstationer, FACTS och elkvalitetslosningar.
Affarsomradet erbjuder aven Power Consulting for nyckel-
segment inom energisystamet, sasom férnybara energi-
kallor, distribution och e-maobilitet.

High Voltage Products

Hitachi Energy &r ledande inom hégspanningsteknik
och erbjuder ett brett utbud av négspanningsprodukter
upp till 1 200 kilovolt [kV) f6r AC och 1100 kY for DC.
Affarsomradet hjidlper till att forbéttra sikerheten, till-
farlitligheten och effektiviteten | elnatet samtidigt som vi
minimerar miljdpaverkan med erbjudanden f&r stallverk,
hogspdnningsbrytare, Hverspanningsaviedare, fran-
skillare, mattransformatorer och service,

Var portfalj av hogspanningsprodukter inkluderar aktiv
teknologi, stromkvalitet och energilager, miljdeffektiva
stallverk, digital generatorstrémbrytare, hybrid och
integrerat stallverk. Vart tekniska ledarskap fortsatter att
underlatta innovationer inom omraden som kraftéverforing
med ultrahogspanning, mojliggor flexibla smarta nat

;
och forbattrad ekoeffektivitet.

Transformers

Affarsomradet Transformers erbjuder ett komplett utbudg
av krafttransformatorer, isolering och komponenter, digitala
sensorer och service,

Vara transformatorer spanner Sver applikationer for
kraftgenerering, transmission och distribution, metaller
och gruvdrift, olja och gas, kommersiella och infrastruktur-
projekt och mobilitet, Med dkande komplexitet | natet
arwands vara transformatorer ocksa allt mer f&r att for-
battra strémbvaliteten och natverkshanteringen.



Stirre projekt och hindelser under rikenskapsaret Paskyndar den globala energiomstallningen

Vi bafinner oss | en hiandelserik bransch dir den pagiende Hitachi Energys branschledande erfarenhet och ban-
energiomstillningen 4r bade inspirerande och utmanande. brytande teknik har under aret fortsatt att paskynda den
Fran industrin finns ett stort driv att stdlla om till att bli globala energiomstallningen. Hitachi Energy | Sverige har
mer hallbar, men dagens kraftsystem &r i stort behov av att haft stora framgangar pa foretagets exportmarknader
stirkas, expandera ach utvecklas for att vi framgéngsrikt och har tilldelats flera viktiga projekt.

ska kunna genomféra den pagaende elektrifieringen av
industrin och transportsektorn, Hitachi Energy har tecknat kontrakt med den tyska stam-

natsoperatbren Amprion for att leverera, installera och drift-
Dien totala orderingangen minskade gentemot fdregaende ar satta fyra omriktarstationer tor tva HVYDRC-lankar som kom-
nd grund av firre riktigt stora ordar. Didremot Bkade bas- mer att stédja Tysklands Svergang till fornybar energt.
arder mot Svenska kunder med + 20 procent. Amprions HVDC-projekt, Korridor B, kornmer att transpor-
tera vindkraft frén Nordsjbkusten till Ruhromriddet och
férse fyra miljoner manniskor med el,
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Ytterligare en affar | Tyskland dr det ramavital Hitachi Energy
och Albel tecknat med RWE, ett tyskt bolag for t6rnybar
energi, om flera HYDC-system for att paskynda integrationen
av havsbaserad vindkraft | elnatet. Avtalet omfattar leverans
av tre HYDC-system och byggnation av sjdlva plattformarna.

| Saudiarabien har Hitachi Energy tecknat avtal med ENMOWA,
ach Saudi Electricity Company om design och utveckling
av den torsta delen av transmissionssystemet for NEOM,
ett enormt saudiskt stadsprojekt som kdnnetecknas av
avancerad teknlk och f6érnybar energi. Hitachi Energy ska
leverera tre HVDC-lAnkar med en total effektkapacitet

pd 9 gigawatt till NEOM.

Genom att koppla samman fSrnyvbara energikillor med
omraden med hég energiférbrukning finns HVDC-tekniken
dven med fér att paskynda Indiens dvergang till renare
energi, Under aret har indiska POWERGRID har tilldelat
Hitachi Energy uppdraget att designa och bygga en HVDC-
Lldnk fir dverfbring av tdrnybar energi fran Khavda | Gujarat
till industricentret Nagpur i Maharashtra.

Marinus Link dr forsta gangen som Australien anvander
avancerad HVDC-teknik for att stabilisera ett alltmer foroybart
elnat. Hitachi Energy har valts ut av Marinus Link Pty Ltd att
leverera ett 345 kilometer langt HYDC-system som kopplar
sarnman Australiens fastland och Tasmaniens slnit. Over-
fGringsprojektet kommer att spela en nyckelroll | Australiens
energiomstallning och fOrse 1,5 miljoner hem med el.

8 Arsredovisning 2024 | Férvaltningsberittelse

Hitachi Energys enhet High Voltage Praducts har fatt
order pa leverans av kylsystem till samtliga fern ldnkar
som tilldelades General Electric | Tennets 20W-ramawvtal,
Den komplexa leveransen staller hdga kKrav pa erfarenhet
och kapacitet. Att Hitachi Energys enhet Cooling Systems
nu titthandahaller kylsystemn for BO procent av Tepnet-
ramavitalet dr en stor férdel infér det kommande ramavial
som Tennet kommer att slappa.

Linder aret har Hitachi Energys enhet Network Control

fatt order pa flera projekt for avancerade SCADA-system
{Network Manager). Ett exempel &r modernisering av
Mational Dispatch Center och uppgradering av tre Regional
Control Centers som bestallts av National Dispatch Center
hos Ministry of Energy i lrak. Implementeringen av de nya
avancerade SCADA-systemen kommer att fGérbattra realtids-
Gvervakning och kontroll av Iraks elektriska infrastruktur och
sdkerstilla ett mer stabilt och resilient kraftnit i landet.

Yiterligare att exempel &r en order for SCADA/GMS
(Ceneration Manament Systemy) fér kontroll, overvakning,
styrning och optimering av Meridians elproduktion pa

Mya Zesland. Meridian tilbandahaller cirka 30 procent

av landets elproduktion, framst genom vattenkraft men dven
med bidrag genom vindparker.



Hitachi Energys enhet Power Transformers har tecknat

kontrakt med State Grid Corporation of China (5GCC)

om projektet Gansu-Zhejiang B00 kV. Projektet ar det fOrsta

| sitt slag i Kina med 800 kV, 8 GW HVDC-transmission med

VSC-teknik. Det innebdr ocksa hdgre spanning och effekt
)

for transtformatorer till HVDC med VSC-teknik &n vad som
tidigare tillverkats. Den édver 2 370 kilometer lAnga dver-
toringen med mer an 50 procent fornybar energi ar ett
viktigt steg mot Kinas klimatmal.

Flera projekt for forbattrad elkvalitet och stabil el-
farsorining i Sverige

clkvalitet ar en nyckel | fraumtidens hallbara elsystem.

For att sakra elndtets stabilitet och titiférlitighet leverarar
Hitachi Energy elkvalitetsiésningar som okar dverforings-
kapacitelen | det svenska stamnatet. Vi har bland annat
fatt en stort ramavtal frAn Svenska kraftndt pa tio nya
400 kV seriekompenseringssystem till tie anlaggningar.
Systemen kommer att minska risken [or driftstopp och
miljdpaverkan genom att 6ka overforingskapaciteten
ach fGrbattra spanningsstabiliteten | transmissionsnatet.

Hitachi Energy har aven tecknat ett historiskt ramavtal
med Svenska Kraftndt fér att leverera krafttransformatorer
och shuntreaktorer for att starka det svenska elnatet.
Det ar en av de stérsta transformator- och reaktorbestall-
ningarna nagonsin till flaggskeppsfabriken i Ludvika,

Rekordordaern omfattar stora krafttransformatorer pa upp till

750 MVA och shuntreaktorer pd 400 kV i varierande effakt.
Tekniken kommer att levereras till Svenska kraftndts
befintliga stamnpatsstationer fér uppgraderingar samt till
nya stationer som kommer att byggas fér att mita det
Gkade behovet av el,

Trafikverket och den norska infrastrukturférvaltaren Banenor
har tecknat ett gemensamt ramavtal med Hitachi Energy till
den kommande jarnvagsutbyggnaden i Sverige och Norge.

Transformatorerna kommer att produceras | Hitachi Energys

fabrik i Vasa.

gen

Viatqgas viktiq del av omstillnin

Vatgas &r en viktig pusselbit | omstallningen till ett fossil-
fritt sambhdlle. Hitachi Energy har de tekniska Bsningarma
for den elektriska infrastrukturen fér bade el-till-vatgas
och vatgas-till-el,

Hitachi Energys utslappsfria alternativ till dieseldrivinia
generatorer: HyFlex™ r en viatgasdriven generator som
ger elfdrsorining och varme till applikationsomraden dar
det ar svart att minska koldioxidutslappen, till exempel
bygagarbetsplatser, aviigsna platser, datacenter och sjuk-
hus. Den banbrytande HyFlex™ dr helt utslappsfri under
drift och finns | flera olika effektomraden.

Hitachi Energy och Skanska har under aret ingatt ett
samarbete kring Gsningar for utsltppsfria entreprenader
och minskade koldioxidutslapp. Samarbetet ska ta till vara
respektive parters kompetensomraden och bidra med
innovativa losningar som hjdlper till att nd Sveriges
klimatmal.

Hitachi Energy stottar hallbart byggande genom inng-
vativa energildsningar som vatgasgeneratorn HyFlex™,
laddlbsningen Crid eMotion® for eMobility, modulara
natansiutningen Grid-eXpandTM samt automation-
och batterilagersystemet e-mash.




Investeringar | verksamheten i Sverige

Hitachi Energy fortsitter att vaxa i Sverige. Under arat
har 1500 nya medarbetare rekryterats och till 20227 for-
vantas vi vara 8 000 medarbetare i Sverige, For att mdta
den éikande efterfragan pa férnybar energi | Sverige och
dver hela varlden ska vi under kommande &r investera dver
fyra miljarder i utbyggnad av var svenska verksamhet,

Till de investeringar som annonserats under aret hir

stora utbyvggnadsprojekt vid Hitachi Energys verksamhet

i Ludvika, bland annat en expansion av transformatorfabriken
som kommer att dka tillverkningskapaciteten for stora
transformatorer och investeringar i var HVDC-anlaggning
som kommer att stérka Ludvikas roll som globalt kompe-~
tenscentrum f&r higspand likstrém. Vi kommer till exemipel
att 6ka var HVDC-testkapacitet femfaldig och bygga ett
nytt besdkscenter som starker kund- och partnerkontakten.
2027 ska utbygagnaden vara klar.

Aven | Vasterds vintar ett stort bygaprojekt | och med upp-
firandet av ett helt ny arbetsplats pa 30 DOO kvadratmeter.
Cret | rbetsplats | kombination med
forsknings- och utvecklingscentrum och en toppmodern
fabrik fér ndtautomationsprodukter. Inflyttningen | de nya
lokalerna planeras ske under 2027.

¥

Hitachi Energy expanderar aocksa sin fabrik | Pitea och
irvesterar i en ny maskinpark for att Oka tillverkningen
av kritiska kompositkomponenter till elkraftsutrustning.
Dessutom kommer antalet medarbetare | Pited att dka
med 50 procent, nagot som skapar upp till hundra nya
arbetstilifallen,

10 Arsredovisning 2024 |

Férvaltningsberittelse

Genom att investera i en ny energianldggning som drivs
av fornybara branslen har Hitachi Energy tagit ett stort steg
mot koldioxidneutralitet i sin transformatorverksambhet
i Figeholm, Har titlverkas cellulosabaserade isolerings-
material fér krafttransformatorer. Den nya anlaggningen,
sam ska drivas med trapellets, ska sta klar sommaren 2026,

Redan i &r invigdes var nya, moderna fabrilk | Smedje-
backen. Den handlar om en 3 300 kvadratmeter stor
utbyaggnad | direkt anstutning till Hitachi Energys befintliga
fabrik, Tack vare den nwy fabriken kan vi 8ka produktionen
av avancerade kraftelektronikventiler for anvdndning

i HVDC- och elkvalitetslésningar.

Satsningar pa utbildning och partnerskap

For att mdta det stora behovet av kompetens | branschen
har det under aret gjorts flera betydande satsningar
inam uthildning. Vi arbetar med grundskolan via konceptet
arbetsmarknadskunskap och studiebesdk. Vidare sam-
arbetar vivaldigt nfira med vara tva Hitachi-gymnasier och
Teknikcollege | bade Ludvika och Vasteras.

Vi erbjuder sommarjobb, LlA-praktik, Jobbsprang och

Tekniksprang och anardnar via Samarkand2015 praktik
for vara medflyttare. Vi har sex partneruniversitet med
diupgaende samarbetsavtal inom bade kompetens-
farsérining och forskning/utveckling saval som gést-
féreldsningar, studiebesbk och examensarbeten.

F&r andra gangen vilkomnade vi 20 ungdomar till Hitachi
Energys nystartade produktionstraineeprogram i Ludvika,
ett tio manader l&ngt utbildningsprogram med olika praktik-




pericder och fast anstallning fran dag ett. Sedan tidigare
har foretaget dven ett traineeprogram f6r nyutexaminerade
ingenjéirer och ekonomer. Nytt for i ar dr ocksa ett nystartat

traineeprogram inom Brsalining,

Guldlaget - unik maoijlighet $6r Ludvika kommun
Litvecklingen och den stora expansion som Hitachi Energ
Befinner sig | bidrar till att inflyttningen och befolkningen

{ Ludvika kommun kar, nagoet somt skapar en stark och
positiv framtidstro. Hitachi Energy driver [ ett unikt samarbete
med Ludvika kommunkoncern, naringslivet, Samarkand och
centrumorganisationen Unika Ludvika tillvBxtprogrammet
"Guldlaget”, dar man tillsammans arbetar med infra-
strukturfragor som bostader, skolor, transporter och
kompetensfarsarining.

Bestillningsingdng och nettoomsitining

Bolaget har under rikenskapsaret haft stora framgangar
bade internationetlt och pa den svenska marknaden och
kan redovisa en bestallningsingang pa 72 099 MSEK
{fq ar: 74 740 MSEK).

Exportforsiljiningen svarade for cirka 93 % {fg ar; 91 %)
av den totala orderingangen och uppqgick till &7 134 M5EK
(fg ar: 68 053 MSEK)

Mettoomsidttningen uppgick till 35 595 MSEK
(fg ar: 20 843 MSEK), vilket dr en dkning med 70 %,

Exportandelen av nettoomsattningen uppgick till
31 607 MEEK (fg ar: 18 792 MSEK), vilket motsvarar
BY % (fg ar: 90 %).

Resultat och stallning

Arets resultat uppgick till 4 646 MSEK (fg ar: <189 MSEK),
vilket &r en kraftig férbattring jAmfért med foregaende ar
tack vare en férbattrad (Oonsambet inom tre av de fyra
affairsomradena, samt av orealiserade kursvinster.

Rorelserasultatet uppqgick till 5 505 MSEK,

(Fg ar: 413 MSEK). Borelseresultatet har paverkats
pasitivt av av en forbattrad lonsambet samt av
orealiserade kursvinster,

Valutasdkring av erhalina projekt {(som ibland uppgar till

B ar) gors av framtida kassafldden och omvardering av
valutakontrakten gdrs IGpande, vilket Far till fold att in-
betalningarna inte kommer in | redovisningen forrén senare
och en timing~-effekt uppstar, det vill siga en orealiserad
kursvinst, Denna amvardering har under aret paverkat
resultatet positivt, da den svenska kronan i forhallande
till i huvudsak exportvalutorna USD, CHF och EUR

har starkts.

{likvida medel minus kort-och medelfristiga lan) uppgick
till 16 539 MSEK vilket kan jamféras med fg ar da netto
likvida medel uppgick till 10 984 MSEK.

Soliditeten uppgick till 17,8% (fg ar 12,2 %).

Orderstocken fér Hitachi Energy Sweden AB var vid
utgangen av rakenskapsaret 144 341 M5EK, vilket &r en
&kning med 50 % jamfart med fg ar.

Medelantatet anstillda var under rékenskapsaret,
& 175 JAmidrt med 5 075 féregidende ar. Bolaget forts3tter
att rekrytera inom tillvdxtomradena.

Forskning, utveckling och andra investeringar
Under dret investerade Hitachi Energy Sweden AB 2 807
MSEK (fg ar: 2 572 MSEK) | forskning och utveckling.

Teknik samt forskning och utveckling ar fartsatt centrala
fésr Hitachi Energy Sweden AB:s langsiktiga verksamhet.
Faretages universitets- och hégskolestrategi syfrar till
att framja bolagets karnverksambhet,. Strategin fokuserar
pa insatser sam positivt verkar for bolagets forskning,
innovation och teknikutveckling genom till exempel
kunskapsutbyten och gemensamma forskningsprojekt,
samt viktiga samarbeten fér att kunna rekrytera de bista
talangerna och utveckia morgondagens medarbetare.

B investerade under rakenskaps-
aret, 1098 MSEK (fg 4ar; 593 MSEK) i maskiner, inventarier,
byaggnader och mark.

intern kontroll

Hitachi Energy Sweden AB arbetar struldturerat med intern
kontroll baserat pa Japans Financial Instruments and
Exchange Law [J-SOX}, vilken omfattar en uppsatining
standarder och regler avseende internkontroll for féretag
noterade pa den japanska borsen, Arbetet med att fér-
enkla och standardisera processer inom verksamheten
pag
kontrolimiljd.

Litlandska filialer
Hitachl Energy Sweden AB har filialer i Norge, Algeriet,
Ghana, Indien, Irak, Pakistan samt Tadzjikistan,

Utsikter f6r det kommande rdkenskapsaret

Hitachi Energy Sweden AB kommer fortsatta vara en

varldslegande leverantdr av krafttekniklésningar fér hela
vardekedjan. Med innovativ teknologi kommer féretaget
fortsitta skapa framtidens hallbara energilandskap for att
mojliggora ett mer hallbart, flexibelt och sakrare elnat.

Efterfragan f&r dverforing av energi, integrera fornybar
energi och knyta ihop landers elnat fortsitter 4ka sam-
tidigt som industrier och hela samhallen elektrifieras allt
mer, detta innebdr att fbretaget &r ratt positionerat med
ett attraktivt erbjudande som driver IGnsam tillvaxt,

"
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Denna hallbarhe
och ar en
med organisationsnummer 556029-7029.

Rapporten avser rakenskapsaret 2024-04-01-2025-03-31,
Rapporten har upprattats i1 enlighet med é kap. 12 §

i arsredovisningslagen. Hallbarhetsrapporten beskriver
hur fdretaget arbetar med hallbarhetsfragor.

"Sustainability 2030" ar foretagets plan for hallbarhet
globalt genom vilken Foretaget vill bidra med soclalt,

reviderats under 2024, Strateqin grundar sig 1 FM:s utveck-
lingsmal f&r hallbarhet ach fokuserar pa omradena:
planeten, manniskorna och principerna.
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Strategin omfattar nyckelamnen som integritet, halsa
och sdkerhat, manskliga rattigheter och arbetstagares
rattigheter, mangfald och inkludering, etiskt beteende,
intressenter och samhallsengagemanyg, och miljo

- allt som bidrar till att vara en ansvarstull foretagsaktor
och samtidigt forbli en Gnsam, motstandskraftig och

hallbar verksamhet.

Dessa globala malomraden ligg
omraden som Hitachi Energy Sweden AB arbetar lokalt
med nar det giller exempelvis styrning och riskhantering:
1. Milié

2. Respekt for manskliga rattigheter

3. Personal och sociala térhallanden

4. Integritet inklusive motverkande av korruption

+10 milijoner
fanniskor med
Okad medvetenhet
G elekbriciiet
toh energ

:i::? Principles
Figur 1.
Hitachi Energy globala
strategi “Sustainability
2030%, Overst finns fyra
dvergripande atagande
som delas upp i olika
Svergripande mal nom
pmradena planeten,
manniskorma och
prfnciperna.
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Var strategiska plan "Sustainability 2030 finns tillgdnglig
pa www. hitachienergy.comy/se/sv.

Hallbarhet en forutsattning for utveckling

Hallbarhet har hégsta prioritet inom Hitachi Energy.
Syftet med verksamheten ar en hallbar energiframtid, till
vilken féretaget bidrar med banbrytande 8sningar for att
rbra varidens elnat mer hallbart, flexibelt och sdkert,

Vi samarbetar med kunder och pariners f&r att mojlig-
gira detta. Allt eftersom fler fornybara kraftkillor ansluts
till elndtet £6r att gradvis ersidtia fossilbaserade kraftslag
maste vi se till att elndten forblir leveranssakra och kan
hantera bade en 6kande andel g] planerbar elproduktion
(t.ex, vind- och solkraft) och en variabel efterfragan pa sl
Endast genom effektiv digitalisering av alla delar | elens
vardekedia kan detta levereras,

Certifierat ledningssystem och policyer

Hitachi Energy | Sverige har ett certifierat lednings-
system som omfattar kvalitet, arbetsmiljs, milié och
energi. Det innel
inom alla avdelningar och funktioner med forbattringar
inom dessa omrdden. Detta 8r en viktig del av var affars-
strateqi. Globalt har Hitachi Energy aven certifieringar
f&r informationssakerhet {(1ISO 27001 samt mot mutor
(150 37007,

| vara svenska policyer inom hallbarhetsomradet forbinder

vi 055 att uppfylla lagar och andra bindande Krav och att

lGpande férbattra var styrning av verksamheten i hallbar
riktning.

En ny global policy f&r halsa, sdkerhet och miljé (HSE) har

publicerats och under 2025 kommer det en ny hallbarhets-

policy. | den policy som publicerades 2024 lyfter vi fram

att det dr avgdrande att skydda vara medarbetare och

var planet, for att driva en hatlbar verksamhet och for var

"license to operate”, Eftersom vi stravar efter att vara en

varldsledande aktor inom HSE, ar vi angelagna om ett

persontigt ansvar och att framja:

» En arbetsmiljd som ar halsosam och valmaende

» Sakra arbetsforhallanden och standiga forbdttringar

« Skydd av miljdn genom att minimera var paverkan

« Lardomar fran framgangar och misslyckanden

» Fortroendeskapande genom transparens och extern
granskning

En gang per ar blir verksamheten granskad av Bureau Veritas
for att verifiera efterlevnad av kraven i standardema

150 9001, 150 45001, 150 14001 och 150 50001, samt
1SO 27007 och 150 37001,
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Hitachi
ge miljomassi

cnergy | Sverig

?Vé exel eSSUtGm

ga fordelar. Det gors arbete med att férbattra produktportfoljen,

dar forbattringar avseende verkningsgrad och forluster kan lyftas fram som

| vara

orbattra verksamheten

fabriker och kontor miljomassigt, samt aven i vardekedjan genom att arbeta

aktivt med-bade leverantorer och

Verksamhetstillstand och -anmélan
Hitachi Energy bedriver verksamhet pa sex orter i landet
varav tre dr tillstandspliktiga och en &r anmdlningspliktig
enligt Miljgbalken/MiljGprévningsférordningen,
+ Figeholm - Tillverkning av isolationskomponenter
till transformataorer, A-tillstand,
« Ludvika - Tillverkning av produkter far hogspand eldver-
féring, B-tillstand.
« Hited - Tillverkning av kompositdelar till transformatorer,
B-tillstand.
» Landskrona - Tillverkning av kylsystem for elektriska
apparater, C, anmadlan.
= Vasteras - Mest kontor, endast lite tillverkning.
» Smedjebacken - Tillverkning av komponenter till
HY D -ventiler,

| Ludvika har tidsbegransat andringstillstand erpallits som
beviliar Skad anvandning av epoximassa for produktion av
gjutna genomfdringar, kad anvdndning av zink och poly-
dretan for produktion av torra kondensatorer, uppférande

av maleri samt till Skad montering av BIGT:er pa fastigheten
Ludvika 4:44 | Ludvika kommun, En ansdkan om nytt verk-
samhetstillstand f&r hela verksamheten | Ludvika har ldamnals
in under kalenderar 2025.

For Owriga orter har det inte gjorts nagra fordandringar 1 Hll-
stand under aret.

Risker

Vid normal drift forbrukar Hitachi Energy el, varme och
branslen. Bolaget hanterar metaller, plast/qummi-material
och pappersmassa samt oljor och andra kemikalier, Darvid
uppstar utslapp | form av Koldioxidekvivalenter, andra Wift-
utslapp kopplade till forbranning, utsldpp av l8sningsmedel,
utsldpp titl vatten samt avfall.

Till miljgrisker som ar kopplade till onormal drift, det vill
sdga tillbud och olyckor, hor utsldpp av oljor, SF6 och
andra kemikalier samt brand.

Genom systematiskt arbete med riskbed&mningar och
genomarbetade kommunicerade rutiner forebygger vi tillbud,

och genom god nddlagesberedskap mildrar vi konsekven-
serpa av dem som trots allt intraffar,
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kunder.

Miljbstrategi

Hitachi Energys miljiGpaverkan ar framfarallt kopplad till
foljande omrademn:

= gnergi- och vaxthusgaser

» kemikalier och farli
» materialflddet genom verksamheten

Energi- och vaxthusgaser

Hitachi Energy:s enerqistrategi | Sverige innefatiar energl-
ledning enligt 1ISO 50001, Foretaget arbetar systematiskt
med energikartlaggningar och genomfdrande av energi-
sparatgarder i syfte att minska energiintensiteten. Till de
atgarder som genomfirts under verksamhetsaret 2024
har exempelvis byten tll LED-belysning, utbyte till energi-
effektivare produktionsutrustning, inférande av virmeater-
vinning fran en produktionsprocess samt fénsterbyten.
Dran teoretiska energibesparingen av dessa forbattringar
berdknades till 860 MWh. Malet pa 1500 MWh uppnaddes
inte pa grund av att implementeringen av vissa planerade
enargisparproiekt har flyttats fram till kommande ar.

| energistrategin ingar dven att reducera vislappen av
koldioxidekvivalenter. Koldioxidsnal el képs till var verk-
samhet och i den man det gar ser féretaget till att vara
byggnader varms respektive kyls med s& lAga utsldpp
som mdjligt genom fjarrvarme och pa vissa stallen fjarrkyla
eller restvarme fran egna industriprocesser och | Ludvika
aven med hjalp av sjovarme, Fossila branslen anvands
fortfarande i tva industriprocesser, en i Figeholm och en

i Ludvika, Mangden som anvands ar linjart kopplad till
vara produktionsvolymer d.v.s. ndr det produceras mer
blir koldioxidutslappen motsvarande hgre.

Firetaget arbetar med att hitta l@sningar for att reducera
och/eller ersitta dessa fossila branslen. | Figeholm for-
bereds ett investeringsprojekt med syfte att fa ned energi-
anvandningen och fasa ut det fossila bransiet, Planen dr att
orojektet ska vara genomfort i slutet av 2026, och insatser
under 2024 har resulterat | att oljeforbrukningen per pro-
ducerad produkt redan nu bar reducerats. En férstudie kring
utfasningen av den fassila briansleanvindningen i Ludvika
genomfdrdes under 2023, Den landade i tre alternativ
som utreds vidare for att se om nagot av alternativen ar

genomfdrbart.




SF6-gas (svavelhexafluorid) sam anvands for isolation
av hgspand utrustning ar tekniskt sett valdigt bra,
mien ar en mycket kraftfull vaxthusgas. Det &r alltid

en utmaning att halla gas under tryck instdngd och det
arbetas systematiskt bade med forbattringar av 5F6-
relaterade utrustningar och [armsystem, men ocksa

med rutiner fdr att halla utsldppen pa en lag niva,
Under rdkenskapsdret skedde det trots detta ldckage
pa sammanlagt knappt 175 kg, vilket motsvarar ca 4 112 ton
koldioxidekvivalenter. Detta lackage kommer fran en
stirre incident, en nagot mindre incident samt sma pys-
ldckage | samband med 1= och urkoppling av utrustning,
sa att grundorsaken identifieras och forbattringsatgarder
sedan kan inféras med utgangspunkt fran detta.

Dessutom formedlas slutsatserna fran utredningarna till
andra enheter inom féretaget, for att yiterligare minimera

risken fOr att en incdent med liknande grundorsak intriaffar

igen. For de incidenter som intrdffade unger aret har flera
férbattringsatgarder redan infdris och ytterligare atgarder
pagar,

Ett langsiktigt arbete pagar med att fasa ut 5F6 och
organisationen har nu kommersiella brytare £&r spannings-
nivaerna 72,5 kV och 145 KV isolerade med koldioxid 1 stdllet
for 5E6. |
isolerade brytarna. Utvecklingsarbete for hdgre spannings-
nivaer pagar samt tester pa prototyper. Enligt plan ska en
koldioxidisolerad brytare for 420 kY lanseras under 2025,
Nar det galler genomféringar till transformatorer dr trenden
alt ga dver till epoxigjutna varianter dar varken SkE6 eller
olia behdvs T6r isolation. Den portfdl] av genomfGringar
med fast isolation som nu utvecklas beraknas Kunna
ersatta SFo6-produkter titl B0%.
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Kemikalier och farliga &mnen
Hitachi Energy:s kemikaliestrategi i Sverige innebar
systematisk utfasning av farliga amnen.

Det uppsatta malet var att minska antalet arbetsmoment
med farliga kemikalier mad 5 procent till slutet av 2024
jamfort med slutet av 2023, Resultatet visar att drygt

& procent av arbetsmomenten har befriats fran en farlig
kemikalie, Trots detta 54 har antalet farliga kemikalier

i verksamheten dkat, det beror bade pa omklassificering

av flera kemikalier pa grund av okad kunskap och andrade

kriteriar samt att verksambeten utvecklats vilket innebér
flera arbetsstallen dar farliga kemikalier anvands.
Det systematiska utfasningsarbetet av farliga kemikalier
fortsdtter framatriktat Uiksom utvardering och riskbeddm-
ning av kemikalier innan de fdrs in { verksambeten.

Ltfasning av farliga amnen genomfors | samarbete med
vara kemikalielaverantdrer. Ibland ar det enkelt, men ut-
fasningen kan ocksa innebdra utmaningar, bland annat
vad géller personsdkerhet och produktkvalitet, Forskning
och utveckling ar darfdr en del av vart arbete med att
hitta ersattare 10r farliga kemikalier.

Malet att inte ha nagra farliga amnen i verksamheten ar
rorligt eftersom kunskapen kring kemikaliers farlighet
Gkar (Opande vilket gbr att fler klassas som farliga.
Vara bedbmningskriterier | Sverige bygger pa lagstift-
ningen men 8ven pa bygabranschens 54 kallade BASTA
och BETA-kriterier,

16 Arsredovisning 2024 | Hallbarhetsrapport

Eftersom verksarmbeten | Ludvika hanterar stora mangder

farliga kemikalier &r den klassad som en Seveso-anlaggning.
Det staller sarskilt hOga krav pa kunskap, riskbeddmningar
och en anpassad nodlagesberedskap, nagot som ar en del
av vart ledningssystem och féremal for standig forbattring.

En del av Hitachi Energy:s produkter maste isoleras med
olja eller andra isolationsvatskor, Sedan ett tag tillbaka har
mbjligheten att anvanda vitskor baserade pa biologiska
ravaror undersokts. Redan idag kan en kund kdpa en
transformator isolerad med bicbaserad olja. Ett annat
alternativ &r att anvinda atervunnen mineralolja | bade nya
eller dldre transformatorer, Atervunnen olja {“recycled oil")
ar olia som redan anvants | transformatorer men ar renade
sa de aterfar exakt samma egenskaper som canvanda
oljor. Mineraloljia kan renas och ateranvandas oandlgt
manga ganger,

Materialflodet genom verksamheten
Materialflddet genom verksamheten orsakar miljGpaverkan
i manga led: vid utvinning av ramaterial, féradling och till-

wverkning av materialet, transporter, lagring 1 uppvarmda

utrymmen, truckksrning, elférbrukning, kemikalieanvand-
ning, avfallshantering, transport igen, m.m. Kan maternal-
fliadet minskas ar det en vinst 6r miljén och fér WBnsamheten.
Arbetet med detta bérjar | designfasen och vidare | konstruk-
tionsfasen och aven | tillverkningsfasen av vara produkter.
Det handlar om att forséika undvika att avfall uppstar sa
att méngden inkdpt material kan minskas,
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Cet avfall som dndd genereras hanteras i samarbets
med avfallsleverantdrerna sa att 53 mycket som mdjligt
ska kunna materialatervinnas. Méjligheten att tredje part
skulle kunna ateranvanda nagon del av avfallef pa nagot
satt ses ocksa dver,

Det langsiktiga malet &r att inte skicka nagot till deponi, .
effektivisera plastanvandningen och avsevart minska den
totala mangden avfal | relation till verksamhbetens storlek.
Olika projekt for att arbeta mot dessa mal pagar pa flera
olika hall inom verksamheten. Forutom aktiva samverkans-
méten med avfallshanterare sker arbete med utbildning av
personatl och forbdtirad skyltning lopande. Andra exempel
ar att ett retursystem inféris for ateranvandning av trapall,
fortsatt forbattrad sopsaortering - sasom fler fraktioner
F&r batterier och férpackningar - och avfallsinventeringar.
Teknikforbattringar och ny utrustning ar ocksa viktiga steg
framat. En installation av en reningsanlaggning | en process
har lett till att det farliga aviallet som uppstod nu helt
upphort. | en annan process har ett pressfilter installerats,
som forvantas minska fukthatten [ det farliga avfallet som
uppstar och ddrmed minskas dven mangderna.

Ovrig miljépaverkan

Utdver ovan beskriven miljopaverkan torekommer utslapp
av stoft och 6sningsmedel till Weft, | Ludvika finns en mindre
vatterreningsanldaggning titl ett specifikt processteg, dér det
renade vattnet slapps till den narliggande sj6n, samt ett antal
oljeavskiljare som renar dagvattnet fran industriomradet
innan det gar ut i sjdn. Dessutom forekommer en hel del
transporter till och fran verksamheten.

Utredningar har giort | Ludvika gallande flera miljGaspekter
{t ex buller och stoft), kopplat till framtagande av tillstands-
ansdkan. Flera férbattringsatgarder har identifierats och
ar delvis redan implementerade.

fran en i Figeholm, men det slapps tillbaka till respektive
vattendrag, nagon grad varmare dn tidigare. | Svrigt anvands
nastan inget processvatten.

Handelser under aret

Verksarmheten har bedrivits enligt plan under det gangna dret
och villkaren har i huvudsak innehallits, Handelser som
observerats under aret och konstaterats vara mindre over-
skridanden av villkor har rapporterats till tillsynsmyndigheten.

Verksamheten vaxer och flera stdrre om- och tillbyggnader

har startats upp under aret. Nar mark-arbeten for detta gors

pa verksamhetsomraden dir det finns misstanke om gamla
fororemingar sa genomférs alltid provtagningar. En sadan
proviagning visade pa markfbroreningar i ett omrade dar

en ny fabrik planeras. Utredning kring omfattningen av dessa

fram och atgarder pabdriades Undear sommaran med
en omfattande sanering av klorerade Groreningen med
en in-situ metod.
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Respekt for d
0ss fran a
Vi har en strikt notlto

Att respekiera de manskliga rattigheterna 8r en sjdlvklarhet
far Hitachi Energy. Bristande respekt for de madnskliga rattig-
heterna kan skada mdnniskor och negativt inverka pa var
verksamhet, med potentiellt legala, finansiella och ryktes-
mdssiga konselkvenser.

Foretaget har flera olika processer och policyer som
sdkerstaller efterlevnaden av de manskliga rattigheterna
inom var verksamhet ach vira virdekedjor. Férutom véar
policy fidr manskliga rattigheter samt vara dvriga policyer
(se avsnittet om Certifierat ledningssystem och policyer)
inkluderar detta bland annat foretagets uppforandekod
cch leverantdrsuppférandekod, samt leverantérs- och
entreprendrsformulir.

Misstanks brott mot manskliga rattigheter eller vara policyer
finns flera Kanaler tillgangliga att rapportera det i, bade

for anstallda pa Hitachi Energy och externa intressenter.
(Las meri avsnittet Integritet och motverkan mot korruption)

Riskbed&mning

Hitachi Energy har atagit sig att driva sin verksambet etiskt
och att minimera risken f6r paverkan pa manskliga rattig-
heter inom var egen verksamhet och vara leverantérskedjor.
Den storsta utmaningen &r att sdkerstdlla manskliga réttig-
heter | vardekedjan, da vi inte kan kontrollera den pa samma
satt som var egen verksamhet, DArfor har Hitachi Energy
utformat en riskhantering avseende manskliga réattigheter.

Var riskhantering ar strukturerad kring fyra processer;
» Karnan i riskhanteringen & Human Bights Due Diligence
(HRDD)-processen, som fokuserar pa att bedoéma var
paverkan pa mianskliga rattigheter kan finnas, svarighets-
graden pa och sannolikheten fér denna paverkan,
samt atgarder mot den,

« Medvetandegbrande av fragorna inom Hitachi Energy
och byggande av intern expertis.

« Samarbeta med och lara sig av externa organisationer
och intressenter.

« Arbete tor kontinuerliga forbattringar genom att identifiera
hrister, agera pa dessa brister och sedan kommunicera
denna process.,

18 Arsredovisning 2024 | Hélibarhetsrapport

e manskliga rattigheterna ar en grundste
lla som jobbar at oss, bade som anstalld
leranspolicy for brott mot lagar och var uppférandekod.

*

n i det beteende vi forvant:
nom var leverantorskedia

och i

Framaangsrik efterlevnad av de manskliga rattigheterna
ar en resa som kraver transparens, ansvarstagande och
samarbete med olika intressenter, daribland leverantérer,

Fokus kommer fortsatia vara att strava efter att bli annu
battre pa att identifiera potentiella risker ach att ytterligare
starka hanteringen av ¢essa genom ett mer systematiskt
HERDD-arbete.

Litbitdning

For att hantera risker inom mdnskliga rattigheter arbetar

Mitachi Energy Ior att hdja medvetandetl och bygga expertis,

| linje med FIN:s globala mal f8r hallbar utveckling, dar det

fidrde handlar om uthildning och livslangt larande, fokuyserar

vi pa fyra havudomraden:

» Ltbildning fér ledningen pd olika nivaer inom organisa-
tionen for att forse beslutsfattare med relevant kompeatens
fér att kunna identifiera och hantera risker kring manskliga
rittigheter.

« Utveckla medvetenheten om dessa fragor inom leveran-
térskedjan genom Supplier Sustainability Development
Program.

» Framja 6ppen rapportering och en transparent foretags-
kultur genom att lyfta fram och uppmuntra bl anvandning

av de kanaler vi har for rapportering av misstankt
bristande hantering av manskliga rdttigheter.

aven framat att fokuseras pa utbildning fér de funktioner
som ar mest exponerade mot fragor som ror manskliga
rattigheter.

Samarbeten

Hitachi Energy stodjer ett antal ledande organisationer

i deras arbete att 6ka forstaelsen hos foretag om fragor
soim ror manskliga rattigheter. Detta ger féretaget mojlighet
att pa samma gang bidra och ldra sig av andra.
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Det ar foretagets policyer inom mangfald och jamstalld-

‘het samt policyn fér halsa, sdkerhet och miljé som utgdr

grunden i arbetet kring sociala forhdllanden och personal.

Kompetensférsorjning

De kommande tio Aren har Hitachi Energy stora behov ayv
nyrekryteringar men dven ersittningsrekrytering i samband
med pensionsavgangar,

En av vara framsta utmaningar ar salunda att attrahera
ny kompetens som kan mixas med den erfarenhet som
finns i foretaget. Vi verkar pa en arbetsmarknad med dar
manga féretag konkurrerar om samma kompetens men
dér vi ser var férdel | att utveckla och producera varlds-
ledande teknik,

For att minska risken for kompetenstapp arbetar vi for att
oka Intresset £6r teknik | allmanhet och energiférsdrining
i synnernet. Var ambition 3r att skapa en helhetsresa
genom att méta ungdomar fran hdgstadiet via gymnasiet
upp till universitet och hogskolor. Vi deltar bland annat

i lokala projekt i Dalarna och Vastmanland, stittar olika
samnidllsinitiativ for okat teknikintresse samt erbjuder
sommarjobb och majlighet f&r studenter att skriva upp-
satser och géra examensarbeten hos oss.

Konsfordelning

Hitachl Energy arbetar aktivt for en jamnare kénsfordelning
i foretaget, bland annat genom att s&kerstalla att vi alltid har
en man och en kvinna som slutkandidater | vra rekryterings-
processer, Vi har redan passerat koncernens mal for 2025
om 25 % kvinnor i foretaget och har idag 27 % kvinnliga
medarbetare och 29 % kvinnliga chefer. Under 2024
genamforde vi 1576 rekryteringar, varav 33 % var kvinnor.

Mangfald

Hitachi Energy anser att manniskor med olika erfarenheter
och perspektiv ar avgorande for att skapa det innovativa
klimat som kravs f&r langsiktig affarsmassig framgéang.
Som ett globalt féretag vet vi att var framgang ér beroende
av mangfalden och kompetensen hos vara medarbetare.

edarbetare pa Hitachi

ighet att prestera sitt basta

Med mangfald menar vi pa Hitachi Energy den olikhet som
aor 0ss alla unika. Detta innefattar synbara skillnader som
alder, kéin, etnisk tillhorighet och fysiska férutsattningar
samt underliggande skillnader som religion, trasuppfattning,
gdtt att thnka och agera. Vi ska behandla alla manniskaor
med respekt och vardighet i enlighet med vara affars-
principer.

| var mangfaldspolicy slas fast att Hitachi Energy ar

besiutna atl;

« Aktivt verka for att savdl fysisk som psykosocial arbets-
miljd l&mpar sig for alla medarbetare.

« Linderlatta for alla medarbetare att forena arb
foraldraskap.

» Forebygga och férhindra trakasserier.

» Litreda alla fall av diskriminering och trakasserier pa
arbetsplatsen och vidta lampliga atgédrder.

» e alla medarbetare mojligheter till utveckling ach
utbildning.

« Aktivt verka fOr en jamnare Konsfordelning inom vara
verksamheter.

+« Sakerstalla att ingen medarl

edisknmineras.

Halsostrategin lagger grunden

Féretagets vision ar en arbetsplats dar alla medarbetare
far mojlighet att blomstra, utveckias och frivas, Om verk-
sambeten kan nyttia potentialen och kompetensen hos varje
medarbetare kommer de att prestera bidttre och pa sa satt
ge foretaget mojlighet till utveckling framat.

Det ar foretagets hilsostrategl som anger riktningen 6r det
arbete som girs. Halsostrategin ar indelad | tre omraden:
mental hidlsa, fysisk hilsa samt organisatoriskt och social
arbetsmiljo.

Fysisk halsa

Wi driver deltagarbaserade wellness-program t6r att motivera
beteendefSrandringar och ka engagemanget for battre
halsopraxis for att Ska medvetenheten bland anstillda sa
att de kan fatta informerade beslut om sin fysiska halsa.

Arsredovisning 2024 | Hallbarhetsrapport
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vlantal halsa

Vi ékar vart 510d for hantering av mentalt valbefinnande
genom utbildningar och verktyg men aven genom organiza-
toriska beslut.

Craanisatorisk och social arbetsmiljo
Vi fokuserar pa att tillthandahalla fysiskt och psykiskt sakra
arbetsplatser ach arbetsférhallanden.

Ett annat omrade dr den griansldsa digitala arbetsplatsen.
Sedan mars 2020 har manga av vara tlansteman arbetat
na distans. Fo&r att farebyqoa fysiska risker samt bidra till
en saker arbetsplats hermima erbidds alla medarbetare att
lana hem utrustning som bord, stol och dataskarm till
hemmakontoret.

Distansarbetet har inte madfdrt Bkade sjuktal eller Skad
sjukfranvarg, vi har heller inte sett nagra psykosociala
konsekvenser. Dock ar det senare en konselkivens som dr
svaridentifierad och det gors kontinuerliga bedédmningar
over risker | samband med distansarbete, bland annat 16r
att uppmaéarksamma ohdlsa av olika slag. Vi stottar bolagets
ledare | att leda pa distans | de utmaningar ach majlig-
heter det innebar.

Arbetslivet genomgar en stor forandring, varlden ambering
oss fordndras och féretaget stravar efter att utvecklas

i takt med den, fér att vara en attraktiv arbetsgivare aven
i framtiden, Foretaget tror att stdrre flexibilitet, i var och
hur arbetet utfdrs, kammer att Ska chanserna att attrahera,
utveckla och behalla medarbetarna,

Ambitionen dr att anpassa foretaget till den digitala ut-
vecklingen och fortsatta utvecklas inom omradet virtuella
moten och interaktion | en hybrid arbetsmiljd. Den Skade
flexibiliteten majliggdr ocksa en hallbar balans mellan arbete
och privathiv [&r medarbetarna samt Okad produktivitet,

Malsattningen med Hitachi Energy:s arbetsmiljGarbete ar
att skapa en fysiskt, organisatoriskt och soclalt sund och
utvecklande arbetsplats for alla medarbetare, Utgangs-
punkten &r att vi paverkar varandras arbetsmiljo och att
arbetsrelaterad ohalsa och olyckor kan férebyggas.

Vi samarbetar med kunder, leverantérer och entreprentiver
for att nd var malsatining. Vi sdkerstiller ocksi att vira
entreprentrer f&ljer vara arbetsmiljGregler | enlighet med
ledningssystemet.

et systematiska arbetsmilibarbetet omfattas av ett
system for arbetsmiljbledning enligt kraven i standarden
SO 45001, Samtliga enheter formulerar arbetsmiljomal
for forbattringsarbetet utifran den egna verksamhetens
inriktning samt utifran vara évergripande arbetsmiljémal
och var policy for hilsa, sakerhet ach miljd.

Ansvaret for arbetsmiljon finns hos alla | féretaget,
Cheferna samuordnar och driver det (Opande arbetsmiljo-
arbetet och skapar en god och siker arbetsmiljo genom
medverkan ach medansvar fran medarbetarna. Delaktighet
ar en nyckel till framgang. Vi [Agger stor vikt vid det fére-
bwggande arbetsmiljbarbetet som sker [ nara samarbete
mellan ledning, medarbetare, skyddsorganisation och
faretagshilsovard samt intern expertis inom arbetsmiljo,
Fér att vi ska kunna gora standiga forbattringar utvarderas
arbetsmilibarbetet i&pande, t.ex. via ledningens genom-
gangar, interna revisioner, skyddsronder och daglig
styrning.

Magra av verksamhetens storsta risker ar elarbete, arbete
pa hig hiid samt arbete vid maskiner, Dat systematiska
arbetsmiliGarbetet som genomfors med syfte att orebygga,
minska och eliminera risker inbegriper bland annat:

» Reqistrering ay faror, vilket ar en viktig parameter
for att forebygga risker. Alla medarbetare har ett ansvar
att uppmarksamma och agera vid faror, avvikelser eller
risker som kan leda till olyckor och ghalsa.

« Riskbedimningar, bland annatiform av aktivitetsbaserade
riskbeddmningar {ABRA) tor specifika arbetsmoment
samt Stop Take 5 som g&rs innan varje arbete startar,
oavsett arbetsmoment.

» 10 Life Saving Rules som tillampas fér 6kad medvetenhet
am faror och hur man f8rebygger hiandelser/incidenter
inom kritiska hogriskaktiviteter,

= Alt anvinda korrekt skyddsutrustning i de arbetsmoment
dar sa kravs, baserat pa genomfdrda och dokumenterade
riskpedomningar som forankrats | verksamheten.

« Att alla medarbetare ska ha ratt utbildning f6r den arbets-
uppgift som ska genomforas. Till exempel genomgar
alla nyanstillda en generell introduktionsutbildning och
specifika utbildningar genomifors i bland annat elsakerhet,
fallskydd och maskinsdkerhet inom de verksamheter
ddr sarskilda krav har faststalits.

Hitachi Energy:s langsiktiga och systematiska arbetsmiljo-
arbete har gett goda resultat. TRIFR-vrd

det (antalet inci-
denter som lett till dédlig eller allvarlig skada, forlorad eller

har minskat kraftigt, fran 2,04 Ar 2012 till 0,30 Ar 2024.

Hindelser under aret

Det gangna aret har praglats av en snabb tillvaxt. Hantering
av detta har varit | fokus i Hitachi Energy:s arbete med halsa
och sdkerhet. Bolaget har bland annat utdkat organisationen
med en specialist inom halsa och valmaende for att satsa
ytterligare pa det framjande och forebyggande halsoarbetet,
innefattande exempelvis strategiska fragor | partherskap
med foretagshalsovarden samt kontinuerlig utveckling

av halsostrategin.

Arsredovisning 2024 | HAllbarhetsrapport 2



Integritet genomsyrar all Hitachi Energy:s verksamhet,
Hos oss bérjar integritet med ledarskap och ansvars-
tagande. Budskapet fran faretagsledningen dr att vi tydligt
4ar engagerade i vara ataganden inom sdkerhet, integritet
ach kvalitet, som utgdr en forutsitining fér var verksamnet,
och att vi avstar fran affirer som inte uppfyller vara krav.

| Aterkommande videor, artiklar och brev till medarbetarna
understryker Hitachi Energy:s koncernchef och den higsta
ledningen vart atagande att driva verksamheten utan att
nagonsin bryta mot regler och foreskrifter. Alla lokala
affarsenhetschefer haller regelbundet diskussioner om
integritetsfragor £&r att sakerstalla att budskap kring inte-
gritet kommer fran samma person som satter affarsmalen:
integritet och affarsverksamhet gar hand i hand.

Alla som jobbar f&r elier med Hitachi Enargy maste
uppfiylla de integritetsstandarder som framgar av var
uppférandekod och var leverantdrsuppforandekod

{de finns tillgangliga pa: https.//www hitachienergy.comy
about-us/integrity/standards/code-of-conduct).

Vara personliga ataganden om integritet framgar ocksa av
uppférandekoden, De personliga atagandena ar foljande:
vi dr arliga, uppriktiga och ansvariga infér varandra #6r vara
handlingar - vi tar omedelbart upp alla fragor eller aro
om misstankta &vertradelser av var uppforandekod;

vi ar artiga och respektfulla mot varandra och vara
intressenter - vi dr rdttvisa, palitliga och samarbetsvilliga

i all var affarsverksamhet; vi skapar kreativa l8sningar som
ar forenliga med var uppférandekod - vi féljer tillampliga
lagar och vara principer fér etik och integritet; vi hjdlper till
att bygga en hallbar framtid - vi skyddar milj&n, tillampar
sinda hilso- ach sdkerhetsrutiner och respekterar manskliga
rattigheter; vi arbetar med en stark kansla av personligt
ansvar for vart foretag - vi skyddar dess rykte, varumarke
och tillgangar. Vara interna policyer och instruktioner
sakerstaller efterlevnad av uppférandekoden.

Litbildning

Fér att férebygaga problem ar det viktigt att vara medveten
om de risker som finns. Darfér ar utbildning inom integritet
viktigt. Alla nyanstdllda genomagar utbildning inom integritet.

22 if‘gywwigﬁiﬁﬁ 2@24 k Ak bepy

ot var uppforandekod.
gritet ar en grundsten

Det finns paminnelsekurser i integritet online for med-
arbetare som har en foretagsmejladress. Det finns ocksa
en obligatorisk arlig onlineutbildning avseende var uppfé-
randekod.

SHystem for rapportering

System for att upptécka och atgirda etiska felsteq ar centrala
f&r vart integritetsprogram. | tilldgaq till flera andra kanaler
fér att rapportera integritetsfarhagor {rapportering kan goras
till ndrmaste chef, en representant fran Legal & integrity,
den lokala eller regionala Head of Legal eller Head of Inte-
arity eller globala Head of Integrity], finns en webbportal
for de som hellre anvander internet: Hitachi Energy Ethics-
Point (https: //secure ethicspoint.eu/domain/media/en/
qui/109107/index. html). Det finns aven en Ethics hotline pa
telefon som ar tllgangliy pa Gver 180 sprak, dygnet runt,
Ethics hotline och webbportalen drivs av en fredje part och
mbjliggér anonymit rapporterande.

Med anledning av svensk lag kan anmalan via Ethics hotline
och webbportalen endast ske mot anstallda i nyckelposition
eller ledande stdllning. Endast renden som ror allvarliga
oegentligheter avseende redovisningsfragor, internkontroll
som ror bekfdring, mutor och andra allvarliga fall som pa-
verkar Hitachi Energy:s vitala intressen eller arenden som
ror halsa och sdkerhet kan anmalas via Ethics hotline och
webbportalen. F&r andra drenden far man i Sverige anvanda
nagon av de Gvriga rapporteringskanalerna.

Alla rappo

ses Gver och utreds pa ldampligt vis. Lampliga atgarder mot
konstaterade regelbrott vidtas, inklusive disciplindra atgérder
som inom ramen f&r lokala arbetsrattsliga regler till och
med kan innebara avsked.

Hitachi Energy har en strikt nolltoleranspolicy 16r bratt
mot lag eller var uppfdrandekod. Dessutom tolereras inte
vedergallning, hot om vedergdllning eller annan typ av
bestrafining, avstidngning, trakasserier, oonskad omplacering

 eller annan typ av diskriminering mot nagon medarbetare

som i god tro har rapporterat nagot till foretaget om ett

olagligt eller oetiskt beteende.
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Rakenskapsiret 2020-01-01 - 2021-03-31 var 15 manader lAngt och de dvriga aren 4r 12 manader.

Oversikten ar enligt legal struktur vid respektive rapporteringstillfatle. Fram till och med 31 oktober 2019 inkluderas dven
den tidigare ABB-koncernen i Sverige och | den ingick dven Hitachi Energy Sweden AB,
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Resultatrakning (MSEK)
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Mot 1
Hedovisningsprinciper Skatter

Bolagets totala skatt utgdrs av aktuell och uppskjuten
skatt, Uppskjuten skatt redowvisas da det, pa balansdagen,
foreligger skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar respektive skulder, Skattenyttan

| underskottsavdrag och andra framtida skattemassiga
avdrag redovisas som uppskjutna skattefordringar om

det ar sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida

Gverskott inom en dverskadlig framtid.

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisnings-
lagen och BFNAR 20121, med tilldmpning av de redo-
visningsprinciper som anges nedan,

Belopp redovisas | miljoner kronor (MSEK) om inte annat
framgar. Eftersom avrundning har skett kan det uppsta
differenser i balans- och resultatrikning,

Fordringar
Fordringar redovisas till det lagsta av nominellt varde och
det belopp varmed de berdknas inflyta,

Intaktsredovisning

Intdkter fran forsdljining av produkter redovisas nér dgande-
ratten och vasentliga risker dvergatt till koparen. Overforing
av dganderatt och risker till képaren regleras i avtalens
definierade leveransvillkar, Transaktioner | utlandsk valuta

Intdkter aoch resultat fran projektverksambhbet redovisas vid transaktionstilifallet, Pa balansdagen omraknas ford-

| takt med att projekten fardigstalls enligt successiv vinst- ringar och skulder till balansdagens kurs och kursdifferenser
avrakningsmetod. Fardigstallandegraden berdknas genom ingar i Arets Resultat, Forskott fran kunder och till leveran-
att verkliga kostnader stalls | relation till prognostiserade tGrer redovisas till kursen vid betalningstilifallet, eftersom
totala kostnader. De prognostiserade kostnaderna revide- aterbetalningsskyldighet ej fHrutses intraffa.

ras och uppdateras Gpande.

Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i balansrak-
ningen. Denvatens vardefGranaringar redovisas [Opande

i resultatrdkningen. Det som sékras ar intdkter och kostnader
samt andra kdnda eller férvantade kassaflbden, Sakrings-
redovisning tillampas inte,

Den ackumulerade effekten av en forandring av prognosen
lovisas i den period som andringen genomfors. Avraknade
men g] fakturerade intakter klassificeras som Pagaende
arbete for annans rakning och Fakturerade men e avriknade
intdkter som Ovriga kortfristiga skulder i balansrakningen.

Iintdkter fran servicetransaktioner redovisas normalt ndr
servicen &r utford. For langfristiga servicekontrakt, redovisas

Varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningskostnaden,

intakten Unjart Sver kontrakistiden, eller, om servicen inte
ar linjar till sin natur, ndr servicen ar utférd. Fér service-

"

projekt anvands successiv vinstavrakningsmetod.

Vid forlustorder sker reservering i sin helhet for att ticka
iOrvantade torluster sa snart dessa befaras. Dessa ingfr
| posten Avsdttningar.

Forskning och utveckling
Kostnader for forskning och utveckling redovisas som
omkostnader nar de uppstar, Utvecklingskostnader for
pagdende kundorder ingdr i varulagret och kostnadsférs
| takt med att projektet fardigstills.

Leasing

Foretaget disponerar tillgangar enligt leasingkontrakt som
kan vara av saval finansiell som operationell natur, 1 foretaget
redovisas samtliga kontrakt som operationella,
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bestamd enligt FIFU-metoden, och nettoforsaljningsvdrdet,
Erforderligt avdrag sker f6r inkurans, Kostnader for sadana
leveranser av anldggningar, vilka ej fullgjorts vid rakenskaps-
arets slut, balanseras sasom varulager,

Kapitalforsakringar

Det forekommer ett antal direkipensionsavtal som saker-
stillts genom kapitalftrsdkringar. Pensionsutfistelserna
ar direkt kopplade till det belopp sorn utfaller fram de pant-
satta foretagsigda kapitalférsidkringarna. Kapitalférsik-
ringarna redovisas som finansiella anldggningstillgangar
och pensionsutfastelsen som Avsattningar for pensioner.
Baolagets pensionslosning bestar av en firsakringslosning
med redovisning av [6pande kostnader | resultatrdkningen.
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Dataprogram for eget bruk

tiderna fér programvara ar 3-5 ar. Aktiveringen sker under
immateriella antiggningstillgangar och rubriken dataprogram

Materiella anlaggningstiligangar

Materiella anlaggningstillgangar redavisas till historiskt
anskaffning

avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Varje del av
en materiell anliggningstillgang med ett anskaffnings-
varde som ar betydande i relation till tillgangens samman-
lagda anskalfningsvarde, skrivs av separat, D
huvudsakligen kemponenter | fastigheter och f6r maskin-
utrustning.

Mark &r inte fdremal fdr avskrivning, eftersom den bedéms
ha obegransad ekonomisk livslangd, men i dvrigt berdknas
avskrivningstiderna enligt den linjdra metoden och grundar
sig pa féljande fOrvintade nyttjandeperioder:

20-60 ar
2-17 ar
3-15 ar
3-5 ar
3-5ar

» Byggnader och markanl&ggning

» Investeringar i férhyrda lokaler (hyresldngden)
s Maskiner och inventarier
 Proguktionsverktyg

« Datorutrustning

Medskrivning av tillgangar

Anldggningstillgangar provas varje ar, om handelser och
forandringar intrdffar som tyder pd att det redovisade
vardet av en tillgdng inte kan atervinnas, med avseende
pd behovet av eventuell nedskrivning. En tillgang som
minskat | varde skrivs ned till marknadsvardet baserat pa

basta tillgangliga informatian,

Avsattningar

Ovriga avsittningar ticker identifierbara garantikostnader,
viten, forlustorder, sarskild loneskatt och omstrukturerings-
reserv.

Likvida medel

Som likvida medel redovisas kassa och bankmedel samt
kortfristiga placeringar som vid anskaffningstidpunkten
har en a&terstaende 16ptid pa hogst 2 manader.

Orderingang
Orderingang och orderstock ar angiven i prisniva vid
berdknad leveranstidpunkt.

Bedomningar och uppskattningar

- ik

Vid upprattande av arsredovisningen har foretagsledningen
anvant uppskattningar och antaganden i redovisningen
av tillgangar och skulder, Detta for redovisningsprinciper
sorm vid sin tilldmpning kraver mer omfattande subjelktiva
bedbmmningar fran foretagsledningens sida vad galler
uppskattningar och antaganden | fragor som till sin natur
&r svarbeddmda. D
faretagsledningen vara;

« antaganden och prognoser, framst relaterade till framtida
material, arbetskraft och projektrelaterade omkostnader,
som anvands fér att bestamma den procentuella aveidk-
ningen for projekten.

» uppskattningar forknippade med produktgarantier,
miljdskador, regelverk samt rdtistvister eller hotande
tvister.

+ antaganden som anvdnds for att bestdmma inkurans
och nettoférsaljningsvarde.

(| den man de e} beskrivits ovan)

Rintabilitet pa sysselsatt kapital, procent

Resultat efter finansiella poster med tillagg for rante-
kostnader samt valutakursdifferenser relaterade till
genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnitt beraknas
av sysselsatt kapital vid arets borjan respektive arets slut,

Rantabilitet pa eget kapital, procent

Arets resultat relaterat till genomsnittligt eget kapital.
Genomsnitt berdknas av eget kapital vid arets bérjan
respektive arets slut,

Soliditet, procent

Justerat eget kapital | procent av balansomslutningen,
Justerat eget kapital: Eget kapital + (Obeskattade reserver
x {1~ skattesats)),

Information om moderbolaget

Hitachi Energy Sweden AB ags ytterst ay Hitachi Ltd
0100-01-008844 (Kabushiki Kaisha Hitachi Seisakusho)
och dir uppriattas koncernredovisning som fGretaget ingar i,
Satet fGr moderbolaget ar 6-6, Marunouchi 1-chome,
Chiyvoda-ku, Tokyo, 100-8280 Japan,

Det narmaste moderbolaget dr Hitachi Energy Ltd i Zirich;
CHE-339.599.331, S5chweiz. Det &r i det yitersta moder-
bolaget som koncernredovisning upprattas och dar finns
den att tillga, www.hitachi.com.
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Not 4
Mettoomsittningens fardeining pa enheter och geografiska omraden.
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Not 5
Liner, andra ersattningar och sociala kostnader samt medelantal anstalida.

Styrelsens aoch ledningsgruppens kinsfordelning.
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Bolagets duriga
ledningsarupn inkl. vd

tw@iﬁaw resp. foretagsledningen hade vid utgangen

Not &
Hevisionsarvoden

Revisionsverksambhet
upDdraget utover a’wgﬁﬁwmﬁmgﬁ; alvning

censthYoung == 0 — R G xS

Hevislons- Hevisionsverksamhet Owriga

uppdraget  utdver revisionsuppdraget glvning

Not 7
Ovriga rorelseintikter

2023-04-01
-2024-03-31

Totalt — N 3.@

Not 8

Ranteintdkter, rantekostnader och liknande resultatposter

20230813,

Ranteintakter och liknande resultatposter

Finansiell intakt marknadsvardering kapitalférsakringar

3
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Mot 9
Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

celitedicnmcits 2024-04-01 2023-04-01
Eﬁkﬁmtﬁﬁmmﬁﬁatmﬁm e 2024-03-31
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Not 10
Skatt pa arets resultat

Sé{mt g‘:}% arets mmﬁtm . &ﬁﬁﬁﬂmwm_ BSOS A (53
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Not 11
Immaterialia anlaggningstitlgangar
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Mot 12
Materiella anlaggningstiligangar
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MNot 13
Finansiella anlaggningstillgangar

2025-03-31 2024-03-31

50711;2025071415992

Not 14
Andelar | dotterbolag

Bolag Kapitalandel Ristrattsandel Antal andetlar

fischy Energy SEden FACINeS AR 100 % 100 % 100 %

Not 15
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2025-03-31 2028-03-310

Bdislid i T, : 0 #

MRPIIpTR. Ekier S i RN

Ovriga poster 71 98

Totalt - ' 287 144
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Mot 16
Farslag tll vinstdisposition

Titl mmgmmmmm mrm@mm star m ande (EEE{} 2025-03-31 2024-03-31

Stymlgm och verkstallande direktoren foreslar >025-03-31 2024-03-31
att vinstrnedlen mm@mmg gémma

Mot 17
Pagaende arbete fér annans rakning

{Eﬁ'ﬁkﬂ rbetade g fakturerade intakier och fakiurerade gf ﬁg}@ﬁrbﬁtﬁﬁﬁ intadter, bruttoragovisas per projeir, De projekt dar upparbetade intakier
overstiger fakturarade intakier redovisas som omsattningstilging i posten "Pagaende arbete fOr annans rikning”. De projekt dar fakturering
Sverstiger upparbetade intdkier ingdr | kortfristiga skulder under postern “Ovriga skulder”. Upparbetade och fakturerade virden avser
ackumulerade varden for projexten och kan darfor omratta vlrden som upparbetats och fakturerats under flera rakenskapsar,
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Mot 18
Uppskjuten skatt

Derivatinstrument { 433 551 ) .

Férandring uppskjuten skatt mellan rikenskapsaren: 2025-03-31 2024-03-31

Mot 19
Avsdttning till pensioner

2025-03-31 2024-03-31

Avsatt till &vriga pensioner avser pantsatta kapitalforsdkringar.,

Farpliktalser avsesnds mmémnf oih iimam formaner o
till styrelseledamoter och verkstéllandes direkidrer 2025-03-31 2024-03-31
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Not 20
Owriga avsdttningar

Forlustorder- Caranti-

reLery FesEry i Fiﬁﬂﬁﬁ FESETY

Dmstruktu- Ovriga
rRseryer

Forlustorderresery
Feserven for forlustorder avser aorder dar en negativ bruttomarginal forvantas. Reservering sker sa snart en slutlig

foriust pa ordern kan frvintas. Detta kan | undantagsfall ske redan vid det tillfédlle ordern tas. Mormalt avser denna
E

reserv stirre och komplexa order dar den slutgiltiga marginalen ar mer osidker,

Garantireserv

Avsdtiningar for garantier ar avsedda att ticka garantirisker pa grund ay felaktig konstruktion, material och utfbrande
eller garanterad prestanda, Detta géller dven produktreparationer eller byten pa gund av felaktig kenstruktion/lésning
utanfGr garantitiden, Avsattningar t6r garantier redovisas nar:

» Hitachi Energy Sweden AB har en skyldighet att gora reparationer eller byten av produkten, d.v.s. vid start av garanti-
periaden som anges | avtalet med kunden.

» Tidigare erfarenheter tyder pa att ansprak enligt garantin & sannolika.

» Kostnaderna for att uppfylla garantigtaganden kan rirnligen uppskattas.,

Omstruktureringsresery
Reserver for omstrukturering avser i regel nedlaggning av anlaggningar eller nedldaggning eller flytining av produktions-
linier, verksamheter, funktioner etc, eller neddragning av antalet anstidllda | samband med en konjunkturnedgang.

Ovriga reserver
Ovriga reserver avser diverse avsittningar som inte faller under nagon av ovanstiaende kategorier,

Not 21
Langfristiga skulder

Medan anges den del av langfristiga skulder som forfaller senare An ett ar efter balansdagen.

Not 22
Upolupna kostnader och férutbetalda intakter

Nedan anges den del av langfristiga skulder som férfaller senare &n ett ar efter 2025-03-31 2024-03-31
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Not 23
Checkrikningskredit

Féretaget har ett beviljat belopp pa checkrakningskredten som uppgar till 100 M3EK (100 M3EK).

H E;m*;hi E;mk*gy F inance %G, Om "_Bé Sﬂﬁ MSEH {2 ?m MEEH}.

Mot 24
Stallda sakerheter och Eventualiorpliktelser

Stillda sakerheter 2025-03-321 2024-03-31

?ﬂ{ ﬂ@ﬁt gﬁ@ﬂgg@ﬁgﬁmgﬁmgg _ _ _ s Ao . E— __ " @@‘;

Eventualférpliktelser

Bolaget har gatt i borgen £&r sitt dotterbolags forpliktelser mot leverantdren avseende det entreprenadavtal
som har tecknats for uppbyggande av ny arbetsplats. Dottarbolaget har idag inga problem att betala sin skuld,
men skulle detta intrdffa | framtiden ar bolaget skyldiga att reglera skulden,

Sam ett led | bolagets affarsverksamhet férekommer, utdver ovan angivna ansvarsforbindelser, garantier
for fullgbrande av olika kontrakisenliga dtaganden, Vissa av dessa ar av sa kallad on-demand-karaktar.
Ingen indikation finns pd att sadana lAmnade garantier kommer att medfira ndgon visentlig utbetalning
For vilkan avsattning inte ha gjorts.

Not 25

Hyrda tillgangar

Hitmhi Ema“gﬁg Sweden AB redovisar ingangna leasingavtal som operationella enligt undantaget i RFR 2.
Darmed redovisas leasingavgifter som kostnad linjart Sver leasingperioden. Bolagets leasingkontrakt
bestar av bland annat hyrda lokaler, maskiner och fordon.

Under aret har bolaget bade f6rlangt och ingatt flera vasentliga hyresavtal, varav den stérsta delen avser hyrda lokaler.

"2024-04-01. 2023-04-01
Lk wﬁﬁiﬁmﬁﬁmﬁl . -2024-03-31

Not 26
Likvida medel

LIkl ﬁéa medel - 2025-03-31 302 4-03-31
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Mot 27
Betald/erhallen ridnta
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Mot 28
Finansiella instrument

Det bokférda mmét Ay dmémtt géwm och skulder Eﬁgﬁpgm ti iE mﬁgmﬁﬁ 2025-03-31 2024-03-51

gﬁ%%rﬁmi&%li@&ngm redovisas som langfrisiiga fordringar och Syriga fordringar
Derivatshulder redovisas som langiristiga skulder och dwvrniga skulder,

Av valutaderivatens bokforda varde har O MSER [0 MSEK) redowvizals | fond [or verkliat varde,
resterande vardeforandringar har redovisats | resultairakningen,

Not 29
Avskrivningar

: rﬁmﬁmmt wér wﬁmmmgm gﬁiﬁ **Fm_;mdﬁ h&mgm A ;z%;i%g:g éiﬁﬂ% g%
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Not 30
‘Visentliga hiandelser efter rakenskapsarets slut

och m{é@&zﬁ: ar det wm att till fullo férutse effekterna av :ﬂ&tm,
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Revisionsherattelse

Till belagsstamman | Hitachi bEnergy Sweden AB, org.or 556028-7028

Rapport om arsredovishingen

Lt talanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen {dr Hitachi Energy
Sweden AB f6r rakenskapsaret 2024-04-01-2025-03-31 med
undantay £6r sidorna 4-5 och hallbarhetsrapporten pa sidorna
12-23.

Enligt var uppfattning har émmmyim%wm uppréttats i enlig-
het med arsredavisningslagen och ger en ﬁmsﬁm iga avse-
enden rativisande bild av Hitachi Eﬁ%e‘gy Sweden  ABs
finansiglla stalining per den 31 mars 2025 och av dess
finansiella resultal och kassallbde for  aret  enligt
arsredovisningsiagen. Vara uttalanden omfattar inte sidorna
4-5 och hallbarhetsrapporten pa sidorna 12-23.

= &
Forvaltningsberatielsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfdr att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrikningan.

Grund for uttalanden

Wi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (1SA) och god revisionssed | Sverige, Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nérmare [ avsnittet Revisorns
gnsvar. Vi ar oberoende 1| torhallande il Hitachi bnergy
Sweden AB enligt god revisorssed | Sverige och har i Ovrigt
fﬁjéégﬁmt vart ysmmtiam ansvar magm dessa krav,

wdamamw ag& aﬁm gmm Eﬁf %féﬂ"ﬁ mm ﬁmm,

Anmnan irformation dn arsredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 4-5 och 12-23. Det

ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret {or
denna andra informatiorn.

Vért uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och wvi gdr ingst uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att ldsa den information som identitieras ovan och
Gvervaga om informationen i visentlig wisir8ckning &r
ofbrenlip med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi &ven éw mmm;; vi i Svrigt inhamiat under
revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentli wmﬁﬁktégh@iw

911 serat pa det arbete som har ut{éris avseende denna
@mmﬁt o, ﬂw slutsatsen att den andra informat Emm
innenaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapporterai def avseendel.

Styrelsens och verkst allande direkt orens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktGren som har ansvaret
tor att arsredovisningen upprattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stéllande direktGren ansvarar aven tr den interna kontroll
som de beddmer & nidvandig for att uppritia en arsredovis-
ning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet ay arsredovisn mw ansvarar styreisen och
vaerkstédllande direktéren f6r bedomningen av bolagets 16r-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar
tillampligt, om foérhallanden som kan paverka {6rmagan att
fortsdtta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift, Antagandet om fortsatt drifi tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktGren avser att likvidera
bulaget, upphéra med verksamhbeten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gbra nagot av detia.

Revisorns ansvar

Vara mal ér att uppna en rimlig grad av s8kerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller r’sﬁgm vasentliga
felakiigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisions

@rétmﬁm som | m@m ar
wém uttalanden. Rimlig Sﬁkﬁfﬁ%@ dr en hig grad av sakerhet,
men ar i F’Eﬁ%ﬁ mmm; tor att en revision som utidrs enligh 1S54
ach god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka en
vésentlig fel ﬁkﬁagmt om en sadan finng. Felaktigheter kan

uppsta pa grund av cegentligheter eller mi mtm och ansesvara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan tor-

vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt 1SA anvander vi professionelit
omddme och }w en @rm%ggmmﬁﬁﬁ skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutom

¢« identifierar och beddmer vi riskerna f6r vasentliga felaktig-
heter | arsredovisningen, vare sig dessa beror pa cegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga f&r att
utgbra en grund for vara uttalanden. Hisken 10r att inte

uppticka en véasentlig felaktighet till f6lid av cegentlig-
heter ar hégre an 16r en vasentlig felaktighet som beror pa

misstag, eftersom cegentligheter kan innefatta agerande |
maskopi, forfalskning, avsikiliga utelamnanden, felaklig
Information eller asidosatiande av intern kontroll.

s skaffar vi pss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse {&r var revision f6r att uttorma
granskningsatgarder som &dr l&mpliga mead hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effeklivi-
teten | den interna kKontrollen.

» ufwvarderar vi Sﬁmpﬁ“ghﬁim i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten 1 styrelsens och verkstallande
direktdrens wmmtm ngar | redovisningen ach tillhérande
upplysningar.

« drar vienslutsats om l@mpligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktdren anvinder antagandet om forisatt drift
vid uppréttandel av arsredovisningen. Vi drar ocksé en
slutsats, med grund | de inhamtade revisionsbevisen, am
huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana hindelser eller f6rhallanden som kan leda tilf
betydande tvivel om bolagets f6rmaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig

osdkerhetsfaktor, maste vi | revisionsberattelsen fésta

uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osékerhetsfakiorn eller, om sadana upp-
lysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionshevis
som inhamtas fram till datumet 16r revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller tGrhallanden gbra att ett
holag inte l&ngre kan fortsiita verksamheten.

s utwvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen
och innehallet | arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om Aarsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Wi maste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade omfattning och inrikining samt tidpunkien for den.

Vi méste ocksa informera om M’EW%EWM a iakttagelser under

revisionen, daribland de eventuelia betydande brister 1 den

interna kontrollen som vi identifierat.
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Building a better
working world

Happort om andra Krav enligt lagar och andra
forfat tningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi daven utfért en
revision av styreisens och verkstallande direkt@rens forvalt-
ning av Hitachi Energy Sweden AB fir rakenskapsaret
2024-04-01-2025-03-31 samt av torslaget till dispositioner
betraffande bolagets vingt eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget | forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ladamdier och verkstdllande direkidren ansvarsirihet tor
rakenskapsaret.

Grurd For uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revigionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nrmare 1 avenitiet Hevisorns
ansvar. Vi & ocberoende | forhallande till Hitachi Energy
Sweden AB enligt god revisorssed | Sverige och har i Bvrigl
fullgiort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackiiga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktarens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vingt eller forlust, Vid forslag till
utdeining innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
polagets egna Kapital, Konsolideringsbehov, likviditet och
stallring | ovrigl.

Styrelsen angvarar 16r bolagets organisation och f&rvaltningen
av bolagets angelagenneter. Detia innefattar bland annat att
furtidpande bedtma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokioringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sdil. Verksidllande
direkiGren ska skéta den ldpande férvaltningen enligt styrel-
zeng rikilinjer och anvisningar och bland annat vidia de atgér-
der som & nddvandiga for att bolagets bokidring ska fullgbras
| Gverensstammelise med lag och for att medelsiorvaltningen
ska skitas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av f&rvaltningen, ocn déarmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmia revisionshevis
{6r att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direkiéren i nagot vasent-
ligt avseendes:

« forstagit nagon &tgard eller giort sig skyldig till nigon
{Grsummelse som kan foranleda ersdttningsskytdighet mot
bolaget, eller

« panagot annat satt handlat i strid med aktigbolagstagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vart mal betraffande revisionen av fdrslaget till dispositioner
v bolagets vinst eller térlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhset bedoma om [Orsiaget
ar farenliglt med aktisbolagslagen.

Rimlig saAkerhet r en hog grad av sakerhet, men ingen garant|
for att en revision som uttdrs enligt god revisionssed | Sverige

alltid kommer att uppticka atgar -

der aeller (orsummelser som

kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
E

férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebalagslagen.

Sam en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige
anvander vi profesgsionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
fBrvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
gller torlust grundar sig framst pa revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunk? i
risk och vésentlighet. Det innebdr ait v fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga {&r verksamheten och dér avsteg och dvertridelser
skulle ha sarskild betydelse 10r boiagets situation. Vi gar
igenom och privar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra f6rhélianden som &r relevanta {Or vart
uttalande om ansvarsirinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens f6rslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller fOriust har vi granskat om torslaget ar {6renligt med

akiiebolagsiagen.

Revisorns ytirande avseende den lagstadgade hallbarhet s-
rapporten

Diet &r styrelsen som har ansvaret {61 hallbarhelsrapporten pa
sidorna 12-23 och for att den ar upprattad | enlighet meg
arsredovisningsiagen.

. , rekommendation BevB
12 Hevisorns yitrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebar aft var granskning av hdllbarhets-
rapporien har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfatining [ @amidrt med den inniktning och omiatining som en
revision enligt Imternational Standards on Auditing och god
revisionssed | Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund 16r vart uttalands.

Var granskning har skett enligt FARs

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den dag som framgar av var elekironiska underskrift
Ernst & Young AB

Stefan Andersson Berglund
Auktoriserad revisor
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